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 چکیده
ای معلمان درس زبان عربی شاهر المثنی که به روش توصیفی  هدف کلی پژوهش حاضار اعتبارسانجی مدل شاایساتگی حرفه

جامعه آماری این پژوهش را کلیه دبیران آموزش زبان عربی در شاهر المثنی تشاکیل داد که از  . از نوع پیمایشای انجام شاد

ابزار مورد اسااتفاده در  .  ای برای شاارکت در پژوهش انتخاش شاادندنفر به روش نمونه گیری تصااادفی قبوه  221آن میان  

ای لیکر   گویه در مویاس پند درجه 53ای معلمان با پژوهش پرساشانامه محوق سااخته منتد مدل آموزش شاایساتگی حرفه

های پژوهش نشاان داد چهار بعد صالاحیت یافته. ها از تحلیل عاملی تاییدی اساتفاده شادبه منظور تجزیه و تحلیل داده.  بود

شاامل صالاحیت عمومی، صالاحیت چندسااحتی، صالاحیت آموزشای و صالاحیت رهبری از برازش مناساا برخوردار 

 .باشدای معلمان شهر المثنی میاصلی در مدل صلاحیت حرفه هستند و صلاحیت عمومی قلا

 ای، معلمان، درس زبان عربی، شهر المثنیشایستگی حرفه کلیدواژگان:
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Abstract 
The primary objective of the present study was to validate the professional competency model for Arabic 

language teachers in Al-Muthanna City. This research employed a descriptive survey method. The 

statistical population comprised all Arabic language teachers in Al-Muthanna City, from which a stratified 

random sample of 221 individuals was selected to participate in the study. The research instrument was a 

researcher-made questionnaire derived from the professional competency training model for teachers, 

consisting of 53 items on a five-point Likert scale. Confirmatory factor analysis was used to analyze the 

data. The findings indicated that four competency dimensions—general competency, multidimensional 

competency, instructional competency, and leadership competency—demonstrated good model fit. 

Moreover, general competency was identified as the core component in the professional competency 

model for teachers in Al-Muthanna City. 
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 مقدمه
ارتباط   ت یفیک  نی. اشودیشناخته م  یری ادگی-یاددهی   ندیدر بهبود فرآ  یدی کل  یعنوان عاملبه  سیتدر  ت یفیمدرن، ارتواء ک   یآموزش  یهادر نظام 

م  یمیمستو مفاه  یستگیشا  زانیبا  انتوال  در  تنها  نه  توانمند  معلم  که  دارد، چرا  به  یدرس  میمعلمان  بلکه  دارد  الگو، هدانوش  و    تگری عنوان 

 یهاییها و تواناها، ارزشها، نگرشاز دانش، مهار   یامعلم به مجموعه  ی احرفه  یستگیراستا، شا  نی. در اکندی نوش م  یفایا  زین  بخشزهینگا

 کردیرو  کی. در  (Rajagopalan, 2015)  رساندیم  یاری  یاحرفه  فی موفق وظا  یفایرا در ا  یکه و  شودیاقلاق م  یو اجتماع  یادراک 

و    یاجتماع  ،یتیرشد شخص  سازنهیو خلاقانه عمل کرده و فراتر از انتوال دانش صرف، زم  یقادر باشند به صور  علم  دیمعلمان با  ،یویتلف

 . (Ababio, 2013)شوند  رانیفراگ  یفرهنگ

 یهاراستا، پژوهش  نی. در همشودیشناخته م  ت یفیدر تحوق آموزش باک   نیاد یبن  یاعنوان مولفهمعلمان در سطح کلان به  یاحرفه  یستگیشا

 یدر بهبود خودکارآمد  یمعلمان زبان دوم نوش مهم  یبرا  یاحرفه  یکه توسعه استانداردها  دهدی( نشان م2023چون مطالعه السوا  )  یمعاصر

 ی ساختارها  ت یبر اهم  یستگیبر شا   یمبتن  یابیارز  یزیربرنامهچون    ییکردهایرو  زین  ی. از منظر نظر(Alsowat, 2023)دارد    هاآنو عملکرد  

 .(Bok & Rietbroek, 2013)است   انینما  یبه خوب تبورک یدارند که در آثار بوک و ر دیعملکرد معلمان تأک   یابیمند جهت ارزنظام 

بلکه حامل    یموضوع درس  کی نه تنها    یزبان عرب  رای. ز شودیخاص دوچندان م  یها یستگیبا شا   یمعلم  ت یاهم  زین  یآموزش زبان عرب  نهیزم  در

 ن ینو  یکردهایزبان شامل کمبود معلمان متخصص، فودان رو نیدر آموزش ا دیرا یهاهست. چالش زین یخیو تار یفرهنگ ،ینید یهاارزش

حال،   نی . با ا(Aghaee & Ghasemi, 2023)است    رانیفراگ   ی و اجتماع  یفرهنگ  یهات ی با واقع  یدرس  یمحتوا  طباقو عدم ان  س،یتدر

  ی آموزان تلودانش  یر یادگ ی  ت یفیها و ارتواء ک چالش  نیمؤثر در جهت غلبه بر ا  یعنوان راهکاربه   تواندیمعلمان م  یاحرفه  یستگیتوسعه شا

 شود. 

  یو انتظارا  از معلمان در سطوح مختلف نظام آموزش  یآموزش  یازهاین  قیمستلزم شناخت دق  یاحرفه  یستگ یشا  یهاو توسعه مدل   فیتعر

  تیفیاز ک نانیاقم یبرا یمؤثر  یابزارها ،یستگیشا یهامدل  یعملکرد و قراح یهاآزمون  کند،یم حی( تصر2007قور که کاناگا )است. همان

خوردار است، چرا  بر   یاتیح   یتیاز اهم  زی عملکرد معلمان ن  یابیراستا، نوش ارز  نی. در هم(Kanaga, 2007) معلمان هستند    یاعملکرد حرفه

فرآ توسعه حرفه  یبازخورد  یندهایکه  به  م  یامنجر  اهم2015)  ی. کرشودی آنان  به  پژوهش خود  در  ارز  یشیبازاند  ت ی(  عملکرد   یابیدر 

 .(Kerry, 2015)اشاره دارد   یااز رشد حرفه ت یمنظور حما به

در   یسی معلمان زبان انگل  یابیارز  یهامؤلفه  ییشناسا  نهی( در زم 2013و همکاران )  اینیدیمانند مطالعه ناو   یالمللنیب  ی هاپژوهش  گر،ید  ی سو   از

 ی هانگرش  ،یشناختروان  یهایتوانمند  ،ییمانند دانش محتوا  ییهاشاخص  دیبه عملکرد معلمان، با   یاعتباربخش  ینشانگر آن است که برا  ران،یا

مختلف، ممکن   یکشورها  یگها، در بافت فرهنشاخص  نی. ا(Navidinia et al., 2013)  ردیقرار گ   یمورد بررس  یو تعهد اخلاق  یاحرفه

و    یکشور قراح یتیو نظام ترب  یمتناسا با بستر بوم  دیبا یاحرفه یستگیشا   یهامدل  ن، یداشته باشند. بنابرا ی متفاوت  قی و مصاد فیاست تعار

 شوند.  یسازیبوم

جهان  در مفاه  شدنیچارچوش  رسانه  یدیجد  میآموزش،  سواد  مصنوع  ،یامانند  تدر  یهوش  مهار   س،یدر  ابعاد   ز ین  تالیجید  یهاو  به 

شده  یستگیشا افزوده  )معلمان  کورونا  مطالعه2024اند.  در  رو  یا(  از صلاح  یبر  معلمان  رسانه  یهات یدرک  م  ،یاسواد  که   دهدینشان 

دانل مک  یهاپژوهش  ن،ی. همچن(Korona, 2024)کمک کند    ها یستگیشا  نیبه توسعه ا  تواندیم  نیآنلا  یضمن خدمت در فضا   یهاآموزش
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دارد   دی تأک   انیدانشجو  یشغل  تیو موفو  ی شغل  یمعلمان با آمادگ   ی اجتماع-یجانیه   یهات ی صلاح  نیب  وندی پ  تی( بر اهم2024و همکاران )

(McDonnell et al., 2024) . 

کنار خودکارآمد  یآموزش  بانیپشت  ی هاو برنامه  یکه تجربه کارورز  دهدی( نشان م2024پژوهش چنگ و همکاران )  نه،یزم  نیهم  در   ی در 

 یهاکه در نظام  یترتازه  کردیبا رو  دگاهی د  ن ی. ا(Cheng et al., 2024)  کندیم  فایا  یاحرفه  یهایستگیدر توسعه شا  یمعلمان نوش مهم

  رمان یو سوک  یمانند مطالعه پوروات  ریاخ  یهاپژوهش  نیهمسو است. همچن  شود،یمستول دنبال م  یریادگ ی و    یخودراهبر  بر  ی مبتن  یآموزش

 Purwati)دارند    دیتأک   یمل  یهامعلمان در چارچوش برنامه  یستگیتوسعه شا  یبرا  یآموزش  یهابرنامه  یو قراح   ی( بر لزوم بازنگر2024)

& Sukirman, 2024). 

ا  افزون به  تالیجید  یستگیتوسعه شا  ن،یبر  اهم  ژهیومعلمان  پساکرونا  تازه  افتهی  یشتر یب  ت ی در دوره  پژوهش  تزاف  یااست.  و    لوکو یتوسط 

 دیمعلمان تأک   یابیآن در ارزش  یکرده و بر کارآمد  ق یتلف  نیابزار سنجش نو   کیرا در    تالیجیسواد د   یو آموزش  یا( ابعاد حرفه2023همکاران )

در   یاحرفه-یمعلمان فن  یاتوسعه حرفه  ی هاهیو رو  هازهی( در مورد انگ2023پژوهش نجنگا )  ن،ی. همچن(Tzafilkou et al., 2023)دارد  

 .(Njenga, 2023)شوند   یمعلمان قراح یواقع یازهای متناسا با ن یستی با یستگیشا یهااست بر آنکه مدل یگواه  ا،یکن

معلمان درس زبان    ی احرفه یستگی از شا شدهیسازیبوم  یمدل  یاعتبارسنج  ی در پ  ن،یش یپ  یهاو پژوهش  ینظر  یبر مبان  هیحاضر با تک  مطالعه

 است.  یدر شهر المثن یعرب

 شناسیروش 
جامعه آماری شامل دبیران آموزش زبان عربی در کشور عراق  باشد.پژوهش حاضر روش توصیفی از نوع پیمایشی میروش مورد استفاده در 

نفر انتخاش شدند که از این   221ای با حجم  نمونه  ای و بر اساس فرمول کوکراننفر بود که با روش نمونه گیری تصادفی قبوه  521به تعداد

بخش اول پرسشنامه  .  ابزارپژوهش، پرسشنامه محوق ساخته بود که براساس بخش اول تحویق ساخته شد.  مرد بودند  140نفر زن و    81تعداد  

پرسشنامه محوق ساخته  .  ق بودمربوط به سوالا  فردی و اقلاعا  دموگرافیک و بخش دوم سئوالا  قراحی شده در راستای اهداف تحوی

سؤال    53و  (  مضمون سازمان دهنده)  11بعد و   4که با توجه به پیشینه نظری و مدل کیفی منتد از مصاحبه با صاحا نظران قراحی شد دارای

ها در راستای  مبنای تجزیه و تحلیل دادهها  های حاصل از پرسشنامهدر نهایت یافته  .ارائه شده است (  2)بود که پایایی آن در جدول شماره

تحلیل عاملی تاییدی :  ها از سه روش استفاده شده است پرسشنامه  به منظور برآورد رواییاعتباریابی مدل قرار گرفت. لازم به ذکر است که  

ها. از  ها بین گویهی روایی هر گویه به صور  جداگانه، و همچنین بررسی همبستگیبرای تأیید روایی سازه، تحلیل گویه یا آیتم برای ارزیاب

مختلف در پرسشنامه را (  مضمون)مولفه    11روش تحلیل عاملی تاییدی برای تأیید روایی ساختاری استفاده شده است، که نتیجه آن تأیید  

اند و با تحلیل عاملی، ساختار  مورد نظر در پرسشنامه به خوبی تأیید شدههای  دهند که ساختار و مولفهاین نتاید نشان می.  نشان داده است 

نتیجه این بررسی .  برای ارزیابی روایی هر گویه به صور  جداگانه، از تحلیل گویه یا آیتم استفاده شده است .داخلی پرسشنامه قابل تأیید است 

دار ، معنی(%25بیشتر از  )ها وجود داشته است  ا همبستگی بالایی که بین آننشان داده که هر گویه با نمره کل محاسبه شده و با توجه به ضری

بنابراین، با استفاده از سه روش . باشددهند که هر گویه به تنهایی نیز قابل قبول و قابل استفاده در پژوهش میاین نتاید نشان می.  هستند

توانند به های استفاده شده در تحویق دارای روایی مطلوبی هستند و میهمختلف برای ارزیابی روایی، اقمینان حاصل شده است که پرسشنام 

همچنین به منظور سنجش پایایی ازضریا آلفای کرونباخ با استفاده از بسته نرم افزاری آماری علوم   .درستی در مطالعا  بعدی استفاده شوند
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ای معلمان درس زبان عربی و ابعاد آن محاسبه گردید که همگی اجتماعی استفاده گردید و ضرایا پایایی برای پرسشنامه صلاحیت حرفه

ها نیز از مدل معادلا  ساختاری  بوده و نشان از دقت بالای ابزار اندازه گیری استفاده شده دارد. جهت تجزیه و تحلیل داده  0/ 80بالاتر از  

 محور استفاده به عمل آمد.  انسکوواری 

 بخش کمی اطلاعات دموگرافیک نمونه در  .1جدول 

 درصد  فراوانی  متغیر ویژگی ها 

 40/72 140 مرد جنسیت

 60/27 81 زن 

 100 221 - تعداد

 71 157 کارشناسی  مدرک 

 22 49 کارشناسی ارشد 

 7 15 دکترا و دانشجو دکترا 

 100 221 - تعداد

 

 های پرسشنامه محقق ساخته برگرفته شده پایایی مؤلفه . 2جدول 

 آلفای کرونباخ  پایایی ترکیبی ها مؤلفه

 90/0 92/0 ای های حرفهصلاحیت

 89/0 82/0 زیباشناختی های  صلاحیت

 87/0 81/0 دموکراتیک های صلاحیت

 88/0 80/0 هویت بخشی های صلاحیت

 92/0 90/0 شخصیتیهای  صلاحیت

 92/0 90/0 اخلاقیهای صلاحیت

 88/0 87/0 دانش محتوای عربی های صلاحیت

 89/0 90/0 عمومی تربیت های صلاحیت

 94/0 93/0 خود راهبری های صلاحیت

 90/0 91/0 دیگر رهبری های صلاحیت

 

 هایافته
 ای معلمان درس زبان عربی از اعتبار لازم برخورار است؟ های حرفههای مدل صلاحیت آیا مولفهسؤال اصلی: 

است که همگی دارای برازش مطلوش هستند.   فرعی  مووله  11  و  اصلی  مووله   4  شاملای معلمان شهر المثنی  صلاحیت حرفه  آموزش  مدل

 دهد:( شمای مدل را نشان می1شکل شماره)
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 ای معلمان درس زبان عربی در حالت تخمین استاندارد های حرفه تحلیل عاملی سازه صلاحیت .1شکل 

 

 
 ای معلمان درس زبان عربی در حالت معنی داری های حرفه صلاحیت تحلیل عاملی تحلیل عاملی سازه  .2شکل 
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 عناصر و اجزای مدل ساختاری مرتبه دوم  .3جدول 

 پیش بینی مدل  مقدار تی بار عاملی  درون زا  برون زا 

 50/0 80/125 95/0 ای های مهارت حرفهصلاحیت چند ساحتی

 52/0 25/37 91/0 های زیبایی شناختیصلاحیت

 48/0 24/75 91/0 های دموکراتیک صلاحیت

 54/0 61/41 85/0 های هویت بخشی صلاحیت

 59/0 48/171 97/0 های شخصیتیصلاحیت عمومی

 67/0 70/152 96/0 های اخلاقیصلاحیت

 57/0 56/91 93/0 های دانش محتوای عربی صلاحیت آموزشی

 59/0 12/118 95/0 های عمومی تربیت صلاحیت

 64/0 09/234 97/0 های فناوری صلاحیت

 63/0 28/300 96/0 های خود راهبری صلاحیت رهبری

 63/0 22/86 93/0 های دیگر راهبری صلاحیت

 

بر اساس مبانی   .باشندکه همگی در سطح مطلوبی می.  (، به بررسی عناصر و اجزای مدل ساختاری مرتبه دوم پرداخته است 3جدول شماره)

با توجه  .  گیری متغیر مورد نظر دارد و بالعکسهرچه بار عاملی بالاتر باشد، سهم بیشتری در اندازه .  باشد  0.5تواند کمتر از  نظری، بار عاملی می

ده سطح بسیار مطلوبی  دهنهستند که این نشان  0.6توان گفت که در این مدل، تمام متغیرهای آشکار دارای بار عاملی بالاتر از  به شکل، می

دهنده روایی معنادار هستند، بنابراین نتاید حاصل از بارهای عاملی نشان  0.95تمامی ضرایا در سطح اقمینان  .  برای سنجش متغیرها است 

 .بالای مدل است 

 

 ای معلمان عربی های حرفه مدل روابط ابعاد صلاحیت:. 3شکل 

 

  11این مدل از  .  ای معلمان عربی ترسیم شده است های حرفهوابعاد تشکیل دهنده صلاحیت ها  ها مؤلفهمدل شاخص  (3در شکل شماره ی)

های  دهد که عبارتند از صلاحیت های عمومی قلا مدل را تشکیل میصلاحیت . مفهوم فراگیر تشکیل شده است   4مفهوم سازمان دهنده و  

های رهبری تاثیر مثبت و معنی داری دارد و بر صلاحیت   26/ 06های عمومی با مودار تی  شخصیتی و اخلاقی.می توان گفت که صلاحیت 

های  ای چند ساحتی تاثر معنی دار دارد، همچنین صلاحیت بر صلاحیته  4/ 72های آموزشی و با مودار تی  بر صلاحیت   6/ 18همزمان با مودار تی  
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آمارتی خارج از .  های آموزشی تاثیر گذار است حیت بر صلا  7/ 72=6های چند ساحتی و با مودار تی  بر صلاحیت   11/ 36رهبری با مودار تی  

های توان گفت بین متغیرمحاسبه شده است با توجه به ضریا مسیر می  P  >0.1قرار گرفته و سطح معنی داری    1/ 96تا مثبت    1/ 96بازه منفی  

اخلاقی، هسته مرکزی مدل را تشکیل  های شخصیتی و  های عمومی، شامل صلاحیت صلاحیت   .فوق رابطه مستویم و معنی دار وجود دارد

میمی تأثیر  ابعاد  سایر  بر  به شد   و  بر صلاحیت این صلاحیت .  گذارنددهند  ساحتی  ها  چند  روابط  مهار  حرفه)های  زیباشناختی،  ای، 

خودراهبری )ری  های رهبو صلاحیت (  دانش محتوایی، دانش عمومی تربیتی، دانش فناوری)های آموزشی  ، صلاحیت (بخشیدموکراتیک، هویت 

کارگیری دانش جدید، و استفاده های عمومی قوی، توانایی بیشتری در برقراری روابط مثبت، بهمعلمان با صلاحیت .اثرگذارند( و دیگرراهبری

دگیری پویاتری های یاهای آموزشی ایفا کنند و محیطهای مهمی در تیم توانند نوشهمچنین، این معلمان می .  های نوین آموزشی دارنداز فناوری

 .های عمومی در فرآیند آموزش معلمان اهمیت بالایی داردبنابراین، توویت صلاحیت . ایجاد نمایند

 گیرینتیجه بحث و 
  ی عامل   لیتحل  د یشد. بر اساس نتا  یقراح  ی در شهر المثن  ی معلمان درس زبان عرب  یاحرفه  ی ستگیمدل شا  یپژوهش حاضر با هدف اعتبارسنج 

از  یرهبر یهات ی و صلاح یآموزش یهات یصلاح ،یچندساحت  یهات یصلاح ،یعموم یهات ی مدل شامل صلاح یساختار چهار بعد ،یدییتأ

قور دارد و به  یاکنندهن ییمدل نوش تع  ی عنوان هسته مرکزبه  یعموم  یهات ی نشان داد که بعد صلاح  هاافتهی.  ودبرخوردار ب   ی برازش مطلوب

ت  ریسا  یمعنادار تأثابعاد را  از صلاح  ینشانگر آن است که برخوردار  دینتا  نی. ادهدیقرار م  ری حت   ،یو اخلاق  یتیشخص  یهات یمعلمان 

راستا است که معلم را  هم   (Ababio, 2013)  یهاافتهیموضوع با    نیاست. ا  یاحرفه  گریدر ابعاد د  نانآ  تیموفو  یبرا   یاساس  یانهیزمشیپ

 ،یمحورهمچون عدالت   ییهایژگ یو  دیدارد و فراتر از انتوال محتوا، با  ی دینوش کل  یریادگ ی  طیکه در مح  کندیم  فیتوص  یریعنوان مدبه

 داشته باشد. یقاخلا یریپذت یاحترام متوابل و مسئول

نتا  مطابق مهار  حرفه  یچندساحت  یهات ی پژوهش، صلاح  دی با  هو  کیدموکرات  تیصلاح  ، یباشناختیز  ت ی صلاح  ، یاشامل   ،یبخشت یو 

  ی ریگ و بهره  رندگانیادگ یدر    زه یانگ  جادیا   ،یفرد  یهابر ضرور  درک تفاو   دیبعد با تأک   نیا  ت ی . اهمکنندیعمل م   یعنوان مکمل بعد عمومبه

در   سیتدر  یدر خصوص توسعه استانداردها  (Alsowat, 2023)مطالعه    دی با نتا  هاافتهی  نی. اشودیبرجسته م  س،یمتنوع تدر  یهااز روش

باشند.   یچندبعد  یاحرفه  یهاخلاقانه و نگرش  سیتدر  یهامهار   یدارا  دیمعلمان مؤثر با  داردیم  انیبوت دارد که بآموزش زبان دوم مطا

ها و استفاده از المثلاز اشعار و ضرش  ی ریگ مانند لحن خوش، بهره  یباشناختیز  یهات ی که وجود صلاح  دهدیم  نشانشواهد    ن،یافزون بر ا

 . (Aghaee & Ghasemi, 2023)مؤثر واقع شود   رندگانیادگیدر  زهیانگ جادی در ا تواندیو نمودارها، م ریتصاو

و    یسینوقرح درس  ،یتیترب   یشناسروان  یهامهار   ،یعرب  یبا محتوا  ییدهنده آن است که آشنانشان  دینتا  ،یآموزش  یهات یبعد صلاح  در

دارد   یهمخوان   (Cheng et al., 2024)   دگاهیبا د   هاافتهی  نیهستند. ا  یمعلمان زبان عرب  ت یاز عناصر مهم در موفو  یآموزش  یتسلط بر فناور

  ی . از سو داندیم  یتی حما  یهاو آموزش  یکارورز  یهامعلمان در دوره  یخودکارآمد  شیرا در گرو افزا  ی آموزش  یها ت یکه توسعه صلاح

و    یآموزش  یافزارهانرم  ،یتعامل  یهارسانه  ن،یآنلا  یهامانند آزمون  نینو   یاستفاده از ابزارها  ک،یتکنولوژ  عیسر  را ییبا توجه به تغ  گر،ید

  تیسنجش و توو   ت یاهم  زین  (Tzafilkou et al., 2023) . پژوهش  اندافتهی  یاحرفه  یهات یدر صلاح  یترررنگ نوش پ  ،یهوش مصنوع

 .داندیو آن را لازمه آموزش مؤثر در دوره پسا کرونا م کندیم دییمعلمان را تأ انیمدر  تالیجیسواد د
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قرار   یبعد عموم  ریبه شد  تحت تأث  زین   هات ی صلاح  نینشان داد که ا  دیبود. نتا  یگرراهبریو د  یدر مدل حاضر شامل خودراهبر  یرهبر  بعد

  ت یریمانند مد  یرونیعناصر ب  زیمثبت و ن  ی اعتماد به نفس و انرژ  ،یمانند آرامش روان  یعناصر درون  قیاز قر  یرهبر  یهات یدارند. صلاح

سازگار    (McDonnell et al., 2024)   دگاهیبا د  دی. نتا کنندیمؤثر بدل م  یمعلمان را به رهبران آموزش  ، یگرلیو تسه   یدهزهیکلاس، انگ

 ,Korona)  ن،یآموزان مرتبط است. همچندانش  یشغل  یبه آمادگ   ماًیمعلمان مستو  یو اجتماع  یجانیه  یها ت یدارد صلاح  دیاست که تأک 

 تواند یم   یو خودراهبر  تالیجید  همچون رسانه، سواد  ییهامعلمان در حوزه  یاحرفه  یهات ینشان داده است که توسعه صلاح  زین  (2024

 آنان شود.  یاموجا بهبود مشارکت و تعاملا  حرفه

دو   نی است. ا  نییقابل تب  زین  (Kanaga, 2007)و    (Rajagopalan, 2015)پژوهش در چارچوش مطالعا     نیا  یهاافتهی  ،یمنظر نظر  از

  او  یاو حرفه یاخلاق  انه،یگرا تعامل  ،یادراک   یهابلکه در مهار   یمعلم نه صرفاً در دانش تخصص  ی ستگیدارند که شا  دیتأک   یروشنپژوهش به

بر   ،یدر اندونز   یبرنامه درس  یسازادهیبر مطالعا  مربوط به پ  هیبا تک  (Purwati & Sukirman, 2024). افزون بر آن،  شودیم  فیتعر

مدل    یساز یو بوم  یپژوهش حاضر در قراح  کردیبا رو  یدگاهید  نیدارد. چن  دیتأک   یمحل  یازهایمعلمان همسو با ن  یهایستگیلزوم ارتواء شا

 در عراق مطابوت کامل دارد. یمعلمان زبان عرب یبرا  یاحرفه  یستگیشا

  یو بوم قیدق  یریدهنده، توانست تصو مؤلفه سازمان  ازدهیو    یشامل چهار بعد اصل  دشده،ییمدل تأ  ییاشاره کرد که ساختار نها  دیبا  ت،ینها  در

 ( Tröbst et al., 2018)و    ( Navidinia et al., 2013) مدل با مطالعا     نیا  ییراستاارائه دهد. هم   یمعلمان زبان عرب  یاز الزاما  شغل

 ق یتحو  نیا  دی نتا  یونریدارند، نشانگر اعتبار ب   دیسنجش معلمان تأک   یمعتبر برا  یابزارها  یو قراح  یستگیبر شا  یمبتن  یابی که بر ضرور  ارز

م مذکور  مدل  برنامه  یهادوره  یقراح  یبرا   یمناسب  یمبنا  تواندیاست.  خدمت،  و   ت ی ترب  یهادانشگاه  یدرس  ی زیرضمن  معلم، 

 . ردیقرار گ  یآموزش و پرورش عراق در حوزه زبان عرب یهایگذاراست یس

مناقق عراق با    ریبه سا  ها افتهی  یریپذمیاست که امکان تعم  یآن بر شهر المثن  ییایمطالعه تمرکز جغراف   نیا   یهات ی محدود  نیتراز مهم  یکی

است، ممکن است باعث    یابیبر خودارز  یاستفاده از ابزار پرسشنامه که متک  ن،ی. همچندهدیمتفاو  را کاهش م  یو اجتماع  یفرهنگ  یهابافت 

  ، یتیجنس یهاتفاو  قیعم یعدم بررس گر،ید ت یشده باشد. محدود یمطلوش اجتماع یهابه پاسخ لیمانند تما یدهپاسخ یهایریبروز سوگ

 . ردیمدنظر قرار گ  یدر مطالعا  آت تواندیاست که م یستگیمدل شا یینها دی در نتا یو سابوه شغل یلیتحص

با معلمان،   قیعم  یهامکمل مانند مصاحبه  یفیک   یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ  ،یمعلمان زبان عرب  یاحرفه  یستگیمدل شا  شتری ب  یغنا  یبرا

  ی سازمدل  ای   ریمس  لیتحل   یهابا استفاده از روش  توانیم  نی. همچنردیمدارس در مناقق مختلف عراق انجام گ  رانیو مد  یناظران آموزش

و    هایستگ یشا  نیبر رابطه ب  یخودکارآمد  ا ی  یسازمان  ت ی حما  ،یشغل  ت ی مانند رضا  یانجیم   یرهایمتغ  ریتأث  ،یچندگروه  ی رمعادلا  ساختا

در نظام    یفارس  ای  یکرد  ، یسیدروس زبان مانند انگل  ریسا   یمدل برا  نیهم  شود یم  شنهاد یعلاوه، پشود. به  یمعلمان بررس  ی عملکرد آموزش

 شود.  یاب یزو ار یسازیعراق بوم یآموزش

توسعه   یهاو کارگاه  ی آموزش  یهابرنامه  یوزار  آموزش و پرورش عراق نسبت به قراح  شود یم  هیمطالعه، توص  نیا  ی هاافتهی اساس    بر

شده و بر اساس    یمعلمان بازنگر  یابیارز  یهاستمیس  ن،ی. همچندیابعاد چهارگانه مدل اقدام نما  ت یبا محور  یمعلمان زبان عرب  یبرا  یاحرفه

 ی معلم، بازنگر  ت یترب   یکتا درس  یقراح  یبرا  ییعنوان مبنابه  تواندیم  نیمچنمدل ه  نیشوند. ا  یقراح  یدر مدل بوم  شدهفیعرت  یهاشاخص

 استفاده گردد.  دیاستخدام معلمان جد یاحرفه یاستانداردها نیو تدو ان،یدانشگاه فرهنگ یهادوره یدر محتوا
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 تشکر و قدردانی 

 آید.قدردانی به عمل میاز تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مواله تمامی نویسندگان نوش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 گردیده است. در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت 

Extended Abstract 

Introduction 

The quality of any educational system is inherently tied to the competency of its teachers. As 

(Rajagopalan, 2015) asserts, no educational system can rise above the quality of its educators. In a 

world where pedagogical expectations have shifted from mere content delivery to dynamic facilitation 

of meaningful learning, teacher competence has emerged as a critical factor in student success. A 

competent teacher must not only possess content knowledge but also the skills to foster critical 

thinking, motivation, emotional intelligence, and a culturally responsive pedagogy (Ababio, 2013). 

This is especially true for Arabic language instruction, where the subject matter intersects deeply 

with cultural and religious identity. Studies by (Aghaee & Ghasemi, 2023) have identified significant 

challenges in Arabic language teaching in Iran, such as reliance on outdated methods and the lack 

of trained educators, further emphasizing the need for a validated model of teacher competency. 

Professional competence is a multifaceted construct encompassing pedagogical skills, ethical 

commitment, emotional intelligence, digital literacy, and leadership capabilities (Alsowat, 2023; 

Purwati & Sukirman, 2024). Teachers are not only knowledge transmitters but also facilitators of 

learning environments where students are encouraged to explore, question, and construct meaning. 

To this end, (Kerry, 2015) and (Kanaga, 2007) highlight the importance of performance appraisal and 

competency models in developing effective teaching practices. Moreover, the integration of 

professional standards and self-efficacy mechanisms during pre-service education has been found 

to play a pivotal role in shaping teacher identity and effectiveness (Cheng et al., 2024; Tröbst et al., 

2018). 

The current study is framed by the recognition that the development and validation of a localized 

professional competency model can guide policy, training, and assessment strategies in language 

education. Given the unique challenges faced in teaching Arabic in Iraqi schools, a contextually 

relevant framework is crucial. As emphasized by (Navidinia et al., 2013), context-specific models are 

essential for accurately evaluating and enhancing teacher quality. Similarly, global educational 

trends such as the digitalization of learning demand that competency models incorporate digital skills 

and pedagogical adaptability (Korona, 2024; Tzafilkou et al., 2023). In line with this, (Zhu et al., 2023) 

suggests that institutional frameworks must support entrepreneurial teaching behaviors rooted in 

competence and innovation. Therefore, the present study seeks to validate a structured model of 

professional competencies for Arabic language teachers in Al-Muthanna, Iraq, incorporating ethical, 

instructional, technological, and leadership dimensions into a coherent framework. 
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Methods and Materials 

This research employed a descriptive survey design. The statistical population comprised all Arabic 

language teachers in Al-Muthanna, Iraq (N=521). Using Cochran’s formula and stratified random 

sampling, a sample of 221 teachers (140 males and 81 females) was selected. A researcher-

developed questionnaire was used as the main data collection instrument. The questionnaire 

included two sections: demographic data and items aligned with the study objectives, designed 

based on theoretical foundations and qualitative interviews with subject matter experts. The 

instrument consisted of 53 items across four dimensions and eleven organizing themes. The validity 

of the tool was assessed using confirmatory factor analysis (CFA), item-level correlation analysis, 

and structural equation modeling. Reliability was determined through Cronbach’s alpha and 

composite reliability, all of which exceeded 0.80, indicating strong internal consistency. Data were 

analyzed using covariance-based structural equation modeling to assess the factorial validity of the 

proposed competency model. 

Findings 

The results revealed that the proposed professional competency model for Arabic language teachers 

consists of four main dimensions—general competence, multi-faceted competence, instructional 

competence, and leadership competence—each supported by multiple organizing themes and basic 

subcomponents. Confirmatory factor analysis demonstrated that all four dimensions had satisfactory 

model fit indices. Factor loadings for observed variables ranged above 0.6, with t-values significant 

at the 0.95 confidence level, confirming the structural validity of the model. 

Specifically, the general competence dimension, comprising personal and ethical subthemes, 

emerged as the core of the model. It showed significant and positive effects on the other three 

dimensions. The leadership competence dimension included self-leadership and other-leadership, 

both with strong factor loadings. Instructional competence included content knowledge, pedagogical 

knowledge, and technological proficiency. Multi-faceted competence covered professional skills, 

aesthetic awareness, democratic relations, and identity formation. Each subcomponent displayed 

adequate construct reliability, with Cronbach’s alpha values exceeding 0.85 across all dimensions. 

The structural model also confirmed that general competencies had a cascading effect on 

instructional and leadership capabilities, validating the hypothesized hierarchical structure of the 

model. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study affirm the importance of a comprehensive, multi-dimensional approach to 

defining and assessing teacher competence in the context of Arabic language instruction. The 

validated model emphasizes the centrality of general competencies—specifically personal attributes 

such as emotional stability, flexibility, humor, impartiality, and moral integrity—as foundational traits 

that influence all other professional domains. These findings align with prior research that underlines 

the indispensable role of ethical and emotional competence in teacher effectiveness. Teachers who 

possess these attributes are more likely to build trust with learners, foster inclusive classroom 

environments, and serve as role models. 

The multi-faceted competence domain broadens the scope of professional responsibility by 

integrating skills in student motivation, democratic classroom management, creative expression, and 

cultural identity promotion. These competencies are essential in language teaching, where student 

engagement and contextual relevance directly impact learning outcomes. The emphasis on aesthetic 

and interpersonal competencies also reflects a shift towards holistic education, where emotional and 
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cultural intelligence is valued alongside cognitive skills. This supports global trends in educational 

reform that advocate for socio-emotional learning and identity-sensitive pedagogy. 

Instructional competence, as confirmed by the data, includes not only mastery of subject content but 

also the ability to connect lessons to real-life contexts, utilize technology, and create adaptive lesson 

plans. The inclusion of digital literacy, use of interactive whiteboards, and familiarity with artificial 

intelligence-based tools reflects an awareness of the digital transformation reshaping education 

globally. Teachers equipped with such competencies are better prepared to navigate hybrid learning 

environments and meet the evolving expectations of digitally native learners. 

Leadership competence, both in terms of self-regulation and peer influence, was validated as a 

distinct and essential component. Self-leadership attributes like self-confidence, clarity, planning, 

and emotional balance enable teachers to function autonomously and resiliently. Simultaneously, 

other-leadership traits such as instructional facilitation, guidance, and collaborative decision-making 

position teachers as change agents within their schools. The positive interconnections between 

leadership and the other dimensions emphasize that effective teaching is inherently a leadership 

practice. 

In conclusion, the professional competency model validated in this study provides a robust and 

contextually grounded framework for improving teacher quality in Arabic language instruction. By 

integrating ethical, instructional, technological, and leadership competencies into a coherent model, 

it offers practical insights for educational policymakers, teacher training institutions, and professional 

development programs. The model can be employed to inform the design of targeted training 

modules, performance evaluations, and recruitment strategies that align with the needs of Iraq’s 

evolving educational landscape. Ultimately, fostering competent Arabic language teachers through 

such validated frameworks contributes not only to linguistic proficiency among students but also to 

broader educational equity and national cultural preservation. 

 

References 
Ababio, B. (2013). Nature of teaching: What teachers need to know and do. International Journal for Innovation 

Education and Research, 1(3), 37-48. https://doi.org/10.31686/ijier.vol1.iss3.113  
Aghaee, M., & Ghasemi, T. (2023). Solutions for improving Arabic language schools in secondary schools in Iran. 

Research in Teaching Arabic Language and Literature, 5(1), 91-106. 
https://amozesharabi.cfu.ac.ir/article_3147.html?lang=en  

Alsowat, H. (2023). Developing and Validating Professional Teaching Standards for Higher Education EFL 
Instructors in Saudi Arabia: A Delphi Study. Advances in Language and Literary Studies, 12(6), 13-29. 
https://doi.org/10.7575/aiac.alls.v.12n.6.p.13  

Bok, H., & Rietbroek, N. (2013). Programmatic assessment of competency-based workplace learning: When theory 
meets practice. BMC Medical Education, 13(1), 123. https://doi.org/10.1186/1472-6920-13-123  

Cheng, M., Li, H., Guo, L., Zheng, J., & Wang, G. (2024). Strategies for developing professional competencies in 
preservice teachers' educational internship and teaching support program: Mediated by teacher self-efficacy. 
Contemporary Education and Teaching Research, 5(1), 43-48. 
https://doi.org/10.61360/BoniCETR242015700108  

Kanaga, K. (2007). Performance test: Designing an effective competency model. Leadership in Action, 27(4), 7-10. 
https://doi.org/10.1002/lia.1214  

Kerry, E. (2015). Teacher Performance Appraisal: More about Performance or Development. Australian Journal of 
Teacher Education, 40(9), 101-116. https://doi.org/10.14221/ajte.2015v40n9.6  

Korona, M. (2024). Teachers' perceptions of media literacy competence during an online professional development. 
Journal of Media Literacy Education, 16(1), 36-49. https://doi.org/10.23860/JMLE-2024-16-1-3  

McDonnell, M., Yang, Y., & Zadhasn, Z. (2024). Linking Emotional and Social Competencies to Career Readiness 
Among Senior Undergraduates [Research Article]. Iranian Journal of Educational Sociology, 7(1), 198-204. 
https://doi.org/10.61838/kman.ijes.7.1.19  

https://doi.org/10.31686/ijier.vol1.iss3.113
https://amozesharabi.cfu.ac.ir/article_3147.html?lang=en
https://doi.org/10.7575/aiac.alls.v.12n.6.p.13
https://doi.org/10.1186/1472-6920-13-123
https://doi.org/10.61360/BoniCETR242015700108
https://doi.org/10.1002/lia.1214
https://doi.org/10.14221/ajte.2015v40n9.6
https://doi.org/10.23860/JMLE-2024-16-1-3
https://doi.org/10.61838/kman.ijes.7.1.19


 توسعه فردی و تحول سازمانی

 

213 
 

Navidinia, H., Kiani, G., Akbari, R., & Ghaffar Samar, R. (2013). Identifying Model Essentials and Components for 
Evaluation of English Language Teachers in Iranian High Schools. Two Monthly Linguistic Queries, 6, 225-266. 
https://lrr.modares.ac.ir/article-14-9588-en.html  

Njenga, M. (2023). Continuing professional development of vocational teachers in Kenya: Motivations, practices 
and teacher profiles. International Journal of Educational Research Open, 5, 100282. 
https://doi.org/10.1016/j.ijedro.2023.100282  

Purwati, E., & Sukirman, D. (2024). Teacher competence development in Kurikulum Merdeka implementation: A 
literature study. Inovasi Kurikulum. https://doi.org/10.17509/jik.v21i1.62277  

Rajagopalan, I. (2015). Impact on the Teaching-Learning Process in ESL Syllabus Design. Shanlax International 
Journal of English, 4(1), 31-45. https://www.shanlax.com/wp-
content/uploads/SIJ_English_V4_N1_006.pdf?srsltid=AfmBOopDelnnqXzPEGPMdHQO66k2Wd9nCk3zR0W
xEX8wFromrivvpj16  

Tröbst, S., Kleickmann, T., Heinze, A., Bernholt, A., Rink, R., & Kunter, M. (2018). Teacher knowledge experiment: 
Testing mechanisms underlying the formation of preservice elementary school teachers' pedagogical content 
knowledge concerning fractions and fractional arithmetic. Journal of Educational Psychology, 110(8), 1049. 
https://doi.org/10.1037/edu0000260  

Tzafilkou, K., Perifanou, M., & Economides, A. A. (2023). Assessing teachers' digital competence in primary and 
secondary education: Applying a new instrument to integrate pedagogical and professional elements for digital 
education. Education and Information Technologies, 28, 16017-16040. https://doi.org/10.1007/s10639-023-
11848-9  

Zhu, R., Liu, Z., Zhao, G., Huang, Z., & Yu, Q. (2023). The impact of institutional management on teacher 
entrepreneurship competency: The mediating role of entrepreneurial behaviour. The International Journal of 
Management Education, 21(2), 100794. https://doi.org/10.1016/j.ijme.2023.100794  

 

https://lrr.modares.ac.ir/article-14-9588-en.html
https://doi.org/10.1016/j.ijedro.2023.100282
https://doi.org/10.17509/jik.v21i1.62277
https://www.shanlax.com/wp-content/uploads/SIJ_English_V4_N1_006.pdf?srsltid=AfmBOopDelnnqXzPEGPMdHQO66k2Wd9nCk3zR0WxEX8wFromrivvpj16
https://www.shanlax.com/wp-content/uploads/SIJ_English_V4_N1_006.pdf?srsltid=AfmBOopDelnnqXzPEGPMdHQO66k2Wd9nCk3zR0WxEX8wFromrivvpj16
https://www.shanlax.com/wp-content/uploads/SIJ_English_V4_N1_006.pdf?srsltid=AfmBOopDelnnqXzPEGPMdHQO66k2Wd9nCk3zR0WxEX8wFromrivvpj16
https://doi.org/10.1037/edu0000260
https://doi.org/10.1007/s10639-023-11848-9
https://doi.org/10.1007/s10639-023-11848-9
https://doi.org/10.1016/j.ijme.2023.100794

