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 چکیده
  یدر سااازمان آب کشااور به مناور ارتقا   یاقتصاااد مقاومت کردیمطلوب با رو  یحکمران یپژوهش، ارائه الگو  نیهدف ا

(  خته ی)آم  یبیحاضار از نو  ترک پژوهش اسات. یمقاومت  یحکمران یو تحقق اصاول بوم  یسااختار  ییکارا  ،ینهاد یآورتاب 

و  ادیبنداده  هینار  کردیبا اسااتفاده از رو  ،یفیانجام شااده اساات. در بخش ک یو کم  یفیاساات که در دو مرحله ک یاکتشاااف

هاا و مقوت   مؤلفاه  م،یآب، مفااه تیا ریو ماد  ینفر از خبرگاان حوزه حکمران 1۵باا  افتاهیا سااااختاارماهین یهااانجاام مصااااحباه

و  یباز، محور یمراحل کدگذار  یو ط  MAXQDAافزار با اساتفاده از نرم  یفیک  یهاداده  لیشادند. تحل  ییاشاناسا  یدیکل

  یپرساشانامه بر مبنا   یاساتفاده شاد و پا از طراح  همبساتگی–یفیاز روش توصا  ،یانجام گرفت. در مرحله کم  یانتخاب

و با اسااتفاده از   یآورجمع یتصااادف  یاطبقه  یریگنمونه  قیدهنده از طرپاسااخ  ۳۵1حاصاال از    یهاداده  ،یفیک یهاافتهی

  لی تحل  جینتا قرار گرفت.  یمعادت  ساااختار  یسااازتبه دوم و مدلمر  یدییتأ  یعامل  لیمورد تحل  LISREL 8.8افزار  نرم

  هی برخوردار اسات و کل یمطلوب از برازش مناساب  یحکمران یالگو  یریگمرتبه دوم نشاان داد که مدل اندازه یدییتأ  یعامل

 یو اثربخشا   ییو کارا  یریپذتیمسائول  ،یمدارعدالت، قانون ت،یشافاف  ،ییگانه شاامل مشاارکت، پاساخگوهفت یهامؤلفه

عنوان به  تواندیشاااده مارائه یالگو شاااد.  دییتأ یمدل مفهوم ییبوده و سااااختار نها لمعنادار و قابل قبو  یبار عامل یدارا

مورد  یاقتصااد یهاو بحران میتحر  طیدر شارا یخدمات  یهاساازمان  یارتقاء حکمران  یدر راساتا  ییو اجرا یبوم ییالگو

 در سازمان آب کشور شود. یگذاراستیس یو کارآمد یساختار یآورتاب  تیو موجب تقو ردیاستفاده قرار گ

 ادیبنداده هینار ،یدییتأ یعامل لیسازمان آب، تحل ،یمطلوب، اقتصاد مقاومت یحکمران کلیدواژگان:
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Abstract 
This study aims to develop an optimal governance model with a resistance economy approach for the 

National Water Organization to enhance institutional resilience, structural efficiency, and the realization of 

indigenous principles of resilient governance. This research employed an exploratory mixed-methods 

design consisting of qualitative and quantitative phases. In the qualitative phase, using grounded theory 

methodology, semi-structured interviews were conducted with 15 experts in governance and water 

management. The data were analyzed through open, axial, and selective coding using MAXQDA software. 

In the quantitative phase, a descriptive-correlational design was applied. A researcher-developed 

questionnaire, based on qualitative findings, was distributed among 351 participants selected through 

stratified random sampling. The data were analyzed using confirmatory factor analysis (CFA) and structural 

equation modeling (SEM) via LISREL 8.8 software. The results of the second-order confirmatory factor 

analysis demonstrated that the measurement model had an acceptable fit, confirming the validity and 

significance of all seven key components: participation, accountability, transparency, justice, rule of law, 

responsibility, and efficiency-effectiveness. The structural model was statistically supported and 

theoretically sound. The proposed model offers a practical and contextually grounded framework for 

strengthening governance in service-oriented organizations under sanctions and economic crises, 

contributing to the structural resilience and policymaking efficiency of the National Water Organization. 
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 مقدمه
و   یاقتصاد  یآوربر اصول تاب   دیدر حال توسعه با تأک   یدر کشورها  ژهیکشورها به و  یضرور  تحول در ناام حکمران  ر،یاخ  یهادر دهه 

 یراستا، مفهوم حکمران  نیشده است. در ا  لیناران تبدو صاحب   گذاراناست یس  یهادغدغه  نیتراز مهم   یک یچندگانه به    یهامقابله با بحران

  ، یحکومت  ینهادها  ییپاسخگو   یو ارتقا  یتعامل با جامعه مدن  ،یعموم  یگذاراست ی منابع، س  ت یریمد  یبرا  افتهیساختار   ییالگو   نوانعمطلوب، به

پرداختن    ،یو اقتصاد  یطیمحست یز  یهاو بحران  ندهیفزا  یهامیتحر  هیدر سا  ژهیوبه  ز،ین  رانیاست. در ا  افتهی توسعه    ا یدر ادب  یاژهیو  گاهیجا

با رو   ینبه حکمرا اقتصاد (Kalb, 2024; Kirkham, 2022)شده است    لیتبد  ریانکارناپذ  یبه ضرورت  یاقتصاد مقاومت  کردیمطلوب   .

راهبردبه  یمقاومت فشارها  ی برا  ی بوم  ی عنوان  با  اصول  ،یخارج  یاقتصاد   یمقابله  درون  یبر   ،یمحورعدالت   ،ییگرابرون  ،ییزاهمچون 

 . (Nia et al., 2019)استوار است   ت یفافو ش ،یمحورمردم

مطلوب که از منطق اقتصاد   یحکمران  یالگو  کی  یسازادهیو پ  یطراح  ران،یا  یاسیس  و  یناام اقتصاد  یهیو چندت  دهیچیتوجه به ساختار پ  با

در سطوح مختلف   ینهاد  ت یو ارتقاء ظرف  ،یمدن  ینقش مردم و نهادها  ت ی تقو   ،یسنت  یدر ساختارها  یشیکند، مستلزم بازاند  یرویپ  یمقاومت

توانسته  ییاند که کشورهاف نشان داده. مطالعا  مختل(Qadi & Alavian, 2022)  تاس  یتیریمد بکه  و   یحکمران  یسازوکارها   نیاند 

اند عمل کرده  یالمللنیو نوسانا  ب  هامیتحر  ،یاقتصاد  یهادر مقابله با بحران  نیر یتر از سابرقرار کنند، موفق  وندیپ  یاهداف اقتصاد مقاومت

(Batmanghelidj, 2021; Moussaoui, 2022). 

دارند.    یاقتصاد مقاومت  میمفاه  یسازیاتی در عمل  ینقش مؤثر  ،یگذاراست ی به عنوان کارگزاران س  ییاجرا  یها و نهادها سازمان  ،یسطح مل  در

از  یناش یو فشارها یمنابع آب شیفرسا ،یمیاقل را ییتغ ،یآبنهادها، سازمان آب کشور است که در مواجهه با بحران کم نیا نیتراز مهم یکی

حکمران  یبازطراح  ازمندین  ،یتیریمد  یکارآمدنا تاب  یساختار  اصول  اساس  بر  مقاوم  یآورخود  است    یسازو   & Vitkovic)اقتصاد 

Soleimani, 2019)همچون   یو تخصص  ییاجرا  یها بلکه در حوزه  ،یمطلوب نه فقط در سطح کلان اقتصاد  یراستا، حکمران  نی. در ا

 . (Zarghami et al., 2023)دارد  یاساس ت یاهم زیمنابع آب ن ت یریمد

به   دار،یپا  یاز منابع مال  یعلاوه بر برخوردار  ،یدر سطح سازمان  یاقتصاد  یآوراز آن است که تاب  یحاک   نه یزم  نیانجام شده در ا  قا یتحق

 ;Homayoun et al., 2024)اطلاعا  است    یو توسعه فناور  ،ییپاسخگو   ت،ی شفاف  ،یمشارکت نهاد  ، یتیریمد  یشد  وابسته به چابک

Jabbari et al., 2020) هستند،   کی حال استراتژ  نیو در ع  یاتی منابع ح  ت یریمسئول مد  مانند سازمان آب، که  ییهادر سازمان  ژهی و. به

  یاتیعمل  یو کارآمد  یاعتماد عموم  شیبه افزا   تواندیو مبارزه با فساد، م  ی مدارقانون  ،یعیعدالت توز  رینا  یحکمران  یهاتوجه به شاخص

 .(Rabbani et al., 2019; Sadrmomtaz et al., 2022)منجر شود 

را   ییکلان با عملکرد اجرا  یگذاراست یس   وندیضعف در پ  ران،یدر ا  یاقتصاد مقاومت  ییدر خصوص کارا  یل ی تحل  یبرآوردها  گر،ید  یسو   از

که    شودیم  دیتشد  یها زمانچالش  نی. ا(Agheli & Ezzati, 2019; Amiri et al., 2018)اند  کرده  ی معرف  یاساس  یهااز چالش  یکی

 ;Habibi, 2019)باشند    یو نوسانا  ارز  ی میاقل  یهابحران  ها،میمواجهه با تحر  یبرا  یمشخص حکمران  ی الگوهافاقد    ییاجرا  ینهادها

Rasoulinezhad & Karimpour, 2022)و توسعه   یرفاه اجتماع  ،یطیمحست یز  ت ی با امن   ماًیمنابع آب، که مستق  ت یریمثال، در مد  ی. برا

 Azimi)داشته باشد    ی جامعه و اقتصاد کشور در پ  یبرا  ریناپذجبران  ییامدها یپ  تواندیم  یدر ناام حکمران  یدر ارتباط است، ناکارآمد  داریپا

et al., 2022) . 
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آب  ینینو   ی کردهایکه رو  دهدینشان م  گری د   یتجربه کشورها  ان،یم  نیا  در »اقتصاد    سازنهیزم  تواندیم  «یمشارکت  یو »حکمران  «یهمچون 

اند که به  مورد توجه قرار گرفته  زین  یفقه  ا یدر ادب  یاقتصاد آب  رینا  یدیجد  میباشد. مفاه  یعیمنابع طب  یگذاراست یبلندمد  در س  یداریپا

د  یبوم  یهارزشا  وندیپ ز  ینیو  اقتصاد  یطیمحست یبا ملاحاا   بنابرا(Citaningati & Alfianto, 2024)  پردازندیم  یو   یبرا  ن،ی. 

 ریناپذاجتناب  یمدرن، ضرورت  یحکمران  یعلم  یهابا شاخص  یاقتصاد مقاومت  یهامؤلفه  قیموجود، تلف  یساختار  یهامواجهه مؤثر با بحران

 .(Nikian et al., 2022) شودیمحسوب م  داریتوسعه پا ریدر مس

  یداشته که ضرور  بازطراح  یاگسترده  را یکشور تأث  کیو لجست  یمال  نیبر ناام تأم  زیکرونا ن  یریگ و همه  هام یآثار تحر  گر،ید  یسو   از

 ,.Aghababaeian et al., 2023; Hosseini et al)دوچندان ساخته است    ی منابع را در سطح نهاد  تی ریو ناام مد  نیتأم  یهارهیزنج

چن(2023 در  تأک   پردازانهینار  ،یطیشرا  نی.  سازمان  دیتوسعه  که  بادارند  عمل   دیها  سطح  شاخص  ی اتیدر  انعطاف  ییها به   ،یریپذ چون 

مح  یسازمان  یریادگ یو    ینهاد  یآورتاب  ،یاستیس  ییراستا هم  در  بتوانند  تا  باشند  باشند   نهیبه   یعملکرد  دار،یناپا  یطیمجهز  داشته 

(Kozhanov, 2023; Seyedan et al., 2020). 

بر   یمبتن   یحکمران  یالگو   یطراح  یبرا  یمفهوم  یبلکه بستر  ست،ین  یراهبرد اقتصاد  کیصرفاً    ،یتوجه داشت که اقتصاد مقاومت  دیبا  نیهمچن

منام،   یها یابیارز  ق یدر عمل موفق خواهد بود که بتواند از طر  یزمان  یچارچوب مفهوم   نیاست. ا  یو مشارکت مردم  ی بوم  ی هات یظرف

 نی. بد(Wellman & Jaffal, 2023) منجر شود    یسازمان  یدر ساختارها  یسازادهیقابل پ  یالگو   کیبه    نفعان،یذ  کتمحور و مشار داده

کشور،    ییاجرا  یهات یباشد که ضمن انطبا  با واقع  یی هابر شاخص  یمبتن  دیبا  یاقتصاد مقاومت  کرد یمطلوب با رو  یحکمران  یالگو   ب،یترت

  ی ریگ هرهآن است که با ب  یراستا، پژوهش حاضر در پ  نیا  در  .(Moussaoui, 2022)داشته باشد    یریپذو اصلاح  یابیسنجش، ارز  ت ی قابل

 مطلوب در سازمان آب کشور بپردازد. یحکمران یبرا یجامع و بوم یی الگو  نیبه تدو  یبیاز روش ترک 

 

 شناسیروش 
. در مرحله  باشدیم  یو کم یفیاست که شامل دو مرحله عمده ک   ی اکتشاف  کردی( با روختهی)آم  ی بیترک   یهاپژوهش از نو  پژوهش  نیا  یطراح

 یکم  کردیعنوان روبه  یهمبستگ-یفیتوص  قیاستفاده شده و در مرحله دوم، روش تحق  یفیک   کردیبه عنوان رو  ادیبنداده  هینخست، از روش نار

 نیدر ا  یریگ شد. نمونه  فیارشد سازمان آب کشور تعر  رانیمتشکل از خبرگان و مد  یجامعه آمار  ،یفیشده است. در بخش ک   تهبه کار گرف

 یهاانتخاب شدند. ملاک   ییکنندگان نها عنوان مشارکت نفر از خبرگان به  1۵  ت یانجام گرفت و در نها   یرتصادفیمرحله به صور  هدفمند و غ 

 ی اشبا  نار اریحجم نمونه بر اساس مع نییپژوهشگر به آنان بود. تع یبه مشارکت و دسترس لیتما ،یتجربه عمل ،یانتخاب شامل تسلط نار

بر    یالگو مبتن  کی  ی طراح  یپژوهش در پ  نی. از آنجا که اافت یانتخاب ادامه    ندیفرا  دند،یها به اشبا  رسکه داده  یو تا زمان  صور  گرفت

 ندیفرا  ی و سپا ط  هینفر خبره ته  ۲۲از    یمورد استفاده قرار گرفت و ابتدا فهرست  یمجاز  یبرفگلوله  یریگها است، روش نمونهداده  لیتحل

 ها با افراد منتخب انجام شد.مصاحبه ،ییانتخاب نها

ها به طور قرار گرفت. مصاحبه  یفیک   لیتحل  یبا خبرگان، مبنا  افتهیساختارمهین  یهامصاحبه   قیشده از طر  یگردآور  یهاگام نخست، داده   در

و با   ادیبنداده  هیها بر اساس منطق نارداده  لی. تحلقرار گرفتند  لیتحل  ندیدر فرا  MAXQDAافزار  شده و با استفاده از نرم   یسازادهیکامل پ

شده استخراج  میمفاه  هی. در مرحله نخست، کلیانتخاب  یو کدگذار  یمحور  ی باز، کدگذار  یانجام شد: کدگذار  یاستفاده از سه مرحله کدگذار



 توسعه فردی و تحول سازمانی

 

5 
 

شدند.    یی ها شناساها و تفاو تفسیری براساس شباهت   یثبت شدند. سپا در مرحله دوم، کدها  یفیتوص  یها به صور  کدها از متن مصاحبه

 ی طراح  یها استخراج شدند که مبنا از درون داده  ریفراگ   نیو مضام  یاصل  میها، مفاهخوشه  یبنددر مرحله سوم با ادغام و طبقه   ت،یدر نها

 قرار گرفت.  یاقتصاد مقاومت کردیمطلوب با رو یحکمران یالگو 

 ی . جامعه آماردیگرد  نییتع  یهمبستگ-یفیبه صور  توص  قیاست و روش تحق  یپژوهش، توسعه کاربرد  هدف از  ق،یتحق  یمرحله کم  در

 لی. به دلدینفر برآورد گرد  19۲9۲ها برابر با  سازمان آب کشور بود که تعداد آن   یامهیو بخش ب  یکارکنان ستاد مرکز  هیبخش شامل کل  نیا

انجام شد. با استفاده از فرمول کوکران و سطح   یاطبقه  یبه صور  تصادف  یریگ نمونه  ،ییاجرا   یهات یو محدود  یجامعه آمار  یگستردگ 

 .دیگرد نیینفر تع ۳۵1 ازیموردنار، حجم نمونه مورد ن نانیاطم

. دیردگ   ن یتدو  یفیشده از مرحله ک استخراج  یهاساخته بود که بر اساس ابعاد و مولفهبخش، پرسشنامه محقق  نیها در اداده  یگردآور  ابزار

راهنما و مشاور    دیاسات  یشنهادهایپرسشنامه، از نارها و پ  یمحتوا  ییروا  ی بررس  یشد. برا  میتنا  یادرجهپنج  کر یل  فیپرسشنامه در قالب ط

 کیمرحله،    نیکرونباخ اجرا شد. در ا  یابزار پژوهش، آزمون آلفا  ییایپا  یابی. به مناور ارزدیگرفته شد و اصلاحا  تزم اعمال گرد  هبهر

 1۶نسخه    SPSSافزار  کرونباخ با استفاده از نرم  یها، مقدار آلفاداده  یآورنفره انجام گرفت و پا از جمع  ۲۵  یانمونه  یبر رو  آزمونشیپ

 قابل قبول پرسشنامه بود.   ییایدهنده پابه دست آمد و نشان 0.8۲محاسبه شد که برابر با 

 یهاحاصل از پرسشنامه  یهاراستا، داده  نیبرازش مدل صور  گرفت. در ا  یمناور بررسبه  یدییتأ  یعامل  لی ابتدا تحل  ،یکم  یهادهدا  لیتحل  در

و سنجش   یاصل  یهاسازه  دییتأ  یمرتبه اول برا  یدییتأ  یعامل  لیشدند. از تحل  لیوارد و تحل  8.8نسخه    LISRELافزار  در نرم   شدهلیتکم

علاوه، بود. به  ریپذمشاهده  یهاهیگو   قیپنهان از طر   یرهایمتغ  نییاز قدر  تب  نانیاطم  یمرحله، هدف اصل  نیاستفاده شد. در ا  هاسازه  ییروا

 یهاروش  نیترشرفتهیاز پ  ی کیعنوان  روش به  نیاستفاده شد. ا   ل یتحل  یعنوان ابزار اصل( بهSEM)  یمعادت  ساختار  ی سازمدل  کیاز تکن

و در    سازدیشده را فراهم ممکنون و مشاهده  یرهایمتغ  نیب  یو معلول  یاز روابط عل    یازمان مجموعههم   یامکان بررس  ،یریمتغچند  لیتحل

  ی هاداده  لیتحل  ت،ی به کار گرفته شد. در نها  یاقتصاد مقاومت  کردیمطلوب با رو  یحکمران  ینار  یپژوهش حاضر جهت آزمون برازش الگو 

 رد کرد. ای دییپژوهش را تأ یرا مشخص نمود و اعتبار مدل مفهوم یتجرب  یهابا داده یشنهادیپ هیانطبا  نار زانیم ،یحاصل از مدل ساختار

 هایافته
کد  ۳۲۲ارشد سازمان آب کشور، تعداد   رانیبا خبرگان و مد افتهیساختارمهیمصاحبه ن 1۵پژوهش، پا از انجام  نیا یفیک   یهاداده لیدر تحل

ا پ  ها دگاهیها، داز تجربه  یمتنوع  نیمضام  انگرینما  ه،یاول  یکدها  نیباز استخراج شد.   یهاها و مؤلفهخبرگان درباره شاخص  یشنهادها یو 

ها  مشابهت  یشده و بررساستخراج یکدها انیمکرر م یهاسه یبودند. در ادامه، محقق با انجام مقا یاقتصاد مقاومت کردیمطلوب با رو یانحکمر

  ییگراهم  ی بر مبنا  ل، یتحل  یدر مرحله بعد  میمفاه   نینمود. ا  تریانتزاع  یم یمشابه و ساخت مفاه  یاقدام به ادغام کدها  ،ییمعنا  یهاو تفاو 

 م یو با هدف ترس  شتری ب  ریو تفس  لیسپا با تحل  یفرع  یهاشدند. مقوله   یسازمانده  ی فرع  یهاو انسجام در معنا، در قالب مقوله  یممفهو 

شده و   یتلق  یشنهادیپ  ی الگو   یمنزله شالوده ناربه  ی اصل  ی هامقوله  نی. ادندیگرد یبندطبقه  یاصل   یهامنسجم، در قالب مقوله  یساختار نار

 مصاحبه هستند. یهانهفته در داده یاز معان  یترکلان حسطو  انگرینما
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مطلوب با   یحکمران ی در قالب الگو  یمرکز  میعنوان مفاهبه یمقوله اصل ۷و  ل،ی تحل یانیعنوان سطوح مبه ی مقوله فرع 18مجمو ، تعداد  در

 شینما  یقیصور  تلفا بهر  یو اصل  یفرع   یهامقوله  یینها  یبنددسته  ر،ی. جدول زدندیو استخراج گرد  یی شناسا  یاقتصاد مقاومت  کردیرو

 :دهدیم

 عناوین مقولات اصلی و فرعی ظهور یافته در فرآیند پژوهش .1جدول 

 های اصلی مقوله های فرعیمقوله

 مشارکت  مشارکت در ارائه خدمات 

 ها در حکمرانی مشارکت نهادهای مردمی و تشکل
 

 گذاری مشارکت در سیاست
 

 پاسخگویی  پاسخگویی به نهادها 

 نظارت 
 

 کارایی و اثربخشی  زا های اشتغالارائه طرح

 بازدهی بیشتر خدمات 
 

 ثبات در اقتصاد
 

 تصویب و حاکمیت قانون  های صحیح اتخاذ سیاست

 احترام دولت و مردم به قانون 
 

 حفظ امنیت 
 

 ثبات در جامعه 
 

 پذیری مسئولیت پذیری مدیران مسئولیت

 نظارت مردم 
 

 پذیری )فرهنگی( مسئولیتایجاد جو 
 

 شفافیت  مبارزه با فساد 

 ها آزادی رسانه
 

 عدالت  ارائه خدمات برابر و اثربخش 

 های اجتماعی مقابله با تبعیض
 

 

و    «یها در حکمرانو تشکل  یمردم  ی»مشارکت در ارائه خدما «، »مشارکت نهادها  رینا  ییهامقوله  شود،یطور که از جدول استنباط مهمان

 ندیجامعه در فرا  یه یبر حضور فعال و چندت  دیدهنده تأک اند که نشان شده  یبند »مشارکت« دسته  یمقوله اصل  لیذ  «یگذاراست ی»مشارکت در س

 یحکمران یو پاسخگو بودن ساختارها تیانتاار از شفاف انگری« و »ناار « ببه نهادها ییمانند »پاسخگو  ییهامؤلفه ن،یاست. همچن یحکمران

 تمرکز دارند.  یاقتصاد  ییخدما ، بر کارکردگرا یوربهره شیزا و افزا با ارجا  به ارائه خدما  اشتغال  «یو اثربخش  یی»کارا یاست. محورها 

 ی مدارقانون  نیاد یبر نقش بن  ت،ی احترام به قانون و حفظ امن  ح،ی صح  یهااست یمانند اتخاذ س  یی هارمقولهیقانون« با ز  ت ی و حاکم  ب ی»تصو   مقوله

فرهنگ   یسازنهیو نهاد  یناار  عموم  ران، یمد  ییپاسخگو   رینا  یمیبا مفاه  زین  «یریپذت یدتلت دارد. مقوله »مسئول  یدر تحقق اقتصاد مقاومت

با    ب یبه ترت   ک یو »عدالت« هر    ت«ی»شفاف  یهامقوله  ت،ی . در نهاکندیم  د یتأک   یحکمران  یاجتماع-یبر ضرور  اخلاق  ،یاجتماع  تیمسئول

مطلوب  یتحقق حکمران نیاد یبن یهاستون ،یاجتماع یهاضیها، ارائه خدما  برابر و مقابله با تبعرسانه یمانند مبارزه با فساد، آزاد یمیمفاه

مطلوب در سازمان   یحکمران یینها  یالگو   نیتدو  ی ساختار، مبنا  نیاند. اشده لیتحل  ی اهداف اقتصاد مقاومت  یر راستا که د  دهندیم لیشکرا ت

 خواهد بود.  رانیا ی بوم یتیریو مد  یاجتماع ،یآب کشور با توجه به الزاما  اقتصاد

گیری الگوی حکمرانی مطلوب با رویکرد اقتصاد مقاومتی  در بخش کمی پژوهش، نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم نشان داد که مدل اندازه

های نیکویی برازش مدل نیز حاکی از مناسب  از برازندگی مناسبی برخوردار است. کلیه پارامترهای برآوردشده در مدل معنادار بوده و شاخص
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شده در مرحله کیفی  پذیر بودند. این نتایج نشان داد که ساختار طراحیساختار مدل ناری و صحت روابط بین متغیرهای پنهان و مشاهدهبودن  

 .خوبی در قالب مدل کمی بازنمایی شود و قابلیت تعمیم در جامعه آماری مورد نار را داراست توانسته است به

شده در الگوی حکمرانی مطلوب با رویکرد اقتصاد مقاومتی،  های شناساییه آماری درباره وضعیت مؤلفهمناور بررسی دیدگاه نموندر ادامه، به

نمره متوسط طیف ) ۳های کلان با عدد دهندگان درباره هر یک از مقولهای اجرا شد. در این آزمون، میانگین نارا  پاسخنمونهآزمون تی تک

، تعیین وضعیت نسبی متغیرها در مقایسه با وضعیت متوسط و سنجش میزان تحقق هر یک از لیکر ( مقایسه گردید. هدف از این تحلیل

درصدی اختلاف میانگین جامعه نمونه با مقدار   9۵ها در محیط واقعی سازمان آب کشور بود. مبنای تفسیر نتایج آزمون، فاصله اطمینان مؤلفه

شود، و در صورتی که این تر از صفر باشد، آن متغیر در وضعیت مطلوب تلقی میطور کامل باتاست. چنانچه این فاصله به(  ۳ملاک )عدد  

 .تر از صفر باشد، آن متغیر در وضعیت نامطلوب قرار داردفاصله شامل اعداد منفی گردد یا پایین

یانگین معنادار بیشتر از عدد پذیری و عدالت دارای ممداری، مسئولیت بر اساس جدول زیر، متغیرهای مشارکت، پاسخگویی، شفافیت، قانون

ها در سازمان آب کشور مطلوب ارزیابی شده است. در دهندگان، وضعیت این شاخصاند. این بدین معناست که از دیدگاه پاسخملاک بوده

گزارش شده است، که بیانگر  تر از صفر  مقابل، متغیر کارایی از میانگین معناداری کمتر از مقدار ملاک برخوردار بوده و فاصله اطمینان آن پایین

 .وضعیت نامساعد این مؤلفه در سطح فعلی ساختار حکمرانی سازمان است 

های کلان الگوی حکمرانی مطلوب با رویکرد اقتصاد مقاومتی در سازمان آب ای برای بررسی وضعیت مقوله نمونه تک  t نتایج آزمون  .2 جدول

 کشور 

 (%95) حد بال  (%95) حد پایین اختلاف میانگین  میانگین  معناداری سطح  درجه آزادی  t آماره متغیر

 2.10 1.00 1.18 4.18 0.000 293 2.23 مشارکت 

 0.49 0.047 0.27 3.27 0.018 293 2.418 پاسخگویی 

 0.2207 0.109- 0.055 3.05 0.505 293 0.670 کارایی 

 0.2795 0.0505 0.165 3.16 0.005 293 2.867 شفافیت 

 0.3848 0.027 0.2062 3.20 0.024 293 2.300 مداری قانون

 0.3574 0.0301 0.1937 3.19 0.021 293 2.356 پذیری مسئولیت

 0.42 0.13 0.28 3.28 0.001 293 3.88 عدالت 

 

و مشارکت در    یمدارقانون  ت،ی چون عدالت، شفاف  ییهاسازمان آب کشور، شاخص  یحکمران  یکه در ساختار فعل  دهدینشان م  هاافتهی  نیا

را دارند. در مقابل، مؤلفه   یشنهادیپ  یاتکا در چارچوب الگو  ت ی قابل  ،یان یو م  یستاد  رانیاز تحقق قرار دارند و از منار مد  یسطوح مطلوب

بهبود عملکرد در   یمنابع برا  صیتخص  ژه یوهو ب  ندهایفرآ  ها،است یس  یبازنگر  ازمندیقرار ندارد و ن  یمناسب  ت ی در وضع  «یاثربخشو    یی»کارا

  یدر راستا  ییاجرا  یهابرنامه  نیاصلاحا  و تدو  یدر طراح  گذاراناست یس  یمؤثر برا  ییراهنما  تواندیبخش م  نیا  جیحوزه است. نتا  نیا

 باشد. یدولت یها در سازمان یبر اقتصاد مقاومت یمبتن یتحقق حکمران
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 استاندارد . مدل با ضرایب 1شکل 
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 معناداری . مدل با ضرایب 2شکل 

 گیرینتیجه بحث و 
 ، یمدارقانون  ،یو اثربخش  ییکارا   ،ییشامل مشارکت، پاسخگو   یاگانهاز آن است که ابعاد هفت   یحاک   یفیپژوهش در بخش ک   نیا  یهاافتهی

در سازمان    یاقتصاد مقاومت  کردیمطلوب با رو  یحکمران  یالگو   یر یگ در شکل  یدیکل   یهاعنوان مؤلفهو عدالت به  ت یشفاف   ،یریپذت یمسئول

 یو انتخاب  یباز، محور  یکدها  نیو تدو  یبا خبرگان سازمان  افتهیساختارمهیمصاحبه ن  1۵  لیها از تحلمؤلفه  نیاند. اشده  ییاآب کشور شناس
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 ی مرتبه دوم، ساختار نار  یدییتأ  یعامل  ل یبا استفاده از تحل  زین  ی . در مرحله کماندافتهیانسجام    ادی بنداده  هیاند و در چارچوب ناردست آمدهبه

نتا   دییتأ  وردمدل م  ،یمدارقانون  ت،ی شفاف  ،ییچون مشارکت، پاسخگو   ییها نشان داد که شاخص  ی انمونهتک  ی آزمون ت  جیقرار گرفت و 

  یابیارز  یمطلوب  ت یدر وضع  یو اثربخش  ییکارا   کهی مطلوب قرار دارند، در حال  ت یدهندگان در وضعپاسخ  دگاهیو عدالت از د  یریپذت یمسئول

 نشده است. 

راستاست که هم   یامر با مطالعات  نیاست. ا  یحکمران  یندهایدر فرا  یمدن  یبر نقش مشارکت مردم و نهادها  دیتأک   ها،افتهی  نیتراز مهم   یکی

با    (Citaningati & Alfianto, 2024)مثال،    یاند. براکرده  یها معرفدر برابر بحران  یآورتاب  ازینشی عنوان پرا به  یمشارکت  یحکمران

 ن ی. همچنداندیم  یطیمحست یز  یداریدر پا  یدیکل   یمشارکت جامعه را عامل  ست،یز  ط یدر چارچوب فقه مح  «یبر مفهوم »اقتصاد آب  دیتأک 

به بات   نییاز پا  یحکمران  ت یوابسته به تقو   هامیاز تحر  یناش  یهادر عبور از بحران  رانیا  ت یکه موفق  دهدینشان م   (Kalb, 2024)پژوهش  

»مشارکت در ارائه خدما « و »مشارکت    «،یگذاراست ی»مشارکت در س  یهاراستا، مقوله  نیبوده است. در هم  یمردم  ینهادها   ت و جلب مشارک 

 .اندیضرور  ساختار نیدهنده هممطالعه، بازتاب نیدر ا «یمردم یهاتشکل

قرار ندارد.   یمطلوب  تیر در وضعسازمان آب کشو  یانیو م  ی ستاد  رانیمد دگاه یاز د  یی پژوهش نشان داد که شاخص کارا  ی کم جینتا   زمان،هم 

 ی مل  دیتحقق تول  یاز موانع اصل  یکیرا    یو مال  یارز  یهااست یس  یهمخوان است که ناکارآمد  (Habibi, 2019)  قیتحق  جیبا نتا  افتهی  نیا

ر مقاومت  داریپا  شدو  اقتصاد  چارچوب  همچنکندیم  یمعرف  یدر  شاخص  (Amiri et al., 2018)  یهالیتحل  ن،ی.  خصوص   ی هادر 

  ت یریسازمان آب در مد   یاتیدارند. با توجه به نقش ح  دیتأک   ییاجرا  یساختارها  یوربر ضعف در بهره  زی ن  رانیدر ا  یاقتصاد  یریپذب یآس

 وارد کند.  یاجتماع  ت یبر اقتصاد کلان و امن  یجد ییامدهایپ تواندیبخش م نیا  ییکشور، ناکارا  کیمنابع استراتژ

پاسخگو   ت یشفاف  رینا  ییهامقوله  گر،ید  یسو   در ابرخوردار بوده  یمطلوب  گاهیاز جا  ییو   ,Qadi & Alavian)با مطالعا     افتهی  نیاند. 

خوب    یرا از ارکان حکمران ینهاد ییگو اطلاعا ، مبارزه با فساد و پاسخ ت یراستا است که شفاف هم  (Rabbani et al., 2019)و  (2022

 ی هامیدر تطابق با تحر   هیو روس   رانیا  ت ی که موفق  دهدینشان م  زین  (Kirkham, 2022)اند. پژوهش  کرده یمعرف  یسلاما  یدر ناام جمهور

  یبه نهادها«، »ناار «، »آزاد  یی»پاسخگو   رینا  ییها راستا، مقوله  نیوابسته بوده است. در ا   ی نهاد  ی و هماهنگ  تیبه شفاف  ییبات  زان یبه م  ،یغرب

 اند. مطرح شده یناام حکمران یو کارآمد ت ی در بهبود مشروع ی دیعنوان عوامل کلپژوهش، به نی ها« و »مبارزه با فساد« در ارسانه

مورد    ی اساس یهااز شاخص  یکیعنوان پژوهش نشان داد که عدالت به  جی مطلوب است. نتا  یعدالت در ناام حکمران  گاهیجا  گر، یمهم د  نکته

 یعیدارد که بر ضرور  عدالت توز  یهمخوان  ( Seyedan et al., 2020)  لیموضو  با تحل  نیمان قرار گرفته است. اساز  رانیمد  رشیپذ

 یدر مطالعه خود بر جوامع محل  زین  (Azimi et al., 2022)  ،یکرده است. از طرف  دیتأک   یدر بخش کشاورز  یومتدر تحقق اقتصاد مقا

  ی سازنهینهاد  ن،ی. بنابراکندیاشاره م  یعی منابع طب  ت یریدر مد  یو ناکام   یاجتماع  یریپذب یآس  شیدر افزا  یساختار  یهاض یترکمن، به نقش تبع

 را هموار سازد.  ی و اجتماع یساختار یداریپا تحقق ریمس تواندیم یعدالت سازمان

  ی اقتصاد مقاومت  کردیمطلوب با رو   یحکمران  یکه الگو   دهدیمطالعه نشان م  نیشده در ااستخراج  یهاشاخص  ب ینار ساختار کلان، ترک   از

گردد.   فیبازتعر  دیبا  زین  ی استیو س   ینهاد   ،یرفتار  ،یفرهنگ  یهاهیشود، بلکه در ت  یتلق  یقانون-یساختار ادار  کین  عنواصرفاً به  تواندینم

و    یبا قدر  نرم، مشارکت اجتماع  وندی را در پ  یمقاومت  یحکمران  یمطابقت دارد که الگوها  (Moussaoui, 2022)  لی افته با تحلی  نیا
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  د یو کوو  میتحر  ط یمقاوم در شرا  نیتأم  ره یزنج  ی که به طراح  (Nikian et al., 2022)مطالعه    ن،ی. همچنکندیم  یمعرف  ی بوم  یگذاراست یس

 .ست ین ریپذامکان ر،یپذانعطاف یبدون حکمران یسازمان یآورکه تاب دهدیم نپرداخته، نشا

ها در شاخص  نیا  یسازیاتی عمل  ت ی مطلوب، از قابل  یحکمران  یاصل  یهامؤلفه   ینار  دییپژوهش حاضر علاوه بر تأ  جیگفت نتا   توانیم  تاً،ینها

سازمان آب کشور    رینا  یی نهادها  یمند براو ناام  یبوم  ی چارچوب  ،یو کم  یفیک  ی هاافتهی . بر اساس  کندیدفا  م   ز ین  یسازمان  یواقع  طیمح

  نیادیتنها با اصول بن چارچوب نه  نیدهد. ا  شیآنها را افزا  یآورتوان تطابق و تاب  ،یداریبحران و ناپا  طیدر شرا  تواندیاست که م  آمدهفراهم  

  ه یسرما  ت یفرسوده، و تقو   یاصلاح ساختارها   ،ییاجرا  یهابرنامه  نیامکان تدو  ،یدانیم  ا یبر تجرب  هیراستا است، بلکه با تکهم  یاقتصاد مقاومت

 .(Kalb, 2024; Zarghami et al., 2023) سازدیرا در سطوح خرد و کلان فراهم م یاجتماع

موضو  اگرچه امکان   نیمورد مطالعه خاص است. ا  کیعنوان  پژوهش، تمرکز آن بر سازمان آب کشور به  نیا  یاصل  یهات یاز محدود  یکی

 ن،یکشور را محدود کند. همچن  ییاجرا  ی هاسازمان  گریبه د  جیکامل نتا  میتعم  ت ی را فراهم کرده، اما ممکن است قابل  یبوم  طیتعمق در شرا

ک  برخ  یدسترس  ت یودمحد  یفیدر بخش  مد  یبه  م  رتبهیعال  رانیاز  بر سطح  تمرکز  پا  یانیو  داده  ،یتیریمد  هیو  تنو   بر    یهاممکن است 

)پرسشنامه( و احتمال تعصب   یریگ بودن ابزار اندازه  یهمچون خودگزارش  ییهات یمحدود  ز،ین  یگذاشته باشد. در بخش کم  ریشده تأثاستخراج

 وجود دارد.  یدهپاسخ

  ی هادر حوزه  ژهیوبه  ،ییو اجرا  یدولت  ید یکل  ینهادها  ریدر سا  یآت  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیشده، پارائه  یو چارچوب نار  هاافتهیتوجه به    با

 دهاستفا ن،یفراهم شود. همچن یاقتصاد مقاومت کردی با رو یحکمران یالگوها یقیتطب سهی اجرا گردد تا امکان مقا زین یسلامت، آموزش، و انرژ

 ی آت  یهاها کمک کند. پژوهشسازمان  یدر حکمران   یساختار  را ییتغ  ییایپو   لیبه تحل  تواندیم  یدر مطالعا  طول  یبیترک   یکردهایاز رو

  یجهان  یدر ارتباط با الگوها  یبوم  یهاتا چارچوب  رندیبهره گ  زین  یالمللنیب  یهاو شاخص  هااست یس  لی تحل  ه،یثانو   یهااز داده  توانندیم

 . ردیقرار گ 

کند که   نیتدو  یگذاراست یو س  ییاجرا  یختارهاسا   یبازطراح  یبرا  یابرنامه  شده،نیتدو  یاز الگو   یریگ با بهره  تواندیآب کشور م  سازمان

 ن،ی. همچنردی قرار گ   ت ی در اولو   ییپاسخگو   یهاناکارآمد، و استقرار ناام  یندهایاصلاح فرآ  ت،یشفاف  یارتقا  ،یمشارکت نهاد  ت یدر آن تقو 

کند.  فایا یالگو نقش مؤثر نیا یسازنهیدر نهاد تواندیم ،یمطلوب و اقتصاد مقاومت یحکمران میمفاه ت یبا محور هیو پا یانیم رانیدآموزش م

و   یروزرسانشود تا امکان به  یدر سازمان طراح یحکمران یهامستمر شاخص ی ابیرصد و ارز ی برا یاداده  گاهیپا شود یم شنهادیپ ت، یدر نها

 فراهم گردد.  یتحقق اقتصاد مقاومت ریدر مس هاامهاصلاح برن

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 
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 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

In recent decades, good governance has emerged as a foundational concept in policy discourse 

across both developed and developing nations, especially in the face of systemic shocks, economic 

volatility, and governance inefficiencies. In the Iranian context, the need to transition from traditional 

bureaucratic systems toward models of governance that embody principles of resilience, 

sustainability, and local participation has become increasingly pronounced. Among the various 

approaches, the “resistance economy” paradigm has gained traction as a localized and strategic 

response to external pressures such as international sanctions, natural resource constraints, and 

economic dependencies (Kalb, 2024). This framework advocates for endogenous economic 

development, reduction of vulnerabilities, and enhancement of strategic sectors through a 

governance structure that is both participatory and accountable. 

The water sector in Iran represents a critical and emblematic case for applying such a model. With 

mounting water scarcity, climate variability, and structural inefficiencies, organizations such as the 

National Water Organization (NWO) must adopt governance mechanisms that ensure resource 

efficiency, institutional transparency, and crisis adaptability (Vitkovic & Soleimani, 2019). Governance 

in this domain must not only align with technical imperatives but also fulfill socio-economic and 

environmental justice requirements. As argued by (Zarghami et al., 2023), resilient governance in 

water-dependent regions of Iran depends largely on the political economy of resource management, 

local engagement, and institutional accountability. Moreover, resilient governance becomes vital 

when organizations are challenged by disruptions—whether due to ecological shocks, international 

sanctions, or logistical breakdowns—as highlighted in studies on Iran’s economic and infrastructure 

vulnerabilities (Kozhanov, 2023; Rasoulinezhad & Karimpour, 2022). 

In this context, the notion of "good governance with a resistance economy approach" implies an 

institutional design capable of integrating participatory decision-making, transparency, rule of law, 

responsiveness, efficiency, and justice into the operations of public organizations. While previous 

research has addressed aspects of resilience in industrial or macroeconomic systems 

(Batmanghelidj, 2021; Moussaoui, 2022), fewer studies have offered operational models applicable to 

strategic sectors like water management. This gap is further underscored by (Qadi & Alavian, 2022), 

who emphasizes the need for integrated policy frameworks grounded in both Islamic values and 

modern public administration standards. 

Scholars also point to the failure of top-down planning mechanisms to effectively adapt to conditions 

of chronic economic and environmental stress. Instead, multidimensional governance frameworks—

built on data, community knowledge, and adaptive capacity—are advocated (Nikian et al., 2022; 

Wellman & Jaffal, 2023). Furthermore, (Citaningati & Alfianto, 2024) proposes the integration of 

Islamic jurisprudential approaches such as Fiqh Bi’ah (Environmental Jurisprudence) to inform the 

ethical and communal dimensions of policy, particularly in environmental resource governance. 

Thus, embedding the resistance economy within governance practices requires not just technical 

reform but also normative realignment with participatory ethics, economic justice, and institutional 

resilience. 

Given the fundamental role of the National Water Organization in sustaining Iran’s water 

infrastructure and ecological security, this study aims to design a context-specific model of good 

governance tailored to the principles of the resistance economy. The proposed model seeks to be 
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both theoretically robust and practically implementable within the operational structure of the NWO. 

By employing a sequential exploratory mixed-methods approach, this research identifies the core 

dimensions of resilient governance, validates them empirically, and proposes a strategic framework 

suited to Iran’s socio-political and institutional realities. 

Methods and Materials 

This study adopted a sequential exploratory mixed-methods research design comprising two primary 

phases: a qualitative phase based on grounded theory methodology and a quantitative phase 

employing confirmatory factor analysis (CFA) and structural equation modeling (SEM). In the 

qualitative phase, semi-structured interviews were conducted with 15 senior experts and executives 

from the National Water Organization using purposive sampling with snowball techniques to achieve 

theoretical saturation. Interview data were transcribed and analyzed using MAXQDA software 

following the coding procedures of grounded theory, including open coding, axial coding, and 

selective coding. 

In the quantitative phase, a survey questionnaire was constructed based on qualitative findings and 

administered to a sample of 351 respondents selected through stratified random sampling from a 

population of over 19,000 NWO staff. Reliability of the questionnaire was confirmed through 

Cronbach’s alpha (α = 0.82), and content validity was established through expert review. Data were 

analyzed using LISREL 8.8 software to perform second-order CFA and structural modeling, 

examining the fit and significance of latent constructs. 

Findings 

The qualitative phase of the study resulted in the extraction of 322 open codes, which were 

synthesized into 18 sub-categories and subsequently classified under seven overarching themes: 

participation, accountability, efficiency and effectiveness, rule of law, responsibility, transparency, 

and justice. These categories collectively formed the conceptual basis for the proposed governance 

model. 

Quantitative validation via second-order confirmatory factor analysis confirmed the construct validity 

of all seven governance dimensions. All factor loadings were statistically significant and exceeded 

the accepted thresholds. The structural model demonstrated good overall model fit with indices such 

as RMSEA, CFI, and TLI falling within acceptable ranges. More specifically, the dimensions of 

participation, accountability, transparency, rule of law, responsibility, and justice scored significantly 

above the neutral threshold in one-sample t-tests, indicating their perceived strong presence and 

relevance in the governance practices of the NWO. 

In contrast, the dimension of efficiency and effectiveness yielded a mean score not significantly 

different from the neutral point, suggesting a relatively weaker performance in terms of operational 

resource use and outcome optimization. This discrepancy indicates a gap between strategic 

governance ideals and day-to-day administrative functionality, highlighting a critical area for 

structural and policy reform. 

Discussion and Conclusion 

The study's findings confirm that good governance in the context of the National Water Organization 

must extend beyond bureaucratic efficiency to encompass participatory, ethical, and resilience-

oriented practices. The strong performance of dimensions such as participation, accountability, and 

transparency reflects a growing awareness within the organization about the importance of 

stakeholder engagement and institutional legitimacy. These outcomes support the theoretical 

assertions of resilience economy advocates who emphasize the integration of social capital, 
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community involvement, and adaptive governance mechanisms as critical tools for survival and 

growth under external pressures. 

However, the underperformance of the efficiency and effectiveness dimension indicates that despite 

normative alignment with governance ideals, practical implementation remains a challenge. 

Structural rigidity, limited technological adoption, and centralized control may undermine the 

organization’s capacity to convert strategic visions into tangible performance outcomes. Addressing 

this issue requires a more holistic governance reform that includes capacity-building, 

decentralization, and policy innovation. 

Moreover, the research underscores the importance of justice and rule of law as foundational 

principles in building resilient institutions. When governance is perceived as fair, lawful, and 

responsive, it not only enhances public trust but also increases organizational stability and policy 

effectiveness. These elements are particularly vital in sectors like water, where resource distribution, 

environmental ethics, and public welfare intersect. 

The governance model proposed by this study offers a pathway for institutionalizing resistance 

economy principles in a way that is empirically validated and tailored to local contexts. It bridges the 

gap between abstract policy objectives and concrete administrative strategies. By focusing on both 

structure and function, the model serves as a roadmap for other public sector entities seeking to 

fortify their governance frameworks against economic, environmental, and political disruptions. 
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