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 چکیده
 .پردازدهای اساتان گیلان میهای اساتقرار فنون حساابداری مدیریت در دانشاگاهاین پژوهش به بررسای چالش

ی بخش کیفی شاامل  جامعه آمار  کاربردی و از لحاظ روش آمیخته اسات. -  از لحاظ هدف بنیادی  پژوهشاین 

های  مصااحهه  با هاشاده اسات. داده ها بوده و از نمونه گیری گلوله برفی اساتفادهکارکنان مالی و اسااتید دانشاگاه

افزار  نرم از با اسااتفادهو  آوری  جمع  1402اسااتان در سااال  یهامتخصااد دانشااگاه  14از سااااتاریافته  نیمه

Maxqda2020 جامعه آماری بخش کمی شاامل کلیه کارکنان مالی مراکز دانشاگاهی اسات و   ند.شاد  تحلیل

و با   Smart plsو  Spssافزارهای  ای انجام شاد. تحلیل آماری با اساتفاده از نرمگیری به روش اوشاهنمونه

عدم تطابق فنون حساابداری مدیریت،  ند  نشاان داد  هاهی معادلا  ساااتاری انجام شاد. یافتساازمدلرویکرد 

را بر پدیده   تأثیرمناسا  از مهمترین هساتند. عوامل عل ی بیشاترین  زیرسااات نا  ساااتار ساازمانی ناکارآمد،

ضاااعف در  نادرسااات و  رقابت  ها، گر نظیر تنوع اهداف دانشاااگااهپژوهش دارند.در حالی که عوامل مداالاه

های ناشاای از های اسااتقرار، و چالشساااز شااامل هزینهثیر کمتری دارند. همچنین شاارایز زمینهتأها  مدیریت

پذیری  دهد به منظور ارتقاء مسائولیتباشاد. این پژوهش نشاان میها میزدگی در مدیریت دانشاگاهسایاسات

ن های مدیریتی، رشاد اقتصاادی و افزایش رضاایت کارکنان و دانشاجویان، اساتقرار فنواجتماعی، تقویت روش

 ها ضروری است.حسابداری مدیریت در دانشگاه

 های استقرار، حسابداری مدیریت، نظام آموزشی دانشگاهیچالش کلیدواژگان:
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Abstract 
This study investigates the challenges associated with the implementation of management 

accounting techniques in the universities of Gilan Province. The research is categorized as 

fundamental-applied in terms of its objective, and methodologically follows a mixed-methods 

approach. The qualitative population comprises financial staff and university professors, and 

data were collected through snowball sampling. Semi-structured interviews were conducted 

with 14 university experts in Gilan Province in 2023, and the data were analyzed using 

Maxqda2020 software. The quantitative population includes all financial personnel in university 

centers, and cluster sampling was employed for this phase. Statistical analysis was carried out 

using SPSS and SmartPLS software, based on the structural equation modeling (SEM) 

approach. The findings indicated that the most significant challenges include the incompatibility 

of management accounting techniques, inefficient organizational structures, and inadequate 

infrastructure. Causal factors exerted the greatest influence on the central phenomenon of the 

study, whereas intervening factors such as the diversity of university objectives, improper 

competition, and managerial weaknesses had lesser effects. Contextual conditions included 

implementation costs and challenges arising from politicization in university management. The 

study demonstrates that implementing management accounting techniques in universities is 

essential for enhancing social accountability, strengthening management methods, fostering 

economic development, and improving the satisfaction of both staff and students. 
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 مقدمه
  انینما  شیاز پ  شیرا ب  یتیریمد  ی در ابزارها و سازوکارها  ی ضرور  بازنگر  ،یآموزش عال  ی هازیدر مح  ن یادیبن  را ییتغ  ر،ی اا  یهادر دهه

  یاتیعمل  یورو بهره  یمال  ت ی شفاف  ،ییگو در حوزه پاسخ  ندهیفزا  ییهابا چالش  ،یو چندوجه  دهیچیپ  ییعنوان نهادهاها بهکرده است. دانشگاه

.  (Kelchen, 2018)اند  سااته  ریناپذرا اجتناب  ت ی ریمد  یاز جمله حسابدار  یتیریمد نینو   ی کردهایکه اتخاذ رو ییهاهستند؛ چالش  ه مواج

 ی نقش  ،ییکارا شیو افزا کیاستراتژ یری گ میبههود تصم ،یمال ییگو پاسخ ی ارتقا یبرا یاتیح  یعنوان ابزاربه ت یریمد یحسابدار ان،یم نیدر ا

 . (Sizer, 2021) کندیم فایا یآموزش ینهادها یتیریدر تحولا  مد یدیلک 

و   انیچون تعداد دانشجو ییها در شااد یبا وجود توسعه کم لان،یگ  ری نظ یاستان یها در سطح دانشگاه ژهیوبه  ران،یا ینظام آموزش عال در

 ,.Lubis et al)همراه است    یاساس  ییهامحور همچنان با ضعفو داده  یعلم  یهاستمیو استقرار س  یمال  ت یریمد  ت یفیها، کگسترش رشته

  لیدر تحل  یو ناتوان  ،یمال  یگذاراست ینهود انسجام در س  ت،یریمد  یحسابدار  نینو  یها در قال  عدم استفاده از ابزارهاضعف  نی. ا(2023

با چالش   یمتعدد  لیها به دلادر دانشگاه  ت ی ریمد  ی. استقرار حسابدار(Deng, 2022)اند  قابل مشاهده  ،یراههرد   یزیرو برنامه  یعملکرد مال

ا نهاد  ک،ی بوروکرات  یاز جمله سااتارها   ست؛مواجه  تغ  یمقاومت  برابر  دانش تخصص  ر،ییدر  مال  یضعف  با    ییو عدم همسو   ،یکارکنان 

 .(Hutaibat & Alhatabat, 2019)داده  لیتحل نینو  یها یفناور

اند، نه تنها در حوزه  مند شدهبهره  ت یریمد  یحسابدار یکه از ابزارها  یآموزش عال  یهااند که نظامنشان داده  یجهان  یهابر آن، پژوهش  افزون

نمونه،   عنوانه. ب(Aithal, 2019a)بههود بخشند    ز یرا ن  یتیریمد  یهایری گ میتصم  ی اند اثربخشاند، بلکه توانستهتر بودهموفق  یمال  ییگو پاسخ

  ت یریمد  یاستفاده از حسابدار  انیم  یقو   یاند که ارتهاطاز آن  یحاک   ،یدانشگاه  یاودمختار  ت یریمد  یبرا  شده یطراح  ییگوپاسخ  یهامدل 

  یهالیتحل  ق،ی دق  یهابا ارائه داده  ت یریمد  ی. در واقع، حسابدار(Aithal, 2019b)ها وجود دارد  در دانشگاه  ی راههر  یهات یقابل  ت یو تقو 

ارز  یهاو چارچوب  ده، یفا-نهیهز به  گاهیجا  تواندیعملکرد، م  یابیاستاندارد  تقوگو و دانشپاسخ  یعنوان سازماندانشگاه را  کند    ت ی محور 

(Caldwell & Verney, 2024). 

  ازمندین  شدن، یتالیجید  ر یها در مساست. دانشگاه  افته ی   ییبسزا  تیاهم  زیفناورانه ن  ی هاتوجه به جنهه  ،یآموزش عال  رییو پرتغ دهیچیپ  یفضا  در

 ,Морозов & Vakaliuk)شکاف را پر کند   نیا  تواندیم  ت یریمد  یهستند که حسابدار  ی و عملکرد  یمال   یهاداده  لیتحل  یبرا  ییابزارها

  ت،یریمد  یحسابدار  یندهایدر فرآ  یلیتحل  یو داشهوردها  ینیماش   یریادگ ی   ،یهوش مصنوع  یهایفناور  یر یراستا، بکارگ   نیهم  ر. د(2021

 یورود ابزارها  گر،ید  ی. از سو (Chervona et al., 2023)ها گشوده است  در دانشگاه  یمال  ییو کارا  ت یشفاف  یارتقا  یبرا  یاانداز تازهچشم

 Yakushev)سااته است    ریناپذرا اجتناب  ینقش کارکنان مال  فیو بازتعر  یتیریمد  یندهایفرآ  ینیبه بازآفر  از ین  ،یعال  آموزشبه    نیفناورانه نو 

et al., 2023). 

 ران،یا  یدولت  یهااز دانشگاه  یاری اثرگذار است. در بس  ت یریمد  یبر استقرار حسابدار  زیها ندانشگاه  یفناورانه، سااتار سازمان  یهاکنار جنهه  در

 ن یاثربخش ا  یساز ادهی در برابر پ  یجد  یمانع   ،یمال  یبه واحدها  یکاف  ارا یاات  ضیو عدم تفو   ،یریپذمتمرکز، فقدان انعطاف  یسااتارها

به مابزار  همچن(Mousa et al., 2020)  رود یشمار  مأمور  ییهاچالش  ن،ی.  تنوع  بخش  ،یدانشگاه  یها ت یچون  متعارض  و  اهداف  ها، 

 ,Movsisyan)اند  را ناهموار سااته  ت ی ریمد  یکارآمد حسابدار  یهانظام  ی سازادهیپ  ریمس   ،یتیریمد  یهایریگ میدر تصم  یاسیس  یفشارها

2022). 
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 ی به همراه دارد. برا  رانیا  ینظام آموزش  ی را برا  یقابل توجه  یهادرس  ،یآموزش عال   یدر حوزه اصلاحا  مال  یالمللن یتجارب ب  ان،یم  نیا  در

آموزش و عمل   یسازکپارچهینشان داد که    ،یراههرد  یحسابدار  یسازنهیبا هدف نهاد  ن،یچ  یدر مؤسسا  آموزش عال  یمثال، اصلاحا  مال

طور مشابه، در انگلستان  . به (Tian, 2023)ها شود  دانشگاه  ییگو و پاسخ  یمنابع مال  یوربهره  شیمنجر به افزا  تواندیم  یحسابداردر حوزه  

اند، هماهنگ کرده  ی ااص نظام آموزش عال  ی ازهایرا با ن  ت ی ریمد  یحسابدار  یکردهایکه رو   ییهااز آن است که دانشگاه  ی ها حاک پژوهش  ز،ین

 . (Hutaibat & Alhatabat, 2019)اند تر عمل کردهموفق ی عملکرد یبه اثربخش یابیدستدر 

درک   جادیو ا  یلیتحل  یهایستگیشا  یارتقا  ،یمال  یروهاین  یمستلزم توانمندساز  ت،یریمد  یاستقرار موفق حسابدار  ز،ین  یمنظر منابع انسان  از

 لیدر حوزه تحل  یکارکنان مال  یاز موارد، عدم دانش کاف  یاری. در بس(Honesty et al., 2020)سازمان است    یمشترک از اهداف راههرد

ناکارآمد شده   یهالیو تحل  هایریگ م یعملکرد، موج  انحراف در تصم  ید یکل  یهاشااد  یبر عملکرد، و طراح  یمهتن  یزیردجهبو   نه،یهز

  یابیفرهنگ ارز  جیو ترو  ،یسازمان  یری ادگ ی  یندهایفرآ  یضمن ادمت، طراح  یهارو، آموزش   نی. از ا(Kumar & Bedi, 2018)است  

 . (Rombe et al., 2016) شوندیمحسوب م ت یریمد یحسابدار داریاستقرار پا یبرا  یاتیح  یازهاینشیمستمر، از پ

 ی شفاف برا  یهاو نهود شااد  شدهنهینهاد  ییگو پاسخ  یهاچارچوب  هت یغ  ران،یا  یهادر دانشگاه  یاصل  یهااز چالش  گرید  یکی  ن،یهمچن

  ی شخص  ا یبر تجرب  یو مهتن  یبه صور  سنت  شتریب  یمال  یندهایتا فرآ  شودی امر سه  م  نی. ا(Kelchen, 2018)است    یسنجش عملکرد مال

  یزیرانحرافا ، بودجه  ل یو تحل  هیتجز  رینظ  یی با ابزارها  تیریمد  یحسابدار  کهی. درحالریپذلیو تحل  ینیع  ی هاداده  ی نه بر مهنا  رد،یانجام گ 

نظام  ،یمشارکت  ,.Chepulyanis et al)ارائه دهد    یمال  یسازمیتصم  یبرا  نینو   ییالگو   تواندیم  ،یادما  آموزش  یگذار مت یق  یهاو 

2022). 

آلمان   ری از کشورها نظ  ی اریدر بس  ت یریمد  یدر حوزه حسابدار  یاند که آموزش دانشگاهنشان داده  زین  یاسهی مقا  یهاپژوهش   ،یسطح نظر  در

. در (Zarzycka & Dobroszek, 2015)بنا نهاده شده است    یعملکرد  یها لیو عمل و تمرکز بر تحل  هینظر  قیتلف  یو لهستان، بر مهنا

شکاف،   ن یها وجود دارد. ادانشگاه  ینظام مال  یواقع  ی ازهایو ن  یآموزش حسابدار  یدرس  ی محتوا  انیمعنادار م  ی ااصلهف   ران،یکه در ا   یحال

-Norodien)  شودیم  دهیفاو کم  یسنت  یهااز حد بر گزارش  شیب  یبلکه منجر به اتکا  سازد،یرا با ااتلال مواجه م  یریگ م یتصم  ندیتنها فرآنه

Fataar, 2021).  های استان گیلان های استقرار فنون حسابداری مدیریت در دانشگاهبررسی چالشدر همین راستا، پژوهش حاضر با هدف 

 انجام شد. 

 شناسیروش 
استراتژی توصیفی؛    -ی؛ فلسفه پژوهش: تفسیری  کاربرد  -  : بنیادیاز نظر هدفکمی )آمیخته( ؛    –ی: کیفی  شناسروشاین پژوهش از حیث  

داده  نظریه  جمع  تحقیق:  روش  و  مقطعی  تحقیق:  زمانی  افق  استقرایی؛  تحقیق:  رویکرد  مصاحهه بنیاد؛  از  کیفی  بخش  در  اطلاعا :  آوری 

جامعه آماری بخش کیفی شامل اهرگان مالی و اساتید دانشگاه با مسئولیت  .  گیری شده است سااتاریافته و در بخش کمی از پرسشنامه بهرهنیمه

گیری شده ها بهرهبرفی انجام شد و برای تعیین حجم نمونه از اصول اشهاع دادهگیری به روش گلولهاجرایی در آموزش عالی است. نمونه

  ی ها، داده(رشناسی ارشد بودندنفر دارای مدرک کا  2نفر دارای مدرک دکترا و    12)  با اهرگان  نیمه سااتاریافته  مصاحهه  14بعد از انجام    .است 

کدگذاری در سه مرحله باز، بوده و فرآیند  ادی بندادهدر بخش کیفی رویکرد نظریه  لی تحل و هیتجز. روش دی شده به حد اشهاع رس   یجمع آور

ها با سابقه جامعه آماری بخش کمی شامل کارکنان مالی دانشگاه  .انجام شد MAXQDA 2020 افزارگیری از نرممحوری و انتخابی با بهره
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نفر تعیین و حجم نمونه با   138این پژوهش    بخش کمی  جامعه آماری  .ای انجام شدگیری به روش اوشهاجرایی در حسابداری است. نمونه

نمونه قابل استفاده   101های ناقد، تعداد بیشتری پرسشنامه توزیع شد که در نهایت  نفر برآورد شد. برای جهران پرسشنامه  93فرمول کوکران  

  گیری بهرهسازی معادلا  سااتاری به شیوه کمترین مربعا  جزئی، با  ها با آمار توصیفی، استنهاطی و مدل و تحلیل داده  آوری شد. تجزیهجمع

 .صور  گرفت  Smart PLS و SPSSافزارهای  از نرم 

ها و پیشنهادهای گوناگون از سوی متخصصان ارائه شده دیدگاهبنیاد،  داده  پردازیآمده از روش نظریهبه دست روایی و پایایی    برای ارزیابی

های  نیز چهار ویژگی برای دادهچارمز    در همین زمینه،،اند.  (  در این زمینه چهار شااد اصلی را معرفی کرده1987گلیسر و استراس )  .است 

های متخصصان فو  به تعدادی از مصاحهه شوندگان داده شد و پاسخ های  الؤ حاضر، س   پژوهشدر    .دهدهای بنیاد پیشنهاد مینظریه داده

   .یید روایی و پایایی یافته های کیفی پژوهش است تأدریافتی حاکی از 

استفاده شده    یدر مرحله کم  پژوهش  یها داده  یابزار جمع آور  ییروا  یاب یارز  یبرا   لاوشهدر این پژوهش از روایی محتوا بر مهنای جدول  

  ان برای محاسهه این نسهت، از نظرا  متخصص  .استفاده می شود  CVR. برای سنجش روایی محتوا در این پژوهش از شااد روایی  است 

شود هر یک از می  تقاضاها از آن در ادامهشود، میتشریح  برای اهرگان  مربوطهاهداف آزمون و تعاریف عملیاتی  اولشود. محتوا استفاده می

قابل قهول بر    CVRحداقل مقدار    .بندی کنندلیکر  )ضروری، مفید اما غیرضروری، غیرضروری( دسته  گانهسؤالا  را بر اساس طیف سه

ها کمتر از حد موردنظر باشد، به دلیل نداشتن  آن   CVRشود. سؤالاتی که مقدار  اند تعیین میاساس تعداد اهرگانی که سؤالا  را ارزیابی کرده

نفر از اهرگان محاسهه شد و  14ها با مشارکت  برای تمامی گویه  CVRشوند. در این پژوهش، شااد  ، از آزمون حذف میروایی کافی

همچنین، برای بررسی پایایی پرسشنامه از روش همهستگی بین   .حداقل امتیاز لازم را کس  کرد، بنابراین روایی محتوای پرسشنامه تأیید شد

 .سؤالا  )همهستگی داالی( استفاده شد

 

 هایافته
 : استفاده شد ( 2008) بنیاد و مدل استراس و کوربیندر بخش کیفی، از نظریه داده

 .بندی شدندهای مفهومی دستهها استخراج و در گروهها از مصاحههمفاهیم و مقوله :کدگذاری باز .1

گر، پدیده و پیامد قرار  ای، مداالهراههردی، زمینهمقوله اصلی شناسایی شد و سایر مقولا  در شش دسته عل ی،    :کدگذاری محوری .2

 .گرفتند

 .ها در قال  مدل پارادایمی تنظیم شد و نظریه نهایی شکل گرفت روابز بین مقوله :کدگذاری انتخابی .3

ها چندین بار بندی شد. تحلیل دادهمفهوم کلی دسته  ۶مقوله اصلی و    14گزاره مفهومی،   3۵واحد معنایی شناسایی و در   ۵92در این فرآیند،  

 .طوری که هیچ محتوای جدیدی به دست نیامد انجام شد تا اشهاع نظری حاصل شود، به
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 گزینشی کدگذاری  .1جدول 

 محوری  گزینشی  کد 

A1  پیامدهای منفی  پیامدها 

 پیامدهای مثبت 

A2  سیاسی  عوامل مداخله گر 

 برون سازمانی 

 درون سازمانی 

A3  ماهیت فنون حسابداری مدیریت  زمینه ای عوامل 

 بستر مدیریت جهان سومی 

 ماهیت ذاتی آموزش 

A4  برون سازمانی  راهبردها 

 درون سازمانی 

A5 سازمانی  عوامل علی 

 مدیریتی

A6  کاربرد مدیریتی حسابداری مدیریت 

 

 
 . مدل مفهومی تحقیق 1شکل 

همچنین،   بهره گرفته شده است.  SMARTPLS افزارو نرم PLS سازی روابز بین متغیرها با روشاز روش مدل   پژوهش   نیا  بخش کمی  در

شود که شامل دو بخش »ارزیابی برازش مدل« و تحلیل در روش حداقل مربعا  جزئی انجام می   و  ها بر پایه الگوریتم تجزیهتحلیل داده

های آمار توصیفی و برای  کنندگان از بخشی از شاادبرای بررسی اصوصیا  جمعیتی مشارکت   .باشدمیهای پژوهش«  »آزمون فرضیه

   .استفاده شده است   GOFبرای ارزیابی برازش کلی مدل از شاادو  1اسمیرنوف -ها از آزمون کولموگروفرمال بودن دادهنسنجش 

 
1. Kolmogorov-Smirnov 
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 هاداده بررسی توزیع نرمال  .2جدول 

 متغیر اسمیرنوف  - آزمون کولموگروف  ویلک -آزمون شاپیرو

 معیار آزمون  شاخص آزادی داری معنی مقدار  معیار آزمون  شاخص آزادی داری معنی مقدار 

 پیامدها  13/0 101 00/0 88/0 101 00/0

 ای عوامل زمینه 10/0 101 01/0 97/0 101 03/0

 گر عوامل مداخله 12/0 101 00/0 96/0 101 00/0

 راهبردها  11/0 101 01/0 92/0 101 00/0

 مقوله محوری  13/0 101 00/0 92/0 101 00/0

 علّیعوامل  17/0 101 00/0 94/0 101 00/0

 

  ها دادهاین    توزیع  که  توان استنهاط کرداست، می  0/ 0۵کمتر از    که مقدار معناداری متغیرهااین  با در نظر گرفتن (  1بر اساس نتایج جدول شماره )

 .نرمال نیستند

های مربوط به ارزیابی برازش کلی مدل  GOF معیار.  شودبرای ارزیابی برازش کلی مدل استفاده می  GOF در این پژوهش، از شااد

  0/ 3۶دهنده برازش متوسز و مقادیر بالای  نشان  0/ 2۵دهنده برازش ضعیف،  نشان  0/ 01معادلا  سااتاری است. به طور معمول، مقادیر  

 دهنده برازش قوی هستند.  نشان

GOF=√average(Communalities)*R^2 
GOF=√ 1۶8333 /0  ×  42333 /0 = 2۶7 /0  

Communalities  2نمایانگر میانگین مقادیر مشترک هر سازه و علاوه بر این مقدارR    های  مقدار میانگین واریانس توضیح داده شده سازه

  .به بالا است  رو  بیانگر برازش مدل در سطح متوسز 0/ 2۶7آمده، مقدار دست بر اساس نتایج به .زای مدل است درون

 

 
 مدل معادلات ساختاری کلی پژوهش در حالت معناداری  .2شکل 

 

[+] [+] [+] [+] 

[+] 

[+] 

 علّی

گرمداخله   

 حسابداری مدیریت 

ایزمینه   

 پیامدها  راهبردها

 13/141  2/58

3 
2/384 

 2/09

8 

 2/13

7 
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 مدل معادلات ساختاری کلی پژوهش در حالت استاندارد  .3شکل 

های کمی است. این موضوع حاکی  شده از مرحله کیفی بر مهنای دادهتأیید فرضیا  استخراج  دهندهنشان  3و    2های  شکل  نتایج مدل سااتاری

شده   توان نتیجه گرفت که مدل ارائهاز آن است که روابز مفروض در مدل از پشتیهانی آماری براوردار بوده و قابل استناد هستند. بنابراین، می

ر نتیجه، د .مورد مطالعه را دارند های پژوهش قابلیت تعمیم و استفاده در حوزهدرستی تهیین کند و یافته توانسته است سااتار مورد نظر را به

 : رسدبه نظر می

توان نتیجه باشد، میمی  1/ 9۶است و این مقدار بیشتر از    13/ 141با توجه به ضری  معناداری تأثیر عوامل عل ی بر پدیده پژوهش که برابر با  

دهندۀ تأثیر قابل  است که نشان  0/ 734گرفت که فرضیۀ مذکور تأیید شده است. علاوه بر این، شد  تأثیر عوامل عل ی بر پدیده پژوهش معادل  

 .باشدتوجه این عوامل بر پدیده تحقیق شده می

توان نتیجه گرفت که فرضیۀ  است، می  1/ 9۶بوده و بیشتر از    2/ 2۵8با توجه به ضری  معناداری تأثیر پدیده پژوهش بر راههردها که برابر با  

دهندۀ تأثیر قابل توجه این پدیده  باشد که نشانمی  0/ 381شده تأیید شده است. همچنین، شد  تأثیر پدیده پژوهش بر راههردها معادل  مطرح

 .بر راههردهای پژوهشی است 

توان نتیجه گرفت  باشد، میمی  1/ 9۶است و بیشتر از    2/ 384با توجه به ضری  معناداری تأثیر عوامل راههردها بر پیامدهای پژوهش که برابر با  

دهندۀ تأثیر قابل توجه راههردهای است که نشان 0/ 42که فرضیۀ مذکور تأیید شده است. همچنین، شد  تأثیر بعد راههردها بر پیامدها معادل 

 .باشدپژوهش بر پیامدهای پژوهش می

توان نتیجه گرفت که فرضیۀ  باشد، میمی  1/ 9۶است و بیشتر از    2/ 137ای بر راههردها که برابر با  با توجه به ضری  معناداری تأثیر شرایز زمینه

ای  دهندۀ تأثیر قابل توجه شرایز زمینهاست که نشان  0/ 248ای بر راههردها معادل  مذکور تأیید شده است. همچنین، شد  تأثیر عوامل زمینه

 .باشدبر راههردهای پژوهش می

[+] [+] 
[+] 

 
[+]/ 

 

[+] 

[+] 

 علّی

گرمداخله   

 حسابداری مدیریت 

ایزمینه   

 راهبردها 
 پیامدها 

 734/0   381/0  420/0  

 248/0  

264/0  
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توان نتیجه گرفت که  باشد، میمی  1/ 9۶است و بیشتر از    2/ 098گر بر راههردها که برابر با  توجه به ضری  معناداری تأثیر عوامل مداالهبا  

دهندۀ تأثیر قابل توجه این  است که نشان  0/ 2۶4گر بر راههردها معادل  فرضیۀ مذکور تأیید شده است. همچنین، شد  تأثیر عوامل مدااله

 .باشدعوامل بر راههردهای پژوهش می

 گیرینتیجه بحث و 
به دست آمد،    لانیاستان گ   ی هااز دانشگاه  ی و کم  یفیک  یهاداده  لیو تحل ختهیآم  ق یاز روش تحق  یریگ پژوهش که با بهره  نیحاصل از ا  جینتا

  یمهتن  یفیک   یهالیاست. تحل   رانیا  یدانشگاه  زیدر مح  ت یریمد  یاستقرار فنون حسابدار  ریدر مس  یو سااتار  هیچندلا  یهادهنده چالشنشان

با    ت یر یمد  یشامل عدم تطابق فنون حسابدار  یاز آن بود که سه چالش اصل  یحاک   ی با اهرگان دانشگاه  افتهی سااتارمهین  ی هااحههبر مص

نظام محسوب    نیاستقرار ا  ریمناس ، از موانع عمده در مس  یهارساات ی و فقدان ز  ،یسااتار سازمان  یموجود، ناکارآمد  یسااتار دانشگاه

 یپژوهش دارند، در حال  دهی را بر پد  ریتأث  نیشتریب  ینشان داد که عوامل عل   یمعادلا  سااتار  یسازبا استفاده از مدل   زین  یکم  جی. نتاشوندیم

 شد.  یابینسهتاً کمتر ارز ت،یریو ضعف در مد حیرقابت ناصح ،یتنوع اهداف دانشگاه ریگر نظکه نقش عوامل مدااله

  ی ها از دانشگاه  یاریاشاره کرد. بس  رانیا  یبا سااتار دانشگاه  ت یریمد  یبه مسئله عدم تطابق فنون حسابدار  دینخست با  ها،افتهی  لیتحل  در

  ی زیربودجه  رینظ  ییابزارها  جه،یو در نت  کنندیاستفاده م  یاقتصاد  یهالیو تحل  یمال  یریگ در گزارش  یسنت  یهاهمچنان از روش  یمورد بررس

تحل  یتنمه عملکرد،  ق  لیبر  آموزش   یگذارمت یانحرافا ،  گزارش  یادما   نهاد  محورنهیهز  یریگ و  سطح  قرار   شدهنهیدر  استفاده  مورد 

مستلزم   یلیتحل  یحسابدار  یهایاستقرار موفق استراتژ  کندی م  دیکه تأک   (Chepulyanis et al., 2022)با پژوهش    افتهی  نی. ارندیگ ینم

  یهادر دانشگاه  (Kumar & Bedi, 2018)  یبررس  ن،یراستاست. همچناست، هم  یو ارتقاء سطح فناور  یسازمان  نگرشدر    نیادیبن  رییتغ

 است.  یتیریمد یموانع توسعه حسابدار نیتراز مهم یکی ،یو الزاما  مال یآموزش یسااتارها انینشان داده است که عدم انطها  م زیهند ن

  ت یری در سطح مد  ارا یاز حد اات  شیتمرکز ب   ک،یبوروکرات  یهایدگ یچیهاست که با پدانشگاه  یسااتار سازمان  یمهم، ناکارآمد  افتهی  نیدوم

در    ینوآور  رشیو پذ  یریپذدر برابر انعطاف   یمانع  ،یمراتهسلسله  یسااتارها  نیهمراه است. ا  یمال  یبه واحدها  اریاات  ض یکلان، و عدم تفو 

 ده یرس  جهینت   نیبه ا  ای تانیبر  یهادر دانشگاه  نه،یزم  نیدر هم  زین  (Hutaibat & Alhatabat, 2019). پژوهش  کنندیم  جادیا  یمال  یاهنظام 

 یهادر دانشگاه  ت یوضع  نیمشابه ا  زین  رانیاست. در ا  یمال  نینو   یاستقرار موفق ابزارها  یبرا  یمانع  ،یریگ میتمرکز تصم  یاست که سطوح بالا

 هستند. یمال یسازمیتصم یبرا  یچابک و مشارکت  یهاستمیکه فاقد س شودیمشاهده م لانیژه گیو به یاستان

ناکارآمد، نهود   یافزارهااشاره دارد. نرم  ق ی دق  یمال  یر یگ ها و گزارشداده  لیتحل  یمناس  برا  یهارساات یبه فقدان ز  ج،یمحور نتا  نیسوم

 ریبا تأا  یعملکرد مال  یابی و ارز  یلیتحل  یندهای موج  شده است که فرا  ی تیریمد  یو عدم وجود داشهوردها  ،یاطلاعات  کپارچهی  یهاستمیس

  زیبدون توسعه مح  کندیم  انیراستا است که بهم   (Морозов & Vakaliuk, 2021)  یهاافتهیبا    جهی نت  نیمواجه شود. ا   یآمدو ناکار

 Chervona et)پژوهش    نیاواهد ماند. همچن  جهینتیب  یمال  ت یریارتقاء مد  یکارآمد، تلاش برا  یاطلاعات  یهاستمیو س  یدانشگاه  تالیجید

al., 2023)   تیریتوسعه اثربخش مد   یبرا  یشرطشیکلان، پ  یهاداده  لیو تحل  یاز جمله هوش مصنوع  نینو   یهایفناور  دغامدارد که ا  دیتأک  

 است.  21در قرن  یدانشگاه

  ،یدانشگاه  یها محور در سازمانو نهود فرهنگ داده  ده،یفا-نهیهز  لیتحل  یهابا روش  ییکارکنان، ناآشنا  یهمچون ضعف آموزش مال  یعل   عوامل

  ( Honesty et al., 2020)  یهاافتهیامر با    نیدارند. ا  ت یریمد  یعدم استقرار حسابدار  یعنی  یاصل  دهیبر پد  یو قابل توجه  میمستق  را یتأث
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ناتوان  یخوانهم دادند  اتخاذ تصم  یکارکنان مال  یدارد که نشان  دانش تحل  یبر اصول االاق  یمهتن  ما یدر    یبروز اطاها  سازنهیزم  ،یلیو 

  یازهاینش یاز پ یانسان یروین یو توانمندساز یآموزش کارکنان مال ن،یهاست. همچندرآمدها در دانشگاه ت ی ریو مد یریگ گسترده در گزارش

 شده است.  دیبر آن تأک  زین (Lubis et al., 2023)که در پژوهش  شود،یها محسوب مدانشگاه یمال یدر سااتارها  تحول یبرا یاساس

و    یاس ی س  یو فشارها   ،یتنوع و تعارض اهداف آموزش  ،یدانشگاه  یواحدها نینادرست ب  یهاگر همانند رقابت عوامل مدااله گر،ید  ی سو   از

آمده    (Movsisyan, 2022). در پژوهش  کنندیم  ترده یچیاستقرار را پ  ریداشتند، اما در عمل، مس   یاز عوامل عل   یاگرچه نقش کمتر  ،یتیریمد

به توسعه   دیتخص  یجابه  یمنابع مال  شودیدر حال توسعه موج  م  ی از کشورها  یاریدر بس  یدانشگاه  یهات یکه تعارض مأمور  ت اس

  ی سازمان  ینشان داده است که فشارها   (Mousa et al., 2020)  ی هاافتهی علاوه،  و روزمره شود. به  یصرف امور سطح  ،یراههرد  یحسابدار

 .شودیمحور متحول یندهایو اعتماد کارکنان به فرا  زهیمنجر به کاهش انگ ،یتی ریمد ریفراگ  یو نهود فضا

 شدن یاس یاز س  یناش   یهاو چالش  ،یدولت  یهانهود مشو   ت،یریمد  یحسابدار  یهاستمیاستقرار س   یبالا  یهانهیاز جمله هز  زین  سازنهیزم  زیشرا

که هرگونه    کندیاشاره م  یدرستبه   (Tian, 2023). پژوهش  شوندیمحسوب م  رییتغ  نیموانع تحقق ا  نیتراز مهم  ران،یها در ادانشگاه  ت یریمد

صرفاً   ی لیتحل  یصور ، ابزارها  نیا  ریاست؛ در غ  ییاجرا  ت یو شفاف  ،یاستقلال نهاد  گذاران،است یاجماع س   ازمندیها ندر دانشگاه  یاصلاح مال

 یکلان آموزش  ی هااست یس   یراستاسازبر لزوم هم  (Caldwell & Verney, 2024)  ی هاافتهی  ن،یاواهند ماند. همچن  یباق  یدر سطح نظر

 دارند.  دی ها تأک دانشگاه یتیریمد را ییغبا ت

  ست، ی ن  یفن   رییتغ  ک یتنها    تیریمد  یآن است که استقرار فنون حسابدار  شود یپژوهش حاصل م  ن یا  یهاافتهیکه از مجموعه    یمهم  جهینت

  ( Aithal, 2019b)گونه که  است. همان  یمنابع انسان  یو توانمند  ،یفناور  یهارساات یز  ،یبلکه مستلزم تحول در نگرش، فرهنگ سازمان

در   یواقع  ییگو به پاسخ  توانیم  یتیریو مد  یآموزش  ،یمال  یسااتارها  کپارچهی یدارد، تنها با طراح  دیاود تأک   یدانشگاه  ییگو در مدل پاسخ

در   یتیری مد  یکه توسعه آموزش حسابدار  دهدینشان م  (Zarzycka & Dobroszek, 2015)پژوهش    ن،ی . همچنافت یدست    یآموزش عال

 انجام شود.  ییو عمل اجرا یگذاراست یس س،یزمان در سطح تدرهم دیبا ،یسطح دانشگاه

باعث شده    لانیاستان گ   یها مواجه بوده است. نخست آنکه تمرکز بر دانشگاه  ییهات یبا محدود  یدانیمطالعا  م  ریهمانند سا  زیپژوهش ن  نیا

  ی هامصاحهه  قیها از طرداده  یآورجمع  نکهی. دوم ارندیمورد استفاده قرار گ   یشتریب  اطی ها با احتاستان  ریبه سا  یریپذم یاز نظر تعم  هاافتهیتا  

 ن،یکنندگان قرار گرفته باشد. همچنمشارکت   یذهن  یهابرداشت   ریداده، اما ممکن است تحت تأث  شیرا افزا  لی گرچه عمق تحل  افته،یسااتارمهین

 شده است.  یفیها در بخش ک باعث کاهش تنوع پاسخ ،یدولت  یهاارشد در دانشگاه یمال رانیمد یبه برا یدر دسترس ت یمحدود

نتا  با ناستان  ریسا  یهابه دانشگاه  قیدامنه تحق  نده،یآ  یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیآمده، پدست به  جی توجه به  تا امکان   ابدیگسترش    زیها 

دانشگاه، و    یسطح اودمختار  ،یهمچون فرهنگ سازمان  یانجیم  یرهایمتغ  ریتأث  یبررس  ن،یفراهم شود. همچن  جینتا  میو تعم  یقیتطه  لیتحل

 ترشرفتهیپ  یفیک  لیتحل  یها. استفاده از روشدیفزایب  هالیبه تحل  یدیابعاد جد  تواندیم  ،یاصلاح مال  یهااز برنامه  گذاراناست یس  ت ی حما  زانیم

 بهخشد. یآت یهابه پژوهش یشتریب  یغنا تواندیم زین یهیمضمون ترک  لی تحل ای ادیبنداده هیهمچون نظر

کنند.    فیتعر  ت یریمد  یاستقرار حسابدار  یبرا  یاژهیو  گاهیاود جا  یراههرد  یهاها در برنامهکه دانشگاه  شود یم  شنهادیپ  ،ییحوزه اجرا  در

مال  ی برا  یآموزش  یهادوره  یبرگزار برا  تالیجید  یها سامانه  یطراح  ،یکارکنان  تدو  نهیهز  لیتحل  یهوشمند  و  درآمد،    ی هااست یس  نیو 
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ها  ناظر بر دانشگاه  یوزار  علوم و نهادها  گذاراناست یس  ن،یراستا باشد. همچن  نیدر ا  یعمل  یهااز جمله گام  تواندیشفاف م  یمال  ییگو پاسخ

 را فراهم سازند. ندیفرآ نی ا لی تسه یلازم برا یمال یهاو مشو  یت یحما  یهاچارچوب دیبا

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول االاقی مرتهز با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

In recent decades, the increasing complexity and financial demands of higher education institutions 

have necessitated a critical re-evaluation of traditional management tools. Among these tools, 

management accounting has emerged as a key strategic instrument for enhancing operational 

transparency, decision-making efficacy, and financial accountability in universities (Sizer, 2021). 

However, its implementation is not without significant challenges, particularly in developing countries 

where institutional readiness, financial infrastructure, and organizational culture often lag behind 

modern standards (Lubis et al., 2023). Iranian universities, especially those in Gilan Province, offer a 

pertinent case in this regard, facing persistent structural and technological limitations (Deng, 2022). 

The integration of management accounting techniques into academic environments requires 

alignment between educational goals, organizational frameworks, and modern data analysis 

technologies. However, the prevailing bureaucratic structures in Iranian universities and resistance 

to change often impede this alignment (Hutaibat & Alhatabat, 2019). Global evidence suggests that 

institutions that have embraced management accounting practices not only improve fiscal discipline 

but also enhance strategic governance capacities (Aithal, 2019a, 2019b). In this light, tools such as 

performance-based budgeting, cost-benefit analysis, and standard performance evaluation 

frameworks can potentially revolutionize decision-making processes in academic institutions 

(Caldwell & Verney, 2024). 

Further compounding these challenges is the growing need for digital transformation in higher 

education. Universities must integrate technologies like AI, dashboards, and data analytics into their 

financial systems to remain agile and accountable (Chervona et al., 2023; Морозов & Vakaliuk, 2021). 

These transformations also demand a redefinition of roles and expectations for financial personnel, 

who must be equipped with both technical skills and strategic insight (Yakushev et al., 2023). The 

inability of current university structures to adapt to this new paradigm not only limits the potential of 

management accounting but also curtails institutional effectiveness more broadly (Mousa et al., 2020; 

Movsisyan, 2022). 

International reforms in financial governance of higher education—such as those implemented in 

China and the UK—highlight the importance of strategic and integrated accounting education 
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(Hutaibat & Alhatabat, 2019; Tian, 2023). Human resource capabilities are also central; inadequate 

training in cost analysis and KPI development is a major barrier to effective decision-making in 

university financial systems (Honesty et al., 2020; Kumar & Bedi, 2018). In many cases, such 

limitations result in reliance on outdated and inefficient financial reporting systems (Norodien-Fataar, 

2021). Hence, this study aims to explore the challenges of implementing management accounting 

techniques in universities of Gilan Province, offering insights into the causal, contextual, and 

organizational factors involved. 

Methods and Materials 

This research adopts a mixed-methods design combining qualitative and quantitative 

methodologies. In the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted with 14 financial 

and academic experts in Gilan Province, selected via snowball sampling. The interviews, conducted 

in 2023, were transcribed and analyzed using MAXQDA 2020 software following Strauss and 

Corbin’s grounded theory approach—covering open, axial, and selective coding phases. The 

quantitative phase involved a survey of 101 university financial staff, selected through cluster 

sampling. The structural equation modeling (SEM) technique was used to analyze survey data via 

SmartPLS and SPSS software. The validity of instruments was confirmed using Lawshe’s CVR 

index, and internal reliability was tested through correlation analysis. 

Findings 

The qualitative phase yielded 592 meaning units categorized into 35 conceptual propositions, 14 

core categories, and six overarching themes. These included causal factors (organizational and 

managerial weaknesses), contextual conditions (such as underdeveloped infrastructures and 

political interference), intervening variables (goal misalignment, improper competition), strategic 

responses (internal and external), and outcomes (both positive and negative impacts). A grounded 

theory model was developed from these categories, illustrating the interrelationships between these 

elements. 

In the quantitative phase, the SEM analysis supported the qualitative findings. Causal factors had 

the highest impact on the central phenomenon (β = 0.734, t = 13.141), confirming the primary role 

of organizational and managerial inefficiencies in hindering the implementation of management 

accounting. Strategic responses were significantly influenced by the main phenomenon (β = 0.381, 

t = 2.258), while strategic factors themselves significantly affected outcomes (β = 0.420, t = 2.384). 

Contextual (β = 0.248, t = 2.137) and intervening (β = 0.264, t = 2.098) variables also had moderate 

effects on strategic decisions. The overall model fit, based on GOF = 0.267, was evaluated as 

moderate to high, indicating robust theoretical grounding and statistical validity. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study illuminate multifaceted and deeply embedded challenges in implementing 

management accounting in Iranian universities. Foremost among these is the misalignment between 

existing institutional frameworks and the analytical demands of management accounting. Most 

financial practices remain manual and intuition-based, lacking integration with performance metrics 

and data analytics platforms. This gap mirrors findings in (Chepulyanis et al., 2022) and (Kumar & 

Bedi, 2018), which emphasize the critical role of organizational readiness in facilitating such 

transitions. 

Equally pressing is the issue of bureaucratic inertia. The highly centralized and hierarchical 

structures prevalent in Gilan’s universities limit flexibility and innovation. Similar structural constraints 

have been observed in other developing contexts, as noted by (Hutaibat & Alhatabat, 2019). These 
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conditions stifle the potential of decentralized decision-making and delay the adoption of adaptive 

financial systems. 

Technological limitations form the third major barrier. Most institutions surveyed lack integrated data 

systems or dashboard capabilities that support financial monitoring and predictive modeling. This 

technological deficit, highlighted in (Морозов & Vakaliuk, 2021) and (Chervona et al., 2023), 

undermines efforts to embed accountability and responsiveness into financial management 

processes. 

Causal factors such as poor financial training and the absence of data-driven cultures within 

universities exert strong negative effects on implementation success. The role of workforce 

readiness is well documented in (Honesty et al., 2020) and (Lubis et al., 2023), which advocate for 

ongoing professional development and cultural change as prerequisites for reform. 

Although contextual and intervening factors like policy interference and goal misalignment have a 

lesser impact than causal variables, their influence is still significant. Studies by (Movsisyan, 2022) 

and (Mousa et al., 2020) confirm that misaligned objectives and external political pressures often 

derail financial transformation initiatives in academia. 

High costs, lack of political support, and policy instability further complicate implementation efforts. 

These constraints were echoed in (Tian, 2023) and (Caldwell & Verney, 2024), which underscore the 

need for consistent governance and incentives to facilitate long-term adoption. 

Ultimately, the study reveals that implementing management accounting is not merely a technical 

upgrade—it requires structural reform, capacity-building, and a paradigm shift in institutional thinking. 

As suggested in (Aithal, 2019b) and (Zarzycka & Dobroszek, 2015), true integration depends on 

synergizing teaching, practice, and policy support. 
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