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 چکیده
این  باشاد.  ملی می رساانه  در فکری سارمایه  رویکرد با هولوگرافیک ساازمان مدل  آزمونو   یبررسا هدف از این تحقیق،  

 ها باداده. باشدپیمایشی می-ها از نوع توصیفیتحقیق از نظر هدف، از نوع کاربردی است و بر حسب نحوه گردآوری داده

  سایما و صادا  ساازمان  کارکنان کلیه  شاامل آماری؛ جامعه. اند  شاده آوریاساتاندارد محقق سااخته گرد  پرساشانامه از  اساتفاده

  طبق که باشااندمی  نفر  48۳۳0 حدود در که.  بود خواهد ای  خوشااه  نمونه گیری صااورت   به  نمونه گیری، روش. باشاادمی

های تحقیق  از مؤلفهمقدار پایائی ترکیبی و پایائی هر یک ساس،،   .شاد اساتفاده نمونه،  عنوان  به  نفر  ۳81 از کوکران فرمول

حاکی از روایی  ،  محاساابه شااد که نتایک حاکی از پایائی ابسار سااند. دارد. همونین روایی واگرا و همگرای پرسااشاانامه

  افسار نرم  از اساتفاده با سااختاری  معادلات   مدلساازی  روش ازها داده  تحلیل و تدسیه جهتباشاد. مناساب پرساشانامه می

Smart PLS4 مدل فرعی  و   های اصاالیبار عاملی و میسان اهمیت و روابط تمنتایک حاصااله نشاااندهنده    .شااد اسااتفاده

مدل ساازمان    برازش و سانییت  همونین میسانباشاد.   ی میفکر هیسارما  کردیبا رو مایدر صادا و سا  کیساازمان هولوگراف

با تمرکس   مدلاین توان گفت که میلذا . اسات  شاده  ارزیابی  مناساب ی،فکر هیسارما  کردیبا رو مایدر صادا و سا  کیهولوگراف

و   یهولوگراف و فناور  یارتباط  هیهولوگراف، سارما  یانساان هیهولوگراف، سارما  یهولوگراف، رهبر  یسااختار هیبر سارما

 ایفا کند.نق. مهمی  مایصدا و سسازمان در  کیدان. هولوگراف

 ملی فکری، رسانه سرمایه سیما، رویکرد و صدا سازمان هولوگرافیک، سازمان کلیدواژگان:
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Abstract 
The aim of this study is to examine and test the holographic organization model with an intellectual capital 

approach in the National Media Organization. From the perspective of its purpose, this research is applied 

in nature, and in terms of data collection method, it is descriptive-survey. Data were collected using a 

researcher-designed standardized questionnaire. The statistical population includes all employees of the 

Islamic Republic of Iran Broadcasting (IRIB). The sampling method was cluster sampling, with 

approximately 48,330 employees, from which 381 individuals were selected as the sample using Cochran’s 

formula. Subsequently, the composite reliability and reliability of each component of the study were 

calculated, and the results indicated the reliability of the measurement tool. Furthermore, the discriminant 

and convergent validity of the questionnaire confirmed its acceptable validity. For data analysis, structural 

equation modeling (SEM) was conducted using Smart PLS4 software. The results demonstrated the factor 

loadings, significance levels, and the relationships among the main and sub-themes of the holographic 

organization model in IRIB from an intellectual capital perspective. Additionally, the model’s fitness and 

alignment with the context of IRIB were assessed as appropriate. Therefore, it can be concluded that this 

model, by focusing on holographic structural capital, holographic leadership, holographic human capital, 

holographic relational capital, and holographic technology and knowledge, plays a significant role in the 

National Media Organization. 
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 مقدمه
 ,Jacobi)  کسب و کار کرده است   ت یر یمد  نهیدر زم  دیهای جدیها را مدبور به اتیاذ استراتژاطلاعات، سازمان  یدر حوزه فناور  راتییتغ

توانند از آن بهره مند شوند. های موجود در هساره سوم میاست که سازمان یسازمان دیهای جداز جمله چهره ،یکیهولوگراف ت یماه. (2024

 نینظریه آشوب ا  یانگاره اصل .  آشوب قرار دارد  هینظر  یبحث هولوگراف، در حوزه کاربرد  یعلم  گاهیکه جا  دهدینشان م  یماالعات نظر  ریس

  ینیب .ی و پ یکوچکتر نامنظم، پراکنده، تصادف یاسیکه در مق یا دهیپد ن،ی نهفته است. بنابرا ژهیو ینظم ،یو آشفتگ ینظم یاست که در هر ب 

سازمان هولوگرافیک سازمانی   .(Pormahr et al., 2021)  است   ریپذ  ی نیب  .یو پ  ایهای بسرگتر منظم، پااس یرسد، در مقبه نظر می   ریناپذ

سازمان هستند و هویت جمعی   های کلیها و آرماننمایانگر ویژگی  -واحدها، افراد و نظایر آن  ازبیشها،  اعم  –است که تمامی اجساء آن  

ها را توانند عملکرد آنمان دچار مشکل شوند سایراجساء میهایی از سازسازمان به گونه ای در همه اجساء متبلورمی گردد که حتی اگر بی.

طریق بکارگیری اصول طراحی    پوش. داده و مانع از ایداد یک افتشدید در عملکرد کلی سازمان بشوند. این ویژگی خودسازماندهی را از

 . (Kamaliania et al., 2016) توان درسازمان محقق ساخت سازمان هولوگرافیک، می

هر سیستم هولوگراف که بیواهد توان خودسازماندهی را دارا باشد، باید عنصر چندگانگی کارکردها را که شکلی از توانمندی اضافی است  

مدیریتی و    . لذا هر سیستم  جهت اعمال قابلیت خود(Moshabaki, 2014)ه باشد تا فضای کافی برای مانور به وجود آورد  در خود داشت

ای برخوردار از ظرفیت اضافی باشد تا به مدد این ظرفیت بالقوه بتواند توسعه آتی در خود و اجسای خود را  خودسازماندهی باید تا اندازه

 . (Xiao Feng et al., 2021) پذیر نمایدامکان

های هولوگراف مسئول تسلط بر شغل خوی. با توجه به وجود ظرفیت مازاد معتقد است که سرمایه انسانی به عنوان دانشگران سازمان 1جیمس 

می انتقال  را  مهم  اطلاعات  میهستند؛  روز  به  را  مهارت خود  مهارتدهند؛  کسب  با  میرسانند؛  ارزشمندتر  سازمان  در  جدید  شوند؛ های 

 & Qiang)گیری بالایی دارند  کنند؛ در حال آموزش و یادگیری مداوم هستند و قدرت تصمیمکشف و به کارگیری میهای خود را  قابلیت 

Zhongwei, 2022) . 

از   یکی فکری    هی. سرمادهدیقرار م  شرفت یرشد و پ  ری سازمان دانست که شرکت را در مس  کی  ییدارا  نیتریاساس  توانیرا م  یفکر  هیسرما

از انواع میتلف دان.   ی بردار. بهرهباشدیبه تحولات امروزی م  ییبه نوآوری و پاسیگو   دنیها برای رسسازمان  ینامشهود و ارزش  یهاییدارا

 .(Dalvand et al., 2021) ها شودسازمان ت یمس .یمندر به افسا ندتوا یفکری م هیسرما  ایدر سازمان 

 قات یدر تحق  ،یسازمان  تیریدر مد  نینو   یمیبه عنوان مفاه  یفکر  هیو سرما  ک یکه سازمان هولوگراف  دهدیپژوه. نشان م  اتی ادب  یبررس

  تیخدمات و قابل  ینوآور  قیاز طر  تواندیم  یفکر  هی( نشان دادند که سرما۲0۲۲و همکاران )  ب یاند. الیامورد توجه قرار گرفته  یمیتلف

. حکاک و همکاران (Alkhatib & Valeri, 2022)  را ارتقاء دهد  یرقابت  ت یمس  گر،لیو تعد  یاندیم  یرهایبه عنوان متغ   سرگب   یهاداده  لیتحل

 & Hakkak)  است   یمیتلف ضرور  یسازمان در اجسا   یهایژگ یو  یبندخوشه  ک،یزمان هولوگرافتحقق سا  یکردند که برا  دی( تأک ۲018)

Irwin-Cowley, 2018)  .  ماالعه۲016)یاکوبی در  ا  یتدرب  یا(  طراح  دیرس  دهینت  نیبه  هول  یکه   یکردی رو  ازمندین  کیوگراف سازمان 

  ک، یهولوگراف ی با تمرکس بر نوآور  سی( ن۲016و همکاران )خاکسار  . (Jacobi, 2024) است ی سازادهیمراحل پ ه یدر کل یستمیو س ی مشارکت

 ی ( در طراح۲0۲4و همکاران )  ی گودرز  ی. طاهر(Khaksar et al., 2016)  فناورانه پرداختند  ی مفهوم در چارچوب  نیا  ی دیابعاد کل  ل یبه تحل
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  کردند  یی و دان. را شناسا  یمنابع انسان  ،یاخلاق  ،یفرهنگ  ،یپنک بُعد ساختار  ، یعاجتما  ه یسرما  دادیا  هدفبا    ک یسازمان هولوگراف  یالگو 

(Taheri Goudarzi et al., 2024)سازمان   یهاعرا ، مؤلفه  یهایخود در شهردار  قی( در تحق۲0۲۳و همکاران )  یداویالس  د ی. عبدالحم

 ,.Abdulhamid Alzeidawi et al)   نمودند  دییرا تأ  خود  یهاهیکرده و فرض  یبررس  یمنابع انسان  یآوربا تاب  وندی را در پ  کیهولوگراف

  ا،یپو   ی سازت یگرا، ظرفکل  طیشامل مح  کیهولوگراف  یسازمانده  یبرا  یا گانهمازندران، ابعاد پنک  ی( در آموزش عال۲0۲۲. خادملو )(2023

  ک،یبا تمرکس بر قانون هولوگراف  سی( ن۲019)  یانی. سند(Khademloo, 2022)  کرد  یمعرف  یتیریو خودمد  یانسان  هیساختار هوشمند، سرما 

پارادا  نگر کل  فکرت  یریگ ضرورت شکل شاد   ی لیو اسماعدلیر خانلو  .  (Sandiani, 2019)  نمود  یبررس  کیهولوگراف  میرا در چارچوب 

ها مورد  نوع سازمان  نیا  ت یرا در موفق  یریپذو انعااف  یستمیتفکر س  ت ی اهم  ک،یسازمان هولوگراف  یهاابعاد و مؤلفه  لی با تحل  سی( ن۲018)

 .(Delir Khanlu et al., 2018) قرار دادند دیتأک 

 ,.Tho et al)گذارد  در اختیار نمی فکری    هیسرماها ادبیات این حوزه نتایک کافی برحسب تأثیر سازمان هولوگرافیک بر  با وجود این یافته

. بعلاوه تحقیقات کمی وجود دارد که انواع روابط موجود بین عوامل تأثیرگذار و متأثر از سرمایه فکری را مورد تحلیل قرار داده باشند  (2018

(Velayutham & Rahman, 2018)  بعلاوه اهمیت روابط درونی عوامل مربوط به سرمایه فکری هنوز مورد ماالعه قرار نگرفته است .

(Autiero, 2018)  . 

دهد که جایگاه آکادمیک بحث هولوگراف در حوزه کاربردی پارادایم تئوری آشوب قرار دارد. تئوری آشوب،  سیر ماالعات نظری نشان می

 هایسازد سازمان را به عنوان یک سیستم داینامیک و پویا تحلیل کنند. در مدیریت سازمان و اندام پژوه.پژوهشگران سازمانی را قادر می

اهم   از  های غریب و خودمانایی( توجه کافی داشت.ای، سازگاری پویا، جاذبههای چهارگانه تئوری آشوب )اثر پروانهسازمانی باید به ویژگی

  ت یریمدسرمایه ساختاری و    ت یریمدسرمایه انسانی،    مدیریت  رینظ  یتوان به مواردسازمان می  ن یدر ا  سرمایه فکریهای مربوط به  چال.

 یراتییتغ  ازمندین  ،مدیریت سرمایه فکری  .یخود و افسا  داتیتول  یفیارتقاء و بهبود ک   یبرا  یرو، رسانه مل  ن یاشاره کرد. از ا  سرمایه ارتباطی

با    بنابراین  .باشدمی  نهیزم  نیمناسب در ا  ییالگو   نیتدو  ازمندین  ن،یاست و ا  فکری  هیهای کلان در حوزه سرمااست یراهبردها و س  در  یاساس

در رسانه   یفکر  هیسرما  کردیبا رو  مایدر سازمان صدا و س  کیمدل سازمان هولوگراف   یدر جهت ارائه مدل طراح  یپژوه.، گام  نیاندام ا

با    مایدر سازمان صدا و س  کی مدل سازمان هولوگراف  یاست که طراح  یسؤال کل  نیبه ا  ییپژوه.، به دنبال پاسیگو   نیبرداشته شود. ا  یمل

 چگونه است؟  یدر رسانه مل  یفکر  هیسرما کردیرو

 شناسیروش 
ها  روش گردآوری داده.  باشدپیمایشی می  –ها از نوع توصیفی  این تحقیق از نظر هدف، از نوع کاربردی است و بر حسب نحوه گردآوری داده

  کلیه   شامل  آماری؛  جامعه.  اند  شده  استاندارد محقق ساخته گردآوری  پرسشنامه  از  استفاده  با  کمیای  هداده  در این پژوه. روش کمی است.

  که   باشندمی  نفر  48۳۳0  حدود  در  که .  بود خواهد  ای   خوشه  نمونه گیری   صورت  به   نمونه گیری،  روش.  باشدمی  سیما  و  صدا  سازمان  کارکنان

مربوط به متغیرها از پرسشنامه محقق ساخته برگرفته از  های  برای گردآوری داده  .شد  استفاده  نمونه،  عنوان  به   نفر  ۳81  از  کوکران  فرمول  طبق

در این پژوه. به منظور تعیین ضریب قابلیت اعتماد از روش ضریب آلفای کرونباخ    ( استفاده شده است.140۳رساله دکتری توکل و همکاران)

های تحقیق محاسبه شد که نتایک حاکی از پایائی ابسار سند. دارد. همونین روایی  هر یک از مؤلفه استفاده شد. مقدار پایائی ترکیبی و پایائی 

باشد. به همین ترتیب، روابط علّی بین متغیرها با استفاده  واگرا و همگرای پرسشنامه بدست آمده که نتایک حاکی از روایی مناسب پرسشنامه می
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یابی معادلات ساختاری مبتنی    برخلاف مدل استفاده شده است.  Smart PLS4تفاده از نرم افسار  از روش مدل سازی معادلات ساختاری با اس

 PLSها است، روش  بر واریان، که میسان برازش مدل مفروض را ارزیابی میکند و در نتیده برآورد مدل در جهت تبیین، آزمون و تأیید نظریه 

 بینی مدار بوده و به عنوان روش تبیین نظریه میتواند به کار رفته است.  پی.

 هایافته
ها  های آماری لازم است این دادهای که در پژوه. مورد ماالعه قرار گرفته است، قبل از تدسیه و تحلیل دادههبه منظور شناخت بهتر جامع

 اعضای از  نفر  ۳81  تعدادهای  پاسخ استیراج از حاصل اطلاعات براساسدهد که  یفی نشان میهای توصتوصیف شوند. نتایک حاصل از یافته

  تحصیلات  دارای نفر  101  تعداد و  کارشناسی ارشد دارای تحصیلاتنفر    ۲80  تعداد.  باشندمی  مرد نفر  ۲60  تعداد و زن  نفر  1۲1  تعداد  ،نمونه

  ۳0تا    ۲0نفر دارای سابقه    86  تعداد وسال    ۲0تا    10سابقه بین   دارای  نفر  ۲16سال، تعداد    10نفر دارای سابقه کمتر از    4۲  .باشنددکتری می

سال،   40تا  ۳0نفر دارای سن بین  1۳6سال، تعداد  ۳0کمتر از  سندارای نفر   11 تعداد. باشندسال می ۳0بالای  سابقه دارای نفر ۳7 سال و  

نفر معاون، تعداد    79نفر رئی،، تعداد    48  تعداد  .باشندمی  سال  50دارای بالای   نفر  8۲  تعداد و  سال  50تا    41  نفر دارای سن بین  15۲تعداد  

 . باشندکارشناس می نفر 108عداد نفر کارشناس ارشد و ت 146

کنیم. به منظور بررسی پایایی مدل  گیری، برازش مدل ساختاری و برازش کلی مدل استفاده میجهت بررسی برازش مدل، از برازش مدل اندازه

پردازیم. مقدار ملاک برای مناسب بودن می  1گیری تحقیق، به بررسی ضرایب بارهای عاملی، ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی اندازه

بیشتر است که نشان از مناسب بودن این    0/ 4تمامی اعداد ضرایب بارهای عاملی سؤالات از    1در شکل  .باشدمی  0/ 4ضرایب بارهای عاملی،  

محاسبه و گسارش ضرایب    بعد از سند. بارهای عاملی سؤالات، نوبت به  ،SmartPLS4ها در  معیار دارد. ماابق با الگوریتم تحلیل داده

است که به بررسی میسان همبستگی   ۲گیری، روایی همگراهای اندازهرسد. معیار دوم از بررسی برازش مدلآلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی می

 آمده است.  1که نتایک آن در جدول   پردازد.ها( خود میهر سازه با سؤالات )شاخص

 باخ و پایایی ترکیبی متغیرهای پنهان تحقیقنتایک معیار آلفای کرون. 1 جدول

کرونباخ  متغیرهای مکنون  آلفای    ضریب 

(Alpha>0/7 ) 

 ( AVE>0/5)  میانگین واریانس استخراجی ( CR>0/7) ضریب پایایی ترکیبی

 0.746 0.936 0.914 رهبری هولوگراف 

 0.554 0.832 0.741 سرمایه ارتباطی هولوگراف 

 0.799 0.941 0.916 هولوگراف سرمایه انسانی 

 0.625 0.891 0.847 سرمایه ساختاری هولوگراف 

 0.791 0.884 0.737 فناوری و دانش هولوگرافیک 

 

های جدول فو  این معیارها در مورد متغیرهای است و ماابق با یافته  0/ 7با توجه به اینکه مقدار مناسب برای آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی 

، ۳AVEبا توجه به اینکه مقدار مناسب برای  توان مناسب بودن وضعیت پایایی پژوه. را تأیید نمود.اند، میمکنون مقدار مناسبی را اتیاذ نموده

اند، در نتیده مناسب بودن روایی های جدول فو  این معیار در مورد متغیرهای مکنون مقدار مناسبی را اتیاذ نمودهاست و ماابق با یافته 0/ 5

 شود.  همگرای پژوه. تأیید می

 
1 Composite Reliability  
2 Convergent Validity 
3 Average Variance Extracted 
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( AVEباشد. چون مقادیر قار اصلی)جذر  می  ۲لارکر استفاده کرده ایم. که نتایک بصورت جدول-جهت سند. روایی واگرا از معیار فورنل

 شود. باشد روایی واگرای مدل نیس تایید میهر متغیر پنهان از همبستگی آن متغیر با سایر متغیرهای پنهان موجود در مدل بیشتر می برای

 محاسبه روایی واگرا  .2 جدول

رهبری    متغیرهای مکنون 

 هولوگراف 

ارتباطی    سرمایه 

 هولوگراف 

انسانی    سرمایه 

 هولوگراف 

ساختاری    سرمایه 

 هولوگراف 

دانش    و  فناوری 

 هولوگرافیک 

 0.864 رهبری هولوگراف 
    

 0.744 0.212 سرمایه ارتباطی هولوگراف 
   

 0.894 0.260 0.241 سرمایه انسانی هولوگراف 
  

 0.991 0.433 0.294 0.156 سرمایه ساختاری هولوگراف 
 

 0.890 0.337 0.408 0.305 0.138 فناوری و دانش هولوگرافیک 

 

ها معنادار بودن آن  %95اند، لذا در ساح اطمینان بدست آمده 1/ 96بیشتر از  tهای تحقیق چون ضرایب ، فرضیه۲و  1با توجه به شکل شماره 

  شود.تأیید می

عرفی کرده است. که مدل  م  2Rعنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  را به  0/ 67و    0/ ۳۳،  0/ 19( سه مقدار  1998چن )

 باشد. ، در مدموع دارای برازش قابل قبول می2Rساختاری پژوه. از نظر معیار 

  2Rمربوط به مقادیر . 3 جدول

 2Q تعدیل شده  2Rمقدار   2Rمقدار  متغیر

 0.108 0.155 0.158 رهبری هولوگراف 

 0.132 0.270 0.272 سرمایه ارتباطی هولوگراف 

 0.412 0.536 0.537 سرمایه انسانی هولوگراف 

 0.445 0.727 0.728 سرمایه ساختاری هولوگراف 

 0.494 0.640 0.641 فناوری و دانش هولوگرافیک 

 

 در  2Qمقدار   کهدرصورتی و سازدمی مشیص را مدل بینیپی.  قدرت معیار  ایناست.  2Q دومین شاخص برازش مدل ساختاری، شاخص

سازه  قوی  و ضعیف، متوسط بینیپی. قدرت  از  نشان ترتیب  نماید، به کسب  را  0/ ۳5و    0/ 15،  0/ 0۲مقدار   زا سهدرون سازه یک مورد

 سازد.است. و برازش مدل ساختاری پژوه. را بار دیگر تأیید می آن به مربوط زایبرون

و در حالت محافظه کارانه    0/ 1، ارزش کمتر از  مانده  یمربع باق  ن یانگیم  استاندارد شده  شه یردرباره  (  ۲014) بر اساس نظر هنسلر و همکاران

 باشد که در این مدل برازش کلی مدل مناسب ارزیابی شده است. مناسب می 0/ 08

 NFIو معیار  (SRMR) مانده باقی مربع میانگین  شده استاندارد ریشه آزمون  نتایج برازش مدل کلی با. 4 جدول

 مدل برآورد شده  مدل اشباع شده  متغیرهای مکنون 

SRMR 0.087 0.085 

NFI 0.904 0.904 

d_ULS 2.214 2.214 

d_G 1.128 1.128 
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 مقادیر   بین  مقایسه  جهت   از  را  مدل   شاخص،   باشد. اینتابیقی می   برازش  شاخص  شود،می  نامیده  ۲بونت-بنتلر   شاخص  که  NFI1  شاخص

  . است   مدل   برازندگی  نشانه  و  قبول  قابل  0/ 9  بالای  مقادیر  و برای  .  کندمی  ارزیابی  شده  اشباع  مدل  اسکوئر  کای  و  مستقل  مدل  اسکوئر  کای

 (اقلیدسی  فاصله  مدذور  )یعنی  d_ULS  برای معیار 0/ 05مقادیر بیشتر از  .  کندمی   فراهم  را  اختلاف  مقادیر  این  اطمینان  فواصل  استرپ  بوت

  0/ 05که بیشتر از     d_G  و  d_ULS  معیار  باشند. با توجه به مقادیر ، مقادیر مناسب این معیار برازش می( ژئودزیکی  فاصله   یعنی)   d_G  و

 باشند.  باشد، نشاندهنده مقادیر مناسب این معیار برازش میمی

است،    1/ 96طمینان برابر با  این ساح ا  tکند و چون مقدار  آزمون می  %95بصورت پی. فرض روابط را در ساح اطمینان    PLS4نرم افسار  

 مورد تأیید است.   %95+ باشد از لحاظ آماری در ساح اطمینان 1/ 96تا  -1/ 96ی برای آن خارج از بازه tپ، هر کدام از روابط که مقدار 

 

 
 مدل ساختاری تحقیق همراه با ضرایب بارهای عاملی. 1شکل 

 

 
1 Normed Fit Index 
2 Bentler-Bonett 
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 مدل ساختاری تحقیق همراه با ضرایب معناداری . 2شکل 

 

است،    1/ 96این ساح اطمینان برابر با    tکند و چون مقدار  آزمون می  %95بصورت پی. فرض روابط را در ساح اطمینان    PLS4نرم افسار  

مورد تأیید است. قابل    %95اطمینان    + باشد از لحاظ آماری در ساح1/ 96تا   -1/ 96ی  برای آن خارج از بازه  tپ، هر کدام از روابط که مقدار  

باشد؛ یعنی اثر مثبت وجود   1/ 96باشد بیشتر از  1/ 96بیشتر از  Tدهد. اگر معنی دار بودن اثر متغیرها را بر هم نشان می Tذکر است که آماره 

باشد؛ یعنی اثر منفی دارد   -1/ 96تر از  + باشد؛ اثر معنی داری وجود ندارد و اگر کوچک1/ 96تا    -1/ 96ی  دارد و معنی دار است اگر بین بازه

  0/ 6تا   0/ ۳باشد بدین معناست که ارتباطی قوی میان دو متغیر وجود دارد؛ اگر بین    0/ 6ولی معنی دار است. همونین ضرایب مسیر اگر بالای  

 .باشد، ارتباط ضعیفی وجود دارد 4/0باشد، ارتباط متوسط و اگر زیر 

 پژوهش  مستقیم و ضرایب معناداری فرضیات مدل رابطۀنتایج . 5 جدول

آماره ( β)  مسیر   ضریب مسیر -T)    مقدار 

Value) 

  سطح  

 معناداری 

نتیجه  

 مسیر

 قبول 0.000 6.264 0.397 رهبری هولوگراف  - سازمان هولوگرافیک با رویکرد سرمایه فکری

 قبول 0.000 9.637 0.522 سرمایه ارتباطی هولوگراف  - سازمان هولوگرافیک با رویکرد سرمایه فکری

 قبول 0.000 17.598 0.733 سرمایه انسانی هولوگراف  - سازمان هولوگرافیک با رویکرد سرمایه فکری

 قبول 0.000 56.449 0.853 سرمایه ساختاری هولوگراف  - سازمان هولوگرافیک با رویکرد سرمایه فکری

 قبول 0.000 40.341 0.800 فناوری و دانش هولوگرافیک  - با رویکرد سرمایه فکری سازمان هولوگرافیک 
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ی مشیص شده ها خارج از بازهآن   tنشان داده شده است، تمامی مسیرهای مدل مورد قبول است و مقدار    ۲و    1همان گونه که در نمودار  

 دهد. نشان می %95غیر را در ساح اطمینان مسیرها و روابط بین مت باشد که این امر معنادار بودن تمامیمی

 گیرینتیجه بحث و 
  ه یسرما کردیبا رو  مایدر صدا و س  کیمدل سازمان هولوگراففرعی  و    های اصلیبار عاملی و میسان اهمیت و روابط تمنتایک حاصله نشاندهنده  

 شده  ارزیابی   مناسب   ی،فکر  هیسرما  کردیبا رو  ما یدر صدا و س  کیمدل سازمان هولوگراف   برازش  و  سنییت   همونین میسانباشد.   ی میفکر

 یارتباط ه یهولوگراف، سرما یانسان هیهولوگراف، سرما یهولوگراف، رهبر یساختار  هیبا تمرکس بر سرما مدلاین توان گفت که لذا می. است 

فناور دهنده تأیید مدل سازمان های ذکرشده نشانایفا کند. یافتهنق. مهمی    مایصدا و سسازمان  در    کی و دان. هولوگراف  یهولوگراف و 

کلیدی   بعد  پنک  بر  تمرکس  با  این مدل  است.  بر رویکرد سرمایه فکری  تأکید  با  سیما  در سازمان صدا و  سرمایه ساختاری    -هولوگرافیک 

محور و  مند(، سرمایه انسانی هولوگراف )کارکنان دان.هولوگراف )ساختارهای منعاف و پویا(، رهبری هولوگراف )رهبری توزیعی و هوش

های پیشرفته و مدیریت  های ارتباطی قوی و یکسارچه( و فناوری و دان. هولوگرافیک )فناوریچندمهارتی(، سرمایه ارتباطی هولوگراف )شبکه

 .خوانی داشته باشدهای سازمان صدا و سیما همتوانسته است با ویژگی -دان.( 

عنوان سازمانی پیویده و پویا با نیاز به تولید محتوای خلاقانه و مدیریت دان. گسترده، نیازمند ساختاری منعاف و هولوگرافیک  ا بهصدا و سیم

دهنده برازش بالای صورت خودمیتار و در عین حال هماهنگ با کل سیستم عمل کند. این انابا  نشاناست که در آن هر بی. بتواند به

است  فرآیندهای تأکید    .مدل  ایداد  کارکنان خلا ،  پرورش  برای  سازمان  نیازهای  با  ارتباطی(  ساختاری،  )انسانی،  فکری  سرمایه  بر  مدل 

رهبری توزیعی  .کندراستاست. این امر به افسای. چابکی و نوآوری در سازمان کمک میمحور و تقویت ارتباطات داخلی و خارجی همدان.

کند. این ابعاد ای و دیدیتال( را فراهم میگویی سریع به تغییرات محیای )مانند تحولات رسانه ه، امکان پاسخهای پیشرفتو استفاده از فناوری

 .صورت محلی و تیصصی عمل کندکنند تا در عین حفظ یکسارچگی، بهبه سازمان کمک می

 Abdulhamid Alzeidawi et al., 2023; Alkhatib)پیشین    های حاصل از این تحقیق، تا حدودی مشابه نتایک حاصل از ماالعاتیافته

& Valeri, 2022; Dalvand et al., 2021; Delir Khanlu et al., 2018; Hakkak & Irwin-Cowley, 2018; Jacobi, 

2024; Khademloo, 2022; Khaksar et al., 2016; Sandiani, 2019; Taheri Goudarzi et al., 2024; Tho et al., 

2018;  Velayutham & Rahman, 2018)   تواند به بهبود عملکرد سازمان از طریق سازی این مدل میدهند که پیادهنشان میباشد که  می

 .وری کارکنان، و استفاده بهینه از منابع دانشی و فناورانه مندر شودتقویت همکاری بین واحدها، افسای. خلاقیت و بهره

های تواند چال.دهد که می مدل سازمان هولوگرافیک با رویکرد سرمایه فکری، چارچوبی مناسب برای صدا و سیما ارائه میدر مدموع،  

های فناوری،  سازی موفق، تمرکس بر آموزش کارکنان، تقویت زیرساخت پیادهپیویدگی سازمانی و نیاز به نوآوری مداوم را برطرف کند. برای  

 .محوری ضروری است و توسعه فرهنگ سازمانی مبتنی بر همکاری و دان.

صورت هماهنگ و طراحی یک برنامه راهبردی که در آن هر تم اصلی )سرمایه ساختاری، انسانی، ارتباطی، رهبری، و فناوری و دان.( بهلذا  

توان یک پروژه آزمایشی تعریف کرد که در آن رهبران هولوگراف با عنوان مثال، می. بهشود، پیشنهاد میعامل با یکدیگر تقویت شوددر ت

ای تولید شود، در حالی که  استفاده از فناوری هولوگرافیک، تیمی از کارکنان توانمند را در یک ساختار چابک هدایت کنند تا محتوای نوآورانه

های کمی )مانند نرخ نوآوری، رضایت کارکنان، و بازخورد میاطبان(  استفاده از شاخص همونین،  .ای ارتباطی قوی بین اعضا حفظ شودهشبکه

های اصلی مدل سازمان هولوگرافیک با  تقویت روابط بین تم  ،نتیدهدر  شود.  پیشنهاد می  افسایی و بهبود مستمر آنبرای ارزیابی تأثیر این هم
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میرویکرد سر هدایت  پاسیگو  و  نوآور  پویا،  به سمت یک سیستم  را  سیما  و  فکری، سازمان صدا  بر  مایه  تمرکس  با  پیشنهادات  این  کند. 

 . ای مدرن بهبود بیشندهای رسانهتوانند عملکرد سازمان را در مواجهه با چال.یکسارچگی، آموزش و استفاده از فناوری، می

ی(  به عنوان جامعه آمار یدسترس یت قابل یل به دلسازمان صدا و سیما ) صرفاً به بررسی و ماالعه در ی،نزما یتوجود محدود یلبه دلدر انتها، 

فکری در ساح چندین سازمان، آزمون گردد تا نتایک   سرمایه رویکرد با هولوگرافیک سازمان لذا برای تحقیقات آتی، مدل  .ته شده است پرداخ

 ها مورد مقایسه قرار گیرند.و یافته

 ر و قدردانی تشک

 آید.از تمامی کسانی که در اندام این پژوه. ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نق. یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیاندام ماالعه حاضر، ه در

 اخلاقی موازین 

 در تمامی مراحل پژوه. حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و اندام پژوه. رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

The rapid transformation of organizational environments under the influence of information 

technology has pushed institutions to adopt advanced structural models to remain adaptable and 

competitive (Jacobi, 2024). One of the emerging paradigms in organizational theory is the 

holographic organization model, derived from chaos theory. This model posits that inherent order 

can emerge from apparent disorder, and what seems unpredictable on a small scale may appear 

stable and predictable on a larger scale (Pormahr et al., 2021). Holographic organizations are 

distinguished by their structural features—each part of the organization reflects the whole, enabling 

resilience through self-repair and decentralization. Even if one part fails, others can compensate, 

ensuring continuity and efficiency (Kamaliania et al., 2016). 

Self-organization, a key principle of holographic systems, requires functional multiplicity or 

redundancy, offering flexibility for future development (Moshabaki, 2014). Organizations adopting this 

model need latent capacity to support adaptability and autonomous management, ensuring growth 

and innovation through internal and external knowledge flows (Xiao Feng et al., 2021). Human capital 

plays a pivotal role in such systems. As knowledge workers, employees must master their roles, 

continuously update their skills, and exercise high decision-making autonomy (Qiang & Zhongwei, 

2022). 

Intellectual capital—comprising human, structural, and relational assets—has become one of the 

most valuable intangible resources of modern organizations. Its strategic use can drive innovation 

and responsiveness to environmental changes (Dalvand et al., 2021). Several empirical studies 

underscore the interplay between intellectual capital and organizational models like the holographic 

design. For instance, Alkhatib et al. (2022) showed that intellectual capital enhances competitive 

advantage through innovation and data analytics capabilities (Alkhatib & Valeri, 2022). Similarly, 
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Hakkak et al. (2018) emphasized the clustering of organizational traits to realize the holographic 

model (Hakkak & Irwin-Cowley, 2018). 

A review of the literature reveals limited empirical work examining how the holographic model 

specifically impacts or integrates intellectual capital components (Autiero, 2018; Tho et al., 2018; 

Velayutham & Rahman, 2018). Additionally, prior research lacks an in-depth analysis of the internal 

relationships among the elements of intellectual capital in such organizational systems. Given the 

dynamic nature of organizations like national media entities, the integration of holographic principles 

with intellectual capital is particularly relevant. Hence, this study was designed to develop and test a 

holographic organizational model based on intellectual capital components within the Islamic 

Republic of Iran Broadcasting (IRIB). 

Methods and Materials 

This applied study employed a descriptive-survey methodology using a quantitative approach. Data 

collection was conducted through a researcher-made standardized questionnaire. The statistical 

population included all employees of IRIB (approximately 48,330 individuals). Using Cochran's 

formula, a sample size of 381 was selected through cluster sampling. Instrument reliability was 

assessed using Cronbach’s alpha and composite reliability metrics, while convergent and 

discriminant validity were confirmed through appropriate tests. Structural Equation Modeling (SEM) 

was conducted using Smart PLS4 software. The model’s adequacy was evaluated based on factor 

loadings, composite reliability, Average Variance Extracted (AVE), Fornell-Larcker criterion, R² 

values, Q² predictive relevance, and global model fit indices such as SRMR, d_ULS, and d_G. 

Findings 

The descriptive analysis of the sample indicated that 121 participants were female and 260 were 

male. Regarding education, 280 held master’s degrees and 101 held doctoral degrees. Most 

participants had between 10–20 years of work experience, with the largest age group being 41–50 

years. Job roles ranged from experts to senior managers. 

The measurement model demonstrated strong reliability and validity: all factor loadings exceeded 

the 0.4 threshold, and composite reliabilities and Cronbach's alphas were above 0.7. The AVE values 

for each latent construct were also above 0.5, confirming convergent validity. Discriminant validity, 

assessed via the Fornell-Larcker criterion, showed that the square root of each AVE exceeded the 

inter-construct correlations. 

Key R² values were as follows: holographic human capital (0.537), structural capital (0.728), and 

technological knowledge (0.641), indicating moderate to strong explanatory power. Q² values also 

confirmed the model's predictive relevance, with scores such as 0.412 for human capital and 0.494 

for technology and knowledge. 

The global fit indices further affirmed model adequacy: SRMR = 0.085, NFI = 0.904, and acceptable 

values for d_ULS and d_G. Path coefficients and T-values for all hypothesized relationships were 

statistically significant (T > 1.96), demonstrating strong, direct impacts from the holographic 

organization model on each intellectual capital component: 

• Structural capital: β = 0.853, T = 56.449 

• Human capital: β = 0.733, T = 17.598 

• Technology and knowledge: β = 0.800, T = 40.341 

• Relational capital: β = 0.522, T = 9.637 

• Leadership: β = 0.397, T = 6.264 

Each path’s strength ranged from moderate to strong, confirming the robustness of the holographic 

organization model in explaining intellectual capital development within IRIB. 
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Discussion and Conclusion 

The results underscore the model's effectiveness in aligning organizational components with key 

elements of intellectual capital. The model’s validation suggests it can offer IRIB a dynamic, 

integrated framework that balances structure with adaptability. It enables each unit to operate 

independently while maintaining organizational coherence, essential for complex entities like 

national broadcasting services. 

The emphasis on holographic structural capital ensures flexible, resilient systems. Leadership under 

this model supports distributed authority and informed decision-making. Human capital benefits from 

environments encouraging skill enhancement and autonomy. Relational capital is nurtured through 

strong, consistent networks across the organization. Moreover, leveraging advanced technologies 

and effective knowledge management aligns operations with innovation-driven demands. 

By aligning with the theoretical expectations of chaos theory and previous empirical findings, this 

study reaffirms that adopting a holographic model, supported by strategic intellectual capital 

management, can help organizations like IRIB become more agile, innovative, and sustainable. The 

findings parallel those of earlier research demonstrating the benefits of holographic designs and 

intellectual capital integration for organizational performance enhancement. 

To fully capitalize on these findings, IRIB and similar organizations should implement a strategic 

roadmap that holistically reinforces structural, human, relational, technological, and leadership 

dimensions. Pilot projects that demonstrate synergies among these dimensions—such as 

autonomous teams led by holographic leaders using digital collaboration tools—could accelerate 

innovation and responsiveness. 

In conclusion, this study contributes a validated model demonstrating that intellectual capital is not 

only supported but optimized through holographic organizational principles. As global media 

environments continue to evolve, embracing such dynamic and integrated models will be key to long-

term success. Future research should replicate this model across different organizational contexts 

to test its generalizability and refine its practical applications. 
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