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 چکیده
 یوربر بهره  دیبا تأک  یاهداف ساازمان  شابردیبر پ  انیبندانش  یهاشارکت  ریتأث  لیو تحل  یپژوهش، بررسا  نیا  یهدف اصال

و   یفیتوصاا   ،یپژوهش با روش کم نیا آجا، بوده اساات. ژهیوبه ،ینظام یهادر سااازمان یو عملکرد اقتصاااد  یسااازمان

 یکارکنان و فرماندهان ارتش جمهور ،ینفر از خبرگان دانشااگاه  ۸۳شااامل   یانجام شااده اساات. جامعه آمار یشاا یمایپ

 یسااده انتاا  شادند. ابرار گردآور  یتصاادف یریگبود که به روش نمونه  انیبندانش یهاشارکت  رانیو مد رانیا  یاسالام

شاد.  دییکرونباخ تأ یآلفا  بیآن با ضار  ییایآن با نظر خبرگان و پا ییبود که روا کرت یل  فیط  هیپا بر یاها پرساشانامهداده

  یها نشاان داد که شارکت  جینتا شادند. لیتحل  رنفاسامی–و آزمون کولموگروف  یانمونهتک tها با اساتفاده از آزمون داده

تفاوت    نیانگی)با م  یساازمان  انیبندانش یهاشااخ   یدارند: ارتقا یدیبر چهار مؤلفه کل یمثبت و معنادار  ریتأث  انیبندانش

  یو ساااازماان   یکاار  یور(، بهبود بهرهt=48.77, p<0.001) یاهاداف ساااازماان  شااابردیمحور(، پدانش  دیا تول  یبرا  1.۸۳1

(t=47.29, p<0.001و تقو ،) یعملکرد اقتصااااد تیا  (t=19.70, p<0.001همچن .)دانش باه ثروت،    لیا تباد  ،ینوآور  ن،ی

  اناد. دهنادگاان بودهپااساااخ  دییا مورد تاأ  یفااکتورهاا  نیتراز مهم  یرونیب  طیو تعاامال باا مح  نینو  یهاایاساااتفااده از فنااور

سااااختاار    تیا در تقو ینقش راهبرد  ،یمانناد هوش مصااانوع  نینو یهایدر حوزه فنااور  ژهیوبه ان،یا بندانش  یهاشااارکت

 هاافتهی  نیدارند. ا یو بهبود عملکرد اقتصااد  یانساان  یروین یوربهره  یارتقا  ،یساازمان یندهایفرآ یساازنهیبه  ،یریگمیتصام

  دی تأک  انیبندانش یهاو شارکت  ینظام یهاساازمان  انیم یراهبرد لات و توساعه تعام یتیحما یهااساتیسا   نیبر لروم تدو

 دارند.

 .یآجا، هوش مصنوع ،یعملکرد اقتصاد ،یسازمان یوربهره ،یاهداف سازمان ان،یبنشرکت دانش کلیدواژگان:
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Abstract 
The primary aim of this study was to examine and analyze the impact of knowledge-based companies on 

advancing organizational goals, with a specific focus on organizational productivity and economic 

performance within military organizations, particularly the Islamic Republic of Iran Army (AJA). This study 

utilized a quantitative, descriptive, and survey-based methodology. The statistical population consisted of 

83 academic experts, military personnel, and managers of knowledge-based companies selected through 

simple random sampling. Data were collected using a Likert-scale questionnaire. Content validity was 

confirmed by expert review, and reliability was established using Cronbach’s alpha. One-sample t-tests 

and the Kolmogorov–Smirnov test were employed to analyze the data and assess the significance of 

relationships between variables. The results revealed a statistically significant and positive impact of 

knowledge-based companies on four key domains: enhancement of organizational knowledge-based 

indicators (e.g., M=1.831 for knowledge-driven production), advancement of organizational goals (t=48.77, 

p<0.001), improvement in organizational and work productivity (t=47.29, p<0.001), and economic 

performance (t=19.70, p<0.001). Respondents strongly endorsed the role of innovation, knowledge 

commercialization, modern technology integration, and external collaboration in defining a knowledge-

based organization. Knowledge-based companies—particularly those specializing in artificial 

intelligence—play a strategic role in improving decision-making frameworks, optimizing organizational 

processes, enhancing employee productivity, and strengthening economic outcomes. These findings 

underscore the necessity for strategic policymaking, capacity-building, and structured partnerships 

between military organizations and knowledge-based enterprises. 
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 مقدمه
  ی هاوهی در ش  یاز بازنگر  ر یناگر  رین  ینظام  ی هااند، سازمانشده  دیبه شدت تشد  یالمللنیب  یها در عصر حاضر که تحولات فناورانه و رقابت 

  تیاز ظرف یریگ بهره ر،یمس نیدر ا نینو  یراهکارها  نیتراز مهم یکیخود هستند.  یاتی عمل  یهات ی و ظرف یر یگ میتصم ی ساختارها ،یتیریمد

  ، ی دانش تاصص ق یبا تلف انی بندانش یها. شرکت شوندیخلا  و فناورمحور شناخته م ا،ی پو  یی عنوان نهادهااست که به انیبن دانش یهاشرکت 

و تحقق اهداف    یبهبود عملکرد اقتصاد  ،یسازمان  یوردر ارتقاء بهره  یاند نقش مهموکار منعاف، توانستهکسب   یهافناورانه و مدل  ینوآور

 .(Feyzbakhsh et al., 2022; Sepúlveda-Rivillas et al., 2022)کنند  فایا یراهبرد

 یبه سمت ساختارها  دیبا  کم،یوست یقرن ب  یو فن  یتیامن   دهیچیپ  طیبه شرا  ییگو پاسخ  یبرا  ینظام  یهاکه سازمان  دهندینشان م  ریاخ  ماالعات

  یدیکل  تی. مر(Van Laar, 2023)از دانش استوار هستند    ی بردارخلق، انتقال و بهره  ی که بر مبنا  ییحرکت کنند؛ ساختارها  انیبندانش

مستمر    یدانش و نوآور  ت یریمد  یهاستمیدر قالب س  نیشیپ  یهااز اطلاعات و تجربه   یبرداربهره  یها براآن   ییدر توانا  انیبندانش  یهاسازمان

 شیب  ینظام   یهاو سازمان  انیبندانش  یهاشرکت   انیم  وندیپ  کی استراتژ  ت یراستا، اهم  نی. در ا(Ghorbani & Khanachah, 2020)است  

  ،یاتیعمل یریپذبر داده، انعااف  یمبتن یریگ م یهمچون تصم ییهامؤلفه ت یبه تقو  توانندی م هایهمکار نیشده است، چراکه ا تهبرجس شیاز پ

 ,Dashtbani & Aslani Afrashteh, 2023; Zahedi & Naghdi Khanachah)منجر شوند    ی از منابع انسان  نهیبه  یریگ و بهره

2020) . 

ارتقاء   ،یدانش  هیاز سرما  یبردارسازمان در بهره  ییبلکه به توانا  شود،ی محدود نم  شرفتهیپ  یاز فناور  یبودن تنها به برخوردار  انیبندانش   مفهوم

.  (Bagherian Kasgari & Fani, 2020; Sabzi et al., 2023)  گرددینوآورانه بازم  یندهایو توسعه فرآ  ،یمنابع انسان  یهامهارت

  ی ریکارگ آموزش و به  ،یابیاست و ارز  انیبندانش  یهادر شرکت   ت یموفق  ی از ارکان اصل  یکی  یانسان  هیاند که سرمانشان داده   یمتعدد  عاتماال

که   یدر حوزه نظام   ژهیومسئله به  نی. ا(Nicolaescu et al., 2020)شود    یرقابت  ت یمر  شیمنجر به افرا  تواندیم  هاهیسرما  نیهوشمندانه ا

جهان    شرفته یپ  یهاارتش  یدانیم  یها. تجربهکندیم  دایدوچندان پ  یتیاست، اهم  یبحران  طیبالا در شرا  یور تاص ، دقت و بهره  ازمندین

بهره  ی حاک  که  است  آن  مدل  ی ریگ از  مد  یدانش  یهااز  انسان  تیریدر  تع  ، یمنابع  عمل   یا کنندهنیینقش  اهداف  تحقق    کند یم  فا یا  یاتیدر 

(Fathabadi & Bamdad Soofi, 2021) . 

  یو سازمان  یانسجام دانش فرد  یبرا  یبستر   تواندیدانش م  ت یریمد  یهاو سامانه  شرفته یپ  یاطلاعات  یهاستمیاستفاده از س  گر، ید  یسو   از

 ینوآور  یندهایفرآ لیبلکه در تسه  ،یاتی تجار  عمل  یتنها در مستندسازنه  هاستمیس   نیکند. ا یسازنهیرا به یسازمیتصم  ندیکرده و فرآ  جادیا

ا دارند    ینقش  یسازمان  ت یشفاف  شیفراو  پژوهش(Zabihi Jamkhaneh & Bagheri Jamkhaneh, 2019)مؤثر  اساس  بر   ی ها. 

مدانجام در سازمان  ت یریشده،  دانش  طر  تواندیم  ینظام  یهاکارآمد  طراح  ییراهکارها  قیاز  ا  یداده  یهاگاهیپا  یهمچون   جادیهوشمند، 

 . (Shemshadi, 2024; Yar Ahmadi et al., 2023)شود    ت یتقو   یسازمان  یر یادگ ی  یساختارها   یسازاده یدانش، و پ  یتعامل  یهاپلتفرم

  ی هارساخت یز  ت یدر تقو   یلیبدیداده، نقش بو کلان  ا،ی اش  نترنت یا  ،ینو، مانند هوش مصنوع  یهایتوسعه فناور  قی از طر  انیبندانش  یهاشرکت 

  دبه کار رون عی مؤثر و سر یهاواکنش یو اجرا  دهیچیپ یهات ی موقع لیتحل دات،یتهد ییدر شناسا توانندیم هایفناور نی. اکنندیم فایا یدفاع

(Dolińska, 2015; Lotfi et al., 2018)یهایبه دنبال گسترش همکار   یدر ساح جهان  یدفاع  یاز نهادها  یاریبس  ل،یدل  نی. به هم 
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  ی تحول فناورانه در باش دفاع  سازنهیتنها زم نه  ان،یبندانش -ینظام  وندینوظهور هستند. پ  یهادر حوزه  انیبندانش  یها با شرکت   کیاستراتژ

 . (Rezaei et al., 2018) شودیکشورها م  کیو استراتژ یبازدارندگ  یهات ی بلکه موجب ارتقاء ظرف ،است 

  یارتش جمهور  یبرا  شدهیطراح  انیبنعنوان نمونه، مدل سازمان دانشحوزه شکل گرفته است. به  نیدر ا  یارزشمند  یهاتجربه  رین  رانیا  در

را   ینظام  یهاعملکرد سازمان  توانیم  رندهیادگی  یندهایو فرا   یفکر  هیسرما  ،یدانش  یهارساخت یز  قینشان داده است که با تلف  رانیا  یاسلام

  دهد ینشان م  (Taheri & Haji, 2023)ماالعه    رینظ  یقاتیتحق  ن،ی. همچن(Bamdad Soofi et al., 2018)  دیبهبود باش  یمعنادار  رطو به

عملکرد کارکنان را ارتقاء داده و نقش   توانندیهستند که م  ی از جمله عوامل  ندهایفرآ  ی و بازمهندس  ،یدرون  ی نوآور  ،یسازمان  ی ریادگ یکه  

 کنند.  فایا یاهداف دانش ققدر تح گرلیتسه

تبد  نیا  با سازمان  ینظام  ی هاسازمان  لیوجود،  چالش  انیبندانش  یهابه  ساختار  رینظ  ییهابا  نوآور   ،یمقاومت  فرهنگ  نبود   ،یفقدان 

ها چالش  نی. غلبه بر ا(Zeidi & Shariat, 2023)مواجه است    یاتیو عمل  یحوزه دانشگاه  انیمؤثر م  وندیفناورانه، و فقدان پ  یهارساخت یز

 ینوآور  یسنجش اثرباش  یو توسعه ابرارها  ،یدانش  ی هاشاخ   فیتعر  ،یانسان  یرویآموزش ن  نهیجامع در زم  ی راهبردها  نیمستلرم تدو

و اطلاعات   ینوآور  یهاانیجر  یسازمانده  ت ی باز است که قابل  یهاداده  ت ی ریمد  ستمی مدل اکوس  ر،یمس  نیکارآمد در ا  یهااز مدل  یکیاست.  

 . (Feyzbakhsh et al., 2022) آوردیفراهم م یرا در ساح سازمان

فرهنگ   تواندینو، م  یهادهیتوسعه ا  یبرا  یرشیانگ  یفضا  جادیفناورانه و ا  ینیاز کارآفر  ت ینشان داده است که حما   یشواهد تجرب  ن،یهمچن

از   یکی   رین  نیآفرتحول  ی. رهبر(Nguyen & Sharma, 2024; Nguyen et al., 2024)کند    ت ی را تقو   یبر نوآور  یمبتن  یسازمان

مستمر و   یریادگ ی ت،ی بر شفاف دیتأک  قیمحور از طردانش یرهبر یها. سبکشودیمحسو  م یدانش یهامدل یسازنهیدر نهاد یدیعوامل کل 

 . (Mubarakh et al., 2025)در سازمان شوند  دیجد یهاخلق ارزش سازنهیزم توانندیم ،یفردنیتوسعه ب

در انتقال دانش،   یمؤثر  یانقش واساه  توانند یم  انی بندانش  یهااست که شرکت   نیا  دیآیبرم  یو تجرب  ینظر  ی هایمجموع، آنچه از بررس  در

  ی چندساح  ینگاه  ازمندین  ،ینظام  یهادر سازمان  یدانش  ی کنند. استقرار الگو   فا یا  یاتیعمل  یساختارها   ت ی و تقو   یتیریمد  یندهایفرآ  لیتسه

  یابی. دست(Sepúlveda-Rivillas et al., 2022) ردیکلان را در برگ  یها یگذاراست یفناورانه تا ساح س یهارساخت یاست که از ساح ز

و تبادل داده    ییافرااعتماد، هم  یبر مبنا  دیکه با  یاست؛ تعامل  یتیامن  یدانشگاه، صنعت، و نهادها  انیمستلرم تعامل سازنده م  ،یمدل  نیبه چن

 . ردیشکل گ 

فراهم کرده، اما    ینظام  یهاارتقاء عملکرد سازمان  ی برا  یدر کشور، اگرچه فرصت  انیبن دانش  یهااشاره کرد که گسترش شرکت   دیبا   انیپا  در

است. با توجه  یدانش در ساح مل ییافراهم جادیا یبرا یریرمنابع هدفمند، و برنامه   یمشا ، تاص یت یحما  یهااست یس نیمستلرم تدو

ساختارها،    دیباشند، بلکه با  نینو   یهایتنها به دنبال تسلط بر فناورنه  دیبا  ینظام   یهاسازمان  ،یکنون  یتیامن  طی مح  یدگ یچیو پ   ییایوپ  ت یبه اهم

عنوان  به  توانندیم  انیبندانش  یها شرکت   ر، یمس  نیمحور سو  دهند. در او دانش  رندهیادگ ی  یهاخود را به سمت مدل  یو فرهنگ سازمان  هاهیرو

  انیبندانش  یهاشرکت   ریتأث  لیو تحل  یبررسبنابراین، این پژوهش با هدف    .ندینقش نما  یفایا  یمل  ت یامن  ندهیآ  یدر طراح  کیاستراتژ  ییرکاش

 ، انجام شد. آجا ژهیوبه ،ینظام یهادر سازمان یو عملکرد اقتصاد یسازمان یوربر بهره د یبا تأک  یاهداف سازمان شبردیبر پ
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 شناسیروش 
 ، ینظام یهابر عملکرد سازمان  انیبندانش یهاشرکت  ریتأث  یمنظور بررساست، به  یو از نوع کم  یشیمایپ  ،یپژوهش که از نوع کاربرد   نیدر ا

و  رانی ا یاسلام  یکارکنان و فرماندهان ارتش جمهور  ،یشامل خبرگان دانشگاه یبهره گرفته شده است. جامعه آمار یدانیم  شیمایاز روش پ

ساده انجام شده و با استفاده از جدول مورگان، حجم نمونه   یبه روش تصادف  ی ریگ است. نمونه  انیبندانش  یها شرکت   رانیو مد  شناسانکار  رین

و متاصصان    ی از نظرات خبرگان دانشگاه  ی ریگ پرسشنامه با بهره  یی کار رفته است. روابه  ها پرسشنامهداده  ی. ابرار گردآوردیگرد  نیینفر تع  ۸۳

. پرسشنامه  دیمحاسبه گرد  SPSSافرار  پرسشنامه در نرم  ۳0  ه یاول  لیکرونباخ و تحل  یآلفا  بیآن با استفاده از ضر   ییا یشد و پا  دییارتش تأ

  tها، از آزمون داده لیتحل ی. براکندیم یسؤال بررس  ۲۹پژوهش را در قالب  یدیکل یرهایشده و متغ یطراح کرتیل اسیبر اساس مق قیتحق

ها، آزمون نرمال بودن داده  یبررس  یبرا  ن،یبا مقدار مبنا استفاده شده است. همچن  رهایمتغ  نیانگیجهت سنجش تفاوت معنادار م  یانمونهتک

ها به پژوهشگران کمک  آزمون  نی. اکنندیم  ت ینرمال تبع  عیها از توزحاصل شود که داده  نانیبه کار رفته است تا اطم  رنفیاسم-کولموگروف

  ی هالیتحل  ت،یمورد ماالعه ارائه دهند. در نها  یرهایمتغ  ت یدر مورد وضع  قیدق  ییهااستنباط  ق،یتحق  یهاهی رد فرض  ای  دییاند تا ضمن تأکرده

تب  یآمار م  نییبا هدف  مبنا  ینظام  یهاو عملکرد سازمان  انیبندانش   یهامؤلفه  انیروابط  بر  و  گرفته  توص  یانجام  بهبود    ی برا  ییهاهیآن، 

 یاعتبار علم سازنهیزم قیتحق نیا  قیدق  یشناسمورد ماالعه ارائه شده است. روش  یهادر سازمان ی وردانش، و بهره ت ی ریمد ،یگذاراست یس

 مشابه است.  یهاطیبه مح  هاافتهی یریپذمیو تعم جینتا

 

 هایافته
دهند درصد را زنان تشکیل می  ۲۳دهندگان را مردان و  درصد از پاسخ  ۷۷شناختی این پژوهش، مشا  شد که  های جمعیت در باش داده

 ۷۷.1کنندگان دارای مدرک کارشناسی )دهنده غلبه جنسیت مرد در میان جامعه آماری است. از نظر ساح تحصیلات، اکثر شرکت که نشان

دهندگان دارای تحصیلات درصد از پاسخ  ۲.4درصد( در رتبه دوم قرار دارد، در حالی که تنها    ۲0.۵درصد( بوده و پس از آن، کارشناسی ارشد )

 40تا  ۳1های سنی درصد است، و گروه ۶0.۲سال با  ۵0تا  41کمتر از کارشناسی بودند. از منظر سنی، بیشترین فراوانی مربوط به گروه سنی 

دهد که در خصوص سابقه کاری نیر نتایج نشان می  .دهنددرصد از جامعه آماری را تشکیل می  4.۸و    ۳4.۹یب  سال به ترت  ۵0سال و بالای  

ها با مسائل اجرایی و ساختارهای  درصد( که حاکی از تجربه بالا و آشنایی عمیق آن  ۶۲.۶سال سابقه کاری هستند )  1۵بیشتر افراد دارای بیش از  

سال سابقه داشتند. این ترکیب    10درصد کمتر از    ۲.4سال بودند و تنها    1۵تا    10درصد نیر دارای سابقه کاری بین    ۳4.۹سازمانی است.  

دهندگان مبتنی  شده از سوی پاسخهای ارائهباشد زیرا دیدگاهجمعیتی از لحاظ تحصیلات، سن و تجربه کاری، به پژوهش اعتبار بیشتری می

 .های سازمانی و دفاعی است ی از محیطبر دانش علمی، تجربه میدانی و شناخت واقع

ها از آزمون میانگین یک جامعه استفاده شده است. نتایج  های دانش بنیان نمودن سازمانها و مولفهدر این باش به منظور شناسایی شاخ 

 این بررسی در قالب جدول زیر ارائه شده است: 
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 هاهای دانش بنیان بودن شرکت . شاخص 1جدول 
 

معنی   درجه آزادی  آماره آزمون  سطح 

 داری

اختلاف  

 میانگین 

 درصد اطمینان  95

 حد بال  حد پایین 

خصوص    در  کاربردی  و  علمی  اطلاعات  میزان  چه  تا 

 دانش بنیان دارد؟های شرکتهای  فعالیت

22.546 82 0.000 1.627 1.48 1.77 

کارکرد از  حیطه  های  شرکتهای  آیا  در  بنیان  دانش 

 تولیدات دفاعی آگاهی دارید؟ 

27.277 82 0.000 1.506 1.40 1.62 

های  در حیطه کاری خودتان تا چه میزان از فعالیت شرکت

 کنید؟ می دانش بنیان استفاده

31.844 82 0.000 1.663 1.56 1.77 

به نظر شما تولیدات محصولت و خدمات بر پایه دانش به  

 تواند نشان دهنده یک شرکت دانش بنیان باشد؟ می روز

44.286 82 0.000 1.831 1.75 1.91 

اینکه یک شرکت نظر شما  ثروت  می  از  به  را  دانش  تواند 

تواند نشان دهنده  دانش بنیان بودن شرکت  می  تبدیل کند 

 باشد؟ 

26.497 82 0.000 1.458 1.35 1.57 

تواند دانش و فناوری به  می  از نظر شما اینکه یک شرکت

تواند نشان دهنده   می  روز را در محیط کاری به کار گیرد

 دانش بنیان بودن شرکت باشد؟ 

12.871 82 0.000 1.157 0.98 1.34 

جدید کسب  های  تواند ایدهمی  از نظر شما اینکه یک شرکت 

و کاری را پیاده سازی کند، نشان دهنده  دانش بنیان بودن  

 شرکت باشد؟ 

35.595 82 0.000 1.735 1.64 1.83 

در عرصه    ت یبا فعالتواند  می  از نظر شما اینکه یک شرکت

دانش اقتصاد  اقتصادرشد  توسعه  باعث  جامعه    یمحور، 

 ، نشان دهنده  دانش بنیان بودن شرکت باشد؟ شوندیم

25.955 82 0.000 1.265 1.17 1.36 

 

ی توافق بالای  دهندهها نشانبنیان نمودن سازمانهای مؤثر بر دانشها و مؤلفهنتایج حاصل از آزمون میانگین یک جامعه برای بررسی شاخ 

این شاخ پاسخ با اهمیت  تقویت مفهوم شرکت دهندگان  این بنیان است. تمامی شاخ های دانشها در تعریف و  در  های مورد بررسی 

( معنادار بوده و این ۳دهد اختلاف میانگین به دست آمده نسبت به مقدار مفروض )هستند که نشان می  0.000داری  آزمون دارای ساح معنی

ها نقش دارند. مقدار اختلاف میانگین مثبت در تمامی  بنیان بودن سازماندهندگان به طور قابل توجهی در دانشها از دیدگاه پاسخشاخ 

 .اندها را بیشتر از حد متوسط ارزیابی کردهدهندگان میران تأثیر این شاخ ت که پاسخموارد نیر بیانگر آن اس 

و   44.۲۸۶روز است که با آماره آزمون  های این ماالعه مربوط به شاخ  تولید محصولات و خدمات بر پایه دانش بهترین یافتهیکی از مهم

دهندگان، دهد که از دیدگاه پاسخکنندگان داشته است. این موضوع نشان می، بالاترین میران توافق را در میان شرکت 1.۸۳1اختلاف میانگین  

به و  دانشنوآوری  برای  کلیدی  معیارهای  از  یکی  روز  دانش  پیادهکارگیری  شاخ   است.  سازمان  یک  بودن  ایدهبنیان  جدید  سازی  های 

آماره  کسب  با  نیر  میانگین    ۳۵.۵۹۵وکار  اختلاف  نشان می  1.۷۳۵و  که  بوده  برخوردار  بالایی  اهمیت  ایدهاز  تبدیل  توانایی  به دهد  نو  های 

 .شودبنیان محسو  میهای دانشاری یک ویژگی حیاتی برای شرکت محصولات و خدمات تج

دهد که نشان می  1.۵0۶و اختلاف میانگین    ۲۷.۲۷۷بنیان در حوزه تولیدات دفاعی نیر با آماره  های دانششاخ  آگاهی از کارکردهای شرکت 

بنیان  های مهم برای دانشها در باش دفاعی آشنا هستند و این حوزه را یکی از زمینهدهندگان به میران قابل توجهی با نقش این شرکت پاسخ

و اختلاف میانگین   ۳1.۸44بنیان در محیط کاری با آماره  های دانشهای شرکت دانند. علاوه بر این، میران استفاده از فعالیت ها میشدن شرکت 
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ها هستند و این تعاملات تأثیر های این نوع شرکت گیری از توانمندیطور عملی در حال بهرهها بهها و سازماندهد که شرکت نشان می 1.۶۶۳

 .وری سازمانی داشته است مثبتی بر روند کاری و بهره

 ی هاشاخ   انی( در م1.1۵۷)  نیانگیمقدار اختلاف م  نیکمتر  یدارا  یکار  طیروز در محبه  یدانش و فناور  یریکارگشاخ  به  ان،یم  نیدر ا

آن است   انگریب  افتهی  نیها روبرو است. ادر سازمان ییهاها با چالششاخ  ریبا سا  سهیمؤلفه در مقا نیا دهدیاست که نشان م یمورد بررس

  ر یها کمتر از ساامر در سازمان نیتحقق ا رانیاست، اما م دییمورد تأ انیبندانش یهاروز در شرکت به یهایاستفاده از فناور  ت ی اهم هکه اگرچ

بهبود    یها نهیاز زم  یکی  تواندیم  یکار  یهاطیدر مح  نینو  یهایفناور  یساز ادهیتمرکر بر توسعه و پ  ن،ی. بنابرا شودیها احساس مشاخ 

 شدن حرکت کنند. انیبنباشد که قصد دارند به سمت دانش ییهاازمانس یبرا

ی این  دهندهنشان  1.4۵۸و اختلاف میانگین    ۲۶.4۹۷توان به شاخ  تبدیل دانش به ثروت اشاره کرد که با آماره  های مهم میاز دیگر یافته

های علمی به ارزش اقتصادی است. این امر اهمیت  بنیان توانایی تبدیل دانش و نوآوریهای دانشهای اصلی شرکت است که یکی از ویژگی

بنیان در  های دانشدهد. همچنین، شاخ  نقش شرکت های نوین را نشان میگذاری بر روی فناوریها و سرمایهسازی ایدهحمایت از تجاری

ها تأثیر قابل  کند که توسعه این شرکت تأیید می  1.۲۶۵و اختلاف میانگین    ۲۵.۹۵۵محور و توسعه اقتصادی جامعه با آماره  رشد اقتصاد دانش

 .کلان و ایجاد ارزش افروده برای جامعه داردتوجهی بر اقتصاد 

ها قائل هستند بنیان شدن سازمانهای مؤثر بر دانشدهندگان اهمیت بالایی برای شاخ دهد که پاسخدر مجموع، نتایج این تحقیق نشان می

ها کنند. ساح بالای اختلاف میانگین در تمامی شاخ بنیان نقش کلیدی ایفا میها در تبدیل شدن یک سازمان به یک نهاد دانشو این مؤلفه

بنیان شدن ها به عنوان معیارهای اصلی دانشکنندگان به طور معناداری از مقدار متوسط بالاتر است و این شاخ دهد که نظر شرکت نشان می

بنیان، باید بر توسعه فناوری، حمایت  های دانشها تأکید دارند که برای حرکت به سمت سازمانشوند. همچنین، یافتهها در نظر گرفته میسازمان

 .بنیان تمرکر شودهای دانشها و شرکت سازی دانش، و تقویت تعامل بین سازماننوآوری، تجاریاز 

های دانش بنیان در پیشبرد اهداف سازمانی از آزمون میانگین یک جامعه استفاده شده است. نتایج  در این باش به منظور بررسی تاثیر شرکت 

 این بررسی در قالب جدول زیر ارائه شده است: 

 های دانش بنیان در پیشبرد اهداف سازمانی . تاثیر شرکت 2جدول 
 

t  اختلاف میانگین  سطح معنی داری  درجه آزادی  آماره آزمون 

 حد بال  حد پایین 

 1.4642 1.3495 1.40686 0.000 82 48.772 دانش بنیان در پیشبرد اهداف سازمانی های تاثیر شرکت

 

ها  شرکت   نیکه ا دهدینشان م یاهداف سازمان شبردیدر پ انیبندانش یهاشرکت  ریتأث یبررس یجامعه برا کی  نیانگیحاصل از آزمون م جینتا

که اختلاف   کندی م  دییتأ  0.000  یداریاست که با ساح معن  4۸.۷۷۲آزمون برابر    t. مقدار  کنندیم  فایا  نهی زم  نیدر ا  ینقش مهم و معنادار

  شبردیبر پ  انی بندانش  یهاشرکت   ریاز آن است که تأث  یحاک   جهینت  نیاست. ا  شتریب   یطور معناداربه(  ۳شده از مقدار مفروض )مشاهده  نیانگیم

 . ست ین یپوش قابل چشم ریتأث نیشده و ا یابیمثبت ارز  اریدهندگان بسپاسخ دگاهیاز د یاهداف سازمان

در کمک به  یمورد انتظار، عملکرد بالاتر یه یبا مقدار پا سهیدر مقا انیبندانش یهاکه شرکت  دهدینشان م 1.40۶۸۶برابر با  نیانگیم اختلاف

 سعهتو   ،ینوآور  شیافرا  ،یورها در بهبود بهرهشرکت   نیکه نقش ا  کندیم  دییتأ  افتهی  نیاند. ابه اهداف خود داشته  یابیدست  یها براسازمان
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که حد   دهدینشان م  ریمتغ  نیا  یبرا  یدرصد   ۹۵  نانیفاصله اطم  ن،یاست. همچن  ت یحائر اهم   یسازمان  یندها یفرآ  ت یفیک  یو ارتقا  یفناور

 است.  جینتا  نیبالا از دقت ا نانی اطم انگریاست، که ب 1.4۶4۲آن  یو حد بالا 1.۳4۹۵ نیانگ یاختلاف م نیا نییپا

در    تواندیم  ریتأث  نیدارند. ا  یاهداف سازمان  شبردیدر پ  ییبسرا   ریتأث  انیبندانش  یهاگرفت که شرکت   جهینت   توانیم  ها،افتهی  نیتوجه به ا  با

 ی ساح دانش و فناور  یو ارتقا  د،یدر توسعه محصولات و خدمات جد  ع یتسر  ،یریگ میتصم  یندهایسازمان، بهبود فرا  ییکارا  شیقالب افرا 

  ی ابیارزش افروده و دست  جادیها در اشرکت   نیبر دانش، نقش ا  یمبتن  یهاو سازمان  ی رقابت  یهاطیدر مح  ژهی ودرون سازمان مشاهده شود. به

راهبرد اهداف  بنابرا  رقابلیغ  یبه  است.  بهکه سازمان  شودیم  هیتوص  ن،یانکار  بهرهها  ب  یریگ منظور    ی هاشرکت   یهات ی از ظرف  شتریهرچه 

 ها در بهبود عملکرد خود استفاده کنند.شرکت  نیا یهالی ها را توسعه داده و از پتانسبا آن ی راهبرد یهایهمکار ان،یبندانش

های دانش بنیان در بهبود بهره وری سازمانی و کاری از آزمون میانگین یک جامعه استفاده شده  در این باش به منظور بررسی تاثیر شرکت 

 است. نتایج این بررسی در قالب جدول زیر ارائه شده است: 

 یو کار یسازمان یبهبود بهره ورهای دانش بنیان در . تاثیر شرکت 3جدول 
 

t  اختلاف میانگین  سطح معنی داری  درجه آزادی  آماره آزمون 

 حد بال  حد پایین 

 1.3936 1.2811 1.33735 0.000 82 47.290 ی و کار ی سازمان   یبهبود بهره وردانش بنیان در  های تاثیر شرکت

 

 ر یتأث  یدهندهنشان  ی و کار  یسازمان  یوربر بهبود بهره  انی بندانش  یهاشرکت   ری تأث  یبررس  ی جامعه برا  کی   ن یانگیحاصل از آزمون م  جینتا

ها  پاسخ  نیانگیاست که م  نیا  انگریب  0.000  یداری و ساح معن  4۷.۲۹0آزمون برابر    tها است. مقدار  ها در سازمانشرکت   نیمثبت و معنادار ا

  ی هامثبت شرکت   ریماالعه با تأث  نیکنندگان در اشرکت   یتوافق بالا  یدهندهبالاتر است، که نشان  ۳  یاز مقدار فرض  یبه طور قابل توجه

 است.  یوربر بهره انیبندانش

  فا یها ادر سازمان یوربهره شیو افرا  یکار یندهایدر بهبود فرآ یها نقش مهمشرکت  نیکه ا دهدینشان م 1.۳۳۷۳۵برابر با  نیانگیم اختلاف

  اتکاو قابل  داریپا  یاز نظر آمار  ریتأث  نیکه ا  کندیم  دییتأ  1.۳۹۳۶و حد بالا    1.۲۸11  نییبا حد پا  یدرصد  ۹۵  نان یفاصله اطم  ن،ی. همچنکنندیم

و    اتیعمل  یساز نهیبه   ،یسازمان  یندهایفرآ  لی نوآورانه، تسه  یبا ارائه راهکارها  انیبندانش  یهاآن است که شرکت   یبه معنا  جهینت  نیاست. ا

 شوند.  یکار یعملکرد کارکنان و بهبود ساختارها  یموجب ارتقا توانندیم دیجد یها یاز فناور یریگ بهره

 ،ییکه به دنبال بهبود کارا  ییها. سازمانکندیرا برجسته م   انیبندانش  یهاها با شرکت در تعاملات سازمان  یگذارهیسرما  ت یاهم  هاافتهی  نیا

  هاشرکت   نیبا ا  شتریو تعامل ب  یاز همکار  توانندیخود هستند، م  یندهایفرآ  یسازنهیو به  ها نهیکاهش هر  ،یانسان  یروین  ی وربهره  شیافرا

  ان یبندانش  یهابا شرکت   یتوسعه همکار  ی را در راستا  ییهااست یها سکه سازمان  شودیم  شنهادیپژوهش، پ  نیا  جیبهره ببرند. با توجه به نتا 

 .ند یخود استفاده نما  یکار طیدر مح ییو کارا یوربهره شیافرا یها براآن یهات یاتااذ کرده و از ظرف 

ها از آزمون میانگین یک جامعه استفاده شده  های دانش بنیان در بهبود عملکرد اقتصادی سازماندر این باش به منظور بررسی تاثیر شرکت 

 است. نتایج این بررسی در قالب جدول زیر ارائه شده است: 
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 عملکرد اقتصادی سازمان هابهبود های دانش بنیان در تاثیر شرکت  .4جدول 
 

t  اختلاف میانگین  سطح معنی داری  درجه آزادی  آماره آزمون 

 حد بال  حد پایین 

 1.1673 0.9532 1.06024 0.000 82 19.707 ی و کار ی سازمان   یبهبود بهره وردانش بنیان در  های تاثیر شرکت

 

 ن یکه ا دهدیها نشان مسازمان یبر بهبود عملکرد اقتصاد انیبندانش یهاشرکت  ری تأث یبررس یجامعه برا کی  نیانگیحاصل از آزمون م جینتا

تفاوت معنادار   ی دهندهنشان  0.000  یداریو ساح معن  1۹.۷0۷آزمون برابر    tدارند. مقدار    نه یزم  ن یدر ا  یها نقش معنادار و قابل توجهشرکت 

 یبر عملکرد اقتصاد  یمثبت   ریتأث  انیبندانش  یهااست که شرکت   هیفرض  نی ا  یقو   رشیپذ  انگریاست، که ب  ۳  یها با مقدار فرضپاسخ  نیانگیم

 ها دارند.سازمان

دهندگان فراتر از حد  پاسخ  دگاهیها از دسازمان  یبر عملکرد اقتصاد  انیبندانش  یهاشرکت   ریکه تأث  دهدینشان م  1.0۶0۲4  نیانگیم  اختلاف

از نظر   ریتأث  ن یکه ا  کندیم  دییتأ  1.1۶۷۳و حد بالا    0.۹۵۳۲  ن ییبا حد پا  یدرصد  ۹۵  نان یفاصله اطم  ن،ی شده است. همچن  یابیمتوسط ارز

از   ،یاقتصاد   یها در حوزه  کنند،یم  یهمکار  انیبندانش  یها که با شرکت   ییها که سازمان  دهندینشان م  جینتا   نیاست. ا  قیو دق  داریپا  یآمار

 دارند. یعملکرد بهتر ن،یتأم رهیو بهبود زنج دیجد یدرآمد یهاتوسعه فرصت  ،یمال یوربهره شیافرا ،یاتیعمل یهانهیجمله کاهش هر

ها سازمان  یعملکرد اقتصاد  یرا در ارتقا  انیبنوکار دانشکسب   یهاو مدل   شرفتهیپ  ی هایفناور  ها،یاز نوآور  ی ریگ بهره  ت یاهم   هاافتهی  نیا

ه، نقش  یسرما یبازده شیو افرا یمال یندهایفرآ یسازنهیفناورانه، به  یارائه راهکارها قیاز طر توانندیم انی بندانش یها. شرکت کنندیم دیتأک 

ها،  شرکت   نیا  یهات یبهتر از ظرف  یبرداربهره  یها براکه سازمان  شودیم  شنهاد یاساس، پ  نیکنند. بر هم  فایها اسازمان  یدر رشد اقتصاد  یمهم

 کنند.   ستفادها  یاقتصاد  ییکارا  شیدر جهت افرا  انیبندانش  یهاها انجام دهند و از مدل با آن  کی استراتژ  یهایدر همکار   یشتریب   یگذارهیسرما

 گیرینتیجه بحث و 
 ی و بهبود عملکرد اقتصاد  یور بهره  یارتقا  ،یدر تحقق اهداف سازمان  انی بندانش  یهاوضوح نشان داد که شرکت پژوهش به  نیا  یهاافتهی

 د یتول  رینظ  ییهااز آن بود که شاخ   یحاک  یانمونهتک   tآزمون    قیاز طر  ژهیوبه  یآمار  لی. تحلکنندیم  فایا  یدینقش کل  ینظام  یهاسازمان

فراتر از حد   یدهندگان در ساحاز نظر پاسخ  ان،یبندانش به ثروت، و توسعه اقتصاد دانش  لیدر تبد  ییفناورانه، توانا  ینوآور  حور،مدانش

مورد    ری ن  یاتیبلکه در عرصه عمل  ،یتنها در ساح نظرنه  انیبن دانش  یهااند که شرکت نکته  نیا  دیمؤ   ی خوببه  هاافتهی   نیمتوسط قرار دارند. ا

 گرانیعنوان بازرا به  ان یبندانش  ی هاشرکت   گاه ی جا  ،یچندبعد  ی هابر شاخ   دیهستند. پژوهش حاضر با تأک   ینظام  رانیمتاصصان و مد  دییتأ

  یسازمان  یهات ینقش حما  نهیدر زم  (Sepúlveda-Rivillas et al., 2022)  یهاافتهیکه با    کند،یم  ت ی تثب  یدر حوزه دفاع  کیاستراتژ

 راستاست.پروژه هم ت یریمد قیاز طر یسازمان لکردبر عم  انیبندانش

 tآماره   ی. مقدار بالاکنندیم فا یا یاهداف سازمان  شبردیدر پ ینقش مهم انیبن دانش یهاکرد که شرکت  دییپژوهش تأ نیا  جینتا  گر،ید ی سو  از

 ی با ارتقا  رایبه اهداف کلان شود، ز  دنیدر رس  عیباعث تسر  تواندیم  انی بندانش  یها از آن است که مشارکت شرکت   یحوزه حاک   نیدر ا

که بر    (Nguyen et al., 2024)با ماالعه    افتهی   نی. اشودیهموارتر م  کیبه اهداف استراتژ  یابیدست  ریو فناورانه، مس   یدانش  یهات یظرف

 ,Taheri & Haji)پژوهش    ن،یراستا است. همچندارد، هم  دیاشتراک دانش تأک   ل یدر تسه  یسازمان  یو نوآور  نیآفرتحول  یتعامل رهبر
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شود که در   عیتسر  انی بندانش  یهاشرکت   قیاز طر  تواندیم  یسازماندرون  یریادگ یو    یسازمان  یندهایفرآ  یازمهندسنشان داده که ب  (2023

 شد.  دییتأ ندهایبر بهبود فرآ دیبا تأک  رین قیتحق نیا

تأث  جی نتا  نیتراز مهم  یکی کار  یسازمان  یوربر بهره  انیبندانش  یهامعنادار شرکت   ریماالعه حاضر،  ا  هاافتهی است.    یو  دادند که   نینشان 

  افتهی  نیبهبود عملکرد را فراهم کنند. ا  نهیزم  ندها،یفرآ  لیکارکنان و تسه  رشیانگ  یارتقا  ،یکار  یساختارها  یسازنهیبا به  توانندیها مشرکت 

کارکنان    یدانش  ت یریکه نقش مد  (Fathabadi & Bamdad Soofi, 2021)و    (Bagherian Kasgari & Fani, 2020)با ماالعات  

 قیاز طر  ان،یبن دانش  یهاشده است که شرکت   دیتأک   ریماالعات ن  نیراستاست. در ااند، همکرده  یبررس  یسازمان  ی وررا در بهره  یو منابع انسان

 کمک کنند.  یو جمع ی عملکرد فرد ت یفیک  یبه ارتقا توانندیم ،یدانش یها ت یو توسعه ظرف یانسانهوشمند منابع  ت یریمد

نشان دادند که مشارکت    یآمار  یهاها مورد توجه قرار گرفت. دادهسازمان  یدر بهبود عملکرد اقتصاد  انیبندانش  یهاادامه، نقش شرکت   در

  افتهی  نیشده است. ا  دیجد  یدرآمد  یهاو کشف فرصت   هیسرما  یبازده  شی افرا  ها،نهیموجب کاهش هر  یاقتصاد  یندهایها در فرآشرکت   نیا

 ش یدانش در افرا  ت یریفناورانه، بازار سبر و مد  ینیکه نقش کارآفر  (Mubarakh et al., 2025)و    (Lotfi et al., 2018)با ماالعات  

مدل    یکه به طراح   (Ghorbani & Khanachah, 2020)  قیتحق  ن،یدارد. همچن  یخواناند، همکرده  یها را بررسشرکت   یعملکرد اقتصاد

 لیتبد  ی قابل توجه  یبه ارزش اقتصاد  تواندیدر استفاده از دانش م  یدارد که توانمند  دیان پرداخته، تأکیبندانش  یهادانش در سازمان  ت یریمد

 است.  افتهیصورت روشن انعکاس به ریپژوهش ن نی ا  یهاافتهیکه در  یشود؛ موضوع

 ینظام  یها در سازمان  ژهیودارند. به   دی تأک   یدانش  یهامدل  یسازنهیمحور در نهاددانش  یو رهبر  یفرهنگ سازمان  ت یبر اهم   نیهمچن  هاافتهی

نگرش   رییتغ  ازمندی ن  یاز نوآور  ت ی تبادل دانش و حما  یبرا  یمشارکت  یبسترها  جادیمحور هستند، او فرادست   یمراتبکه ساختارها اغلب سلسله

  یسازیو درون  یرهبر  تیکه بدون حما  دهندینشان م  (Zeidi & Shariat, 2023)و    (Shemshadi, 2024)است. ماالعات    یتیریمد

مشهود است،    ر یپژوهش ن  نیا  ج یموضوع در نتا  ن یبا شکست مواجه خواهند شد. ا  رین  یدانش  یابرارها  نی ترشرفتهیپ  ی حت  ، یفرهنگ نوآور

 یهاچالش  انگریمواجه بودند که ب  یترنیینسبتاً پا  نیانگیبا اختلاف م  یکار   طیدر مح  یکاربرد روزآمد فناور  انندها ماز شاخ   یبرخ  رایز

 است.  انیبندانش یها ت یکامل ظرف یساز ادهیدر پ یو فرهنگ  یساختار

.  ردیمشا  صورت گ   یهامند و بر اساس چارچو صورت نظامبه  دیبا   انیبندانش  یهاو شرکت   ینظام  یهاسازمان  انیتعامل م  ن،یهمچن

ارائه   انی بندانش  یهاو شرکت   ی دفاع  عی صنا  انی م  یهمکار  یبرا  یمشاص  یالگو   (Dashtbani & Aslani Afrashteh, 2023)ماالعه  

کشور باشد. پژوهش   ینظام  ی نهادها  یبرا   یمناسب  یالگو   تواندیمشترک، م  یها پروژه  تیریو مد  دهدفمن  یوندیپبر هم  دیکه با تأک   دهدیم

 ت یبه تقو  تواندیم ،یدو نهاد، علاوه بر انتقال فناور انیساختارمند م یهایکه همکار  کندیم شنهادیاشاره دارد و پ کردیرو نیبه هم ریحاضر ن

 منجر شود. یدفاع ینوآور ستمیاکوس 

ها و  دادهکلان  لیدارند که تحل  دیتأک   رین  (Sabzi et al., 2023)و    (Nicolaescu et al., 2020)ماالعات    ،یمنابع انسان  لیمنظر تحل  از

 یروی ن  یوربهره  شیها و افرامهارت  یاستعدادها، ارتقا  ییمنجر به شناسا  تواند یم  انیبندانش  یهادر شرکت   یقیتاب  یریادگ ی  یهامدل   یطراح

  ی ها در توانمندسازآن ییتوانا ان،یبندانش یهاشرکت  ت ی موفق یهااز مؤلفه  یکینشان داد که  ریراستا، پژوهش حاضر ن نیشود. در هم ینسانا

 مضاعف دارد. یتیاهم کند،ی نقش م یفا یا یبحران طی در شرا یانسان یرویکه ن  ینظام یهاطیدر مح ژهیوکه به یااست؛ مؤلفه یانسان هیسرما
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  ییالگو   تواندیم  ان،یبندانش  یهابه سازمان  لیدانش و تبد  ت یریدر حوزه مد  شرفتهیپ  یهاکه تجربه ارتش   دهندینشان م  رین  یقیتاب  ماالعات

 ی دانش در ستاد فرمانده  تیریمد یسازادهیدر مورد پ (Van Laar, 2023)  یطور خاص، ماالعه موردمسلح کشور باشد. به ی روهاین یبرا

و    یکی لجست  ،یاطلاعات  ی هادر حوزه  توانیم  ،یداخل  یسازو فرهنگ  یدانش  یساختارها  یمدعاست که با طراح   نیبر ا  یگواه  کا،یآمر  رتشا

 ازمند ی ن  ینظام  یهااست که سازمان  یالمللنیب  کردیرو  نیدر تداوم هم  ریپژوهش ن  نیا  یهاافتهی  جه،یکرد. در نت  جادیا  نیادیتحولات بن  یاتیعمل

 شدن هستند. انیبندانش نهیدر زم یموفق جهان  اتی از تجرب یریگ الگو 

بهره  نیا  بر با  پژوهش حاضر  نظر  یریگ اساس،  داده  نیش یپ  یهاهیاز  که شرکت   یخوببه  ،یدانیم  یهاو  داد   توانندیم  انیبن دانش  یهانشان 

برا  ییهامحرک  نهادها  ینظام  یهاو عملکرد سازمان  ندهایتحول در ساختارها، فرآ  یمؤثر  تا د  ییباشند.  کننده دانش صرفاً مصرف   روزیکه 

 بدل شوند.  یو نوآور یدانش، فناور دکنندهی به تول انی بندانش یهابر توان شرکت  هیبا تک توانندیم مروزبودند، ا

محدود  از م  نیا  یهات یجمله  جغراف  توانیماالعه  تمرکر  ز   ییا یبه  کرد؛  اشاره  م   یریگنمونه  رایآن  از  نظام  انیصرفاً  مد  یکارکنان   ران یو 

 ن، یتر است. همچنگسترده  یهایبررس  ازمندینقاط کشور ن  ریبه سا  جینتا  م یانجام شده است و تعم  یدر مناطق خاص  انیبندانش  یهاشرکت 

پ و روش  بسته  پرسشنامه  از  تحل  ییهات یمحدود  تواندیم  یشیمایاستفاده  پاسخ  لیدر عمق  آورد.  تأثفراهم  تحت  است  ممکن   ریدهندگان 

 بگذارد. ریتأث یتجرب یها بر اعتبار داده تواندیکارانه عمل کرده باشند که ممحافظه یدهدر پاسخ یو سازمان یملاحظات ادار

  یهابتوان با استفاده از مصاحبه  ،یآمار  لی ( استفاده شود تا علاوه بر تحل کمی–یفی)ک   یبیترک  یکردها یاز رو  یآت  ی هادر پژوهش  شودیم  شنهاد یپ

از   یدرک بهتر  تواندیم  یرنظامیو غ  ینظام  یهاسازمان  انیم  یاسهیانجام ماالعات مقا  ن،یکشف کرد. همچن  ریرا ن  یابعاد پنهان سازمان  ق،یعم

مس  یساختار  یهاتفاوت بررس   انیبندانش  ریدر  آورد.  فراهم  سازمان  ریتأث  یشدن  ساختارها  یرهبر  یهاسبک  ،یفرهنگ  بر   یا بودجه  یو 

 . ردیقرار گ  یآت قاتیمحور تحق تواندیم رین انیبندانش  یهاشرکت  ت ی از ظرف یریگ بهره

را فراهم   انیبندانش  یهافناورانه به شرکت   یهاپروژه  یسپاربرون  نهیزم  ، یتیحما  یساختارها  یبا طراح  شودیم  شنهادیپ  ینظام  ینهادها  به

 تواند یدر ساح سازمان، م یعملکرد دانش یابیارز یها معتبر و توسعه شاخ  انی بندانش یها از شرکت  یبانک اطلاعات  جادیا  ن،یکنند. همچن

  ر یدر مس  یدیاز جمله اقدامات کل  ریسواد فناورانه ن  یو ارتقا  یانسان  یرویدر آموزش ن  یگذارهیکمک کند. سرما   کیاستراتژ  یریگ میصمبه ت

 خواهد بود.  انیبندانش یبه نهادها ینظام یهاسازمان لیتبد

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 
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In an era defined by rapid technological change and increasing complexity across operational 

environments, the importance of knowledge-based companies (KBCs) in organizational 

development has intensified. These entities—rooted in the strategic production, dissemination, and 

application of knowledge—have emerged as vital actors in shaping the economic, technological, and 

structural advancement of institutions worldwide. Within this framework, military and defense 

organizations have recognized the necessity of integrating knowledge-driven paradigms to sustain 

competitive advantage, enhance decision-making accuracy, and ensure operational efficiency in 

complex scenarios (Nguyen et al., 2024; Sepúlveda-Rivillas et al., 2022). 

As traditional warfare evolves into multidimensional conflicts involving cyber, psychological, and 

information warfare, modern defense systems must shift from hierarchical, mechanistic models to 

dynamic, knowledge-based structures (Dashtbani & Aslani Afrashteh, 2023). These structures are 

inherently designed to promote innovation, agility, and learning capacity through collaboration with 

external knowledge actors—most notably KBCs. In military ecosystems, such partnerships are not 

only a pathway to innovation but also a strategic imperative for achieving mission-centric goals in 

unpredictable threat landscapes (Van Laar, 2023). 

Previous studies have emphasized that KBCs contribute to strategic success by enabling smart 

human resource development, integrating artificial intelligence, and enhancing data-driven 

operations (Nicolaescu et al., 2020; Shemshadi, 2024). The embeddedness of knowledge and 

information systems in these companies has made them a cornerstone in the optimization of both 

individual and organizational performance metrics (Bagherian Kasgari & Fani, 2020; Fathabadi & 

Bamdad Soofi, 2021). The transformation from traditional institutions into knowledge-driven 

organizations requires foundational shifts in managerial logic, organizational culture, and 

technological capacity, as evidenced in global case studies (Ghorbani & Khanachah, 2020). 

Moreover, the contribution of KBCs is not limited to knowledge production or technical innovation. 

Their role in driving economic value through knowledge commercialization, increasing operational 

efficiency, and sustaining long-term strategic partnerships reinforces their systemic relevance (Lotfi 

et al., 2018; Mubarakh et al., 2025). In defense contexts, these partnerships support the integration of 

defense technologies, facilitate capability building, and enhance national security resilience through 

embedded innovation ecosystems (Rezaei et al., 2018). Despite this growing recognition, a systematic 

and localized investigation into the role of KBCs within military organizations—particularly in contexts 

like Iran—has been underexplored. 

This study was therefore conducted to analyze the impact of KBCs on advancing the organizational 

goals of military institutions, particularly the Islamic Republic of Iran Army (AJA). Building on recent 

developments in knowledge management, innovation studies, and defense economics, the study 

aimed to identify key dimensions of knowledge-based organizational transformation, assess the 

perceived contributions of KBCs to productivity and economic performance, and offer practical 

implications for strategic integration (Sabzi et al., 2023; Zahedi & Naghdi Khanachah, 2020; Zeidi & 

Shariat, 2023). By linking theoretical paradigms with empirical data, the study seeks to contribute to 

an evidence-based understanding of how KBCs function as leverage points for mission alignment, 

resource optimization, and strategic development in defense-oriented environments. 

Methods and Materials 

This research employed a quantitative, applied, and survey-based methodology. The statistical 

population included three main groups: academic experts, military personnel (primarily affiliated with 

AJA), and executive managers of knowledge-based companies. A simple random sampling 

approach was adopted, and the final sample size was determined to be 83 participants based on 
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Morgan’s table. Data were collected through a structured questionnaire designed with 29 Likert-scale 

items reflecting key constructs related to knowledge-based organizational performance, productivity, 

innovation, and economic contribution. 

Content validity was confirmed through expert judgment, while reliability was assessed using 

Cronbach’s alpha. The questionnaire was pilot-tested on 30 participants before final deployment. 

Statistical analysis was conducted using SPSS software, where the normality of data was assessed 

using the Kolmogorov–Smirnov test. One-sample t-tests were subsequently applied to determine the 

statistical significance of participant evaluations against a defined benchmark score (mean = 3), 

enabling inferential analysis of each construct's perceived impact. 

Findings 

The results from the analysis indicated statistically significant and positive perceptions of the role of 

knowledge-based companies in multiple organizational domains. With respect to knowledge-based 

indicators, the highest mean difference was observed in the item assessing the importance of 

producing up-to-date, knowledge-based products and services (t = 44.286; mean difference = 

1.831), indicating strong agreement among participants about its relevance in defining KBCs. The 

second highest score pertained to the ability to implement innovative business ideas (t = 35.595; 

mean difference = 1.735), highlighting the perceived value of entrepreneurial agility. 

Further, the item concerning the practical use of KBC services in participants’ own work 

environments received a high score (t = 31.844; mean difference = 1.663), suggesting a strong 

operational integration between KBCs and military institutions. Respondents also rated the 

conversion of knowledge into wealth as a vital characteristic (t = 26.497; mean difference = 1.458), 

reinforcing the theme of knowledge commercialization. 

In terms of overall organizational goal advancement, the impact of KBCs was rated highly (t = 48.772; 

mean difference = 1.40686), confirming a perceived direct contribution to strategic and mission-

related outcomes. Regarding organizational productivity, participants expressed strong agreement 

on the effectiveness of KBCs in improving work processes and employee performance (t = 47.290; 

mean difference = 1.33735). Economically, the contribution of KBCs to cost reduction, capital 

returns, and new revenue opportunities was also affirmed (t = 19.707; mean difference = 1.06024), 

demonstrating confidence in the broader value creation of these companies. 

Discussion and Conclusion 

The empirical findings underscore the strategic potential of knowledge-based companies in 

reshaping the organizational architecture of military institutions. The consistently high scores across 

knowledge indicators, goal alignment, productivity, and economic performance suggest that these 

companies are perceived not merely as suppliers of technological tools but as integral partners in 

achieving organizational resilience and strategic agility. These results align with the contemporary 

understanding that the fusion of knowledge, innovation, and technological capability constitutes a 

foundational axis of modern defense systems. 

The central insight of this study is that knowledge-based companies enable military organizations to 

bridge internal capability gaps, foster a culture of innovation, and reinforce their decision-making 

infrastructures with empirical precision and real-time intelligence. Their contribution is particularly 

relevant in high-stakes environments where responsiveness, adaptability, and data-driven planning 

are essential. Through their engagement, military institutions can accelerate digital transformation, 

optimize resource allocation, and strengthen their strategic foresight. 

Furthermore, the study highlights the critical role of cross-sectoral collaboration between academia, 

industry, and the defense sector. KBCs act as catalysts for transferring intellectual capital, 
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developing indigenous technologies, and embedding innovation ecosystems within traditionally rigid 

military bureaucracies. These interactions also promote a circular model of value creation where 

defense challenges fuel technological innovation, and in return, novel solutions enhance military 

preparedness and performance. 

Ultimately, the findings advocate for a systemic integration of knowledge-based companies into 

national defense strategies. To realize this vision, policymakers must invest in developing supportive 

infrastructures, reform procurement policies to favor innovation-driven partnerships, and empower 

organizational leaders to cultivate learning-oriented cultures. As the future of warfare grows 

increasingly complex, such proactive integration of KBCs may well become the defining factor of 

institutional relevance, strategic dominance, and sustainable national security. 
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