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Abstract 
The aim of the present study was to investigate the status of the learning-oriented leadership model on the 

professional empowerment of teachers in the Mazandaran Province Department of Education. The 

research method was a mixed exploratory design (qualitative-quantitative). The participants in the 

qualitative phase consisted of selected experts from the Mazandaran Province Department of Education 

with managerial experience during the years 2022 and 2023, chosen to reach consensus in thematic 

analysis. The sample size for the qualitative part was determined through purposive sampling, consisting 

of 10 individuals. In the quantitative part, the statistical population included teachers from the education 

departments of 32 districts and counties of Mazandaran Province. The sample size for the quantitative 

section was determined to be 303 individuals using the Krejcie and Morgan table through stratified random 

sampling based on educational districts. The data collection method was library-based, and the 

measurement instruments included a semi-structured interview for the qualitative section and a researcher-

made questionnaire for the quantitative section, with the questions derived from the qualitative interview 

data. The validity of the questionnaire was confirmed through two methods: (1) face validity and (2) content 

validity. In the face validity method, the questionnaire was reviewed by a group of experts, and in the 

content validity method, the calculations related to the Average Variance Extracted (AVE) and Composite 

Reliability (CR) coefficients confirmed the validity of the questionnaire items. Additionally, the reliability 

coefficient was confirmed using Cronbach’s alpha test. The impact of learning-oriented leadership on the 

professional empowerment of teachers in the Mazandaran Province Department of Education was 

demonstrated through the estimation of standardized path coefficients (t-values) along with the factor 

loadings of each variable. As shown, all factor loadings were within an acceptable range and demonstrated 

the capability to measure the dimensions. Based on the results of the structural model, the effect of 

learning-oriented leadership on the professional empowerment of teachers in the Mazandaran Province 

Department of Education had a significant path coefficient of 0.72. Given the significance and positive 

direction of these coefficients, it can be concluded that learning-oriented leadership has a positive and 

significant effect on the professional empowerment of teachers in the Mazandaran Province Department 

of Education. 
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 مقدمه
 یتبع آن ارتوات آموزش و بهی فیبهبود ک   ی نده برایفزا  یا با تواضا یت در سراسر دنیوتربمیاندرکاران تعلگذاران و دست استیر سیاخ  یهادر دهه

وادار    یا تاحدّیق و  یرا تشو   ی ت آموزشی ریو مد  ین ماالبا  پژوهشگران حوزه رهبریاند. اآموزان مواجه بودهدانش  ی ریادگ ی   یدادهابرون

ن یتریاز اصل  یکینه  ین زمی. در ا(Özdemir et al., 2021)ند  یآموزان برآدانش  یر یادگ ی عوامل ماثر بر    ییشناسا  یکرده است تا در جستجو 

 .  (Shen et al., 2021)ران است  یمد یرهبر وپرورشآموزان و بهبود عملکرد آموزش دانش یریادگ یشران ی عوامل پ

ش یمعلم با هدف افزا  یریادگیت و مشارکت در  یت، حمای، هداییدن، راهنمایالهام بخش  یآگاهانه برا  یهاعنوان تلاشمحور به یریادگ ی  یرهبر

. رهبران (Alazmi & Hammad, 2021)ف شده است  یمدرسه تعر  ی اثر بخش  یآموزان و ارتوادانش  ی ریادگیبهبود    یو   یادانش حرفه

 ,Kulophas & Hallinger)آورند  یفراهم م آموزان و معلمان را  ق و روشن دانشی مستمر عم  یریادگ ی  یت مدرسه برایمحور، ظرفیریادگ ی

جاد شده ی ها اان آن ینفعان مدرسه و در میت مدرسه با مشارکت ذ یانداز و مأمورکنند که چشمی نان حاصل می ن رهبران اطمی. ا(2021 ,2020

آن میچن ها هماست  اطلاعاتین مامئن  منابع  تعالدانش  یریادگ ی که    یمختلف  یشوند  را  مدرسه بخشد در چشمیم   یآموزان  اهداف  انداز و 

مدرسه   یو کادر ادار  یران کادر آموزشی ان فراگیق و متوازن میعم  یریادگ ی  یجاد و ارتوایمحور بر ا  یریادگ ی  یاند. تمرکز رهبرشده  ینیبشیپ

 ,Zandi & Sadeghi)ک نظام توجّه دارد  یعنوان  کل مجموعه به  یریادگ ی   یمحور به ارتوایری ادگ ی  یتوان گفت که رهبریاست و درواقع م

2024). 

های انسانی، منبع راهبردهای سازمان هستند و  سرمایه  .ر نگرش این نظام به توانمندسازی نیروی انسانی گردیده است یین امر منجر به تغیا 

افزایش بهره  به  که منجر  انسانی بود  منابع  نوین در راستای توسعۀ  انسانی، رویکردی  نیروی  بهبود کیفی محصوت  و توانمندسازی  وری، 

سازمان سودآوری  و  حرفه(Binfa et al., 2020)گردد  می هاخدما   توانمندسازی  دیگر  سوی  از  بهبود  .  در  اصلی  عامل  معلمان،  ای 

که مدیریت  طوری اهمیت دوچندان داشته به  وپرورشادگیری بوده و نوش تاثیرگذاری روی اهداف آموزشی دارد. این در آموزش ی استانداردهای  

وچهارم بیان شده است. بنابراین با  آور در قرن بیست ای در این حوزه راهبردی الزامو توانمندسازی حرفه  وپرورشو رهبری موثر در آموزش

بیش از پیش  عنوان مزیت رقابتی بایددر راستای توانمندسازی معلمان به  وپرورشها، نظام آموزشمدیریت در سازمان  یعنایت به نوش ارزنده

 . (Noshad et al., 2023)اقدام نماید 

آموزان طور دائم با دانش رود و بهشمار میهای جدید آموزشى بهمعلم پیشگام اجراى برنامهوتربیت کشورهاى مختلف،  امروزه در نظام تعلیم

وپرورش ابزار کلیدی هر نوع  آموزان دارد. پرواضح است که آموزشدر ارتباط است و رفتارهاى او نوشى شگرف در پدیدآورى عواطف دانش

وپرورش بتواند این که آموزشرین حق شهروندی و حوو  بشر است و برای اینسازی، دموکراسی، تمتوسعه انسانی، رشد اقتصادی، تجاری

گذاران باشد و  گیران و سیاست که بخشی از پروژه ساح ملی باشد؛ اولویت تصمیمنوش مهم را ایفا کند، باید چند شرط را داشته باشد. این

 .(Zandi & Sadeghi, 2024)  ه خود معلمان حمایت شودوسیلتر از آن این تحول بهوپرورش و مهمتحول کلید واژه این آموزش 

  و   شده لیتبد  ی اساس  بعد  به راستا  نیا  در  معلم  نوش  است،   شده  مارح  آموزش  در  دیجد  یی الگو   عنوان به  محور  یر یادگ ی   کردیرو  کهییجاازآن

 ی هایفناور   با   ق یتاب  به  از ین  تنهانه  که  هستند  روبرو   یادیز   یهاچالش  با   معلمان  امروزه .  کندیم  فایا  آموزاندانش  ی ریادگ ی  تیهدا  در  یماثر  نوش

 ی هاچالش  از  یکی.  کنند  برقرار  ارتباط  آموزاندانش  تفکر  و  یر یادگ ی  یها وهی ش  در  عیسر   را ییتغ  با  بتوانند  دیبا  بلکه  دارند،  یآموزش  دیجد

 لیدلبه  یامروز   آموزاندانش.  است   یفناور  و  اطلاعا   یایدن  در  آموزاندانش  انتظارا   و  ازهاین  با  ماابوت   هستند،  مواجه  آن  با  معلمان  که  یاصل
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 نه یزم  نیا  در.  هستند  یتعامل  و  فعال  یر یادگ ی  یکردهایرو  ازمندین  دارند،   اطلاعا   به  آسان  یدسترس  و  یفناور  نهیزم  در  که  یفراوان  ا یتجرب

  به   را  آموزاندانش  و  باشد  ازهاین  نیا  یپاسخگو   که  کنند  یطراح  یاگونهبه  را  یآموزش  یهاطیمح  بتوانند  دیبا  یریادگ ی  رهبران  عنوانبه  معلمان

 آموزاندانش  یفرد  یهاتفاو   ت یریمد  و   یتشخ  ییتوانا  گرید  چالش.  کند  قی تشو   مسائل  حل  و  مستول  تفکر  ،یخودآگاه  و  بودن  فعال

 یمتفاوت  یر یادگ ی   سبک  و   استعدادها  ازها،ی ن  و  شود ی م  شناخته  فردمنحصربه  ی فرد  عنوان به   آموزدانش  هر  محور،  رندهیادگ ی  کرد یرو  در .  است 

 . دارد

یرهبر  تیوضعی  برا  توانیم  را  یمدل  چه  است   ساال  نیا  بهیی  گو پاسخ   حاضر  پژوهشی  اصل  مسأله  راستا،  نیا  در  بر  محوریریادگی 

 کرد؟  یطراح مازندران استان وپرورشآموزش معلمانی احرفهی توانمندساز

 شناسیروش 
 ابعاد، یی  شناسا  جهت ی  اطلاعات  بهی  ابیدست   سرانجام   و  مسأله  حل  پژوهش  نیا  قیتحو  اهداف  رایز  است ی  کاربرد  هدف   نظر  از  پژوهش  نیا

 پژوهش  هادادهی  آور  جمع  نظر  از  .بود  مازندران  استان  وپرورشآموزش  معلمانی  احرفه  یتوانمندساز  بر  محور  یریادگ ی  یرهبر  مدل  ارائه

ی کم  بخش  در  و  مضمون  لیتحل  پژوهش  روشی  فیک   بخش  در.  شد  انجامی  فیک   وی  کم  مجموعه  دو  ب یترک  از  استفاده  با  که.  است   ختهیآم

 . بودی شی مایپ -یفیتوص

 : است  شده میتوس ریز شرح  بهی  کم وی فیک   مرحله دو به نمونه و جامعه حاضر قیتحو در

ی گذاراستیس  و  ت یریمد  سابوه  با  مازندران  استان  وپرورشآموزش  سازمان  منتخب   خبرگان  شاملی  فیک   بخش   در  پژوهش  کنندگانشرکت

 .  باشندیم مضمون لیتحل روش در شرکت   جهت 

 . باشندیم نفر 1929  تعداد به مازندران استان مناوه 32 وپرورشآموزش ادارا  معلمان  شامل بخش نیا دری آمار جامعه

 : است  شده می توس ریز شرح بهی کم  وی فیک  مرحله  دو به نمونه حاضر قیتحو در

های حاوی اطلاعا   نمونه"گیری هدفمند  حجم نمونه در بخش کیفی با درنظرگرفتن قانون اشباع تعیین شد و در رویکرد کیفی از روش نمونه

از طیف    "غنی انتخاب کرد، که بتوانند در فرآیند گردآوری، خزانه دادهاستفاده شد، و پژوهشگر  های  افراد بالووه برای مشاهده، کسانی را 

با توجه به روش تحویق مورد  شد.    گیری هدفمند )آگاهانه( انجامموردنیاز را غنی نمایند. بنابراین نمونه آماری مرحله کیفی، با روش نمونه

مصاحبه   10جا ادامه پیدا نمود تا پس از  تعداد نمونه خاصی در ابتدا مشخ  نشد و مصاحبه تا آناستفاده در این پژوهش در مرحله کیفی،  

های حاوی اطلاعا  غنی استفاده شد، و پژوهشگر از طیف افراد گیری هدفمند نمونهدر رویکرد کیفی از روش نمونهاشباع نظری حاصل شد.  

 های موردنیاز را غنی نمایند.   وانند در فرآیند گردآوری، خزانه دادهبالووه برای مشاهده، کسانی را انتخاب کرد، که بت 

وپرورش به دو نفر از متخصصان کلیدی این حوزه  در آموزش  یت آموزشی ریبه این صور  که ابتدا برای انجام مصاحبه با خبرگان رشته مد

   .نظر هستند را معرفی نمایندیگری که صاحب ها خواسته شد که نظرا  دها از آنمراجعه شد. و پس از انجام مصاحبه با آن

پرورش استان مازندران،   و ای معلمان آموزشادگیری محور بر توانمندسازی حرفهیهای مورد نیاز برای ارائه مدل رهبری  آوری دادهبرای جمع

ار را پرسشنامه انجام خواهد داد. برای انتخاب یک  ها را از حالت کیفی به کمی تبدیل نمائیم و این کگیری از پرسشنامه، ابعاد آنبایستی با بهره

توانمندسازی حرفه بر  یادگیری محور  ارائه مدل رهبری  کاربردی جهت  کارا و  مناسب،  آموزشمدل  معلمان  مازندران،  ای  استان  وپرورش 

انجام گرفته در خصوص موضوع تحویق، بررسی گردید و چارچوبپژوهش ارائه شده توسط  های  پهای  مناسب تشخی    ژوهشپیشینه 
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منظور ارائه مدل پیشنهادی با یکدیگر ادغام گردیدند. بعد از انجام مرحله کیفی تحویق و اعمال نتایج حاصل  شد. ابعاد تحویوا  مذکور، بهداده

ر طراحی پرسشنامه بر  های هریک از ابعاد، داز روش تحلیل مضمون بر روی مدل اولیه پیشنهادی، برای تعیین ابعاد هر یک از متغیرها و گویه

شد و در نهایت پرسشنامه    های بسته که براسا  این تحویوا ؛ ارائه گردید، بهره گرفتهاسا  مدل ثانویه، از تحویوا  مذکور و پرسشنامه

 بخش کمی، ارائه گردید.  

 باشد:این پرسشنامه شامل دو بخش می

آزمودنی شامل دموگرافیک  اطلاعا   نوع   الف( ساات  عمومی: شامل  و  سابوه خدمت، سمت شغلی  و  تحصیلا   میزان  جنسیت، سن، 

 ها خواهد بود. استخدام آزمودنی

 باشد.  شده میگویه در مورد سنجش وضعیت هریک از متغیرها و ابعاد مدل تحویق، بر طبق مدل ثانویه ارائه    83ب( سوات  تخصصی: شامل  

های  است و در پیوست ا بصور  دیجیتالی ضبط شده و سپس بدقت پیاده سازی شده  ه در این پژوهش نیز جهت افزایش پایایی کلیه مصاحبه

پایان ماالعه شده و کدهای نامه درج شدهانتهای  بار  متن هر مصاحبه چندین  کامل،  از کدگذاری صحیح و  اطمینان  همچنین جهت  است. 

های کدگذاری شده مجددا کدگذاری همچنین بصور  نمونه یکی از مصاحبهاست.  استخراج شده نیز مجددا مورد بررسی و اصلاح قرار گرفته  

 ها و مفاهیم حاصل شده را دچار تغییرا  جدی ننمود. شد که کدهای برداشت شده و مووله

 . محتوایی بوده است: 2. صوری و 1تعیین روایی پرسشنامه تحویق حاضر به دو روش 

 آید. ی و حداقل برای روایی محتوا به شمار می. روش روایی صوری یا ظاهری یک شاخ  ابتدائ1

گیری مفهوم پژوهش را دارند. به عبارتی روایی صوری  طور ظاهری توانایی اندازه دهد که عناصر مورد سنجش بهاین نوع روایی نشان می

ن مناوی که در واقع با قضاو  استادان گیری آ های آزمون تا چه حد شبیه به موضوعی است که برای اندازها یا گویهبیانگر این است که ساال

گیری. برای روایی صوری پرسشنامه، باید شکل راهنما و مشاور مربوط به موضوع است. یعنی ارزیابی ذهنی پژوهشگر از وسیله و ابزار اندازه

 .های پاسخ دهندگان باشدها، مناوی و متناسب با ویژگیساال

 گیرد تا این نوع روایی را مشخ  کنند.ر گروهی از خبرگان قرار میلذا پرسشنامه نهایی تدوین شده، در اختیا

های مربوط به روایی گویه  CRو    AVEگیرد، که محاسبا  مربوط به . تعیین روایی پرسشنامه تحویق به روش روایی محتوایی هم انجام می2

 پرسشنامه در جدول نشان داده شده است. 

 SPSSافزار  تحلیل شدند. از نرم  SPSSافزارو نرم افزارهای لیزرلنرم از استفاده با ها داده رایانه، بهها  ورود آن  و  هاداده آوری جمع از  پس

مرکب   پایایی نهایت  در و شد بهره گرفته تأییدی عاملی تحلیل انجام لیزرل جهت  افزار نرم از شد. درونی استفاده همسانی پایایی برای تعیین

(CV)  ساال   هر پایایی(IR)  واریانس استخراجی   متوسط(AVE)  مشترک   واریانس حداکثر(MSV)  مشترک   واریانس متوسط و(ASV) 

پیشنهاد ماابق و  نهایی مدل اسا  واگرا )تشخیصی( بر و گرا هم روایی تعیین  برای  منظور شد. به ( محاسبه1981ترکر ) و فرنل مدل 

 بارهای شود همه می پرداخته به آن  ادامه در  که است  شده گرفته بهره عاملی )تأییدی( تحلیل روش از سازه، به روایی مربوط شواهد گردآوری

 اهمیت  بررسی برای که گراهم روایی بر علاوه ساختاری معادت  معنی دار هستند در  0/ 1مناسب بوده و در ساح    0.4 از باتتر عاملی

باتتر   (AVE)استخراج شده   واریانس میانگین با شاخ  است این فرایند نظر  مورد  نیز تشخیصی  روایی رود،کار می به هاسازه نشانگرهای

 است. آمده بات  جدول در ضرایب  این هستند که 0/ 4از 
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 هایافته
شده برای هریک از متغیرهای نشان داده شده است. در این جدول، علاوه بر تعداد ساات  مارح   1جدول  های حاضر در پژوهش در  متغیر

 شده است. پژوهش، آمار توصیفی شامل میانگین، انحراف استاندارد و واریانس مربوط به هریک از متغیرها نیز بیان 

 پژوهشی رهای متغ  فیتوص .1 جدول

 واریانس  استاندارد انحراف   میانگین  ابعاد متغیر

بر   محور  یادگیری  رهبری  مدل 

 ای معلمان توانمندسازی حرفه

 0.411 0.690 3.89 ی طیمح عوامل

 0.429 0.659 3.21 ی فرد عوامل

 0.402 0.640 3.20 ی نهاد عوامل

 0.409 0.619 3.84 ی سازمان  عوامل

 0.401 0.618 3.40 ی فردی  هایژگیو ای ¬ توانمندسازی حرفه

 0.413 0.619 3.85 ی شهروندی  هامهارت

 0.420 0.620 3.96 یریگم یتصم

 0.400 0.700 3.02 ی همکار

 0.509 0.721 3.59 ی آموزش عدالت  ادگیری محور ی رهبری 

 0.405 0.659 3.39 کارکنان  ت یرضا 

 0.400 0.618 3.22 ی طیمح عوامل

 0.419 0.31 3.52 ضیتبع وی اقتصاد عوامل

 

ی  برا  نرمال  ع یتوز  بودن  معتبر  که  صفر  فرض  α=0.05اول  نوعی  خاا  احتمال  از Asymp Sig ای  احتمال  مودار  بودن  بزرگتر  به  توجه  با

 د. دار وجود کیپارمتر  آزمون از استفاده امکان باشند نرمال عیتوزی دارا هاداده  اگر لذا. شودینم رد است، هاداده

 پژوهشی رهایمتغی  برا( رنوفیاسم  - کولموگروف) هاداده   عیتوز  بودن نرمال   آزمون  آزمون  جینتا .2 جدول

 ی معنادار سطح Z/رنوفیاسم –  کولموگروف  آزمون مقدار  ابعاد متغیر

بر   محور  یادگیری  رهبری  مدل 

 ای معلمان توانمندسازی حرفه

 552/0 60/0 ی طیمح عوامل

 590/0 64/0 ی فرد عوامل

 601/0 75/0 ی نهاد عوامل

 590/0 69/0 ی سازمان  عوامل

 690/0 69/0 ی فردی  هایژگیو ای توانمندسازی حرفه

 602/0 70/0 ی شهروندی  هامهارت

 637/0 69/0 یریگم یتصم

 700/0 80/0 ی همکار

 502/0 63/0 ی آموزش عدالت  ادگیری محور ی رهبری 

 698/0 64/0 کارکنان  ت یرضا 

 620/0 71/0 ی طیمح عوامل

 637/0 85/0 ضیتبع وی اقتصاد عوامل

 

 وپرورش استان مازندران چگونه است؟  ای معلمان آموزشمدل رهبری یادگیری محور بر توانمندسازی حرفهوضعیت 

برآورد از طریق    وپرورش استان مازندرانای معلمان آموزشمدل رهبری یادگیری محور بر توانمندسازی حرفهوضعیت موجود    3در جدول  

( به همراه بار عاملی هر یک از متغیرها نشان داده شده است و هماناور که مشخ  است، تمام بارهای tضرایب استاندارد مسیرها )مودار  

ی  ساختار  مدل  جی نتا  اسا    بر  که  دهدیم   نشان  3  جدول  ج ینتا  ابعاد را دارند.  گیریاندازهعاملی از وضعیت مالوبی برخوردار بوده و قابلیت  
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ی دارا  که.  است   0.72معنادار  ر یمس  بیضری  دارا  مازندران  استان  وپرورشآموزش  معلمانی  احرفهی  توانمندساز  بر  محوری  ریادگی یرهبر  ریتاث

  با. است  شده محاسبه 1/ 96ی بات ،(مدل پارامتر  هر در 1/ 96ی بات ریموادی برا صفر  فرض رد در  درصد کی یخاا قاعده طبق) t 84 /8مودار

وپرورش ای معلمان آموزشرهبری یادگیری محور بر توانمندسازی حرفه  که  نمود  انیب  توانیم  ب یضرا  نیا  بودن  مثبت   وی  داریمعن  به  توجه

 . است  شده داده نشان 3 جدول  در ب یضرا نیا. دارد داریمعنی  و مثبت  ریتاث استان مازندران

 شده برآوردی پارامترها ی داریمعن و مطالعه مورد ری مس  بیضرا .3 جدول

 ت یوضع ی معنادار t-value ( استاندارد  نیتخم)ر یمس بی ضر ریمس

  بر   محور ی  ریادگیی  رهبر  مدل

  معلمان ی  احرفهی  توانمندساز

 وپرورش  آموزش

 رش یپذ 0.000** 3.20 0.40 ---> یطیمح عوامل

 رش یپذ 0.000** 2.99 0.44 ---> یفرد عوامل

 رش یپذ 0.000** 4.88 0.43 ---> ینهاد عوامل

 رش یپذ 0.000** 4.52 0.46 ---> یسازمان  عوامل

 رش یپذ 0.000** 6.33 0.66 ی فردی هایژگی و ---> معلمان ی احرفهی توانمندساز

 رش یپذ 0.000** 7.80 0.62 ی شهروندی  هامهارت --->

 رش یپذ 0.000** 6.70 0.60 یریگمیتصم --->

 رش یپذ 0.001** 8.41 0.59 ی همکار --->

 رش یپذ 0.000** 6.88 0.74 ی آموزش عدالت  ---> محور ی ریادگی ی رهبر

 رش یپذ 0.000** 6.39 0.72 کارکنان  تی رضا --->

 رش یپذ 0.001** 6.68 0.69 ی طیمح عوامل  --->

 رش یپذ 0.001** 3.29 0.65 ضیتبع وی اقتصاد عوامل  --->

  وپرورش   آموزش  معلمانی  احرفهی  توانمندساز  بر  محوری  ریادگی ی  رهبر  مدل

 معلمان ی احرفهی توانمندساز --->

 رش یپذ 0.000** 7.19 0.61

  وپرورش   آموزش  معلمانی  احرفهی  توانمندساز  بر  محوری  ریادگی ی  رهبر  مدل

 محور ی ریادگی ی رهبر --->

 رش یپذ 0.000** 8.84 0.72

 

 گیرینتیجه بحث و 
( به tبرآورد ضرایب استاندارد مسیرها )مودار از طریق وپرورش استان مازندران ای معلمان آموزشتوانمندسازی حرفهادگیری محور بر یتاثیر 

همراه بار عاملی هر یک از متغیرها نشان داده شده است و هماناور که مشخ  است، تمام بارهای عاملی از وضعیت مالوبی برخوردار بوده  

  استان   وپرورشآموزش  معلمانی  احرفهی  توانمندساز  بر  محوری  ریادگ ی  ری تاثی  ساختار  مدل  جی نتا  اسا   بر  ا دارند.گیری ابعاد رو قابلیت اندازه

ی بات  ریموادی  برا  صفر  فرض  رد  در  درصد  کی یخاا  قاعده  طبق )  t  84 /8موداری  دارا  که.  است   0.72معنادار  ر یمس  بیضری  دارا  مازندران

ادگیری  ی  که   نمود  انیب  توانیم  بیضرا  نیا  بودن  مثبت   وی  داریمعن  به  توجه   با .  است   شده  محاسبه  1/ 96ی  بات  ،(مدل  پارامتر  هر  در  1/ 96

های با یافته  سهیموا های حاصل در  افتهی. دارد  داریمعنی  و مثبت   ریتاث  وپرورش استان مازندرانای معلمان آموزشمحور بر توانمندسازی حرفه

 ,Allahyari & Mohammadi Fathabad, 2023; Barzoui & Jamali, 2023; Hosseini & Alizadeh)پیشین  پژوهشی  

2023; Shen et al., 2021; Zandi et al., 2023; Zandi & Sadeghi, 2024) است  داشتهی کسانی جینتا . 

نوشه راه و  گام و به تدریج با توجه به یک  بهدر راستای تحوق این مووت  گام  مازندارن  استان  پرورش  و  آموزش   ادار تزم به ذکر است   

دارد. داشتن رویکرد پارادایمی   ضرور عمل پوشاندن آن تدوین یک بر نامه عملیاتی  منظور جامهبرنامه استراتژیک درازمد  عمل نمایند و به
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  جامعی  مدل   ارائهکند. البته این متغیرها از جمله متغیرهای بر خای نیستند لذا در حوزه  ای نیز به تحوق آن کمک میبا نگاه بومی و مناوه

از این دست مووت  ارتباط دوری با هم   ت یریمد  حوزه   نظرانصاحب   توسط  شده  ارائه  مدل  و  است   پرداخته  موضوع  نیای  بررس  به  متناسب 

ارتباط مستویم با شهروندی سازمان دارد در برخی موارد به اقتضا در    آموزش  و  ت یریمد  حوزه  نظرانصاحب   توسط  شده  ارائه  مدل   ودارند  

ای از موارد در برخی ی به شکل غیرمستویم نیز بر رفتار شهروندی سازمان تاثیر داشته باشد در پارهرهبرجای دیگر ممکن با توجه به متغیر  

 مفاهیم این چند متغیر ممکن است راباه همپوشانی نیز بر قرار باشد.  

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مواله تمامی نویسندگان نوش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 اخلاقی موازین 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

In recent decades, policymakers and educational stakeholders globally have increasingly demanded 

higher quality in education, aiming to improve student learning outcomes. This growing demand has 

prompted researchers in educational leadership to explore factors that enhance student 

achievement (Özdemir et al., 2021). One key factor repeatedly emphasized is the role of school 

leadership in improving educational performance (Shen et al., 2021). Within this framework, learning-

oriented leadership has emerged as a strategic approach. It refers to deliberate efforts by school 

leaders to inspire, guide, support, and collaborate with teachers to improve their professional 

knowledge, thereby advancing student learning and enhancing school effectiveness (Alazmi & 

Hammad, 2021). Such leaders foster a school’s capacity for continuous and profound learning among 

both teachers and students (Kulophas & Hallinger, 2020, 2021). 

Learning-oriented leadership ensures the school's vision and mission are developed collaboratively 

with stakeholders and that the school goals anticipate diverse informational resources to enhance 

student learning. Its primary focus is to promote deep and balanced learning across all school 

personnel, positioning it as a systemic approach to learning enhancement (Zandi & Sadeghi, 2024). 

This shift has simultaneously led to a change in how educational systems perceive human resource 

empowerment. Human capital is now seen as a strategic organizational asset, with empowerment 

viewed as a modern approach to developing human resources that enhances productivity and the 

quality of services (Binfa et al., 2020). In education, professional teacher empowerment is particularly 

significant, being a critical driver of learning standards and educational success. Effective 

management and leadership in education, therefore, become strategic imperatives in the 21st 

century (Noshad et al., 2023). 

Teachers today are not only frontline implementers of educational innovation but are also pivotal in 

shaping student emotions through their interactions. As key players in national development, 
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education systems must be transformative, policy-prioritized, and teacher-driven. The teacher’s dual 

role—influencing policy via unions and performing daily classroom tasks—positions them centrally 

in educational transformation. However, teachers face multiple challenges: high workloads, 

behavioral issues among students, strained relationships with parents and colleagues, and the need 

to adapt to rapidly changing technological and pedagogical landscapes. They are expected to meet 

the diverse and evolving expectations of students raised in digital environments that favor active, 

self-directed, and problem-solving learning styles. Moreover, they must recognize and manage 

students’ individual differences. In this context, learning-oriented leadership equips teachers to 

design responsive and inclusive educational environments. 

Against this backdrop, the present study was designed to answer the question: What model can 

effectively illustrate the status of learning-oriented leadership in enhancing the professional 

empowerment of teachers in Mazandaran Province? 

Methods and Materials 

This applied research employed a mixed-method exploratory design, integrating both qualitative and 

quantitative approaches. In the qualitative phase, thematic analysis was used to identify dimensions 

of the model based on expert insights. Participants included selected educational leaders from 

Mazandaran Province with management and policy experience. A purposive sampling strategy was 

used to select 10 experts with rich information potential. Interviews continued until theoretical 

saturation was reached. 

In the quantitative phase, the population consisted of 1,929 teachers across 32 districts of 

Mazandaran Province’s Department of Education. Using stratified random sampling and the Krejcie 

and Morgan table, a sample of 303 teachers was selected. Data collection tools included semi-

structured interviews for the qualitative phase and a researcher-made questionnaire in the 

quantitative phase, developed based on the themes extracted from interviews. 

The questionnaire had two sections: demographic items (e.g., age, gender, education level, service 

history, employment type) and specialized items (83 items measuring dimensions of the leadership 

and empowerment models). Content and face validity were confirmed by experts. Construct validity 

was examined through AVE and CR indices. Internal consistency reliability was verified using 

Cronbach’s alpha. 

For data analysis, SPSS was used for descriptive statistics and reliability assessment, and LISREL 

was used for confirmatory factor analysis and structural equation modeling. The final model 

examined path coefficients, t-values, and factor loadings, ensuring they met accepted statistical 

thresholds. 

Findings 

Descriptive statistics showed varying means across dimensions of the leadership and empowerment 

models. Among leadership components, “environmental factors” scored a mean of 3.89 (SD=0.69), 

while “organizational factors” followed closely at 3.84 (SD=0.62). The empowerment dimension 

“decision-making” had the highest mean at 3.96 (SD=0.62), followed by “citizenship skills” at 3.85 

(SD=0.61). 

Normality tests confirmed that all variables had acceptable distributions for parametric analysis. For 

example, the Kolmogorov-Smirnov test showed non-significant results (p > 0.05) for all variables, 

such as “organizational factors” (Z=0.69, p=0.590) and “decision-making” (Z=0.69, p=0.637). 

The structural model indicated that learning-oriented leadership significantly predicted teacher 

empowerment, with a standardized path coefficient of 0.72 and a t-value of 8.84, exceeding the 

critical value of 1.96. Subcomponents of leadership significantly influenced the leadership construct: 
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“educational justice” (β=0.74, t=6.88), “employee satisfaction” (β=0.72, t=6.39), and “economic and 

discrimination factors” (β=0.65, t=3.29). 

Likewise, the empowerment construct was significantly influenced by its components: “individual 

characteristics” (β=0.66, t=6.33), “citizenship skills” (β=0.62, t=7.80), “decision-making” (β=0.60, 

t=6.70), and “collaboration” (β=0.59, t=8.41). All factor loadings were above 0.4 and significant at the 

0.01 level, indicating strong convergent and discriminant validity. The results demonstrated that 

learning-oriented leadership significantly and positively influenced professional teacher 

empowerment. 

Discussion and Conclusion 

The findings confirm that learning-oriented leadership has a robust and statistically significant effect 

on the professional empowerment of teachers in Mazandaran Province. The model’s dimensions—

environmental, individual, institutional, and organizational factors—were all validated through 

empirical testing and demonstrated substantial explanatory power. These results support the 

proposition that enhancing leadership practices aligned with learning goals can directly improve 

teachers’ professional capacity. 

A strategic and locally grounded roadmap is essential to operationalize this model effectively. The 

integration of educational justice, employee satisfaction, and responsiveness to socio-economic 

challenges must be part of a long-term policy. Importantly, these leadership and empowerment 

variables do not function in isolation. Instead, they exhibit overlapping relationships and influence 

broader organizational citizenship behaviors. 

The proposed model provides a practical and empirically supported framework for educational 

leaders seeking to foster systemic empowerment. Its adaptability allows for application across 

various educational contexts while remaining sensitive to regional and cultural particularities. 

Ultimately, the findings encourage education departments to adopt strategic leadership development 

initiatives as a means to reinforce teacher empowerment, organizational learning, and educational 

effectiveness. 
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