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 چکیده
بررساای تاثیر دانشااگاه پژوهش محور با روینرد نساال پنتو بر توسااعه پایدار هدف کلی پژوهش حاضاار،  

کاربردی و از نرر   -بود. این پژوهش از نرر هدف، بنیادیهای اسااتان مازندران به منرور ارا ه مدل  دانشااگاه

کمی( از نوع اکتشاااافی بود کاه در بیش کییی از روش گراناد تئوری و در بیش   -هاا، ترکیبی )کییینوع داده

خبرگان و اسااتید  پیمایشای اساتیاده شاد. عامعه آماری آن را در بیش کییی، متیناناان،    -کمی توصاییی

تشانیل  نیر  5878به تعداد  اساتان مازندران  های  اسااتید دانشاگاههای اساتان مازندران و در بیش کمی،  دانشاگاه

گیری غیرتنااادفی از نوع هدفمند و با در نرر گرفتن نانون اشااباع دادند که در بیش کییی از روش نمونهمی

گیری تنادفی نیر با استیاده از روش نمونه  ۳61ن تعداد  نیر و در بیش کمی بر اساس فرمول کوکرا 10تعداد  

ها در بیش کییی از آوری دادهای برحسا  مرتبه علمی به عنوان نمونه آماری انتیا  شادند. عهت عم طبوه

نامه محوق سااخته دانشاگاه پژوهش محور با روینرد نسال پرساشمنااحبه نیمه سااختار و در بیش کمی از 

اساتیاده شاد. عهت تتهیه و تحلیل  ساوال    ۲5( با  140۲نامه توساعه پایدار عر  )ساوال، پرساش  50پنتو با

هاا در بیش کییی، از روش کادگاذاری نرری )بااز، مرکهی و انتیاابی( و در بیش کمی برای بررسااای  داده

های تحلیل عاملی تأییدی، تحلیل عاملی اکتشاافی و معادت  سااختاری سااختاری  های پژوهش از آزمونساوال

بعد »آموزش و  7دانشااگاه پژوهش محور با روینرد نساال پنتو دارای  یاده شااد. نتاین نشااان داد که   اساات

های نرم، محور، توساااعاه مهاار محور، مدیریت و رهبری پژوهشریهی پژوهش محور، فرآیناد پژوهشبرنامه

همچنین  باشاد. می«  المللیای و تعامل و همناری بینرشاتههای بینهای نوین، توساعه آموزشتوساعه فناوری

های اساتان مازندران مببت و تاثیر دانشاگاه پژوهش محور با روینرد نسال پنتو بر توساعه پایدار در دانشاگاه

 باشد.باشد و مدل ارا ه شده دارای برازش مناس  میمعنادار می

 .دانشگاه پژوهش محور، توسعه پایدار، توسعه عامعه کلیدواژگان:
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Abstract 
The primary objective of the present study was to examine the impact of research-oriented 

universities with a fifth-generation approach on the sustainable development of universities in 

Mazandaran Province and to propose a corresponding model. This study was applied and 

fundamental in terms of its objective and utilized an exploratory mixed-methods design 

(qualitative–quantitative) based on the nature of the data. In the qualitative phase, grounded 

theory methodology was employed, whereas the quantitative phase used a descriptive-survey 

method. The statistical population in the qualitative phase comprised experts, scholars, and 

faculty members of universities in Mazandaran Province. In the quantitative phase, the 

population included 5,878 university faculty members. In the qualitative section, purposive non-

random sampling was used, and the sample size was determined based on the saturation 

principle, resulting in 10 participants. In the quantitative section, a stratified random sampling 

method based on academic rank was used, and the sample size was calculated to be 361 

individuals using Cochran’s formula. For data collection, the qualitative phase employed semi-

structured interviews, while the quantitative phase utilized two instruments: a researcher-made 

questionnaire on research-oriented universities with a fifth-generation approach consisting of 

50 items, and the Sustainable Development Questionnaire developed by Arab (2023) 

comprising 25 items. For data analysis, theoretical coding (open, axial, and selective) was 

applied in the qualitative phase, and confirmatory factor analysis, exploratory factor analysis, 

and structural equation modeling were used in the quantitative phase to examine the research 

questions. The findings indicated that research-oriented universities with a fifth-generation 

approach encompass seven dimensions: "research-oriented education and curriculum 

planning, research-based processes, research-oriented management and leadership, 

development of soft skills, advancement of modern technologies, promotion of interdisciplinary 

education, and international interaction and collaboration." Moreover, the impact of research-

oriented universities with a fifth-generation approach on sustainable development in the 

universities of Mazandaran Province was found to be positive and significant. The proposed 

model demonstrated a good fit. 
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 مقدمه
آموزی  ورزی، علودانشگاه نهاد اعتماعی و فرهنگی از نوع دانشی است. فلسیه وعودی دانشگاه تولید خیر عمومی و رفاه اعتماعی از طریق علو

دانش است  و  پژوهش(Taghvaei Yazdi & Aghamirzaei Mahalli, 2023)پژوهی  دانشگاه.  عدید  روینردهای  از  های  محوری 

 Abbas et)محوری و ارتوای ندر  درک و بینش خلا  کرده است  پروری معاوف به داناییکه یادگیری را از حافره  پیشرفته عهان است

al., 2019)تر است که بتواند آموزد و دانشگاهی موفقپذیرد، بلنه دانشتو نحوه تینر و اندیشه را می . در دانشگاه تنها یادگیری صور  نمی

پژوهان برای مواعهه با این تحوت  روزافهون ناگهیر  رو، دانشتویان و دانش. از این(Berggren, 2017)این مهو را به دانشتو انتوال دهد  

ها، افنار و سوی خلق ایدهباشند و تزمه آن تغییر روینرد نرام آموزشی در همین راستا بههای ماالعاتی و پژوهشی میبه فراگیری مهار 

صور  یک محورپرور است که اگر به. این همان نرام آموزشی پژوهش(Carayannis & Campbell, 2019)باشد  های عدید میآموزه

آموزشی و پژوهشی های  محور نرار گیرد، ضمن ایتاد پیوستگی و اعماع در فعالیت یافته و منستو عایگهین نرام آموزشی حافرهنرام ساختار

عنوان خروعی خود ای بهصور  بالندهافهاگرایانه علمی، دانشتویان را در راستای به فعلیت رساندن فار  خدادادی آنان بهو اثربیشی هو

 . (Carayannis & Campbell, 2019) دهدتحویل عامعه می

. از منرر (Galimova & Halmetov, 2022)بررسی است  پژوهی از دو منرر میهومی و کارکردی نابلمحور یا دانشگاهدانشگاه پژوهش

یابی عهت  حلمنرور شناسایی و راهدانشگاهی بهها و اطلاعا  درون و برونآوری و پردازش دادهپژوهی شامل فرایند عم میهومی، دانشگاه

اثسازی و تنمیو های موعود، کمک به عریان تنمیورف  کاستی تغییرا   گیری مدیران دانشگاهی و سازگاری مستمر، سری  و  با  ربیش 

. از منرر کارکردی نیه مشتمل بر واحد یا دفتری است که فرایندها و کارکردهای فو  را در دانشگاه  (Hite et al., 2022)رو است  پیشِ

های مبتنی بر پژوهش در میان مدیران دانشگاهی،  گیری. ضرور  توسعه روحیه تنمیو (Kumar et al., 2020)سازد  پیگیری و محوق می

شده توسط آنان، و همچنین نیاز به اداره نهاد دانشگاه در شرایط کنونی  گویی در ارتباط با تنمیما  و انداما  انتامارتوای شیافیت و پاسخ

شیوه ضرور به  از  اثربیش،  و  پویا  باز،  اسای  دانشگاههای  واحد  و  میهوم  تحوق  دانشگاهاسی  در  میپژوهی  محسو   کشور  شود  های 

(Mahmoud & Mujahid, 2022). 

ورزند، موتور محرکه و مغه متینر ها اهتمام میترین نهاد علمی که به امر پردازش انسانعنوان شاخصها و مؤسسا  آموزش عالی، بهدانشگاه

 Mesny et)رود  ر به شمار میترین مؤلیه توسعه پایدادیده، مهوسوی توسعه پایدار هستند. انسان آموزشعامعه بوده و سناندار حرکت به

al., 2016)،تواند نوش مؤثری در با توعه به مسئولیت خایری که در امر تعلیو و آموزش نیروی انسانی بر عهده دارد، می . لذا آموزش عالی

های اثرگذار دانشگاهی  ها در توسعه پایدار، باید سازوکارهایی در عهت توویت حوزهتحوق توسعه پایدار اییا نماید. برای ارتوای نوش دانشگاه

منرور پیشبرد توسعه عنوان مراکه تولید دانش و پژوهش، به ها به. در حال حاضر، نوش دانشگاه(Min et al., 2019)در نرر گرفته شود  

ویژه اهمیت  از  است  پایدار،  برخوردار  به(Morrar et al., 2017)ای  که  دانشگاهی،  پنتو  نسل  روینرد  در  تغییر  این،  با وعود  عنوان  . 

با صنعت و عامعه را بهمحور شناخته میهای پژوهشدانشگاه افهایش شوند، تلاش برای ترکی  دانشگاه  ارتباطا  مؤثرتر و  ایتاد  منرور 

به توویت کرده است  عنوان عاملی کلیدی  تأثیرگذاری تحویوا  دانشگاهی  پایدار،  ها  . در حالی که دانشگاه(Nguyen, 2022)در توسعه 

ها در تأثیرگذاری بر توسعه پایدار، بر اساس روینرد نسل پنتو، هنوز هستند، توانمندی آنعنوان مراکه تولید دانش و تحویوا  برعسته  به

های میتلیی باشد که در مسیر ارتوای این تأثیرگذاری وعود دارد. همچنین، تواند به دلیل چالشطور کامل مشیص نشده است. این امر میبه
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صور  کامل مشیص نشده است. شناسایی و نشگاهی در توسعه پایدار همچنان به نحوه واکنش و میهان تأثیرگذاری روینرد نسل پنتو دا

های مبهو و نیازمند بررسی است.  ها و موانعی که ممنن است در مسیر توسعه پایدار با روینرد نسل پنتو ایتاد شود، از عنبهبررسی چالش

های نسل پنتو را تسهیل  سوی توسعه اعتماعی و تحوق دانشگاهت بهشده، حرک تواند با کارکردهای مارحمحور میهای پژوهشایتاد دانشگاه

ها  دلیل نوش و اهمیت آن ها، بهو دانشگاه حال، علیرغو توعه روزافهون عوام  به نرام آموزش عالی. بااین(Sippel & Sato, 2022)نماید 

های تحویواتی اغل   پردازند. طرح های سنتی آموزش و پژوهش می های کشور ما همچنان به اییای نوش در توسعه کشورها، بسیاری از دانشگاه

سا ل دانشگاهی و پاسخ به نیازهای  ها در حل مشوند و از نتاین آنها انتام میبدون اهداف کاربردی مشیص و مبتنی بر نرریا  و تئوری

. بنابراین، هدف اصلی این پژوهش، تأثیر دانشگاه پژوهش محور بر (Tran et al., 2022)شود  برداری نمیعامعه در راستای توسعه، بهره

 های استان مازندران بود.توسعه پایدار آموزشی در دانشگاه 

 شناسیروش 
های استان مازندران بود، روش پژوهش با توعه به ایننه هدف پژوهش حاضر بررسی تاثیر دانشگاه پژوهش محور بر توسعه پایدار دانشگاه

  باشد.کمی( از نوع اکتشافی  برحس  زمان گردآوری داده، مواعی می-کاربردی  برحس  نوع داده، آمییته )کییی–برحس  هدف، بنیادی  

ان و اساتید عامعه آماری پژوهش حاضر مشتمل بر دو بیش کییی و کمی بود. در بیش کییی عامعه آماری شامل اساتید متیننان، خبرگ 

سابوه تدریس و تحنیل مرتبط با   5توان به دارا بودن حدانل های ورود میبود که از ملاک  140۳-140۲های استان مازندران در سال دانشگاه

های مدیریت آموزشی، مدیریت دولتی، موضوع دانشگاه پژوهش محور و دارا بودن مدرک دکتری تیننی و عضو هیئت علمی در رشته

 5878به تعداد  استان مازندران  های  عامعه آماری در بیش کمی شامل اساتید دانشگاهریهی درسی  مدیریت آموزش عالی اشاره کرد.  برنامه

های  ها و بر اساس ملاک گیری غیر تنادفی از نوع هدفمند برای انتیا  مناحبه شوندهدر بیش کییی این پژوهش از روش نمونه  نیر بود.

انتیا  موارد نمونه توسط    ۲5ده شد و عامعه آماری  ورود در پژوهش استیا نیر برای این پژوهش در نرر گرفته شد. در این روش پایه 

مناحبه شونده با توعه به اصل    10های ماالعه و ماهیت تحویق استوار است. تزم به ذکر است در این پژوهش  پژوهشگر با توعه به هدف

در بیش کمی بر اساس فرمول ها اضافه ننردند.  کد عدیدی به مناحبه  1۲و    11های شماره  ندهاشباع در نرر گرفته شد، یعنی مناحبه شو 

 ای برحس  مرتبه علمی به عنوان نمونه آماری انتیا  شدند. گیری تنادفی طبوهنیر با روش نمونه ۳61کوکران، تعداد 

های تزم در محل اریافته استیاده شد. پژوهشگر پس از هماهنگیهای نیمه ساخت ها از مناحبهدر بیش کییی این پژوهش برای گردآوری داده

های حضوری با استیاده از های اعتماعی و از طریق ارسال نامه النترونینی و در ملانا شونده حضور یافته و یا از طریق شبنهکار مناحبه

مناحبهضبط از  اعازه  با کس   و  کدهاصو   تا  کرد  را ضبط  مناحبه  منالما   بار    شونده  هر  از  بعد  این عمل  البته  و  کند  استیراج  را 

دریافت که کد عدیدی به کدهای نبلی اضافه نشد، بنابراین فرایند مناحبه را با   1۲و    11صور  گرفت و پژوهشگر در مناحبه  مناحبه

رباره کدها نرر دادند. در حین مناحبه شونده بعدی ادامه نداد، البته به غیراز پژوهشگر یک متینص آمار و ینی از اساتید دانشگاه دمناحبه

ها و ابعاد سازنده دانشگاه پژوهش محور با روینرد نسل پنتو پرداخته شد و عوامل اصلی  ، مولیهآوری نررا  در مورد شاخصبه عم 

 انتام شد. 140۳ال دنیوه بود و در بهار س 90تا   ۳0های حضوری بین بررسی و نهایی شد. شایان ذکر است که مد  زمان انتام مناحبه

نامه محوق ساخته دانشگاه پژوهش نامه بود که عبارتند از: پرسشها در مرحله کمی پژوهش شامل استیاده از دو پرسشبرای گردآوری داده

نامه محوق ساخته دانشگاه پژوهش محور با روینرد نسل پنتو (. پرسش140۲نامه توسعه پایدار عر  )محور با روینرد نسل پنتو، پرسش
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های محور، توسعه مهار محور، مدیریت و رهبری پژوهشریهی پژوهش محور، فرآیند پژوهش بعد »آموزش و برنامه  7سوال و    50دارای  

ای لینر  )کاملا  گهینه  5باشد که در طیف  میالمللی«  ای و تعامل و همناری بینرشتههای بینهای نوین، توسعه آموزشنرم، توسعه فناوری

نامه توسعه پایدار شود. پرسشگذاری مینمره  5تا  1میالیو، میالیو، نرری ندارم، موافوو، کاملا موافوو( طراحی و تنریو شده و به ترتی  از 

ای لینر  )خیلی کو، کو، گهینه  5طیف  باشد که در  میبعد »فرهنگی، انتنادی، اعتماعی و انسانی«    4سوال و    ۲5( دارای  140۲عر  )

 شود. گذاری مینمره 5تا   1متوسط، زیاد و خیلی زیاد( طراحی شده است و به ترتی  از 

استیاده شد. در بیش کمی از انتیابی    محوری،های به دست آمده از مناحبه و نیه مبانی نرری از سه نوع کدگذاری باز،  برای تحلیل داده

-SPSS-v23  ،Smart Plsافهارهای  یل عاملی تأییدی، تحلیل عاملی اکتشافی و معادت  ساختاری با استیاده از نرمهایی نریر تحلآزمون

v3  وMaxqda   .بهره گرفته شد 

 هایافته
 ارد. بر توسعه پایدار تاثیر مستویو و معناداری د 0/ 68  دانشگاه پژوهش محور با روینرد نسل پنتو با ضری  استاندارد 1ماابق نمودار 

 
 برآورد ضرایب استاندارد در مدل. 1شکل 

 

باشد  می  1۲/ 78محاسبه شده بین دو متغیر دانشگاه پژوهش محور با روینرد نسل پنتو و توسعه پایدار برابر    t-value  مودار  ۲ماابق نمودار  

 است.  متغیرها بین معنادار راباه وعود بر گواهی  و است  1/ 96تر از که بیش
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 در مدل tبرآورد ضرایب آزمون  . 2شکل 

زا )دانشگاه پژوهش محور با روینرد نسل پنتو( با ارد بین متغیر مننون برون، براساس ضرای  استاند1و عدول    ۲و    1ماابق نمودارهای  

-t، مودار  =0/ 05گیری  و خاای اندازه  95برنرار است. همچنین در ساح اطمینان %  0/ 68زا )توسعه پایدر( بار عاملی  متغیر مننون درون

value    1/ 96بهرگتر از  ( 1/ 96محاسبه شدt>بنابراین می ،) توان نتیته گرفت که  تاثیر دانشگاه پژوهش محور با روینرد نسل پنتو بر توسعه

 باشد. های استان مازندران مببت و معنادار می پایدار در دانشگاه

 های تحلیل مسیر . نتایج حاصل از یافته 1جدول 

ضریب   tآماره  متغیرها ردیف 

 دارد استان

  نتیجه

 آزمون 

 تایید  68/0 78/12 های استان مازندران دانشگاه تاثیر دانشگاه پژوهش محور با رویکرد نسل پنجم بر توسعه پایدار در 1

 

و عدول  ۲و  1ارا ه شده است. نتاین آزمون در نمودارهای  ۲های برازندگی نهایی مدل ساختاری براساس خروعی لیهرل در عدول شاخص

باشد. چون در این می  ۲/ 78دو بر درعه آزادی برابر با و برآورد نسبت خی  4۳و درعه آزادی  119/ 95دو دهد که، مودار آماره خینشان می ۲

چنین توری  ریشه دهد. هونشان دهنده مناس  بودن مدل است، بنابراین مدل مورد نرر، برازش مناسبی را نشان می ۳تر از شاخص مودار کو

های خو   بیانگر مناس  بودن مدل است. سایر شاخص  0/ 08تر از  است که در این شاخص، موادیر کو  07۲/0میانگین مرب  خاای برآورد  

، شاخص نینویی برازش تعدیل  0/ 9۲  ، شاخص برازش تابیوی0/ 91، شاخص برازش مدل  0/ 9۳بودن مدل شامل: شاخص نینویی برازش  

نشان   9/0های ذکرشده، موادیر باتی  شاخصی  همهباشد. در  می  0/ 9۲  و شاخص برازش نسبی  0/ 94  ، شاخص برازندگی افهایشی0/ 95شده  

 دار است. ادهنده برازش مناس  مدل هستند. بنابراین مدل ارا ه شده، مناس  بوده و ارتباط بین متغیرها با یندیگر مببت و معن
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 05/0معناداری گیری در سطح  های مدل اندازه. نتایج حاصل از یافته2جدول 

 نتیجه آزمون  مقدار محاسبه شده   مقدار مطلوب  شاخص 

 تایید  00/3>  78/2 (DF/2X)  یدو بر درجه آزادیبرآورد نسبت خ

 تایید  08/0>  070/0 ( RMSEAبرآورد ) ی ن مربع خطایانگیشه میر

 تایید  90/0<  93/0 ( GFIشاخص نیکویی برازش )

 تایید  90/0<  91/0 (NFIشاخص برازش مدل )

 تایید  90/0<  92/0 ( CFIشاخص برازش تطبیقی )

 تایید  90/0<  95/0 (AGFIشاخص نیکویی برازش تعدیل شده )

 تایید  90/0<  94/0 ( IFIشاخص برازش افزایشی )

 تایید  90/0<  92/0 ( RFIشاخص برازش نسبی )

 

 گیرینتیجه بحث و 
باشد.  های استان مازندران مببت و معنادار می محور با روینرد نسل پنتو بر توسعه پایدار در دانشگاهنتاین نشان داد که تاثیر دانشگاه پژوهش 

پژوهی نوش مهمی در ایتاد دانشگاه پایدار دارد، ( که نشان دادند دانشگاه140۲این یافته با نتاین پژوهش تووایی یهدی و آنامیرزایی محلی )

های پژوهش توان گیت که  دانشگاه. در تبیین این یافته می(Taghvaei Yazdi & Aghamirzaei Mahalli, 2023)باشد  همسو می

 ,Carayannis & Campbell)توانند نوش بسیار مهمی در توسعه پایدار اییا کنند  محور با توعه به تمرکه خود بر تحویق و نوآوری، می

های عهانی  توانند به حل چالشهای پایدار، میها از طریق تحویوا  علمی، آموزش، همناری با صنعت، و تروین نوآوری. این دانشگاه(2019

 Mahmoud)کمک نمایند  های آینده  ها و حیظ مناب  طبیعی برای نسلطور مستویو یا غیرمستویو به بهبود کیییت زندگی انسانکمک کنند و به

& Mujahid, 2022)ها  طور مستویو بر تولید دانش عدید تأثیر دارند. تحویوا  علمی در این دانشگاهحور بههای پژوهش م. از طرفی دانشگاه

های دانشگاهی پردازد. پژوهشهای اعتماعی میبه حل مشنلا  عهانی مانند تغییرا  انلیمی، بحران مناب  طبیعی، بحران انرژی، و نابرابری

. همچنین (Mesny et al., 2016)کند  فراهو کنند که در نهایت به توسعه پایدار کمک می  هاای برای این چالشهای نوآورانهحلتوانند راهمی

ای را توسعه دهند. این تحویوا ، که از ترکی  دانش رشتههای علمی، نادرند تحویوا  میانهای پژوهش محور به دلیل تنوع رشتهدانشگاه

تویو با توسعه پایدار در  طور مسدهد تا به مسا ل پیچیده و چندبعدی که بهها این امنان را میآید، به دانشگاههای میتلف به وعود میرشته

های های عام  و همناریمحیای، اعتماعی و انتنادی اغل  نیازمند دیدگاه. مسا ل زیست (Tran et al., 2022)ارتباط هستند، پاسخ دهند  

های کلیدی توسعه پایدار، طور مؤثر نابل انتام است. از سویی دیگر ینی از عنبههای پژوهش محور بهای هستند که تنها در دانشگاهرشتهمیان

توانند های آموزشی و تحویواتی خود، میویژه از طریق برنامههای پژوهش محور به. دانشگاه(Nguyen, 2022)های آینده است  آموزش نسل

های تزم برای موابله با این مسا ل را  های عهانی آشنا کنند و مهار محیای و چالشدار، مشنلا  زیست دانشتویان را با میاهیو توسعه پای 

 Abbas et)توانند تأثیر مببتی بر تربیت نسل آینده در زمینه توسعه پایدار داشته باشند  ها میها منتول کنند. به این ترتی ، این دانشگاهبه آن 

al., 2019)  توان پایدار دور از انترار نبود. همچنین در تبیین این یافته می. بنابراین تاثیر دانشگاه پژوهش محور با روینرد نسل پنتو بر توسعه

شوند بلنه بستری  های نوین و سایر دستاوردهای علمی مرتبط با آن، نه تنها به تغییرا  شگرفی در صنعت و عامعه منتر میگیت  فناوری

ها با ایتاد مراکه نوآوری و تحویواتی و تسهیل  ین دانشگاهآورند. اها فراهو میسازی آنمناس  برای ارتواء فرآیندهای تحویواتی و تتاری

بینهمناری میهای  که  هستند  کاربردی  و خدما   به محنوت   علمی  دستاوردهای  تبدیل  به  نادر  انتنادی، المللی،  رشد  موع   تواند 
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. از سوی دیگر، روینرد نسل پنتو با تأکید بر ارتباطا  سری ،  (Kumar et al., 2020)زایی و ارتواء کیییت زندگی عامعه گردد  اشتغال

آورد که در راستای تحوق اهداف توسعه پایدار های نوین فراهو میاوریپردازی و اینترنت اشیاء، فرصتی برای توسعه فنهای باتی دادهظرفیت 

توانند نوش مهمی  ها، میسازی ایدهها و تتاریهای پژوهش محور با تربیت نیروی انسانی متینص، حمایت از استارتاپنرار دارند. دانشگاه

های عنوان کانونها به. در نهایت، این دانشگاه(Hite et al., 2022)های پایدار اییا کنند  ها و ایتاد زیرساخت سازی این فناوریدر پیاده

سازی  کنند بلنه در زمینه تتاریای علمی و تحویواتی کمک میهای پیشرفته، نه تنها به بهبود فرآیندهبرداری از فناورینوآوری و تحویق، با بهره

 ,Berggren)زیست نیه تأثیرا  مببتی خواهند داشت  ونول و محیطهای انرژی، سلامت، حملویژه در حوزهتحویوا  و تروین توسعه پایدار به

توویت دانشگاه(2017 پ. به همین دلیل، توسعه و  پیشرفت علمی و های  به عنوان عامل محرک برای  پنتو  با روینرد نسل  ژوهش محور 

به تتاریانتنادی،  راستای  در  بسیار ضروری است  ویژه  پایدار،  توسعه  اهداف  تحوق  تحویوا  و   ,Galimova & Halmetov)سازی 

های علمی و منستو نسبت به ارتواء ریهیبا برنامهشود که  های استان مازندران پیشنهاد میبه مسئوتن و مدیران دانشگاه. بنابراین  (2022

سازی تحویوا  ها همت گمارند تا از این طریق موع  بهبود توسعه پایدار و تتاریدانشگاه پژوهش محور با روینرد نسل پنتو در دانشگاه

 در دانشگاه شوند.

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انتام این پژوهش ما را همراهی کردند تشنر و ندردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 ینسانی اییا کردند.در نگارش این مواله تمامی نویسندگان نوش 

 تعارض منافع 

 . وعود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانتام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلانی مرتبط با نشر و انتام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

Universities function as intellectual institutions tasked with generating public welfare through the 

production and dissemination of knowledge. The traditional role of higher education, which centered 

on passive learning and rote memorization, has gradually shifted toward research-based paradigms 

that emphasize creativity, critical thinking, and the development of new insights (Abbas et al., 2019). 

A successful university is no longer merely a transmitter of information but a space where students 

learn how to think, investigate, and contribute meaningfully to society (Berggren, 2017). In the face of 

accelerating social and technological transformations, learners must acquire research and analytical 

skills, compelling educational systems to prioritize the generation of novel ideas and integrative 

thinking (Carayannis & Campbell, 2019). 

The research university, in this context, is an institution not only defined by conceptual underpinnings 

but also by practical functionality (Galimova & Halmetov, 2022). Conceptually, it represents an entity 

that continuously gathers and analyzes data to refine internal operations, align with external 

demands, and assist academic leadership in strategic decision-making (Hite et al., 2022). 

Functionally, it establishes dedicated units or offices responsible for facilitating such processes 



 سازمانیتوسعه فردی و تحول  

9 

(Kumar et al., 2020). As such, the rise of research-oriented universities responds to growing calls for 

transparent, evidence-based governance in academia and heightened responsiveness to rapid 

global change (Mahmoud & Mujahid, 2022). 

Higher education institutions have long been viewed as the engines of sustainable development, 

primarily because educated human capital is fundamental to achieving lasting social and economic 

progress (Mesny et al., 2016). However, to enhance this role, universities must implement strategic 

mechanisms that amplify their developmental impact (Min et al., 2019). The contemporary relevance 

of universities lies not merely in knowledge generation but in creating synergies with society and 

industry, promoting applied research, and producing innovations that address complex global 

challenges (Morrar et al., 2017). Fifth-generation universities, marked by an intensified focus on 

research and innovation, increasingly engage in transdisciplinary collaboration and international 

partnerships, shaping their role as key contributors to sustainability (Nguyen, 2022). 

Despite these developments, many universities, especially in transitional contexts, continue to 

perform in traditional molds, with research projects often lacking real-world applicability and 

institutional research seldom translated into policy or practice (Tran et al., 2022). Therefore, the 

current study aimed to evaluate the impact of research-oriented universities with a fifth-generation 

approach on sustainable educational development in the universities of Mazandaran Province. 

Methods and Materials 

This study employed a fundamental-applied research design using an exploratory mixed-methods 

approach, combining both qualitative and quantitative data. It was conducted cross-sectionally. The 

qualitative phase targeted university faculty members, scholars, and experts in Mazandaran 

Province with at least five years of experience and a doctoral degree in relevant fields such as 

educational management, public administration, curriculum studies, or higher education. 

Purposive sampling was used to select 25 individuals, from which 10 interviews were finalized based 

on theoretical saturation (as no new codes emerged in interviews 11 and 12). Semi-structured 

interviews were conducted face-to-face, via social media, or through email communication, and 

responses were recorded with participant consent. These interviews were analyzed using three 

types of theoretical coding: open, axial, and selective. 

The quantitative phase included 5,878 university faculty members, with a stratified random sample 

of 361 participants selected based on Cochran’s formula. Data collection was carried out using two 

instruments: a researcher-developed questionnaire on fifth-generation research-oriented universities 

(50 items across seven dimensions) and Arab’s Sustainable Development Questionnaire (25 items 

covering cultural, economic, social, and human dimensions). Both were based on a 5-point Likert 

scale. 

For data analysis, confirmatory factor analysis (CFA), exploratory factor analysis (EFA), and 

structural equation modeling (SEM) were used via SPSS-v23, SmartPLS-v3, and MAXQDA 

software. 

Findings 

The study’s results indicated a significant and positive impact of research-oriented universities with 

a fifth-generation approach on sustainable development in the universities of Mazandaran Province. 

Specifically, the standardized path coefficient from the independent variable to the dependent 

variable was 0.68, suggesting a strong direct relationship. 

Furthermore, the t-value obtained for the path coefficient was 12.78, exceeding the critical threshold 

of 1.96 at a 95% confidence level. This confirmed that the observed relationship was statistically 

significant and not due to chance. 
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The model's goodness-of-fit indices further supported its adequacy. The Chi-square to degrees of 

freedom ratio (X²/df) was calculated at 2.78, which is below the threshold of 3, indicating a good 

model fit. The root mean square error of approximation (RMSEA) was 0.070, which is acceptable as 

it falls below the 0.08 benchmark. 

Other model fit indices also confirmed the robustness of the model: 

• Goodness-of-fit index (GFI): 0.93 

• Normed fit index (NFI): 0.91 

• Comparative fit index (CFI): 0.92 

• Adjusted goodness-of-fit index (AGFI): 0.95 

• Incremental fit index (IFI): 0.94 

• Relative fit index (RFI): 0.92 

All values surpassed the 0.90 criterion, indicating that the proposed model reliably represents the 

relationships among the study variables. Therefore, the hypothesized model effectively 

demonstrated that fifth-generation research universities significantly contribute to sustainable 

educational development in regional institutions. 

Discussion and Conclusion 

The results of the present study confirmed the positive and meaningful role that fifth-generation 

research universities can play in promoting sustainable development. This aligns with theoretical 

assumptions about the transformative potential of higher education when guided by research-based 

structures and collaborative innovation. The seven identified dimensions—ranging from 

interdisciplinary learning to soft skill development and international cooperation—represent a 

comprehensive framework through which these institutions can extend their influence. 

By fostering a culture of evidence-based decision-making, research-oriented universities enhance 

institutional adaptability and responsiveness. They become not only producers of new knowledge 

but also active participants in translating that knowledge into societal value. Their integration of 

modern technologies, combined with active industry partnerships and global networking, positions 

them as incubators of both economic growth and social resilience. 

Moreover, their emphasis on interdisciplinary education allows for the emergence of integrative 

solutions to multifaceted challenges—whether environmental, economic, or social. These 

universities are uniquely positioned to cultivate the skills and awareness necessary to equip future 

generations to act sustainably. 

Therefore, it is imperative that higher education policymakers and university administrators in 

Mazandaran Province implement strategic measures to support and expand the capabilities of 

research universities with a fifth-generation orientation. Doing so not only reinforces the academic 

mission of universities but also facilitates their contribution to sustainable community advancement 

and knowledge-driven development. 
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