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 چکیده
  یها تیمتخصاصاان و فرف  دگاهیبر د  ینوآورانه مبتن  یحکمران یالگو  یهامؤلفه  نییو تب ییهدف پژوهش حاضار شاناساا

  یر یگپژوهش از نظر جهات نیا  بود. رانیبرتر فوتباال ا گ یا باا تمرک  بر ل یادر ورزش حرفاه نیو بلاکچ  یهوش مصااانوع

  ،ی ورزشا   تیریمد  یهانفر از خبرگان حوزه 15کنندگان شاامل بود. مشاارکت  یو اکتشااف  یفیروش، ک ثیو از ح یکاربرد

بودند که با اسااتفاده از   یافوتبال حرفه  یو مال یامور حووق تال،یجیتحول د ن،یبلاکچ  ،یاطلاعات، هوش مصاانوع یفناور

 یتخصاصا   افتهیسااختارمهین  یهامصااحبه  قیها از طرانتخاب شادند. داده یبرفهدفمند و در موارد لازم گلوله  یریگنمونه

و با استفاده از  یسازادهیصاورت کامل پها ضاب،، به. مصااحبهافتیها ادامه به اشابا  داده  یابیتا دسات  یریگو نمونه یگردآور

 ن،یمضام ینیو بازب ییشناسا ه،یاول یکدها دیها، تولبا داده ییآشنا  شامل  لیتحل ندیشادند. فرا  یمضامون بررسا   لیروش تحل

چهار   یریگو شااکل هیکد اول 64ها به اسااتخرا  داده  لیتحل  بود.  ییساااختار نها نیو تدو  نیمضااام یگذارو نام  فیتعر

  یر یگمیتصام ،یورزشا   یهاداده  لیشاامل تحل  «یورزشا   یدر حکمران یمنجر شاد. مضامون وهوش مصانوع یمضامون اصال

، ثبت یمال  تیبر شفاف  «یسازمان  تیو شفاف  نیو تعامل هوشمند با هواداران بود. مضمون وبلاکچ سا یر تیریهوشامند، مد

 ،یفناور  رسااختیز  «یساازمان تالیجید یاساتوار بود. وآمادگ نفعانیاعتماد ذ شیهوشامند و اف ا یامن اطلاعات، قراردادها

شااامل    ین «یمطلوب ورزشاا   یداده را دربر گرفت. وحکمران  تیو امن  یتیریمد تیحما ،یفرهنگ سااازمان ،یمنابع انسااان

و  یهوش مصنوع ینشان دادند که اثرگذار هاافتهیاخلاق و عدالت بود.  نفعان،یمشارکت ذ ،ییکارا ،ییپاسخگو ت،یشفاف

برتر   گ ینوآورانه در ل یحکمران  مطلوب وابسااته اساات.  یو اسااتورار اصااول حکمران  تالیجید  یبه وجود آمادگ نیبلاکچ

  تالیجید یآمادگ  ن،یبلاکچ  یابیو رد  تیشافاف یهاتیقابل ،یهوش مصانوع  یلیتحل  یهاتیفرف  یکپارچگیفوتبال مساتل م  

 ،یانساان  ،یتیریمد یهاتیزمان فرفبدون توساعه هم  هایمنفرد فناور یمطلوب اسات و اجرا  یو اصاول حکمران  یساازمان

 منجر شود. یحکمران داریبه تحول پا تواندینم یخلاقو ا یحووق

 حکمرانی نوآورانه، هوش مصنوعی، بلاکچین، آمادگی دیجیتال، حکمرانی مطلوب ورزشی، لیگ برتر فوتبال کلیدواژگان:
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Abstract 
This study aimed to identify and explain the components of an innovative governance model based on 

expert perspectives and the capacities of artificial intelligence and blockchain in professional sport, with a 

focus on the Iranian Premier Football League. This applied study employed a qualitative exploratory 

design. The participants were 15 experts in sport management, information technology, artificial 

intelligence, blockchain, digital transformation, and the legal and financial dimensions of professional 

football. Participants were selected through purposive sampling, supplemented by snowball sampling 

when necessary. Data were collected through semi-structured expert interviews, and sampling continued 

until data saturation was achieved. All interviews were audio-recorded, transcribed verbatim, and analyzed 

using thematic analysis. The analytical process included familiarization with the data, generation of initial 

codes, identification and review of themes, definition and naming of themes, and development of the final 

thematic structure. The analysis generated 64 initial codes and four major themes. “Artificial intelligence in 

sport governance” included sport data analytics, intelligent decision-making, risk management, and smart 

fan engagement. “Blockchain and organizational transparency” comprised financial transparency, secure 

information registration, smart contracts, and stakeholder trust. “Organizational digital readiness” included 

technological infrastructure, human resources, organizational culture, managerial support, and data 

security. “Good sport governance” encompassed transparency, accountability, efficiency, stakeholder 

participation, ethics, and fairness. The findings indicated that the governance benefits of artificial 

intelligence and blockchain depend on sufficient organizational digital readiness and the simultaneous 

institutionalization of good governance principles. Innovative governance in professional football requires 

the integrated development of AI-based analytical capabilities, blockchain-enabled transparency and 

traceability, organizational digital readiness, and good governance principles; therefore, isolated adoption 

of emerging technologies without corresponding managerial, human, legal, and ethical capacities is 

unlikely to produce sustainable governance transformation. 
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 مقدمه
 ،یبا ابعاد اقتصاد  دهیچیو پ  هیصنعت چندلا    یبه    ،یبر عملکرد ورزش  یو مبتن  یعمدتاً رقابت ت یفعال  یاز   ریاخ   یها در دهه  یاورزش حرفه

 ی حجم بالا  نفعان،یشبکه ذ یگستردگ  لیبه دل  یافوتبال حرفه  ان،یم  نیشده است. در ا  لیتبد  یو فرهنگ  یاجتماع   ،یفناورانه، حووق  ،یارسانه

وانتوالات، تعامل مستمر با هواداران و بازار نول  ،یانوش اسپانسرها، حووق پخش رسانه  ان،یو مرب  کنانیباز  یقراردادها   ت ی اهم  ،یمال  ردشگ 

پاسخگو است. هم  ق،ی دق  یحکمران  یسازوکارها  ازمندین  یورزش   یهاحوزه  ریاز سا  شی ب  ،یافکار عموم  یبالا  ت یحساس  با  شفاف و  زمان 

که    ییساختارها  رایاند؛ زمواجه شده  یبازطراح  یبرا  یا ندهیبا فشار ف ا   ین   یورزش  یهااداره سازمان  یسنت  ی الگوها  تال،یجیگسترش تحول د

 ی پاسخگو   گریدارند، د  هیتک  ینیداده و نظارت پس  یارهیج   یهانظام   ،یدست  یندهایاطلاعات، فرا  رهوشمندیمتمرک ، ثبت غ  یریگ م یبر تصم

ح  ،یمح  یدگ یچیپ دستندین  ی ارفهورزش  با  مرتب،  مطالعات  داده  شدنیتالی جی.  نشان  ورزش  فناورصنعت  توسعه  که  نوفهور،    یهایاند 

  نیسوق داده است و ا  ینظارت  یهامنابع و نظام   صیارتباط با مخاطبان، تخص  ،یتیریمد  یندهایفرا  فیرا به سمت بازتعر  یورزش  یهاسازمان

تنها جنبه فن بلکه ماه  یتحول،  ن  یت حکمرانیندارد،   ;Bilohur et al., 2023; Glebova et al., 2025)  دهدیم  رییتغ   یورزش را 

Sethi & Talvelkar, 2024)ییپاسخگو   ،یریگ م یدانست که در آن تصم  ییالگو   توانینوآورانه در ورزش را م  یمنظر، حکمران  نی. از ا،  

 .شوندیم یهوشمند بازطراح یو سازوکارها تالیجید  یهایفناور زهدفمند ا  یریگ منابع، با بهره ت یریو مد نفعانیمشارکت ذ ت،یشفاف

  ، یفناور  کندیکه تلاش م  یمطرح شده است؛ مفهوم  تالیجیعنوان امتداد نگاه تحول دبه    ی« ن5.0مفهوم وصنعت ورزش    د،یجد  اتیادب  در

  ی خودکارساز  یصرفاً برا  دینبا  یفناور  دگاه،ید  نیقرار دهد. در ا  کپارچهیچارچوب     یرا در    یاجتماع  ینیآفرو ارزش  یداریپا  ،یمحورانسان

با  به  ندهایفرا بلکه  رود،  ذ  ،یریگ م یتصم  ت یفیک   دیکار  مشروع  ینهاد  یداریپا  نفعان،یتجربه  دهد    یسازمان  تیو  ارتوا   & Madsen)را 

Glebova, 2025)یکه با رقابت اقتصاد  ییدر فضا  ی از فناور  یر یگ بهره  را یدارد؛ ز  یخاص  ت ی اهم  یاورزش حرفه  یبرا  یکردیرو  نی. چن ، 

تجار  ن،شهرت ورزشکارا  ،یاقدرت رسانه منافع  داده،  اخلاق  یحووق  بدون چارچوب حکمران  دهیتندرهم   یو ملاحظات  مناسب    یاست، 

ر  تواندیم منشأ  سو  دیجد  ی هاس ی خود  از  فناور  گر، ید  یباشد.  ا  یمبتن  یها یتوسعه  متاورس،  و    یهاسامانه  ا، یاش  نترنت یبر  هوشمند 

 یطیورزش را به مح  بومست یرنگ کرده و زهوادار، ورزشکار و بازار را کم  ،یسازمان ورزش  انی م  یسنت  یمرزها    ین  یاداده  یهارساخت یز

 نی. در چن(Dia, 2025; Herencsár, 2023; Lowry et al., 2025; Yun & Yun, 2024)کرده است    لیمحور تبدو داده  وستهیپ

 تالیجی د  یقراردادها   تم،یالگور   ،یداده، فناور  ت ی ریمد  ییرود و توانا   اترفر  ی سنت  یادار  تیریاز سطح مد  دیبا  ر یناگ    ی ورزش  ی حکمران  ،یطیشرا

 دهد. یدر خود جا   یرا ن نفعانیذ یاو مشارکت شبکه

  دهد یاجازه م   یورزش  یهابه سازمان  یاست. هوش مصنوع   ی هوش مصنوع  کند،یم  ینیآفرتحول نوش   نیکه در ا  یی هایفناور  نیتراز مهم  یکی

کرده و    لیرا تحل  ییاجرا  یندهایو فرا  یرفتار هواداران، عملکرد سازمان   ،یمال   ت ی مسابوات، وضع  کنان،یمربوط به باز  یهااز داده  ییحجم بالا

 کنان، ی عملکرد باز   لیتحل  یبرا  تواندیم  یاتیدر سطح عمل   یبر شواهد اتخاذ کنند. هوش مصنوع  یو مبتن  تر قیدق  یهامیتصم  ق،ین طریاز ا

منابع و تعامل با هواداران به کار رود، اما ارزش   یسازنهیتواضا، به   ت یریمد   ،یرفتار  یالگوها  ییشناسا  ،یفن   ی ابیارز  ،یدگ ید ب یآس  ینیبشیپ

  تیفرف  یو ارتوا  یتوارن اطلاعاتکاهش عدم   ،یسازمیتصم  ت یفیک   شیکه بتواند به اف ا  شودیآشکار م  یزمان   یسطح حکمران  درآن    یاصل

 د،یتول  یسنت  یالگوها  تواندیدارد و م  نیآفرتحول  ی تیماه  ،یفناور  نیکه ا  دهدینشان م  یمربوط به هوش مصنوع  اتی کم  کند. ادب  ینظارت

سرعت  به    ین  یدر ورزش رقابت  یهوش مصنوع  ی. کاربردها(Păvăloaia & Necula, 2023)را دگرگون سازد    لاعاتو استفاده از اط  لیتحل
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محور  داده  ت یریاز مد  یدیشکل جد  کننده،ینی بشیپ  یهالیخودکار و تحل   اتیهوشمند، تجه  یهاگسترش است و استفاده از سامانهدر حال  

نشان داده است که     ین  یورزش  ی یرمنابع و برنامه  صیتخص  یندهایفرا  شدنیتالیجیراستا، د  نی. در هم(Niu, 2023)کرده است    جادیرا ا

 . (Wang & Liu, 2025)هوشمند، کاراتر و هدفمندتر شوند  یهابا اتکا به داده و سامانه توانندیم یتیریمد یهام یتصم

به    یرا ن  یو حکمران  یاز مسائل اخلاق  یا بلکه مجموعه  کند،ینم  جادیا  یت یریمد  یای در ورزش تنها م ا  یحال، توسعه هوش مصنوع   نیا  با

  م یحر  ، یریپذت یها، مسئولداده  یریسوگ  ، یتمیالگور  تیمانند شفاف   یموضوعات  شوند،یاتخاذ م  هاتمیالگور  ه یبر پا  هامیتصم  ی همراه دارد. وقت

تر ورزشکاران حساس  یهامسئله در مورد داده  نی. اکنندیم  دایپ  یشتریب  ت ی خودکار اهم  ماتیداده و امکان اعتراض به تصم  ت ی مالک  ،یصخصو 

  تیشود. بحث وحاکم  لیتبد  یتجار  ییدارا   یبه    تواندی آنان م  یو قرارداد  یشناختروان  ،یعملکرد  ،یپ شک  ،یجسمان  یهاداده  رایاست، ز

  یاداده  ی هاستمیممکن است در اکوس  یانوجوان و حرفه  کنانیدر فوتبال، که باز  ژه یوبه  کند؛یم  دایپ  ت ینوطه اهم  نیداده ورزشکار« از هم 

 ندهیمطالعات مرتب، با آ  نی. همچن(Suliman, 2026)داده مبهم شود    شدنییعملکرد و کالا  لیتحل  انیکه در آن مرز م  رندیقرار گ   یادهیچیپ

قدرت در صنعت    عیتوز  تواندیورزشکاران م  یها و برندسازمولد، قدرت پلتفرم   یاند که گسترش هوش مصنوعنشان داده  ورزش  یحکمران

 رو،نی. از ا(Westerbeek & Schaik, 2025)دهد    شیرا اف ا  ی و حووق  ینظارت  ی در ساختارها  یشیبه بازاند  ازی ورزش را دگرگون کند و ن

و قواعد مشخص استفاده از داده صورت   ییپاسخگو  ت،ی شفاف  ،یاز اصول اخلاق  یدر بستر  دیبا  یاهبه ورزش حرف  یورود هوش مصنوع

 .(Xu & Li, 2025)است  افتهی ی اندهیف ا ت یاهم  ن،ینو  یهایبا توجه به رشد فناور  یاخلاق ورزش ن اتی که در ادب یموضوع رد؛یگ 

 ییهایژگ ی. وشودیمحسوب م  یادر ورزش حرفه  یحکمران  یبازطراح  یبرا   یدیکل  یهایاز فناور  گرید  یکی   نیبلاکچ  ،یکنار هوش مصنوع  در

توز ثبت  قابلداده  شده عیمانند  ثبت   رییتغ  یدشوار  ، یابیرد  ت ی ها،  اسوابق  مح  جادیشده،  در  از    ینفعیچندذ  یها،ی اعتماد  استفاده  امکان  و 

مطرح   یسازمان  یندهای در فرا  نانیاطمو کاهش عدم   ت ی شفاف  شیاف ا   یبالووه برا  یعنوان اب اربه  نیاند بلاکچهوشمند سبب شده  یقراردادها

  ت، یها، فروش بلتراکنش  ت یریمد  کنان،یوانتوال بازقراردادها، نول  دییثبت و تأ  رینظ  ییهادر حوزه  تواندیم  ن یشود. در صنعت ورزش، بلاکچ

اند صنعت ورزش نشان داده   ی مربوط به ساختار اکولوژ  یها. پژوهشردیتعامل با هواداران و ثبت سوابق مورد استفاده قرار گ  ت،ی هو   ت یریمد

تر اطلاعات فراهم تبادل امن  یبرا   یکند و بستر  لی ورزش تسه  بومست یرا در ز  ی اارتباطات داده  تواندیم  ین یبلاکچ  یهاشبکه  یسازنهیکه به

، RFIDمانند    ییهایبا فناور   ب یدر ترک   ژهیوبه  ،یورزش  ت یفروش بل  یهادر سامانه  نیاستفاده از بلاکچ  نی. همچن(Li et al., 2021)سازد  

.  (Nugraha et al., 2021)  شودیمحسوب م  یو بهبود ثبت اطلاعات تراکنش  یریرهگ  ت یقابل   شیاف ا  یبرا   یفناور  نیا  ت یاز فرف  یانمونه

و تبادل ارزش مورد  ت ی مشارکت، امن یندها یفرا  یبازطراح یبرا نیآفرتحول کردیرو  یعنوان به  ین یورزش  یدادهایدر رو نیکاربرد بلاکچ

 . (Principe et al., 2025)توجه قرار گرفته است 

پرداخت دستم د،    کنان،یمربوط به انتوال باز  یهستند. قراردادها  یادر فوتبال حرفه  نیکاربرد بلاکچ  ینمودها  نیترهوشمند از مهم  یقراردادها

  ن یمتعدد هستند. در چن  نفعانیبالا و ذ  یدگ یچیپ  یکارم دها و تعهدات چندجانبه در فوتبال، غالباً دارا   ، یاسپانسر  ،یعملکرد  یهاپاداش

پ  یبرخ  یاجرا  توانندیهوشمند م  یقراردادها  ،یطیحم از  قابل  شدهفیتعر  شیتعهدات را بر اساس شروط  و   یریرهگ   ت ی خودکار کرده و 

اف ا مطالعات جد  شینظارت بر اجرا را  مبتن  یقراردادها   ت یطور مشخص بر فرفبه   دیدهند.  انتوال   یبر هوش مصنوع  یهوشمند  بازار  در 

اند کرده  دیفوتبال تأک   یالمللنیحل اختلاف و انطباق با موررات ب  ،یحووق  یاجرا  ت ی مربوط به قابل  یهاچالشحال    نیورزشکاران و در ع

(Asiabar et al., 2026) و   ت یمانند شفاف  ییهانوفهور در کنار فرصت  یهایکه فناور دهدیحووق ورزش نشان م اتیادب گر،ید ی. از سو
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 Asiabar)همراه هستند    یگرمیتنظ  یو خلأها  تیمسئول  ها، ت یحفافت از داده، تعارض صلاح  ، یاعتبار حووق  رینظ  یی هاسرعت، با چالش

et al., 2025)مطرح     یرا ن  یاحل اختلافات حرفه  یخودکار برا  یسازوکارها  جادیامکان ا  یحت  نیو بلاکچ  یزمان هوش مصنوع. توسعه هم

 & Barnett)کنند    یتالیجیرا د  ماتیتصم  یاسناد و اجرا  یاعتبارسنج  ،ی داور  یندهایاز فرا  یبخش  توانندیکه م  ییکرده است؛ سازوکارها

Treleaven, 2024) است که    ینهاد  یفناور   یاب ار ثبت اطلاعات، بلکه     ینه فو،    یافوتبال حرفه  یدر حکمران  نیبلاکچ  ن،ی. بنابرا

 ف کند. یاطلاعات را بازتعر انیتعهد و کنترل جر یاعتماد، اجرا  جادینحوه ا تواندیم

شده مطلوب منجر نشوند. مطالعات انجام  جی به نتا توانندیم ینهاد یعدالت و طراح ت،یبدون توجه به امن  نی بلاکچ یهات ی حال، فرف نیدر ع

 ،یقواعد، کنترل دسترس  ی و طراح  ست ی ن  ت ی امن  ا یضامن عدالت    خودیخودبه  یی اند که تمرک زدانشان داده  نیبر بلاکچ  یمبتن  یها،یدر مح

و هوش    نی. تجربه استفاده از بلاکچ(Gajrani, 2024)دارند    یاساس  ت ی اعتماد همچنان اهم  یاز سوءاستفاده و معمار  یریشگ یپ  یاسازوکاره

 شیاف ا  یزمان  هایفناور  نیا   یکه اثربخش  دهدینشان م   ین  تال،یجید  یو خدمات پ شک  داریپا  یمانند گردشگر  گر،ید  یها در حوزه  یمصنوع

 Kashem et al., 2022; Murala)هماهنگ شوند    یکاربران و ال امات نهاد  یازهایداده، ن  یاستانداردها  ،یسازمان  یساختارها   باکه    ابدییم

et al., 2023)حفافت، اشتراک و ثبت امن اطلاعات مورد توجه قرار گرفته است و    یبرا  یعنوان اب اربه  نیبلاکچ   ین  یورزش  ی. در پ شک

  ی افوتبال حرفه  یبرا  یی هاتجربه  نی. چن(Wojda et al., 2023)دارد    دیحساس ورزشکاران تأک  یهاداده  ت ی ریمد  ت یموضو  بر اهم   نیا

 تالیجیحساس مواجه هستند و هرگونه تحول د  یو مال  یقرارداد  ،یعملکرد  ،یپ شک  یهابا داده  گیل  یها و نهادهاباشگاه  رایدارد، ز  ت یاهم

 کند. فیرا تضع نفعانیاعتماد ذ تواندیداده م ت ی بدون توجه به امن

 ی هاسامانه  نیترشرفتهیپ  یاست. حت  تالیجید  یاز آمادگ   یورزش  یهاسازمان  ینوآورانه مستل م برخوردار  یکنار ابعاد فناورانه، تحوق حکمران  در

مصنوع بلاکچ  یهوش  مح   ین  نیو  دارا  یطیدر  مهارت   نییپا  ت یفیک   ،یارهیج   یاطلاعات  یهاسامانه  ،یناکاف  رساخت یز  یکه  فودان  داده، 

 د یاز خر  شیدر ورزش، ب  تالیجیمنجر شوند. تحول د  داریپا  راتییبه تغ  توانندیباشد، نم  یتیریمد  فیضع  ت ی حما  ای  یمواومت فرهنگ  تال،یجید

 یواحدها  انی م  یهمکار  یو توسعه سازوکارها  ینوآور  رشیفرهنگ پذ  جاد یا  ،یانسان  ی رویآموزش ن  ندها،ی فرا  یبازطراح  ازمندی ن  ،یفناور

د  تحول  مطالعات  است.  زنج  تالیجیمختلف  ن  یهاشرکت   ن یتأم  رهیدر  ورزش  صنعت  در  داده   یفعال  که  نشان  و داده  یکپارچگیاند  ها 

توسعه  نی. همچن(Chaplynska & Chelombitko, 2023)را بهبود بخشد  ی سازمان  یو هماهنگ ییکارا  تواندیم ندها یفرا شدنیتالیجید

کم  کند، مشروط بر   یو اجتماع  یسازمان  یداریو مشارکت، به پا  یبر بهبود دسترس  لاوهع  تواندیمرتب، با فوتبال م  یهات یدر فعال  تالیجید

 ل یتبد  شرطشیپ  توانیرا م  تالیجید  یآمادگ   جه،ی. در نت(Wang, 2025) سازمان متناسب باشد    یواقع  یازها یو ن  هات یبا قابل  یآنکه فناور

 دانست.  یبه ارزش حکمران یبالووه فناور ت یفرف

 کنندگانافت ی تنها در  گریکنندگان است. هواداران دارتباط با هواداران و مصرف  یالگوها  رییدر ورزش، تغ  تالیجیاز ابعاد تحول د  گرید  یکی

ن پلتفرم  ستند،یمحتوا  باز  یتعامل  یها،یو مح  تالیجید  یهاییمتاورس، دارا  ،یاجتماع   یهاشبکه  تال،یجید  یهابلکه در بستر  فعال   گرانیبه 

 ا، یپو   یابه تجربه  هیسو  یتعامل هواداران را از ارتباط    توانندی م  دیجد  یهایاند که فناوراند. مطالعات نشان داده شده   لیبوم ورزش تبدست یز

دهنده حرکت صنعت نشان   ین  یپخش و سرگرم  یهای. توسعه فناور(Mahajan et al., 2023)کنند    لیمحور تبد و داده  شدهیسازیشخص

مشارکت    دیجد  یها،یمح  یدهشکل  ت یفرف   ی. متاورس ن(Iliescu & Ioanid, 2024)محتواست    عیخلق و توز  دیجد  یهامدل به سمت  

حال،   نی. با ا(Dia, 2025; Yun & Yun, 2024)جا کند  ورزش را جابه  تالیجیو د  یکی یتجربه ف  انی مرز م  تواندی و تعامل را دارد و م
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  ی و اجتماع  یاقتصاد  یهاهم فرصت   توانندیم  تالی جید  ت یبر مالک  یمبتن  یها یاند، فناورها نشان دادهNFTبه    ربوطگونه که مطالعات مهمان

نوآورانه   یحکمران  ن، ی. بنابرا(Sharma et al., 2022)کنند    جادیا  یداری اعتماد و پا  ،یگذارارزش  ،یجامعه کاربر  نهیدر زم   ییهاو هم چالش

 پوشش دهد.  یرا ن نفعانیذ ریبا هواداران و سا  تالیجیرابطه د ت ی ریسازمان، بلکه نحوه مد یلداخ  یینه تنها کارا دیبا

که بدون   یدر صورت یهمراه باشد. توسعه فناور یسازمان ت یو مسئول یداریبا ملاحظات پا دینوآورانه با یحرکت به سمت حکمران ن،یهمچن

به اف ا  رد،ی صورت گ   ی ستیز،یو مح  یاجتماع  ،یاقتصاد  یهانهی توجه به ه    اتیو مصرف منابع منجر شود. ادب  یدگ ی چیپ  شیممکن است 

بر استفاده کارآمد از منابع،   یمبتن ندهایفرا یراستا شود که طراحهم  یداریبا پا تواندی م یکه تحول فناورانه زمان دهدینشان م یاقتصاد چرخش

  یادر ورزش حرفه  تالیجی منظر، تحول د  نی. از ا(Vogiantzi & Τσερπές, 2023)باشد    داریارزش پا  یهاچرخه  جادیکاهش اتلاف و ا

 تر قیمشارکت عم  نهیزم توانندیم نینو  ی ها یفناور نیحرکت کند. همچن دار یپا ینهاد یبه سمت طراح د،یجد  یهافراتر از نصب سامانه دیبا

ارزش   ن یشتر یب  یزمان  یکه فناور  دهدینشان م   ین  یمجاز  یها،یو مح  یبخش توان  یهاخدمات را فراهم کنند؛ تجربه حوزه  یسازیو شخص

قابل      ین  یااصل در ورزش حرفه  نی. ا( Morone et al., 2025)  ردیقرار گ   یدر مرک  طراح  اوکه کاربر و مشارکت فعال    کندیم  جادیرا ا

را در    نفعانیذ  ریهواداران، کارکنان، اسپانسرها و سا  ان،یمرب  کنان،یو حووق باز  ازهاین  دیبا  تالیجید  یمعنا که حکمران  نیاست؛ به ا  میتعم

 فناورانه لحاظ کند.  یندهایفرا یطراح

درباره هوش مصنوع  با مطالعات  د  ن،یبلاکچ  ،یوجود گسترش  کاربردها  تالیجیتحول  توجه   یو  قابل  از   یآنها در صنعت ورزش، بخش 

و    یبر هوش مصنوع  یاند. برخمحدود شده  یاتی حوزه عمل   ی  ایکاربرد خاص     ی  ،یفناور   یجداگانه    یموجود به بررس  یهاپژوهش

 نیاند. با اتمرک  داشته  یداریپا  ای منابع    ت یریبر مد  یبر تعامل هواداران و برخ  یهوشمند، برخ  یراردادهاو ق  نیبر بلاکچ  یداده، برخ  لیتحل

هوش    یهات یزمان به فرفمنسجم است که بتواند هم یحکمران یالگو   ی ابعاد در قالب  نیا ب ی حال، آنچه کمتر مورد توجه قرار گرفته، ترک 

ذ  ییپاسخگو   ت،یشفاف  ،یاخلاق  ل اماتا  تال،ی جید  یآمادگ   ن،یبلاکچ  ،یمصنوع مشارکت  ا  نفعانیو  کند.  مح  نیتوجه  در  که   ییها،یخلأ 

  یورزش ن تالیجید یهایفناور نهیدارد. مطالعات نوفهور در زم یشتریب تی و فناورانه آنها هنوز در حال گذار هستند، اهم ینهاد  یساختارها

وابسته است، نه صرفاً به    یو حکمران  یانسان   ،یتی ریمد  یبا ساختارها  یفناور  قیصنعت ورزش به نحوه تلف  ندهیدارند که آ  دینکته تأک  نیبر ا

ساختار    ی دگ یچیپ   ین  رانی ا  یا. در فوتبال حرفه(Glebova et al., 2025; Madsen & Glebova, 2025)   دیجد  یاب ارها  رشیسرعت پذ

چارچوب     ی  یضرورت طراح  ت،یاعتماد و شفاف  شیبه اف ا   ازیو ن  یو قرارداد  یامور مال  ت یحساس  رب،،یذ  یتعدد نهادها  ،یریگ م یتصم

 .کندیرا برجسته م مندنهی و زم یبوم

ال امات    ،یافوتبال حرفه  ییاجرا  یهات ی با واقع   یاست که از ن د  یاتکا به دانش خبرگان  ازمندین  ییالگو   نیچن  ی ریگ شکل  گر،ی د  یسو   از

  افته یتوسعه  ینظر  یاتکا صرف به الگوها  مند،نهیو زم  یارشتهانینوفهور، م   ت ی با ماه  یآشنا هستند. در موضوعات  ینهاد  ی هات یو محدود  یفناور

  ی هات ی مشخص سازد که کدام فرف  تواندیرا بازتاب دهد. نگاه خبرگان م  ی محل   ،یمح  یهایدگ یچیهمه پ  تواندیکشورها نم  ا ی  ع یصنا  ریسا  رد

  ی برا  یی هاوجود دارد، چه نو  داده  یتیریو مد  یحووق  ،یفرهنگ  ،یدر سطح ساختار  یاجرا دارند، چه موانع  ت یقابل   یواقع  ، یدر شرا  یفناور

حفافت از حووق    یبرا  دیبا   یو چه اصول  کندیم  جادیا  یارزش واقع  ییندهای در چه فرا  نیهوشمند قابل استفاده هستند، بلاکچ  یریگ م یتصم

 تواند یم  یهوش مصنوع  رایدارد؛ ز  یاژهیو  ت یاهم   ین  نیو بلاکچ  یهوش مصنوع  انیم  ییاف اچارچوب، هم  نیشود. در ا  ت یرعا  نفعانیذ

که   دهدینشان م  یارشتهانیم  یهارا فراهم سازد. تجربه  یریرهگ  ت ی بستر ثبت، اعتماد و قابل  نیکند و بلاکچ  فایرا ا  ینیبش یو پ  لینوش تحل
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کند   جادیا ندهایو کنترل فرا یسازم یداده، تصم ت ی ریمد یبرا یدیجد یهات یفرف تواندیم ح،یصح یدر صورت طراح ها،یفناور  نیا ب یترک 

(Kashem et al., 2022; Murala et al., 2023)همراه باشد   یو نهاد  ی با ملاحظات حووق  دیحال، هرگونه کاربرد فناورانه با  نی. با ا

 . (Asiabar et al., 2025; Asiabar et al., 2026)منجر نشود  دیتعارضات جد ای ت ی ابهام مسئول شیبه اف ا یتا نوآور

موجود، بلکه به    یهاهیصرف رو   کردنیتالیجید  ینه به معنا  ی انوآورانه در فوتبال حرفه  ی آن است که حکمران  ی اساس، مسئله اصل  نیا  بر

  یمندبهره  نیدر ع  دیبا  ییبازآرا  نیاست. چن   یو مشارکت در بستر فناور  یینظارت، پاسخگو   ،یریگ م یاطلاعات، تصم  دینحوه تول  ییبازآرا  یمعنا

 تال،یجی د  رساخت یزمان، زو اعتماد استفاده کند و هم  ت ی شفاف  یبرا  نیبلاکچ  ت یاز قابل   ، ینیبشیو پ  لیتحل  یبرا   ی هوش مصنوع  یها ت یفاز فر

  شودیم   شتریب  یموضو  زمان  نیا  ت یتوسعه دهد. اهم   یمناسب را ن  یو چارچوب حووق  یداده، فرهنگ سازمان  ت یامن  ،یانسان  یروین  یتوانمند

 ،یاعتبار سازمان  ،یبلکه بر منافع اقتصاد  ،یورزش  جیآن نه فو، بر نتا  یتیریمد  یهامیکه تصم  کندیم  ت یفعال  یطیدر مح  یافهکه فوتبال حر 

را در خدمت   یفناور  دینوآورانه با  یحکمران  یالگو    ی  ل،یدل  نی. به همگذارندیاثر م  یحووق ورزشکاران، تجربه هواداران و اعتماد عموم 

 کند.   یریسازمان جلوگ  یواقع یازهایمستول و جدا از ن یبه هدف ینوآور لیقرار دهد و از تبد  بمطلو  یاصول حکمران

و    یهوش مصنوع  یهات یمتخصصان و فرف  دگاهیبر د  ینوآورانه مبتن  یحکمران   ی الگو   یهامؤلفه  یی هدف پژوهش حاضر شناسا  ن،یبنابرا

 است.  رانیبرتر فوتبال ا گیبا تمرک  بر ل  یادر ورزش حرفه نیبلاکچ

 

 شناسیروش 
 یهامؤلفه  نییو تب  یی است که با هدف شناسا  ی اکتشاف  یفیمطالعه ک   یو روش،    تیماه  ث یو از ح   یکاربرد   ، یریگ پژوهش حاضر از نظر جهت 

انجام شد.   رانیبرتر فوتبال ا  گ یو با تمرک  بر ل یادر ورزش حرفه  نیو بلاکچ یهوش مصنوع  یهات یبر فرف  ی نوآورانه مبتن  یحکمران  یالگو 

  یارشتهانیو م  مندنهیزم  ،یچندبعد  یادهیپد  ،یانوآورانه در ورزش حرفه  یاز آن جهت صورت گرفت که مفهوم حکمران   یفیکرد ک یانتخاب رو

مؤلفه و شناخت  دست  یهااست  مستل م  تجربه  ی ابی آن  تفسبه  ادراکات،  د  رهایها،  به  یافراد  یتخصص  ی هادگاهیو  که  مستواست  با    میطور 

 ی رهای متغ  یریگ چارچوب، پژوهش به دنبال اندازه   نیدارند. در ا  ییآشنا  یا فوتبال حرفه  ییو اجرا  یمال  ،یحووق  اورانه،فن  ،یتیریمد  یساختارها

 یساختار منسجم برا   یآنها و ارائه    انیم  یرواب، مفهوم  نییها، تعمؤلفه  ییشناسا  م،یآن کشف مفاه  ینبود، بلکه هدف اصل  شدهن ییتع  شیاز پ

  افتهیساختارمهین  یهامصاحبه  قیاز طر  ازیمورد ن  ی هامضمون بود و داده  لیپژوهش تحل   ی برتر فوتبال بود. راهبرد اصل  گینوآورانه در ل  یحکمران

  یادر ورزش حرفه  یفناور  ت یریو مد  نی بلاکچ  ،یهوش مصنوع  تال،یجیتحول د  ،یورزش  یاسناد و منابع مرتب، با حکمران  یو بررس  ی تخصص

  ی نه صرفاً بر مبنا  یشنهادیپ  یالگو   یهاامکان را فراهم کرد تا مؤلفه  نیا  ی خبرگان و شواهد اسناد  دگاهیاز د  انزمشد. استفاده هم  یگردآور

 شوند. ریو تفس  ییشناسا  رانیا  یاو فناورانه فوتبال حرفه یت یریمد ،ینهاد یهات یبلکه با توجه به واقع ،ینظر اتیادب

پژوهش شامل خبرگان و صاحب مشارکت   جامعه دانش تخصص  ینظرانکنندگان  از  که  با حکمران  یاتجربه حرفه  ای  یبود  ورزش   یمرتب، 

ورزش برخوردار بودند.   یو مال  یحووق  یو سازوکارها  تالیجیتحول د  ن،ی بلاکچ  ،یاطلاعات، هوش مصنوع  یفوتبال، فناور  ت یریمد  ،یاحرفه

  ی هاو کارشناسان باشگاه  رانیمد  گ،یفوتبال و سازمان ل  ونیاطلاعات و داده در فدراس  یمرتب، با فناور   کارشناسانو    رانیمد  ان،یم  نیدر ا

و    یوکار، کارشناسان حووقدر ورزش و کسب   هایفناور  نیآشنا با کاربرد ا  نیو بلاکچ  یبرتر فوتبال، متخصصان هوش مصنوع گیحاضر در ل

  تیری مد  ،یورزش  تیریحوزه مد  یعلمئت ی ه  یو اعضا  ی افوتبال حرفه  یمال  یندهایوانتوالات و فرانول  دها،شناخت نسبت به قراردا  یدارا  یمال

از حداقل پنج سال سابوه    یانتخاب افراد، برخوردار  یاصل  اریکنندگان قرار گرفتند. معمرتب، در دامنه انتخاب مشارکت   یهاو حوزه  یفناور
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اطلاعات، هوش    ی فوتبال، فناور  ت یریمد  ،یورزش یحکمران یهااز حوزه  ی کیا تجربه قابل استناد در  یمرتب،، داشتن دانش    ی علم ای یاحرفه

و   لیاز تما یو برخوردار رانیا  یافوتبال حرفه یمال ای  یحووق ،ییاجرا ،یت ی ریمد یبا ساختارها ییآشنا تال،یجیتحول د ای  نیبلاکچ ،یمصنوع

برا  ییتوانا د  ی لازم  تفص  یتخصص  یها دگاهیارائه  بر چن   یلیو  تمرک   مشارکت   یبی ترک   نیبود.  از از  پژوهش  کنندگان موجب شد موضو  

خاص    یحوزه تخصص   یبه    لیو از محدود شدن تحل  ردیقرار گ   یمورد بررس  یگذاراست یو س  یمال  ،یفناورانه، حووق   ،یتیریمد  یمنظرها

 شود.  یریجلوگ 

 ،یاوارد مطالعه شدند که بر اساس سابوه حرفه  یمعنا که افراد  نیهدفمند انجام گرفت؛ بد  یریگ کنندگان با استفاده از نمونهمشارکت   انتخاب

درباره موضو  پژوهش ارائه کنند.    یو مرتبط  ی خود قادر بودند اطلاعات غن  یدانش تخصص  ای  یعلم   ت یفعال  ،یتیریتجربه مد  ،یسازمان  گاهیجا

    ین  یبرفگلوله  یریگضرورت وجود داشت، از نمونه  ژهیو  یهاتخصص   یبه افراد دارا   یدسترس  ای   هادگاهیدامنه د  لیتکم  یکه برا  یموارددر  

به اشبا     یابی تا دست  یری گ مصاحبه و نمونه  ندیکنند. فرا  ی را معرف  ی گرید  ،ی خواسته شد افراد واجد شرا  هیکنندگان اولاستفاده شد و از مشارکت 

تکرار   یاصل   نیو مضام   میها نشان داد که بخش عمده مفاهمتن مصاحبه  ه یاول  یکرد. پس از انجام مصاحبه دوازدهم، بررس  دایادامه پ  هادهدا

کد    شوندیم اساس  ایو  تحل  یدیجد  یمفهوم  ساختار  نم  یلیبه  ا  شود؛یاضافه  برا  نیبا  کفا  نانیاطم  یحال،  تثبداده  ت یاز   نیمضام  ت یها، 

نفر از خبرگان در   15در مجمو     جه،یانجام شد. در نت   ین  یلیمتفاوت، سه مصاحبه تکم  یهادگاهیاحتمال فهور د  یو بررس  شدهییشناسا

به   گریها دمعنا که ادامه مصاحبه  نیمحور بود؛ به او مضمون  یبه اشبا  مفهوم  یابیدست   ،یریگ پژوهش مشارکت کردند. ملاک توقف نمونه

 .شدیشود، منجر نم  یریگ در حال شکل یمعنادار در ساختار مفهوم رییکه موجب تغ یدیدمضمون ج ایمؤلفه  دیتول

امکان   نیا  افتهیساختارمهیبا خبرگان بود. استفاده از مصاحبه ن  قی عم  افتهیساختارمهیها در پژوهش حاضر، مصاحبه نداده  یگردآور  یاصل  اب ار

 ، یاختصاص  یهادگاهید  یر یگیپ  یبرا  یکنندگان، انعطاف کاف مشارکت   یتمام  ی واحد برا  یرا فراهم کرد که ضمن حفظ چارچوب موضوع

مصاحبه بر اساس هدف    هیاول  یگفتگو وجود داشته باشد. راهنما  انیشده در جرمطرح   دیو موضوعات جد  یواقع   یهامثال  ،یاهحرف  اتیتجرب

اطلاعات، مشارکت    ت یامن   ،ییپاسخگو   ت،ی شفاف  ن،یبلاکچ  ،یهوش مصنوع  تال،یجیتحول د  ،یورزش  یپژوهش و مرور منابع مرتب، با حکمران

کنندگان بتوانند شدند که مشارکت   یطراح  یاداشتند و به گونه  یباز و اکتشاف  یتیها ماهشد. پرسش   نیتدو  تبالفو   یاحرفه  ت یریو مد  نفعانیذ

برتر فوتبال را از منظر   گینوآورانه در ل  ی حکمران  یریگشکل  یبرا  ازیمورد ن  یهاال امات و مؤلفه  ها،ت یها، محدودموجود، فرصت   ت یوضع

استفاده شد تا  یلیکاوشگرانه و تکم یهاکننده از پرسشمشارکت  یهابا توجه به پاسخ  یهر مصاحبه ن انیکنند. در جر حیخود تشر یتخصص

 آشکار شوند. یشتری مرتب، با موضو  با عمق ب ینیع یهاو تجربه  میمفاه انیرواب، م ،یضمن یمعان

مربوط به    یهاچالش  ،یو نظارت  یتیریمد  یساختارها  یهایکاست  ،یادر فوتبال حرفه  یموجود حکمران  ت ی مصاحبه، وضع  یاصل  یمحورها

تصم  انیجر و  مصنوع  یهات یفرف  ، یریگ میاطلاعات  پ  لیتحل  یبرا   یهوش  پشت  س یر  ت ی ریمد  ،ینیبشیداده،  تصم  یبانیو    ، یریگ میاز 

فعال در    یهاسازمان  تالیجید  یسطح آمادگ   نفعان،یذ  انیها و اعتماد مداده  ت یامن   ،یابیرد  ت یقابل  ت،یشفاف  ش ی ااف  یبرا  نیبلاکچ  یهات ی قابل

کنندگان از مشارکت   نی. همچنگرفت یرا در بر م  نینو   یهایاستورار فناور  یو قانون  یفرهنگ  ،یانسان  ،یفن  ، یو ال امات نهاد  یافوتبال حرفه

استورار آن،    یعمل  یهاشرطشیپ  ،یانوآورانه در فوتبال حرفه  یمطلوب حکمران  یالگو    ی  یهایژگ یو  دربارهخود را    دگاهیخواسته شد د

تحوق تحول  یبرا یورزش رانیو مد گذاراناست یس ازیو اقدامات مورد ن شدهعیهوشمند و دفترکل توز یهایکاربرد فناور یمخاطرات احتمال

  ست، یچ  یافوتبال حرفه  یحکمران  ینواط ضعف ساختار فعل  نیترشد که مهم  دهیکنندگان پرسمثال، از مشارکت   یکنند. برا  انیب  داریپا  تالیجید
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مانند قراردادها،   ییندهایدر چه فرا  نینوش را داشته باشد، بلاکچ  نیشتریب  تواندیم  یریگ م یو تصم  یتیریمد  یها در کدام حوزه  یهوش مصنوع

 ریدر مس  یو فرهنگ  یو اعتماد کم  کند، چه موانع سازمان  ت یشفاف  شی به اف ا  تواندیم  اطلاعاتثبت    ای وانتوالات  نول  ،یمال  یهاتراکنش

 نیشود. ا  لیتشک  ییهااز چه مؤلفه  دیبرتر فوتبال با  گیل  ینوآورانه برا  ی مطلوب حکمران  یالگو    یوجود دارد و    هایفناور  نیا  رشیپذ

 حفظ شود.   ین نشدهینیبشیپ میامکان فهور مفاه ،یاز انسجام موضوع هامصاحبه یموجب شد ضمن برخوردار ریپذچارچوب انعطاف

شد که افراد بتوانند بدون    میتنظ  یاگونهگفتگو به  ،یکنندگان انجام شدند و شرابا مشارکت   یقبل  یو با هماهنگ  یصورت انفرادبه  هامصاحبه

 دنها و محرمانه ماناستفاده از داده  وه یاز آغاز هر مصاحبه، هدف پژوهش، ش  شیخود را مطرح کنند. پ  یهادگاهید  ی کاف  یو با آزاد  یفشار زمان

در   یصوت  لیهر مصاحبه، فا   انی. پس از پادیگفتگو ضب، گرد   یآنان، محتوا  ت یداده شد و با رضا   حی آنان توض  یکنندگان برامشارکت   ت یهو 

حاصل شود. علاوه   نانیداده شد تا از صحت انتوال مطالب اطم  قیتطب  یصوت  لی شد و متن حاصل با فا  یسازادهی صورت کامل پفرصت به  نیاول

ثبت شد.     ین  یریگیپ  ازمندی برجسته و موضوعات ن  میمفاه  دها،یپژوهشگر درباره تأک   یلیو نکات تحل  یدانیم  یهاادداشت ی  ،یصوت  یهالی بر فا

مرتب، شامل    یو تخصص  یبخش، منابع علم  نیعنوان منبع مکمل داده مورد استفاده قرار گرفت. در ابه    ین  یها، مطالعه اسناددر کنار مصاحبه

با حکمران  ی استی اسناد س  ،یتخصص  یهاها، گ ارشکتاب  ،یموالات پژوهش   ، یهوش مصنوع  تال،یجیورزش، تحول د  یو مطالعات مرتب، 

فناور  تیریمد  ن،یبلاکچ و  در ورزش حرفه  یهایداده  بررس  ی انوفهور  داده  یمورد  گرفتند.  چارچوب    یسازیغن  یبرا  یاسناد  یهاقرار 

 ها مورد استفاده قرار گرفتند. مؤلفه ییشناسا  ندیفرا ت ی جامع شیخبرگان و اف ا دگاهیحاصل از د  یهاافتهی سهیمصاحبه، موا

پژوهش مورد توجه قرار گرفت. متن   ندیدر سراسر فرا  یکنترل  یهاهیاز رو  یامجموعه  ،یفیک   یهااعتماد داده  ت یاعتبار و قابل  ت یتوو   یبرا

  ر یتفس  ان یشدند تا ارتباط م  سهیخام موا  ی هاصورت مستمر با دادهشده بهاستخرا   نیشد و کدها و مضام  ی طور مکرر بازخوانها بهمصاحبه

  قیمتفاوت و تطب  یاحرفه  ی هانهیشیپ  یکنندگان دارامشارکت   دگاهید  سهیاز موا  ن،یکنندگان حفظ شود. علاوه بر او سخنان مشارکت   رپژوهشگ

  یمختلف فراهم شود. در موارد  ی ایموضو  از زوا  ی استفاده شد تا امکان بررس  یمصاحبه با شواهد موجود در منابع و اسناد تخصص  ی هاافتهی

  ی اب یتا دست  یشد و ساختار کدگذار  یمصاحبه مجدداً بررس  یمضمون ابهام وجود داشت، متن اصل   یحدود    نییتع  ایمفهوم     ی  ریکه در تفس

و اصلاح ساختار    نیمضام  یریگ ادغام کدها، شکل  ،یکدگذار  ،یمراحل گردآور  ی قرار گرفت. مستندساز  یمورد بازنگر  یبه انسجام مفهوم

 انجام شد. لیتحل  ندیفرا  یبرا یری گیمشخص و قابل پ ریمس جادیمنظور ا به  ین یینها

از روش تحل  یفیک   یهاداده  لیتحل انجام شد. فرا  لیبا استفاده  ابتدا  لیتحل  ندیمضمون  آغاز گردداده  یگردآور  ییاز همان مراحل  و   دیها 

مرحله، پژوهشگر با   نی. در نخستافت یادامه    یریگ در حال شکل   نیو مضام  میمفاه  ه،یاول  یها، کدهامصاحبه  انیم  یوبرگشتصورت رفت به

از متن که به   یی هاها آشنا شد و بخشداده یبا محتوا  ،یدانیم ی هاادداشت ی ها و مرور مصاحبه شدهادهیو کامل متون پ ق یدق طالعهبار م نیچند

 یحکمران  یها و راهکارهاچالش  تال،یجیفناورانه، ال امات تحول د   یهات ی فرف  ،یافوتبال حرفه  یحکمران  ت ی پژوهش، وضع  یپرسش اصل

مرتب، با    ییمعنا  ی شد و واحدها  یبخش بررسبهخ، و بخشبهصورت خ،ها بهمشخص شدند. سپس متن مصاحبه  تندنوآورانه ارتباط داش

باشند و از     ین د  یواقع  یهامستتر در داده  یتا حد امکان به معنا  هیاول  یمرحله تلاش شد کدها  نیشدند. در ا  یموضو  پژوهش کدگذار

 ی تکرار  یو ادغام شدند، کدها  سهیموا  گریکدیبا    یمشابه از نظر مفهوم  یها اجتناب شود. کدهاداده  بر  شدهنیی تع  شیاز پ  یهایبندطبوه   لیتحم

 شد. نیتدو یترروشن یاتیعمل فینداشتند، تعر یمشخص ییکه مرز معنا ییکدها یکنار گذاشته شدند و برا
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 یدهتر سازمانب رگ  یهانوآورانه در گروه  یحکمران  نییو نوش آنها در تب یرواب، مفهوم  ،ییمعنا  یهابر اساس شباهت   هیاول  یادامه، کدها  در

شدند.   عیتجم  هیاول  نیمرتب، در قالب مضام  یو کدها  ییکنندگان شناسامشارکت   یهاداده  انیتکرارشونده در م  یمرحله، الگوها  نیشدند. در ا

از انسجام   ا یشدند تا مشخص شود که آ  سه یمربوط به هر مضمون موا  یها و مجموعه کدهامصاحبه  یطور مداوم با متن اصلحاصل به  نیضامم

 یکه دو مضمون دارا  ی. در مواردریخ  ایاست    صیقابل تشخ  نیمضام  ر یآنها با سا  یحال مرز مفهوم  نی برخوردارند و در ع   ی کاف  یدرون

داشت، به    یااز حد گسترده  شیمضمون دامنه ب    یکه   یقرار گرفت و در موارد  یتوجه بودند، ادغام آنها مورد بررس  لقاب  ی مفهوم  یهمپوشان

کننده  منعکس  هیپا  نیکه مضام  یاگونهدر سطوح مختلف شکل گرفت؛ به  نیشبکه مضام  ش،یشد. در مرحله پالا   یتفک   یچند مضمون متما

ابعاد کلان   انگرینما  ریفراگ   نیمرتب، و مضام  یمفهوم  ی هاخوشه  انگریدهنده بسازمان  نیها، مضاماز داده  دهشاستخرا   تریو ج ئ  میمستو  میمفاه

 نوآورانه بودند. یحکمران یالگو 

 ف یتعر  ن،یمضام   ینیبازب  ن،یمضام  ی وجو جست   ه،یاول  ی کدها  دیها، تولبا داده  ق یعم  ییشامل آشنا  یامرحلهمنطق شش  ی مضمون بر مبنا  لیتحل

هر مضمون، دامنه   یمحتوا  ،یگذارو نام   فیانجام گرفت. در مرحله تعر  هاافتهیمنسجم از    ریتفس  نیتدو  ت یو در نها  نیمضام  یگذارو نام

که   دیانتخاب گرد  یهر مضمون عنوان  یمشخص شد و برا  قیطور دقبه  نی مضام  ریارتباط آن با پرسش پژوهش و نسبت آن با سا  ن،آ  ییمعنا

 یحکمران  یهااز مؤلفه  یاکپارچهیو ساختار    یبررس  نیمضام  ان یرواب، م  ،ییکند. در مرحله نها  ییبازنما  یآن را به روشن  یمفهوم  ت ی بتواند ماه

در   یفن  یعنوان اب ارهاصرفاً به  نیو بلاکچ  یمانند هوش مصنوع  ییهایساختار، نوش فناور  نیشد. در ا  نی برتر فوتبال تدو  گینوآورانه در ل

با موضوعات آنها  و    ت ی امن  ران،یمد  ییپاسخگو   ندها،یفرا  یابیرد  ت ی و قابل  ت ی شفاف  ،یریگ میتصم  ت یفیک   رینظ  ینظر گرفته نشد، بلکه نسبت 

مشاداده  یکپارچگی نهاد  نفعان،یذ  رکت ها،  سازمان  یانسان  ت ی فرف  ،یاعتماد  اخلاق  یقانون  یهاچارچوب  تال،یجید  ی آمادگ   ،یو  و   یو 

  ،یساختار  ،یتیریفناورانه، ابعاد مد  یاج ا  ییضمن شناسا  یینها  لیتحل  ب،یترت  نینظارت و کنترل مورد توجه قرار گرفت. بد  یسازوکارها

 پوشش داد.   یرا ن یانوآورانه در فوتبال حرفه یحکمران اراستور یلازم برا  یو حووق ینهاد ،یفرهنگ

در چارچوب    یاساس  رییتغ  دیجد  یهابرخوردار شد و اف ودن داده  ی کاف  یاز ثبات مفهوم   نیکه ساختار مضام   افتی ادامه    یتا زمان  لیتحل  ندیفرا

با موارد   دیکه هر کد و مضمون جد ب یترت نیها به کار گرفته شد؛ به امصاحبه انیمستمر م   سهیروش موا ل،ی نکرد. در طول تحل جادیحاصل ا 

آنان آشکار شود.   یتخصص نهی از زم یناش یهاخبرگان و هم تفاوت  دگاهید  انیتا هم اشتراکات م  شدیم سهی موا  نیشیپ ی هامشابه در مصاحبه

  ی بر فناور یمبتن  یحکمران یهاس یر  ایموانع    ،،یشرا  نییتب  یکه برا  یحذف نشدند، بلکه در موارد   یمتعارض ن  یحت  ایمتفاوت    یهادگاهید

  ی شبکه مفهوم   یدر قالب    شدهشیپالا  ن یمجموعه کدها و مضام  ت،یها حفظ شدند. در نهاداده  یاز تنو  مفهوم  یعنوان بخشبه  ،داشتند  ت یاهم

هوش    یها ت ی بر نظر متخصصان و فرف  ینوآورانه مبتن   یحکمران  یالگو   یو فرع   یاصل   یهامؤلفه  ییشناسا  ی شد که مبنا  یدهمنسجم سازمان

 برتر فوتبال قرار گرفت.   گیدر ل نیو بلاکچ یمصنوع

 

 هایافته
ساختاریافته مشارکت  های نیمهای در فرایند مصاحبههای مدیریت، فناوری و حکمرانی فوتبال حرفهنفر از خبرگان حوزه  15در این پژوهش،  

دهنده برخورداری نمونه از تجربه سال بود که نشان  12.6سال و میانگین سابوه آنان    1۹تا    ۷کنندگان بین  داشتند. سابوه فعالیت مرتب، مشارکت 

ای قابل توجه در حوزه مورد مطالعه است. از نظر محل و حوزه فعالیت، چهار نفر از فدراسیون فوتبال، سه نفر از سازمان لیگ، سه نفر حرفه

کنندگان امکان ای و لیگ برتر، سه نفر از دانشگاه و دو نفر از بخش خصوصی انتخاب شدند؛ بنابراین، ترکیب مشارکت های حرفهاز باشگاه
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نفر دارای مدرک   5های اجرایی، مدیریتی، فناورانه، دانشگاهی، حووقی و مالی را فراهم ساخت. از نظر تحصیلات نی   بررسی موضو  از دیدگاه

کنندگان شامل مدیریت فناوری نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد و ی  نفر دارای مدرک کارشناسی بودند. تنو  تخصصی مشارکت   ۹دکتری،  

های دیجیتال، تحلیل داده، مدیریت ورزشی، امور مالی و قراردادها، هوش مصنوعی، امنیت اطلاعات، تحول دیجیتال، حووق  اطلاعات، سامانه

کد اولیه انجامید که پس از موایسه، ادغام و پالایش   64ها در نهایت به استخرا   ورزشی، بلاکچین و مدیریت فناوری بود. تحلیل متن مصاحبه

وآمادگی    مفهومی در قالب  مضامین فرعی و چهار مضمون اصلی وهوش مصنوعی در حکمرانی ورزشی«، وبلاکچین و شفافیت سازمانی«، 

 .دهی شدنددیجیتال سازمانی« و وحکمرانی مطلوب ورزشی« سازمان

 کنندگانمشخصات مشارکت . ۱جدول 

 تحصیلات  سابقه/تبیین سمت یا تخصص/کدهای محوری و اولیه  حوزه فعالیت/مضمون فرعی کد/مضمون اصلی  بخش 

 دکتری سال  18 مدیر فناوری اطلاعات  فدراسیون فوتبال 1م کنندگان مشخصات مشارکت

 کارشناسی ارشد  سال  12 های دیجیتال کارشناس سامانه سازمان لیگ  2م کنندگان مشخصات مشارکت

 کارشناسی ارشد  سال  10 مدیر فناوری اطلاعات  باشگاه لیگ برتر  3م کنندگان مشخصات مشارکت

 کارشناسی ارشد  سال  8 کارشناس تحلیل داده فدراسیون فوتبال 4م کنندگان مشخصات مشارکت

 دکتری سال  16 علمی مدیریت ورزشی عضو هیئت دانشگاه  5م کنندگان مشخصات مشارکت

 کارشناسی ارشد  سال  14 مسئول امور مالی و قراردادها  ای باشگاه حرفه 6م کنندگان مشخصات مشارکت

 دکتری سال  9 متخصص هوش مصنوعی بخش خصوصی  7م کنندگان مشخصات مشارکت

 کارشناسی ارشد  سال  17 مدیر اجرایی  سازمان لیگ  8م کنندگان مشخصات مشارکت

 کارشناسی ارشد  سال  11 کارشناس امنیت اطلاعات  فدراسیون فوتبال 9م کنندگان مشخصات مشارکت

 دکتری سال  13 پژوهشگر تحول دیجیتال  دانشگاه  10م کنندگان مشارکتمشخصات 

 کارشناسی ارشد  سال  15 مدیر حقوقی باشگاه لیگ برتر  11م کنندگان مشخصات مشارکت

 کارشناسی ارشد  سال  8 متخصص بلاکچین  بخش خصوصی  12م کنندگان مشخصات مشارکت

 کارشناسی  سال  7 کارشناس فناوری  فدراسیون فوتبال 13م کنندگان مشخصات مشارکت

 کارشناسی ارشد  سال  12 مسئول سامانه ثبت قراردادها  سازمان لیگ  14م کنندگان مشخصات مشارکت

 دکتری سال  19 علمی مدیریت فناوریعضو هیئت دانشگاه  15م کنندگان مشخصات مشارکت

 

 هاشده از تحلیل مصاحبه ساختار مضامین استخراج . 2جدول 

  عبارت معنایی  کد باز  مضمون فرعی مضمون اصلی  مضمون فراگیر 

کلی   ساختار 

 مضامین

هوش مصنوعی در 

 حکمرانی ورزشی 

دادهتصمیم  تحلیل  سازی  محور؛ 

بینی ریسک؛ تعامل  عملکرد؛ پیش

 هوشمند با هواداران 

بینی های بازیکنان؛ پیشتحلیل داده

هواداران؛   رفتار  تحلیل  نتایج؛ 

 تخلف؛ مدیریت منابع تشخیص 

به مصنوعی  زیرساخت  هوش  عنوان 

بینی محور، تحلیل و پیشگیری دادهتصمیم 

 .ای شناسایی شددر حکمرانی فوتبال حرفه

 ـ

کلی   ساختار 

 مضامین

و   بلاکچین 

 شفافیت سازمانی 

تغییر شفافیت مالی؛ ثبت غیرقابل

هوشمند؛   قراردادهای  اطلاعات؛ 

 قابلیت ردیابی 

پرداخت قراردادها؛  ثبت  ثبت  ها؛ 

کنترل  جعل؛  از  جلوگیری 

 ها وانتقالات؛ شفافیت تراکنشنقل

به افزایش  بلاکچین  برای  سازوکاری  عنوان 

شفافیت، امنیت و قابلیت ردیابی اطلاعات و  

 .ها شناسایی شدتراکنش

 ـ

کلی   ساختار 

 مضامین

دیجیتال   آمادگی 

 سازمانی 

نیروی   مهارت  فنی؛  زیرساخت 

فرهنگ دیجیتال؛ حمایت  انسانی؛  

 مدیریتی؛ امنیت داده 

آموزش   مناسب؛  سرور  و  اینترنت 

تغییر؛  برابر  در  مقاومت  کارکنان؛ 

 بودجه فناوری؛ حریم خصوصی 

های نوین مستلزم  برداری مؤثر از فناوریبهره

و   مدیریتی  فرهنگی،  انسانی،  فنی،  آمادگی 

 .امنیتی سازمان است

 ـ

کلی   ساختار 

 مضامین

مطلوب   حکمرانی 

 ورزشی 

کارایی؛   پاسخگویی؛  شفافیت؛ 

ذی و  مشارکت  اخلاق  نفعان؛ 

 عدالت 

انتشار اطلاعات؛ پاسخگویی مدیران؛  

هواداران؛   مشارکت  فساد؛  کاهش 

 رعایت مقررات 

به مطلوب  نهایی  حکمرانی  چارچوب  عنوان 

یکپارچه پاسخگویی، برای  فناوری،  سازی 

 .نفعان مطرح شدشفافیت و مشارکت ذی

 ـ

مصنوعی   هوش 

حکمرانی   در 

 ورزشی 

داده های  تحلیل 

 ورزشی 

پردازش   و  عملکرد  ارزیابی 

 های فنیداده

تحلیل   بازیکنان؛  عملکرد  ارزیابی 

 های فنیمسابقات؛ تحلیل شاخص

هوش مصنوعی امکان پردازش حجم بالایی  

داده فراهم از  را  عملکردی  و  فنی  های 

 .کندمی

 ـ
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مصنوعی   هوش 

حکمرانی   در 

 ورزشی 

گیری  تصمیم 

 هوشمند 

تصمیمات   از  تحلیلی  پشتیبانی 

 مدیریتی

منابع؛  پیش تخصیص  نتایج؛  بینی 

 انتخاب بازیکن 

می تحلیلمدیران  بر  اتکا  با  های توانند 

دقیقبینیپیش تصمیمات  و  کننده  تر 

 .مستندتری اتخاذ کنند

 ـ

مصنوعی   هوش 

حکمرانی   در 

 ورزشی 

پیش بینی مخاطرات شناسایی و پیش مدیریت ریسک  تخلف؛  بحران؛  شناسایی  بینی 

 تشخیص رفتار غیرعادی 

نشانهالگوریتم قادرند  هوشمند  های های 

های مالی، قراردادی و عملیاتی اولیه ریسک

 .را شناسایی کنند

 ـ

مصنوعی   هوش 

حکمرانی   در 

 ورزشی 

خدمات  چت تعامل و خدمات هوشمند  ارتباط با هواداران  رضایت؛  تحلیل  بات؛ 

 دیجیتال 

توانند کیفیت، سرعت  ابزارهای هوشمند می

های فوتبال با  سازی تعامل سازمانو شخصی

 .هواداران را ارتقا دهند

 ـ

و   بلاکچین 

شفافیت  

 سازمانی 

تراکنش های مالی ثبت و نظارت بر جریان شفافیت مالی  حسابرسی؛  ثبت  قابلیت  ها؛ 

 ها کنترل پرداخت

قابل و  شفاف  ثبت  امکان  پیگیری بلاکچین 

جریانتراکنش و  فراهم ها  را  مالی  های 

 .کندمی

 ـ

و   بلاکچین 

شفافیت  

 سازمانی 

یکپارچگی   ثبت امن اطلاعات  و  اصالت  حفظ 

 اطلاعات 

کاهش   داده؛  تغییر  از  جلوگیری 

 جعل؛ امنیت سوابق 

غیرقابل دادهثبت  میتغییر  احتمال  ها  تواند 

کاهش   را  اسناد  جعل  و  اطلاعات  تحریف 

 .دهد

 ـ

و   بلاکچین 

شفافیت  

 سازمانی 

قراردادهای  

 هوشمند 

خودکارسازی و نظارت بر تعهدات  

 قراردادی 

اجرای خودکار تعهدات؛ ثبت قرارداد  

 ها بازیکنان؛ نظارت بر پرداخت

کاهش   ظرفیت  هوشمند  قراردادهای 

افزایش   و  تعهدات  اجرای  تسریع  اختلافات، 

 .قابلیت نظارت را دارند

 ـ

و   بلاکچین 

شفافیت  

 سازمانی 

اعتبار   نفعان اعتماد ذی بر  مبتنی  اعتماد  تقویت 

 اطلاعات 

اطلاعات؛  اطمینان شفافیت  بخشی؛ 

 کاهش تعارض 

قابل ردیابی   و  معتبر  به اطلاعات  دسترسی 

بازیکنان، مدیران، هواداران  می اعتماد  تواند 

 .و اسپانسرها را افزایش دهد

 ـ

آمادگی 

دیجیتال  

 سازمانی 

تحول   زیرساخت فناوری  نیاز  مورد  فنی  ظرفیت 

 دیجیتال 

های  شبکه؛ سرور؛ پایگاه داده؛ سامانه

 یکپارچه 

فناوری از  پایدار  نیازمند استفاده  نوین  های 

و   یکپارچه  اعتماد،  قابل  فنی  زیرساخت 

 .پذیر استتوسعه

 ـ

آمادگی 

دیجیتال  

 سازمانی 

دیجیتال؛ متخصص آموزش؛ مهارت   دانش، آموزش و مهارت دیجیتال  منابع انسانی 

 فناوری

مدیران و کارکنان باید توانایی فهم، استفاده 

 .های نوین را داشته باشندو مدیریت فناوری

 ـ

آمادگی 

دیجیتال  

 سازمانی 

کاهش   پذیرش تحول و نوآوری  فرهنگ سازمانی  نوآوری؛  تغییر؛  پذیرش 

 مقاومت 

مهم   موانع  از  یکی  تغییر  برابر  در  مقاومت 

تحول   سازماناستقرار  در  های دیجیتال 

 .ورزشی شناخته شد

 ـ

آمادگی 

دیجیتال  

 سازمانی 

تخصیص   حمایت مدیریتی  و  راهبردی  پشتیبانی 

 منابع 

سیاست بودجه؛  گذاری؛  تأمین 

 پشتیبانی اجرایی 

حمایت مدیریت ارشد و تخصیص منابع برای 

پروژه مستمر  ضروری اجرای  فناورانه  های 

 .است

 ـ

آمادگی 

دیجیتال  

 سازمانی 

حریم   و  امنیت 

 داده

اطلاعات؛   های اطلاعاتی حفاظت از دارایی حفاظت  سایبری؛  امنیت 

 سطح دسترسی 

و   قراردادی  مالی،  اطلاعات  از  حفاظت 

پیش به  شخصی  اعتماد  ایجاد  شرط 

 .های دیجیتال استسامانه

 ـ

حکمرانی  

 مطلوب ورزشی 

پیگیری   شفافیت  قابلیت  و  آشکاربودن 

 اطلاعات 

مالی؛  انتشار   شفافیت  اطلاعات؛ 

 دسترسی به تصمیمات 

باید   مدیریتی  و  قراردادی  مالی،  اطلاعات 

نفعان مرتبط قابل دسترس و قابل  برای ذی

 .پیگیری باشد

 ـ

حکمرانی  

 مطلوب ورزشی 

نظارت  مسئولیت پاسخگویی  قابلیت  و  پذیری 

 بر مدیران 

نظارت؛  مسئولیت مدیران؛  پذیری 

 دهی گزارش

و   عملکرد  تصمیمات،  برابر  در  باید  مدیران 

 .پیامدهای اقدامات خود پاسخگو باشند

 ـ

حکمرانی  

 مطلوب ورزشی 

گیری؛ کاهش هزینه؛  سرعت تصمیم بهبود فرایندها و استفاده از منابع  کارایی 

 سازی منابع بهینه

میفناوری نوین  فرایندهای های  توانند 

سریع را  دقیقمدیریتی  کمتر،  و  تر  هزینهتر 

 .سازند

 ـ
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حکمرانی  

 مطلوب ورزشی 

گروه نفعان مشارکت ذی در  حضور  اثرگذار  های 

 حکمرانی 

مربیان؛   بازیکنان؛  هواداران؛  نقش 

 اسپانسرها 

فراهم نیازمند  مطلوب  سازی حکمرانی 

نفعان  سازوکارهای واقعی برای مشارکت ذی

 .های مهم استگیریدر تصمیم

 ـ

حکمرانی  

 مطلوب ورزشی 

حقوقی   اخلاق و عدالت  و  اخلاقی  مشروعیت 

 تصمیمات 

در   عدالت  مقررات؛  رعایت 

 گیری؛ جلوگیری از تبعیضتصمیم 

اخلاق   اصول  چارچوب  در  باید  فناوری 

ای، مقررات و الزامات عدالت سازمانی  حرفه

 .مورد استفاده قرار گیرد

 ـ

 

توان صرفاً به استفاده از ی  فناوری یا ها نشان داد که حکمرانی نوآورانه در لیگ برتر فوتبال را نمیهای حاصل از مصاحبهتحلیل کلی داده

گیرد. از های فناورانه و ال امات مدیریتی و نهادی شکل میکردن چند فرایند اداری تولیل داد، بلکه این مفهوم از تعامل میان فرفیت دیجیتالی

دهی رواب، معنایی، کد اولیه استخرا  شد که پس از حذف موارد تکراری، ادغام مفاهیم ن دی  و سازمان 64شده، های گردآوریمجمو  داده

دهند که از منظر خبرگان، ی  الگوی ای از مضامین فرعی و چهار مضمون اصلی قرار گرفتند. این چهار مضمون نشان میدر قالب مجموعه

گیری از بلاکچین برای اف ایش  گیری، بهرهگیرد که استفاده از هوش مصنوعی برای ارتوای کیفیت تصمیمی نوآورانه زمانی شکل میحکمران

طور هماهنگ مورد توجه قرار گیرند. تحلیل شفافیت و اعتماد، ایجاد آمادگی دیجیتال در سطح سازمان و استورار اصول حکمرانی مطلوب به

دهی حکمرانی نوآورانه نیستند؛ برای مثال، در  صورت منفرد قادر به شکلی  از این ابعاد بهرواب، میان مضامین نی  بیانگر آن بود که هیچ

شود.  اختیار داشتن فناوری پیشرفته بدون زیرساخت، مهارت، حمایت مدیریتی و قواعد روشن استفاده از داده، به تحول حکمرانی منجر نمی

ف بر شفافیت و پاسخگویی، بدون ایجاد سازوکارهای فناورانه برای تولید، ثبت، تحلیل و قابلیت پیگیری اطلاعات از سوی دیگر، تأکید صر

 .ای باشدهای مدیریت فوتبال حرفهتواند پاسخگوی پیچیدگینی  نمی

گیری از الگوهای عمدتاً شهودی و مبتنی بر  نخستین مضمون اصلی، وهوش مصنوعی در حکمرانی ورزشی«، بیانگر تغییر جهت نظام تصمیم 

های تولیدشده در مسابوات،  کنندگان بر این نکته تأکید داشتند که حجم بالای دادهمحور بود. مشارکت سازی دادهتجربه فردی به سمت تصمیم

های تحلیل  های مالی و فرایندهای اجرایی لیگ برتر، فرفیت مهمی برای استفاده از الگوریتمتمرینات، قراردادها، تعاملات هواداری، فعالیت 

های فنی و بررسی الگوهای  های ورزشی، ارزیابی عملکرد بازیکنان، تحلیل شاخصداده و یادگیری ماشین ایجاد کرده است. در بعد تحلیل داده

بینی نتایج، حمایت از انتخاب بازیکنان، ان کاربردهای مستویم هوش مصنوعی مطرح شدند؛ در حالی که در سطح مدیریتی، پیشعنو مسابوه به

ها به مدیریت ریس  اختصاص تخصیص بهینه منابع و ارائه اطلاعات تحلیلی به مدیران از اهمیت بیشتری برخوردار بود. بخش دیگری از داده

های اولیه مشکلات مالی  بینی بحران، تشخیص تخلفات و شناسایی نشانهکنندگان قابلیت شناسایی رفتارهای غیرعادی، پیشداشت و مشارکت 

از فرفیت  این، چت های مهم سامانهیا قراردادی را  بر  اف ون  دانستند.  بازخوردها و سنجش رضایت هواداران باتهای هوشمند  ها، تحلیل 

ها نشان داد که هوش مصنوعی از دیدگاه خبرگان صرفاً ی  باطات هوشمند مطرح شدند. برآیند این یافتهعنوان اب ارهایی برای توسعه ارت به

تواند به یکی از اج ای زیرساخت اطلاعاتی حکمرانی تبدیل شود و سرعت، دقت فناوری عملیاتی نیست، بلکه در صورت استفاده صحیح می

 .های مدیریتی را ارتوا دهدو قابلیت اتکای تصمیم

دومین مضمون اصلی، وبلاکچین و شفافیت سازمانی«، بیش از همه با مسائل مالی، قراردادی، اعتبار اطلاعات و اعتماد نهادی ارتباط داشت.  

های مالی، پیچیدگی ثبت و نظارت ای، از جمله ابهام در برخی جریانکنندگان معتود بودند بسیاری از مسائل موجود در فوتبال حرفهمشارکت 

مند شود. شده بهرههای دفترکل توزیعتواند از فرفیت ها، میبر قراردادها، دشواری رهگیری تغییرات اسناد و ضرورت اطمینان از اصالت داده

شده بود. در ترین مفاهیم استخرا ها یکی از پررنگها، تسهیل حسابرسی و کنترل پرداخت شفافیت مالی از طریق ثبت قابل ردیابی تراکنش
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عنوان فرفیتی برای حفظ اصالت اطلاعات، کاهش  کنندگان بهشده در بلاکچین از سوی مشارکت کنار آن، خاصیت دشواربودن تغییر سوابق ثبت 

امکان جعل و توویت امنیت سوابق مطرح شد. قراردادهای هوشمند نی  در حوزه قرارداد بازیکنان، مربیان، اسپانسرها و اجرای تعهدات مالی 

تر، شده خودکار کنند. در سطحی گستردهتوانند بخشی از اجرای تعهدات را بر اساس قواعد از پیش تعریف دارای اهمیت شناخته شدند، زیرا می

ها، بازیکنان، اسپانسرها و تواند تعارض اطلاعاتی را کاهش داده و اعتماد میان سازمان لیگ، باشگاهقابلیت مشاهده و پیگیری سوابق معتبر می

گیری مؤثر از بلاکچین منوط به انطباق آن با موررات، فرایندهای های مصاحبه نشان داد که بهرهنفعان را اف ایش دهد. با این حال، دادهیسایر ذ

ال امات عملی فوتبال حرفه ای است و استفاده صرفاً نمادین از فناوری، بدون تعریف مسئله مشخص و ساختار اجرایی روشن، حووقی و 

 .تواند به شفافیت پایدار منجر شودنمی

عنوان بستر تحوق دو مضمون فناورانه پیشین شناسایی شد. خبرگان تأکید داشتند که اجرای  سومین مضمون، وآمادگی دیجیتال سازمانی«، به

های های داده قابل اعتماد، سامانههای مبتنی بر هوش مصنوعی یا بلاکچین بدون وجود شبکه ارتباطی مناسب، سرورها و پایگاهموفق سامانه

نظام به دادهیکپارچه و دسترسی  به تجهی ات و مند  آمادگی دیجیتال صرفاً  این حال،  با  با دشواری جدی مواجه خواهد شد.  باکیفیت  های 

های  ها و محدودیت زیرساخت محدود نشد و مهارت نیروی انسانی، آموزش مستمر، وجود متخصصان فناوری و توان مدیران برای درک فرفیت 

ویژه مواومت در برابر تغییر، کننده داشت؛ بههمی از این مضمون را تشکیل داد. فرهنگ سازمانی نی  نوشی تعیین اب ارهای دیجیتال بخش م

عنوان موانع احتمالی تحول مطرح های شغلی بههای جدید و نگرانی کارکنان درباره تغییر نوشاعتمادی به سامانههای سنتی، بیترجیح رویه

های روشن و استمرار پشتیبانی اجرایی نی  از شرای، ضروری گذار دیجیتال شدند. حمایت مدیریت ارشد، تخصیص بودجه، تعیین اولویت 

پوشی  ها، امنیت سایبری، تعریف سطح دسترسی و رعایت حریم خصوصی از ال امات غیرقابل چشمشناخته شد. اف ون بر این، حفافت از داده

ادگی دیجیتال حلوه پیوند میان قابلیت بالووه فناوری و استفاده واقعی از آن در حکمرانی است؛  دهد آمها نشان میبودند. بر این اساس، یافته

 .اثر تبدیل کندهایی پراکنده و کمهای پیشرفته را به سامانهتواند حتی فناوریبه نحوی که ضعف در این زمینه می

شده را تشکیل داد و شامل شفافیت،  چهارمین مضمون اصلی، وحکمرانی مطلوب ورزشی«، چارچوب هنجاری و مدیریتی الگوی استخرا 

کنندگان، هدف نهایی از ورود فناوری به ساختار فوتبال  نفعان، اخلاق و عدالت بود. از دیدگاه مشارکت پاسخگویی، کارایی، مشارکت ذی

ای نباید صرفاً اف ایش سرعت دیجیتالی عملیات باشد، بلکه فناوری زمانی واجد ارزش حکمرانی است که به ارتوای کیفیت مدیریت و  حرفه

یابی  اعتماد عمومی منجر شود. در این زمینه، شفافیت به انتشار و قابلیت پیگیری اطلاعات مالی، قراردادی و مدیریتی؛ پاسخگویی به امکان ارز

ها، اف ایش سرعت فرایندها و استفاده بهتر از منابع اشاره داشت.  آنان به توضیح عملکرد؛ و کارایی به کاهش ه ینههای مدیران و ال ام تصمیم 

عنوان یکی از ابعاد مهم مطرح شد و خبرگان بر ضرورت توجه به دیدگاه بازیکنان، مربیان، هواداران و اسپانسرها در نفعان نی  بهمشارکت ذی

ها، کردند؛ زیرا الگوریتمها، اخلاق و عدالت حد و مرز استفاده مشرو  از فناوری را مشخص می تصمیمات مهم تأکید کردند. در کنار این مؤلفه 

توانند خود به منبع جدیدی از تبعیض، تمرک  قدرت یا نوض حریم های دیجیتال در صورت فودان نظارت اخلاقی و قانونی میها و سامانهداده

مجمو ، ترکیب چهار مضمون نشان داد که الگوی حکمرانی نوآورانه در لیگ برتر فوتبال بر پیوند متوابل فناوری  خصوصی تبدیل شوند. در  

کند، بلاکچین شفافیت و قابلیت  ای که هوش مصنوعی فرفیت تولید و تحلیل هوشمند اطلاعات را فراهم میگونهو حکمرانی استوار است؛ به

سازد و اصول حکمرانی مطلوب  کند، آمادگی دیجیتال امکان استورار و استفاده پایدار از این اب ارها را فراهم میاعتماد به سوابق را توویت می

 .کندجهت و مشروعیت استفاده از آنها را تعیین می
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 گیرینتیجه بحث و 
در   نی و بلاکچ  ی هوش مصنوع  یهات ی متخصصان و فرف  دگاه یبر د   ینوآورانه مبتن  یحکمران  یالگو   یهامؤلفه  ییپژوهش، شناسا   نیهدف ا

نوآورانه در  ینفر از خبرگان نشان داد که حکمران 15شده با انجام یهامصاحبه لیبود. تحل رانیبرتر فوتبال ا گیبا تمرک  بر ل  یاورزش حرفه

    یمفهوم در قالب    نیداد، بلکه ا  لیتول  دیجد یهایاز فناور  یاستفاده مورد  ای  تالیجید  یصرفاً به استورار اب ارها  توانیرا نم  یافهفوتبال حر 

  ی وآمادگ   «،یسازمان  ت ی و شفاف  نیوبلاکچ  «،یورزش  یدر حکمران  یشامل وهوش مصنوع  یمتشکل از چهار مضمون اصل  یساختار چندبعد

با    یشده نشان دادند که هوش مصنوعاستخرا   یفرع  نیمضام  ن،یاست. همچن  نییقابل تب  «یمطلوب ورزش  یوحکمرانو    «یسازمان  تالیجید

ثبت امن   ،یمال  ت یشفاف  قیاز طر  نیدارد؛ بلاکچ  وندیو ارتباط با هواداران پ  س یر  ت یریهوشمند، مد  یریگ میتصم  ،یورزش  یهاداده  لیتحل

توانمند،   یمنابع انسان  ،یفناور  رساخت ی ز  ازمندین  تالیجید  یآمادگ   کند؛یم فاینوش ا  نفعانیاعتماد ذ  شیهوشمند و اف ا  یاطلاعات، قراردادها

  ، ییکارا  ، ییپاسخگو   ت،یمطلوب در قالب شفاف   یحکمران  ت،یداده است؛ و در نها   ت یو امن  یتیریمد  ت ی حما ،ینوآور  یرایپذ  یفرهنگ سازمان

عنوان  عنوان هدف، بلکه بهالگو نه به  نیدر ا  یکه فناور  دهدینشان م  یساختار  نی. چنکندیم  دایاخلاق و عدالت معنا پ  نفعان،یمشارکت ذ

 مطرح است.  یورزش یحکمران ت یفیبهبود ک   یبرا یو توانمندساز رساخت یز

مصنوع  یاصل  افتهی  نینخست هوش  که  داد  نشان  محور  یکی  تواندیم  ی پژوهش  ارکان  حرفه  یحکمران  یاز  فوتبال  در  باشد.   یانوآورانه 

محور داده  یسازم یرا به تصم  یبر شهود فرد  یمبتن  یها یریگ م یتصم  تواندیم  یداشتند که استفاده از هوش مصنوع  دیکنندگان تأک مشارکت 

و رفتار هواداران، دقت و    یمال  ت یمسابوات، قراردادها، وضع  کنان،یاز اطلاعات مربوط به باز  یاحجم گسترده  لیتحل  قیکند و از طر  لیتبد

  یسازمان  ی در ساختارها  نیآفرتحول  یفناور   یرا    یهمسو است که هوش مصنوع  یاتیبا ادب   افتهی  نیدهد. ا  شیرا اف ا   یریگ میسرعت تصم

تصم است    یمعرف  یریگ میو  همچن(Păvăloaia & Necula, 2023)کرده  اب ارها   ن،ی.  رقابت  یکاربرد  ورزش  در  توسعه   یهوشمند  و 

ورزش است   نینو  ت ی ریمد یاصل یاز روندها یکیبر داده،   یمبتن یریگ می که حرکت به سمت تصم دهدیعملکرد نشان م   لی تحل یهاستمیس

(Niu, 2023)  .ییکارا  تواندیهوشمند داده م  لیو تحل  یسازیتالیجیاند دکه نشان داده  یبا مطالعات   ینمنابع    نهیبه  صیمرتب، با تخص  یهاافتهی 

برتر فوتبال،   گیاستنباط کرد که در ل  توانیم  ن،ی. بنابرا (Wang & Liu, 2025)دارد    یدهد، همخوان  شی را اف ا  یاستفاده از منابع ورزش

عملکرد فراتر رفته و    ل یمانند تحل  یفن  یشود که از سطح کاربردها   لیتبد  یحکمران  یمؤلفه واقع   یبه    تواندیم  یدر صورت  یهوش مصنوع

 متصل شود.   س یر یابینظارت و ارز ،یتی ریمد یسازم یتصم یبه نظام رسم

در   تواندیم ی فناور  نیبلکه ا شود،یخلاصه نم  یصرفاً در بهبود عملکرد ورزش ینشان داد که نوش هوش مصنوع نیپژوهش همچن ی هاافتهی

  ینیبشی پ  ،یرعادیغ یالگوها  یی کنندگان بر شناسانوش داشته باشد. مشارکت    ین  یرفتار  یو حت  یاتی عمل  ،یقرارداد   ،یمال  یهاس یر  ت یریمد

 جادیرا موجب ا  یهمسو است که گسترش هوش مصنوع   یبا مطالعات  یاز نظر مفهوم  جهینت  نیداشتند. ا  دیتخلفات بالووه تأک   صیخبحران و تش

  ی لیتحل  یهات یفرف  نیحال، هم  نی. با ا( Westerbeek & Schaik, 2025)  دانندیم  یکنترل و حکمران  ،یریگ م یتصم  دیجد  یساختارها

کنند.    جادیا  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یهامیتصم  تیو مسئول  ی تمیالگور  یر یداده، سوگ  ت یمالک  ،یخصوص  می درباره حر  یی هاپرسش  توانندیم

Suliman  و بدون چارچوب مشخص   رندیقرار گ   شدنییدر فوتبال، ممکن است در معرض کالا  ژهیوورزشکاران، به  یهاکه داده  دهدینشان م

  ی از هوش مصنوع  ی بردارکه بهره  کندیم  دیحاضر تأک  افتهیرو،    نی. از ا(Suliman, 2026)شود    فیداده، حووق ورزشکاران تضع  ت یحاکم 

 نیو استفاده از داده همراه باشد. ا  لیتحل  ،یآورمربوط به جمع  یتیریو مد  یحووق  ،یقواعد اخلاق  نیزمان با تدوهم  دیفوتبال با  یدر حکمران
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را  یریپذت ی و مسئول ت ی هوشمند، مسئله عدالت، شفاف یهایگسترش فناور را یز است؛هماهنگ   یحوزه اخلاق ورزش ن یهاافتهیموضو  با 

 . (Xu & Li, 2025)کرده است  لیتبد یورزش یحکمران ندهیمهم آ یاز محورها یکیبه 

  ی سازرا در شفاف نیبلاکچ ت یفرف نیشتریکنندگان ب نشان دادند که مشارکت  هاافتهیبود.  یسازمان  ت یو شفاف نیبلاکچ ،یمضمون اصل نیدوم

اعتماد    شیها و اف اتراکنش  یابیرد  ت یقابل   ان،ی و مرب  کنانیباز  یقراردادها  ت یریاطلاعات، مد  یدستکاررقابلیثبت امن و غ  ،یمال  یهاانیجر

  ستمیدر اکوس  ی ابیامن و قابل رد  رساخت یز  جادیا   یبرا نیبلاکچ  تیکه بر فرف یمطالعات  یهاافتهیبا    جهینت  نی . ا کنندیمشاهده م  نفعانیذ  انیم

صنعت ورزش، تبادل    یدر ساختار اکولوژ توانندیم ینیبلاکچ یهااند که شبکهو همکاران نشان داده Liاند، همسو است. کرده دیورزش تأک 

  ی و همکاران نشان دادند که ادغام فناور  Nugraha ن،ی. همچن(Li et al., 2021)را بهبود دهند   ستمیمختلف س یاج ا  انی داده و ارتباط م

 Nugraha et)دهد    شیاز صحت اطلاعات را اف ا  نانیو اطم  یریگیپ  ت ی قابل  تواندیم  یورزش  یفروش ت ی ثبت و بل  یهابا سامانه  نیبلاکچ

al., 2021)تعاملات و   ،یتراکنش  یندهای فرا  یبازطراح  یبرا  نیآفرتحول  یفناور   یعنوان  به  نیبلاکچ    ین  یورزش  یدادهایرو  طح. در س

  تیشفاف  یبرا  نیبلاکچ  تیبر اهم  یپژوهش حاضر مبن  جهیاساس، نت  نی. بر ا(Principe et al., 2025)شده است    ی اعتماد معرف  ت یریمد

 مطابوت دارد.  یالمللنیب  اتی موجود در ادب یبا روندها ،یا در فوتبال حرفه یو قرارداد یمال

 تواند یهوشمند م   یکنندگان معتود بودند که استفاده از قراردادهاهوشمند بود. مشارکت   یمضمون، قراردادها  نیابعاد ا  نیتراز برجسته  یکی

تر را شفاف  یاسپانسر  یها و قراردادهاپرداخت دستم دها، پاداش  کنان،یوانتوال باز مانند نول  ییهادر حوزه  یو قرارداد  ی تعهدات مال  یاجرا

  یبر هوش مصنوع  یهوشمند مبتن  یدارد که قراردادها  یو همکاران همخوان  Asiabarبا مطالعه    میطور مستوبه  افتهی  نیتر سازد. اقابل کنترل  و

و حل   یگرمیتنظ  ،یحووق  یهاتعهدات در کنار چالش  یخودکارساز  یبرا  یفناور  نیا  ت ی کرده و بر فرف  یرا در بازار انتوال ورزشکاران بررس

نوفهور    یهایاند که فناورحوزه حووق ورزش نشان داده  یهاحال، پژوهش  نی. در ع(Asiabar et al., 2026)اند  کرده  دیتأک   فاختلا

  م یحر  ت،ی اجرا، مسئول  ت یقابل  نهیدر زم  ییهااما با چالش  کنند،یم  جادیا  یو کاهش اصطکاک ادار   ت یسرعت، شفاف  یبرا  ییها اگرچه فرصت 

 نیبلاکچ  رشیپذ  یبه معنا  توانیحاضر را نم  افتهیرو،    نی. از ا(Asiabar et al., 2025)اند  مواجه   ین  یحووق   یهات یو صلاح   یخصوص

حووق قراردادها و    ،یبا موررات ورزش ق یانطباق دق  ازمندی ن یفناور نیدانست؛ بلکه استفاده از ا یحل خودکار همه مسائل قراردادعنوان راهبه

 حل اختلاف است.  یسازوکارها

که اطلاعات و   یاست. زمان  نیبالووه استفاده از بلاکچ  یامدهایاز پ  یکی  نفعانیپژوهش نشان دادند که اعتماد ذ  یهاافتهیراستا،    نیهم  در

  ینهاد  ت ی و شفاف   ابدی یها کاهش مباشند، امکان بروز اختلاف بر سر اصالت داده  رییو کمتر قابل تغ  یریقابل رهگ یو قرارداد  یسوابق معاملات

 ن یو بلاکچ یهوش مصنوع  ب یترک   دهندیهمسو است که نشان م   ین  یتمی با مطالعات حوزه حل اختلاف الگور  جهینت  نی. ا کندیم  دایپ  شیاف ا

  جیحال، نتا  نی. با ا(Barnett & Treleaven, 2024)حل اختلاف را خودکار سازد    ی ثبت و حت  ،یاعتبارسنج  یندهایاز فرا  یبخش  تواندیم

  یقواعد دسترس ستم،یس یطراح ت یفیو ک  ست یعدالت و اعتماد ن کنندهنیتضم  ییتنهابه یفناور ییاند که تمرک زداداده نشان  یها نحوزه ریسا

 محوریفناور   ت یکه شفاف  کندیم  ت یپژوهش حاضر توو   افتهی  ن،ی. بنابرا(Gajrani, 2024)دارند    کنندهنیی نوش تع  یکنترل  یو سازوکارها

 و نظارت همراه باشد.  یریپذت یکه با قواعد روشن، مسئول شودیمنجر م ینهادبه اعتماد  یزمان

شناخته    نیو بلاکچ  یهوش مصنوع  یهات ی تحوق فرف  شرطشیعنوان پبه  هاافتهی بود که در    یسازمان  تالیجی د  یآمادگ   ،یمضمون اصل  نیسوم

و    یتیری مد  ت یمتخصص، حما  یانسان  یرو ین  کپارچه،یداده    یهاگاهیمناسب، پا  یفن  رساخت یداشتند که فودان ز  دیکنندگان تأک شد. مشارکت 
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در ورزش   تالیجیکه تحول د  یبا مطالعات  جهینت   نیکند. ا  ل یاثر تبدکم  ییرا به اب ارها  ها یفناور  نیبهتر  یحت  تواندیم  یورنوآ  رشیفرهنگ پذ

نه صرفاً فناورانه م  یسازمان  ندیفرا   یرا    ن، ی. همچن(Bilohur et al., 2023; Sethi & Talvelkar, 2024) همسو است    دانند،یو 

از ال امات    ندهایفرا   انیم  تالیجید  یداده و هماهنگ  ت یریاطلاعات، مد  یکپارچگینشان داده است که    رزشدر صنعت و   نیتأم  رهیمطالعه زنج

 ی زمان  تالی جید  ینشان داده است که فناور   ین  Wang. مطالعه  (Chaplynska & Chelombitko, 2023)است    یمهم تحول سازمان

 ,Wang)به کار گرفته شود    یساختار  ت یمناسب و با حما  یسازمان  سترکم  کند که در ب  یفوتبال  یهات یفعال  دار یبه توسعه پا  تواندیم

  تیریمد  یسازمان  رییعنوان پروژه تغبه   ی از هر چ  شیپ  دیبا  تالیجیبرتر فوتبال، تحول د  گیکه در ل  کندی م  دی حاضر تأک  افتهی  ن،ی. بنابرا(2025

 شود. 

  تیاهم  رییتغ  رشیپذ  یسازمان برا  یمهارت کارکنان و آمادگ   ران،یمد  تالیج ینشان دادند که دانش د  هاافتهی   ین  یو فرهنگ  یسطح منابع انسان  در

و بر   کندی م  فیتعر  یداریبا انسان، سازمان و پا  وندیرا در پ  ی« سازگار است که فناور5.0وصنعت ورزش    کردیبا رو  جهینت  نیدارد. ا  ییبالا

تأک  انسان در مرک  تحول فناورانه  که   دهندینشان م   ین  دی. مطالعات جد(Madsen & Glebova, 2025)دارد    دیضرورت حفظ نوش 

  نفعان یو تجربه ذ   یتی ریمد  یبا ساختارها  کپارچه یکه به شکل    شوندیم  لیتبد  داریپا  ت ی به م   یدر صنعت ورزش صرفاً زمان  ن ینو   یها یفناور

  ی زمان هوش مصنوعنشان داده است که کاربرد هم   ین  یمانند گردشگر  یگرید  یها. تجربه حوزه(Glebova et al., 2025)شوند    ب یترک 

 ,.Kashem et al)مواجه خواهد شد    یجد  ت یتوانمند، با محدود  یانسان   یرویمناسب و ن  رساخت یز  ،ینهاد  یبدون آمادگ   نیو بلاکچ

  رساخت،یزمان زهم  تیبر اهم  یپ شک  ی هاداده  تیریهوشمند در مد  یو اب ارها   ن یچبلاک   ،یتجربه ادغام هوش مصنوع  ن،ی. همچن(2022

  ج یفناورانه و نتا  ینوآور  ان یحلوه واس، م  توان یرا م  تالیجید  یآمادگ   جه،ی . در نت(Murala et al., 2023) دارد    دیداده تأک   ت ی ریو مد ت یامن

 دانست.  یحکمران

و  یپ شک ،یقرارداد ،یکردند که اطلاعات مال دیکنندگان تأک داشت. مشارکت  یمهم گاهیمضمون جا نیدر ا   ین یخصوص میداده و حر ت یامن

حفافت از داده    ،یسطوح دسترس نییهمراه با تع دیبا  تالیجید ی هابرخوردار است و توسعه سامانه یی بالا ت ی ورزشکاران از حساس یعملکرد

دارد که بر ضرورت ثبت امن و   یهمخوان  یورزش  یدر پ شک  نیبا مطالعات مرتب، با بلاکچ  افتهی  نیباشد. ا  یبریسا  ت یامن   یو سازوکارها

  ی بر هوش مصنوع  یمبتن  یای اش  نترنتیتوسعه ا  ن،ی. همچن(Wojda et al., 2023)اند  کرده  دیقابل اعتماد اطلاعات حساس تأک  ت یریمد

د اتصال  گسترش  که  است  داده  فرفهم   تال،یجینشان  امن  یتیریمد  یهات یزمان  به  مربوط  مخاطرات  اف ا  ت یو  را    دهد یم  شیاطلاعات 

(Herencsár, 2023)بلکه    ست،ین  یفن  یموضو  جانب   یداده   ت ینوآورانه فوتبال، امن  یکه در حکمران  دهدیحاضر نشان م  افتهی  ن، ی. بنابرا

 است.  تالیجید ظامو اعتماد به کل ن ت یمشروع  یهااز مؤلفه یکی

  ت،یشد. شفاف  ییشناسا  یشنهادیپ  یدر الگو   یاستفاده از فناور  ییعنوان جهت نهابود که به  یمطلوب ورزش  یحکمران   ،یمضمون اصل  نیچهارم

 یتنها زمان یکه فناور دهدینشان م افتهی  نیمضمون بودند. ا نیعناصر ا نی تراخلاق و عدالت از مهم نفعان،یمشارکت ذ ،ییکارا  ،ییپاسخگو 

ورزش همسو    تالیجیتحول د  دیجد  اتیبرداشت با ادب  ن یاداره سازمان منجر شود. ا  ن یادیکه به بهبود اصول بن  کندیم  جادیا  ی مرانارزش حک

بازطراح بر  نهاد  یاست که  کنار توسعه فناور  عیو توز  یرواب،   ن،ی. همچن(Westerbeek & Schaik, 2025)دارد    دیتأک   یقدرت در 

داشته باشد    وندیپ  یسازمان  تیو مسئول  ی داریپا  ،یانسان  یهابا ارزش  دیبا  ی که فناور  کندیم  دیتأک   نکته  نی بر ا  5.0صنعت ورزش    کردیرو
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(Madsen & Glebova, 2025)مطلوب کم  کنند که   یبه حکمران  توانندیم  یزمان  یا هوشمند در فوتبال حرفه  ی هایرو، فناور  نی. از ا

 شوند. نفعانیو مشارکت فعال ذ رانیمد ییپاسخگو  ندها،یمشاهده فرا ت یقابل  شیموجب اف ا

نتا  یکی   ین  نفعانیذ  مشارکت  باز  جیاز  هواداران،  بود.  پژوهش  د  انی مرب  کنان،یمهم  از  اسپانسرها  نبامشارکت   دگاهیو  صرفاً    د یکنندگان 

با مطالعات مربوط به تحول    افتهی  نیداشته باشند. ا  یواقع  یگاهیجا  یدر ساختار حکمران  دیباشند، بلکه با  یسازمان  ماتیتصم  کنندهافت یدر

 شدهیساز یشخص  ه،یارتباط دوسو  جادیامکان ا  دیجد ی هایاند که فناورها نشان دادههمسو است. پژوهش تال یجید ، یدر مح هوادارانتعامل 

    یمحتوا ن  دیتول  دیجد  یهاو مدل  تالیجی پخش د  یهای. توسعه فناور(Mahajan et al., 2023)اند  با هواداران را فراهم کرده  یو مشارکت

به   یدهشکل  ت یمتاورس فرف  ن،ی. همچن(Iliescu & Ioanid, 2024)داده است    رییو ورزش تغ  یدر صنعت سرگرم  ا نوش مخاطبان ر

حال، تجربه    نی. در ع(Dia, 2025; Lowry et al., 2025; Yun & Yun, 2024)را دارد    تالیجیمشارکت و تجربه د  دیاشکال جد

NFTکنار فرصت   تالیجیمشارکت د  جادیکه ا  دهدیها نشان م اعتماد، ارزش  تواندیم  ،یاقتصاد  یهادر  و حووق    یگذارمسائل مربوط به 

در چارچوب قواعد    دیفوتبال با   یدر حکمران  نفعانیذ  تالیجیرو، مشارکت د  نی. از ا(Sharma et al., 2022)کند    جادیا   یکاربران را ن

 شود.  یطراح فیشفاف و حووق قابل تعر

در صورت    ،ییسرعت و کارا   شیهوشمند ممکن است ضمن اف ا  یهایپژوهش بودند. فناور  یمحور  یهاافتهیاز      یاخلاق و عدالت ن  ابعاد

اخلاق ورزش و   اتی با ادب  افتهی  نیمنجر شوند. ا  یتمرک  قدرت اطلاعات  ای  یخصوص  مینوض حر  ،یتمیالگور  ضینامناسب به تبع  یطراح

هماهنگ    یسازمان  یریپذت یو مسئول  یداریبا اهداف پا  دیبا  یتوسعه فناور  ن،ی. اف ون بر ا(Xu & Li, 2025)همسو است    یتوسعه فناور 

 یکه با استفاده مسئولانه از منابع و طراح  کند ی م  جادیارزش بلندمدت ا  یزمان  یاند که نوآورنشان داده  یباشد. مطالعات مرتب، با اقتصاد چرخش

نشان داده است که قرار دادن   ری فراگ   یهایبر فناور  یمبتن  یهاتجربه حوزه  ن، ی. همچن(Vogiantzi & Τσερπές, 2023)همراه شود    داریپا

او در مرک  طراح ا(Morone et al., 2025)فناورانه است    یها ،یمح  ت یشرط مهم موفو  ،یانسان و مشارکت  از ضرورت   هاافتهی  نی. 

 .کنند یم  ت یفوتبال حما تالیجید یمحور در حکمرانانسان یکردیرو

نتا  در   تیفرف  ،یفناور  انی م  یا رابطه شبکه   ی از    ی انوآورانه در فوتبال حرفه  ی حکمران  ی که الگو   دهدیپژوهش نشان م  ن یا  ج یمجمو ، 

  ت ی شفاف  رساخت یوز  نیبلاکچ  کند،یم  فایرا ا  ساز«میو تصم  یلینوش وموتور تحل  یشده است. هوش مصنوع  لی تشک  یو اصول حکمران  یسازمان

استفاده   «یابیارز اریمطلوب وجهت و مع  یتحول« است و حکمران یداریو پا یریپذوشرط امکان  تالیجید یآمادگ  کند،یم ت یو و اعتماد« را تو

 Bilohur et)دارد    ینوفهور در صنعت ورزش همخوان  یهایدرباره فناور  یجهان  اتیادب  یبا روند کل  ریتفس  نی. اکندیم  نییرا تع  یاز فناور

al., 2023; Glebova et al., 2025)پراکنده    یاجرا  ای  دیخر  ریاز مس  دیبرتر فوتبال نبا  گینوآورانه در ل  یاستورار حکمران  جه،ی. در نت

به    هایفناور بلکه  نهاد   ی دنبال شود،  ن  یبرنامه  و اهداف    هات ی مسئول  ن،یقوان  ،یانسان  یروین  رساخت،یدارد که در آن داده، ز  ازیمنسجم 

 شوند.  یاحطر کپارچهیصورت  به یحکمران

ها بر  داشت و داده  یفیک   یتی. نخست، مطالعه ماهردیمورد توجه قرار گ   هاافتهی   ریدر تفس  دیهمراه بود که با  تیحاضر با چند محدود  پژوهش

دهنده بازتاب  هاافتهی  رو،نیشد؛ ازا  یگردآور  یافوتبال حرفه  یو حکمران  ی فناور  ت،یریمرتب، با مد  یهانفر از خبرگان حوزه  15  دگاهیاساس د

. دوم، موضو   ست ین یورزش یهاو سازمان رانیبه همه مد یآمار  میکنندگان هستند و هدف آنها تعممشارکت  یها و تجارب تخصصبرداشت 

از    یکاربرد قرار دارد و ممکن است بخش  ه یها در مراحل اولاز سازمان  یار ی هنوز در بس  ران یا  ی ادر ورزش حرفه  نیو بلاکچ  یهوش مصنوع
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  یهات یفرف  یابیو ارز  یبر شناخت تخصص  یباشد، مبتن  یکامل فناور  یاجرا  میبر تجربه مستو  یاز آنکه مبتن  ش یب  کنندگانکت مشار  یهادگاهید

از افراد    ی شتریمحدود بود و امکان دارد ورود تعداد ب  ریگ میتصم  یها و نهادهاباشگاه  یارشد برخ  رانیبه مد  یبالووه آن باشد. سوم، دسترس

 تال یجی د  یها یتحول فناور  عیسر  ت یماه  ن،ی. همچناف ودیها مبه داده  یشتر یفوتبال، تنو  ب  ی مل  یگذاراست یدر س  میمستو  ت یمسئول  یدارا

 باشند.  یروزرسانو به ینیبازب ازمندین ندهیآ یهادر سال شدهییشناسا یهامؤلفه یبرخ  شودیباعث م 

در سطوح مختلف   ن یو همچن  یورزش  ی احرفه  یهارشته  ریمطالعه در سا  نیشده در ااستخرا   یالگو   نده،ی آ  ی هادر پژوهش  شودیم  شنهاد یپ

برتر فوتبال    گیل  انیم  یویمشخص گردد. انجام مطالعات تطب  شدهییشناسا  نیمضام  یریپذانتوال   انیشود تا م  یبررس  یونیو فدراس  یباشگاه

کم  کند.   یو فرهنگ  یحووق  ،ینهاد  یها تفاوت  ییبه شناسا  تواندیم   ین  تالی جیسطح بالاتر بلوغ د  یدارا  یکشورها   یاحرفه  یهاگیو ل  رانیا

 یهوشمند و سازوکارها  ی قراردادها  ،یبر یسا  ت ی امن  ، یتمیداده ورزشکاران، اخلاق الگور  ی مانند حکمران  یجداگانه موضوعات  یبررس  ن،یهمچن

آمادگ   توانندیم    ین  یطول  یهامدل را توسعه دهد. پژوهش   تری ابعاد تخصص  تواندیم  ادارانهو   تالیجیمشارکت د   ی نشان دهند که چگونه 

در   قی عم   یمطالعه مورد  یهااستفاده از روش.  کندیم  رییدر طول زمان تغ  نیو بلاکچ  ینسبت به هوش مصنوع  رانیو نگرش مد  تالیجید

فراهم   ها یفناور  نیاستورار ا  یامدهای درباره موانع و پ  یشتری ب  ی شواهد عمل  تواندیم    یاند ناجرا کرده  یقعوا  تال یجید  ی هاکه پروژه  یی هاباشگاه

 سازد. 

  یجامع  یابیارز  شرفته،ی پ  یهایفناور  یاز اجرا   شیپ  یاحرفه  یهاو باشگاه  گیفوتبال، سازمان ل  ونیفدراس  شود یم  شنهادیپ  ،ییسطح اجرا  در

   ی  جادیانجام دهند. ا  یو فرهنگ سازمان  یبری سا  ت ی امن  ،یانسان  یرویداده، مهارت ن  ت یفیک   رساخت،یخود در حوزه ز  تالیجید  یاز آمادگ 

 نه یدر زم رانیو آموزش مد یفناور یداده و حکمران لیتحل ی تخصص یواحدها لیثبت اطلاعات، تشک یاستانداردساز کپارچه،ی دهدا یمعمار

  ی هاآن از پروژه  یبهتر است اجرا   ین  نیبلاکچ  نهی. در زمشودیمحسوب م  یاهیاز اقدامات پا  یهوش مصنوع  یهات یو محدود  هات یفرف

 ن،یوانتوال آغاز شود. همچننول  یندهای فرا  ی برخ  ای  یقرارداد  ی هاقراردادها، پرداخت   یر یثبت و رهگ  نندارزش روشن، ما  ی مشخص و دارا

برا  نیتدو تعر  ت یمالک  یموررات روشن  از داده ورزشکاران،  نظارت   یسازوکارها  لیتشک  ،یتمیالگور  یهامیتصم  ت یمسئول  فیو استفاده 

 ی حکمران تیموفو ت،ی است. در نها یهواداران و اسپانسرها ضرور ان،یمرب  کنان،یباز یبرا  تالیجیمشارکت د  یهاکانال  یسازو فراهم یاخلاق

  ت،یدر خدمت شفاف  یشود و فناور  ت یری مد  یسازماننیو ب  ی پروژه راهبرد    یعنوان  به  تالیجیتر خواهد بود که تحول دمحتمل  ینوآورانه زمان

 .ردی قرار گ   یعدالت و اعتماد عموم ،ییکارا ،ییپاسخگو 

 تشکر و قدردانی 

 آید.تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل میاز 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مواله تمامی نویسندگان نوش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتب، با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Professional sport has increasingly evolved into a complex institutional and economic ecosystem 

characterized by intensive data production, diversified stakeholder relationships, substantial financial 

flows, sophisticated contractual arrangements, and growing technological dependence. Within this 

environment, professional football represents one of the most demanding contexts for governance 

because clubs, leagues, federations, athletes, sponsors, media organizations, supporters, and 

regulatory bodies continuously interact through interconnected managerial, financial, legal, and 

technological processes. Conventional governance mechanisms based predominantly on 

centralized decision-making, fragmented information systems, manual documentation, and 

retrospective supervision are becoming progressively less adequate for addressing such complexity. 

The digital transformation of sport has consequently expanded beyond the adoption of isolated 

technological tools and has begun to reshape organizational structures, managerial processes, 

stakeholder relationships, and governance arrangements across the sport industry (Bilohur et al., 

2023; Glebova et al., 2025; Sethi & Talvelkar, 2024). 

Recent developments in the concept of Sport Industry 5.0 further emphasize that technological 

transformation should not be understood solely in terms of automation or efficiency. Instead, 

emerging technologies need to be integrated with human-centered governance, institutional 

sustainability, organizational responsibility, and stakeholder value creation (Madsen & Glebova, 

2025). Artificial intelligence, blockchain, digital platforms, smart devices, and immersive 

environments are increasingly affecting how sport organizations collect information, allocate 

resources, communicate with audiences, manage risks, and supervise organizational processes 

(Dia, 2025; Herencsár, 2023; Yun & Yun, 2024). Accordingly, innovative governance in professional 

sport requires an institutional framework capable of integrating technological capacities with 

transparency, accountability, participation, ethical responsibility, and effective decision-making. 

Artificial intelligence has become particularly important because it can process large volumes of 

technical, behavioral, financial, and organizational data and transform them into decision-relevant 

information. AI-supported analytics can contribute to player evaluation, performance monitoring, 

injury prediction, resource allocation, risk identification, fan analysis, and strategic planning. More 

broadly, artificial intelligence is recognized as a disruptive technology capable of transforming 

organizational decision systems and patterns of information processing (Păvăloaia & Necula, 2023). 

Its increasing application in competitive sport also demonstrates the movement from experience-

based management toward evidence-informed and predictive decision-making (Niu, 2023). Digital 

technologies may similarly increase the efficiency of resource allocation and improve managerial 

coordination in sport organizations (Wang & Liu, 2025). Nevertheless, the use of AI also introduces 

governance concerns associated with algorithmic transparency, privacy, ownership of athlete data, 

bias, accountability, and the potential commercialization of sensitive information. These issues are 

especially relevant in football, where athlete-generated data may become commercially valuable and 

require appropriate mechanisms of digital sovereignty and protection (Suliman, 2026). The growing 

influence of platform power and generative AI further reinforces the need to reconsider the future 

architecture of sport governance (Westerbeek & Schaik, 2025). 

Blockchain represents another technological foundation with potential implications for sport 

governance. Its characteristics, including distributed record keeping, traceability, resistance to 

unauthorized alteration, and the possibility of implementing smart contracts, make it potentially useful 

for financial transparency, contract registration, player transfers, sponsorship arrangements, 
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ticketing, and stakeholder verification. Blockchain-based communication infrastructures have 

already been examined as mechanisms for improving data exchange within the sport industry 

ecosystem (Li et al., 2021), while applications in event ticketing indicate its usefulness for reliable and 

traceable transaction records (Nugraha et al., 2021). Blockchain-based approaches to sport events 

may similarly transform how transactions, identity, participation, and trust are managed (Principe et 

al., 2025). Smart contracts are particularly relevant in professional football because they may 

automate specified contractual obligations concerning player transfers, payments, incentives, and 

sponsorship agreements. However, their legal enforceability and compatibility with existing football 

regulations remain important concerns (Asiabar et al., 2026). Emerging technologies in sport law 

therefore create both significant opportunities and complex regulatory challenges (Asiabar et al., 

2025). 

At the same time, technologies cannot generate governance improvement in the absence of 

organizational readiness. Effective digital transformation depends on technological infrastructure, 

data quality, human competencies, managerial support, cybersecurity, organizational culture, and 

appropriate regulatory mechanisms. Experiences from digital supply-chain management in the sport 

sector demonstrate the importance of information integration and organizational coordination 

(Chaplynska & Chelombitko, 2023). Studies of football-related digital development similarly indicate 

that technology can support sustainable organizational development when implementation is aligned 

with institutional capacity (Wang, 2025). Moreover, applications combining AI and blockchain in other 

sectors illustrate that technological value depends heavily on organizational preparedness, secure 

data management, and institutional design (Kashem et al., 2022; Murala et al., 2023). Consequently, 

innovative governance in professional football should be conceptualized as the interaction between 

technological capacity, digital readiness, and the principles of good governance rather than as the 

simple introduction of new digital tools. Therefore, this study aimed to identify the components of an 

innovative governance model based on expert perspectives and the capacities of artificial 

intelligence and blockchain in professional sport, with a specific focus on the Iranian Premier Football 

League. 

Methods and Materials 

This applied study employed a qualitative exploratory design. The qualitative approach was selected 

because innovative governance based on artificial intelligence and blockchain is a multidimensional 

and context-dependent phenomenon that requires in-depth exploration of expert experiences, 

interpretations, and professional judgments. The study focused on the Iranian Premier Football 

League and sought to identify the managerial, technological, organizational, legal, and governance-

related components necessary for constructing a context-sensitive innovative governance 

framework. 

The participants consisted of 15 experts with substantial professional or academic experience in 

professional football governance, sport management, information technology, artificial intelligence, 

blockchain, digital transformation, financial and contractual affairs, and sport-related legal 

processes. The participant group included experts from the football federation, league organization, 

professional and Premier League clubs, universities, and the private technology sector. Eligibility 

criteria included at least five years of relevant professional or academic experience, specialized 

knowledge of sport governance or emerging technologies, familiarity with the managerial, legal, 

financial, or operational structures of professional football, and willingness to participate in an in-

depth interview. Purposeful sampling was used initially, while snowball sampling was applied when 

additional experts were required to diversify or enrich the emerging perspectives. Data saturation 
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became evident after the twelfth interview; however, three additional interviews were conducted to 

ensure conceptual sufficiency and stability of the identified themes. 

Data were collected primarily through individual semi-structured interviews. The interview guide 

covered the current state of governance in professional football, weaknesses in managerial and 

supervisory systems, AI applications in decision-making and risk management, blockchain 

applications in financial and contractual transparency, digital readiness, cybersecurity, 

organizational culture, stakeholder participation, ethical requirements, and the prerequisites of an 

innovative governance model. Interviews were audio-recorded with participant permission and 

transcribed verbatim. Documentary materials related to sport governance, digital transformation, 

artificial intelligence, blockchain, and technology management were also reviewed as 

complementary sources. 

The qualitative data were analyzed using thematic analysis. The analysis involved repeated 

familiarization with the transcripts, generation of initial codes, identification of meaningful 

relationships among codes, development of preliminary themes, review and refinement of themes, 

definition and naming of final themes, and construction of an integrated conceptual interpretation. 

Constant comparison was used throughout the analysis to assess similarities and differences across 

participants. Coding continued until the thematic structure reached conceptual stability. 

Findings 

The 15 participants had between 7 and 19 years of relevant professional experience, with a mean 

of approximately 12.6 years. Five participants held doctoral degrees, nine held master's degrees, 

and one held a bachelor's degree. Their professional backgrounds included information technology 

management, digital systems, data analytics, sport management, financial and contractual affairs, 

artificial intelligence, information security, digital transformation, sport law, blockchain, and 

technology management. The diversity of participants allowed the phenomenon to be examined from 

technological, managerial, academic, legal, and financial perspectives. 

Analysis of the interview data generated 64 initial codes. Through comparison, conceptual 

integration, and thematic refinement, these codes were organized into a set of subthemes and four 

major themes: artificial intelligence in sport governance, blockchain and organizational transparency, 

organizational digital readiness, and good sport governance. 

The first major theme, artificial intelligence in sport governance, comprised four central dimensions: 

sport data analytics, intelligent decision-making, risk management, and fan engagement. 

Participants emphasized the capacity of AI to process large volumes of player, match, financial, 

contractual, and behavioral data. AI was regarded as capable of supporting player selection, 

performance evaluation, result prediction, resource allocation, early risk identification, fraud 

detection, crisis prediction, and the analysis of abnormal patterns. Intelligent chatbots, digital 

assistants, and sentiment analysis were also identified as mechanisms for improving communication 

with supporters. Participants therefore viewed AI not merely as a technical application but as a 

potential decision-support infrastructure capable of increasing the speed, accuracy, and evidence 

base of managerial decisions. 

The second major theme, blockchain and organizational transparency, included financial 

transparency, secure information registration, smart contracts, and stakeholder trust. Blockchain was 

perceived as particularly relevant for recording and tracing financial transactions, player contracts, 

sponsorship agreements, transfer-related information, and payment obligations. Participants 

highlighted the value of immutable records in reducing document manipulation, improving 

auditability, and increasing the reliability of organizational information. Smart contracts were 



 توسعه فردی و تحول سازمانی

 

23 
 

considered capable of facilitating automatic implementation of predefined obligations and improving 

supervision over contractual performance. Greater information traceability was also associated with 

reduced conflict and stronger trust among clubs, players, sponsors, supporters, and governing 

organizations. 

The third theme, organizational digital readiness, included technological infrastructure, human 

resources, organizational culture, managerial support, and data security. Participants consistently 

emphasized that neither AI nor blockchain could produce meaningful governance outcomes without 

appropriate digital readiness. Reliable networks, integrated databases, server capacity, skilled 

employees, managerial digital literacy, innovation-oriented culture, sufficient financial support, 

cybersecurity arrangements, data protection policies, and clear access controls were described as 

essential prerequisites. Resistance to change, fragmented systems, limited digital competencies, 

and inadequate managerial support were identified as major barriers to digital transformation. 

The fourth major theme, good sport governance, incorporated transparency, accountability, 

efficiency, stakeholder participation, ethics, and fairness. Participants considered good governance 

to be the ultimate orientation of technological transformation. Technologies were regarded as 

valuable only to the extent that they improved access to reliable information, enhanced managerial 

accountability, reduced inefficiency, facilitated stakeholder participation, supported ethical decision-

making, and promoted fairness. The findings therefore indicated that innovative governance 

emerges from the interaction of technological capability and governance principles rather than from 

technology adoption alone. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that innovative governance in professional football is best understood as 

an integrated institutional system in which technology, organizational capability, and governance 

principles operate together. Artificial intelligence functions primarily as an analytical and decision-

support mechanism, blockchain provides infrastructure for traceability, transparency, and trust, 

digital readiness creates the organizational conditions necessary for technology adoption, and good 

governance determines the direction, legitimacy, and expected outcomes of technological use. 

The identification of AI as a central component indicates that professional football governance is 

gradually moving away from predominantly intuitive and experience-based management toward 

data-informed decision systems. However, the results also suggest that AI should not be viewed as 

an autonomous decision-maker. Its governance value depends on the quality of data, organizational 

interpretation of analytical outputs, managerial competence, and the existence of ethical and 

accountability mechanisms. In this respect, the most important contribution of AI lies not merely in 

prediction but in strengthening the informational foundations of managerial decisions. 

Blockchain was identified as particularly valuable where governance problems involve trust, 

verification, traceability, and contractual execution. Its strongest potential applications in professional 

football concern financial transactions, contract registration, sponsorship arrangements, transfer 

documentation, and other processes in which multiple stakeholders require access to reliable 

records. Nevertheless, the findings indicate that technological immutability cannot substitute for 

sound regulation. Blockchain-based systems still require clearly defined legal responsibilities, 

access rules, oversight procedures, and mechanisms for correcting errors or resolving disputes. 

Digital readiness emerged as a crucial enabling condition connecting technological innovation to 

governance outcomes. This theme indicates that digital transformation should be treated as an 

organizational change process rather than as a technology procurement project. Investments in 

hardware or software will remain fragmented and ineffective when data systems are incompatible, 
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employees lack the necessary skills, managers do not support transformation, or cybersecurity 

arrangements are insufficient. Accordingly, professional football organizations need to develop 

technology, human capability, governance structures, and organizational culture simultaneously. 

Finally, the identification of transparency, accountability, efficiency, participation, ethics, and fairness 

as the core components of good sport governance clarifies the normative purpose of digital 

transformation. Technology should ultimately serve governance rather than become an end in itself. 

The proposed model therefore suggests a sequence in which organizational readiness enables the 

responsible adoption of AI and blockchain, while governance principles guide their design, 

implementation, monitoring, and evaluation. 

In conclusion, innovative governance in the Premier Football League requires an integrated 

approach that combines AI-driven decision support, blockchain-enabled transparency, 

organizational digital readiness, and the principles of good sport governance. The findings provide 

a context-sensitive conceptual foundation for redesigning governance mechanisms in professional 

football and suggest that the success of digital transformation depends less on isolated technological 

adoption than on the coordinated development of institutional, managerial, technical, ethical, and 

human capacities. 

 

References 
Asiabar, M. G., Asiabar, M. G., & Asiabar, A. G. (2025). The Role of Emerging Technologies in Sports Law: Legal 

Challenges and Opportunities. https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-5795934/v1  
Asiabar, M. G., Asiabar, M. G., & Asiabar, A. G. (2026). Smart Contracts Powered by Artificial Intelligence in Athlete 

Transfer Markets: Legal Enforceability, Dispute Resolution, and Regulatory Challenges Under FIFA RSTPE. 
https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-9842631/v1  

Barnett, J., & Treleaven, P. (2024). Algorithmic Dispute Resolution—The Automation of Professional Dispute 
Resolution Using AI and Blockchain Technologies. https://doi.org/10.2139/ssrn.4613641  

Bilohur, V., Syvohop, E., & Karabanov, Y. (2023). A New Paradigm for the Development of the Sports Industry in 
Digitalization Conditions (Based on the Experience of Highly Developed Countries in the World). Humanities 
Studies, 93(16), 84-94. https://doi.org/10.32782/hst-2023-16-93-09  

Chaplynska, N., & Chelombitko, Y. K. (2023). Digitalization of Supply Chain Management (Based on the Sports 
Industry Company Signa Sports United). Business Economics Sustainability Leadership and Innovation(10), 
64-80. https://doi.org/10.37659/2663-5070-2023-10-64-80  

Dia, H. (2025). The Role of the Metaverse in Shaping the Future of Business Innovation. Thunderbird International 
Business Review, 68(5), 659-675. https://doi.org/10.1002/tie.70026  

Gajrani, A. (2024). Decentralized Dreams - Crafting a Secure and Fair Blockchain Gaming Environment. 
International Journal of Scientific Research in Engineering and Management, 08(04), 1-5. 
https://doi.org/10.55041/ijsrem31189  

Glebova, E., Su, Y., Desbordes, M., & Schut, P.-O. (2025). Editorial: Emerging Digital Technologies as a Game 
Changer in the Sport Industry. Frontiers in Sports and Active Living, 7. 
https://doi.org/10.3389/fspor.2025.1605138  

Herencsár, N. (2023). AI-Empowered Next Generation Consumer Internet of Things. Ieee Consumer Electronics 
Magazine, 12(2), 11-13. https://doi.org/10.1109/mce.2022.3229246  

Iliescu, D., & Ioanid, A. (2024). Streaming Ahead: Technological Innovations Redefining New Product Development 
in the Entertainment Industry. Journal of Entrepreneurship and Sustainability Issues, 11(3), 227-237. 
https://doi.org/10.9770/jesi.2024.11.3(15)  

Kashem, M. A., Shamsuddoha, M., Nasir, T., & Chowdhury, A. A. (2022). The Role of Artificial Intelligence and 
Blockchain Technologies In sustainable Tourism in the Middle East. Worldwide Hospitality and Tourism 
Themes, 15(2), 178-191. https://doi.org/10.1108/whatt-10-2022-0116  

Li, Y., Kim, K., & Ding, Y. (2021). Research on Optimization of Blockchain Network and Data Communication in the 
Ecological Structure of Sports Industry. Wireless Communications and Mobile Computing, 2021(1). 
https://doi.org/10.1155/2021/3523681  

Lowry, P. B., Boh, W. F., Petter, S., & Leimeister, J. M. (2025). Long Live the Metaverse: Identifying the Potential 
for Market Disruption and Future Research. https://doi.org/10.2139/ssrn.5083925  

https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-5795934/v1
https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-9842631/v1
https://doi.org/10.2139/ssrn.4613641
https://doi.org/10.32782/hst-2023-16-93-09
https://doi.org/10.37659/2663-5070-2023-10-64-80
https://doi.org/10.1002/tie.70026
https://doi.org/10.55041/ijsrem31189
https://doi.org/10.3389/fspor.2025.1605138
https://doi.org/10.1109/mce.2022.3229246
https://doi.org/10.9770/jesi.2024.11.3(15
https://doi.org/10.1108/whatt-10-2022-0116
https://doi.org/10.1155/2021/3523681
https://doi.org/10.2139/ssrn.5083925


 توسعه فردی و تحول سازمانی

 

25 
 

Madsen, D. Ø., & Glebova, E. (2025). Sports Industry 5.0: Reimagining Sport Through Technology, Humanity, and 
Sustainability. Frontiers in Sports and Active Living, 7. https://doi.org/10.3389/fspor.2025.1640362  

Mahajan, K., Pal, A., & Desai, A. (2023). Revolutionizing Fan Engagement: Adopting Trends and Technologies in 
the Vibrant Indian Sports Landscape. International Journal of Management Thinking, 1(2), 116-135. 
https://doi.org/10.56868/ijmt.v1i2.35  

Morone, G., Ciancarelli, I., Calabrò, R. S., Cerasa, A., Iosa, M., & Gimigliano, F. (2025). MetaRehabVerse: The 
Great Opportunity to Put the Person’s Functioning and Participation at the Center of Healthcare. 
Neurorehabilitation and Neural Repair, 39(3), 241-255. https://doi.org/10.1177/15459683241309587  

Murala, D. K., Panda, S. K., & Dash, S. P. (2023). MedMetaverse: Medical Care of Chronic Disease Patients and 
Managing Data Using Artificial Intelligence, Blockchain, and Wearable Devices State-of-the-Art Methodology. 
IEEE Access, 11, 138954-138985. https://doi.org/10.1109/access.2023.3340791  

Niu, D. (2023). Analysis of the Development of Sports Intelligence From the Application of "Intelligent Robot Dogs" 
in Competitive Sports. Technium Social Sciences Journal, 52, 235-243. 
https://doi.org/10.47577/tssj.v52i1.10195  

Nugraha, A., Daniel, D. R., & Anak Agung Gde Satia, U. (2021). Improving Multi-Sport Event Ticketing Accounting 
Information System Design Through Implementing RFID and Blockchain Technologies Within COVID-19 Health 
Protocols. Heliyon, 7(10), e08167. https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2021.e08167  

Păvăloaia, V.-D., & Necula, S.-C. (2023). Artificial Intelligence as a Disruptive Technology—A Systematic Literature 
Review. Electronics, 12(5), 1102. https://doi.org/10.3390/electronics12051102  

Principe, V. A., Ribeiro, T., & López‐Carril, S. (2025). Transformative Blockchain Technological Approaches to 
Sports Events. Frontiers in Sports and Active Living, 7. https://doi.org/10.3389/fspor.2025.1547137  

Sethi, S. P., & Talvelkar, S. (2024). A Comprehensive Review of Emerging Trends in Sports Management. 
Multidisciplinary Reviews, 7(4), 2024068. https://doi.org/10.31893/multirev.2024068  

Sharma, T., Zhou, Z., Huang, Y., & Wang, Y. (2022). "It's a Blessing and a Curse": Unpacking Creators' Practices 
With Non-Fungible Tokens (NFTs) and Their Communities. https://doi.org/10.48550/arxiv.2201.13233  

Suliman, M. (2026). Digital Athlete Sovereignty: Navigating the Commodification and Ethics of Youth Football Data 
in a Globalized Ecosystem. https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-10229564/v1  

Vogiantzi, C., & Τσερπές, Κ. (2023). On the Definition, Assessment, and Enhancement of Circular Economy Across 
Various Industrial Sectors: A Literature Review and Recent Findings. Sustainability, 15(23), 16532. 
https://doi.org/10.3390/su152316532  

Wang, J. (2025). Exploration of the Path of Digital Technology Empowering the Sustainable Development of Alumni 
Football—a Study Based on Ordinal Logistic Regression Analysis. Frontiers in Sports and Active Living, 7. 
https://doi.org/10.3389/fspor.2025.1613339  

Wang, W., & Liu, Z. (2025). Enhancing the Efficiency of Venue Resource Allocation for University Ice and Snow 
Sports Education Through Digitalization. Intelligent Decision Technologies, 19(5), 3369-3383. 
https://doi.org/10.1177/18724981251348212  

Westerbeek, H. M., & Schaik, T. v. (2025). Platform Power, Athlete Branding, Generative AI, and the Future of Sport 
Governance—a Systematic Review. Frontiers in Sports and Active Living, 7. 
https://doi.org/10.3389/fspor.2025.1642180  

Wojda, T. R., Hoffman, C., & Płaza, M. (2023). Utilizing Blockchain Technology in the Realm of Sports Medicine. 
https://doi.org/10.5772/intechopen.1003265  

Xu, J., & Li, S. (2025). Mapping Research Trends and Hotspots in Sports Ethics: A Visual Bibliometric Analysis 
Using CiteSpace. Sage Open, 15(4). https://doi.org/10.1177/21582440251404196  

Yun, C. O., & Yun, T. S. (2024). Expanding Metaverse Market: New Opportunities and Challenges for the Content 
Industry. Metaverse, 5(2), 2920. https://doi.org/10.54517/m2920  

 

https://doi.org/10.3389/fspor.2025.1640362
https://doi.org/10.56868/ijmt.v1i2.35
https://doi.org/10.1177/15459683241309587
https://doi.org/10.1109/access.2023.3340791
https://doi.org/10.47577/tssj.v52i1.10195
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2021.e08167
https://doi.org/10.3390/electronics12051102
https://doi.org/10.3389/fspor.2025.1547137
https://doi.org/10.31893/multirev.2024068
https://doi.org/10.48550/arxiv.2201.13233
https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-10229564/v1
https://doi.org/10.3390/su152316532
https://doi.org/10.3389/fspor.2025.1613339
https://doi.org/10.1177/18724981251348212
https://doi.org/10.3389/fspor.2025.1642180
https://doi.org/10.5772/intechopen.1003265
https://doi.org/10.1177/21582440251404196
https://doi.org/10.54517/m2920

