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 چکیده
این  باشد.  اسلامی می آزاد  دانشگاه در کارآفرینان  پرورش و آموزش  مدل آزمونو  یبررسهدف از این تحقیق،  

پیمایشاای  -ها از نوع توصاایفیگردآوری دادهتحقیق از نظر هدف، از نوع کاربردی اساات و بر حسااو نحوه 

 شااامل  اماری  جامعه.  اند  شااده  اسااتاندارد محقق ساااگته گردآوری  پرسااشاانامه  از اسااتفاده  ها باداده.  باشاادمی

  جمعا  تعداد شاناساایی شاده، که  باشاندمی مازندران  اساتان اسالامی  آزادهای دانشاگاه کرده  تحصایل  کارآفرینان

ای بررساای گیری طبقهبرآورد و به صااور  روش نمونه  نفر  302حجم نمونه برابر با  که   باشااند.نفر می  1318

های تحقیق محاسابه شاد که نتایح حاکی از مقدار پایائی ترکیبی و پایائی هر یک از مؤلفهساس،،    .شاده اسات

مه  حاکی از روایی مناسااو پرسااشاانا،  پایائی ابزار ساانجد دارد. همینین روایی واگرا و همگرای پرسااشاانامه

 Smart  افزار  نرم از  اساتفاده با  سااگتاری  معادلا   مدلساازی روش ازها  داده  تحلیل  و تجزیه  جهتباشاد.  می

PLS4 بیانگر تاثیر عوامل زمینه ای، علی و محیای بر آموزش و پرورش  نتایح حاصاااله،  که   .شاااد  اساااتفاده

راهبردها و پیامد تاثیر مثبت و معناداری دارد.   باشاااد، همینین آموزش و پرورش کارآفرینان برکارآفریناان می

پیاامادهاا    و  راهبردهاا  برای متغیرهاای آموزش و پرورش کاارآفریناان،  ضاااریاو تبیین،همینین باا توجاه باه مقادار  

 بینی قوی برآورد شده است.پید

 .اسلامی آزاد کارآفرینان، دانشگاه  پرورش  کارآفرینان،  آموزش کلیدواژگان:
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Abstract 
 
The purpose of this study is to examine and test the model of entrepreneurial 

education and training at Islamic Azad University. In terms of its objective, this 

research is applied in nature, and regarding data collection, it follows a descriptive-

survey approach. The data were collected using a researcher-made standardized 

questionnaire. The statistical population consists of educated entrepreneurs who 

graduated from Islamic Azad Universities in Mazandaran Province, with a total 

identified number of 1,318 individuals. The sample size was estimated at 302 

participants and was selected using a stratified sampling method. Subsequently, the 

composite reliability and the reliability of each research component were calculated, 

with results indicating the reliability of the measurement instrument. Additionally, the 

divergent and convergent validity of the questionnaire demonstrated its adequate 

construct validity. For data analysis, the structural equation modeling method was 

employed using Smart PLS4 software. The findings indicate that contextual, causal, 

and environmental factors significantly affect entrepreneurial education and training. 

Moreover, entrepreneurial education and training have a significant and positive 

effect on strategies and outcomes. Given the coefficient of determination values, 

strong predictive power was estimated for the variables of entrepreneurial education 

and training, strategies, and outcomes. 
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 مقدمه
به کارآفرینی  امروز،  دنیای  میدر  شناگته  اجتماعی  و  اقتصادی  توسعه  کلیدی  عوامل  از  یکی  مهمی  عنوان  نقد  و  نوآوری، شود  ایجاد  در 

عنوان مراکز  ها بهدانشگاه.  (Kanaan-Jebna et al., 2022; Winarno & Assa'diyah, 2023)  کندزایی و رشد پایدار ایفا میاشتغال

 & Tiberius)  تولید داند و تربیت نیروی انسانی متخصص، مسئولیت سنگینی در پرورش کارآفرینان و تقویت فرهنگ کارآفرینی دارند

Weyland, 2024)  .به اسلامی،  آزاد  بزرگدانشگاه  از  گ عنوان یکی  با  ایران،  در  آموزش عالی  نهادهای  تنوع  ترین  و  ستردگی جغرافیایی 

طور  های آموزشی موجود در این دانشگاه بهرسد مدلهای تحصیلی، پتانسیل بالایی برای ایفای این نقد دارد. با این حال، به نظر میرشته

 .کارآفرینی وجود دارد  شده و الزاما  عملیهای ارائهراستا نبوده و شکافی میان آموزشهای کارآفرینانه همکامل با نیازهای توسعه مهار 

های بزرگ جهان آموزش و توسعه کارآفرینی را در دستور کار گود قرار داده اند. بهترین دلیل این امر گلاصه اعلامیه جهانی درباره  دانشگاه

ینی در زمره  ها و ابتکارهای کارآفر زیرنظر یونسکو در شهر پاری، صادر شد و توسعه مهار   1998آموزش دانشگاهی است که در اکتبر  

 . (Dizaji & Zeini, 2018; Haibin, 2024)های دانشگاهی مدنظر قرار گرفت  نگرانیدل

گانه دانشگاه  های سههمواره این پرسد اساسی در میان دانشوران و کنشگران علمی مارح بوده است که آیا کارآفرینی دانشگاه با مأموریت 

گیر   یا  دارد  همخوانی  اجتماعی(  گدما   و  پرورش  شکل (Keykha, 2018) )آموزش،  موجو  پرسد  این  دیدگا ؟  موافقهگیری    های 

(Küttim et al., 2014; Martin et al., 2013)    و مخالف(Lorz, 2011)  دهد که در این زمینه شده است. شواهد تجربی نشان می

زایی، توسعه عدالت، کاهد فقر، افزاید درآمد ملی و حل مشکلا  جامعه، کارآفرین در رشد و توسعه اقتصادی، افزاید رقابت، اشتغال

ها نیز در بستر زمان، همگام با  . براین اساس، مأموریت دانشگاه(Divsalar & Bozorgi, 2012)دولت و بخد عمومی نقد مؤثری دارد  

های جهانی و به منظور هدف پاسخگویی به نیازهای اقتضایی جوامع، دچار تحول شده و به سوی مشارکت در ابرانگاره  تحولا  و دگرگونی

. دانشگاه در این نگاه با توجه به هماهنگی سریع آن با تغییرا  محیای،  (Rezaee & Pazhouhan, 2019) کارآفرینانه در حال حرکت است  

با دانشگاه آن  انجام دادنتمایز آشکار در نحوه مدیریت  تمام ساوح  فعالیت   های سنتی،  کارآفرینی در  های جدید براساس توسعه فرهنگ 

سازی داند و فناوری و ایجاد شغل، به عنوان افزاید دهنده ساح رفاه و نیز  گذاری یا تجاری دانشگاه، مشارکت در توسعه اقتصادی با سرمایه

های کارآفرین با  . از این رو، ضرور  اینکه دانشگاه(Mortezaei et al., 2018)شود  کاهد دهنده مفاسد اجتماعی و غیره شناگته می

برای شرایط متغیر و پیییده جهانی آماده کنند، احساس  های آموزش کارآفرینی و ایجاد تفکر گلا  و کارآفرین، دانشجویان را  طراحی دوره

. باوری که برگی معتقدند ترویح دانشگاه کارآفرین به رشد و توسعه نوآورانه اقتصاد در آموزش عالی کشور  (Etzkowitz, 2017)شود می

آموگتگان آموزش دیده به کارآفرینان موفق،  ناپذیر جهانی، تبدیل داندبینی وفقیت در بازارهای پیددر عرصه جهانی، عامل مهمی برای م

. لذا،  (Ghoraishikhorasgani et al., 2019)شود پذیری و همکاری با صنعت منجر میها و واحدها و انعاافاستقلال داگلی دانشکده

ا با استفاده از منابع و ملاحظا  بیرونی تقویت کند.  دانشگاه کارآفرین فراتر از دستیابی به مأموریت اجتماعی باید قدر  اقتصادی گود ر

ها،  ویژگی مهم دانشگاه کارآفرین دارا بودن نظام مناسبی از روابط با محیط اجتماعی و اقتصادی جامعه است. محیط دانشگاه شامل افراد، گروه

 Hosseini)ها را با مؤسسا  آموزش عالی دارند  ها، مؤسسا  اجتماعی، مؤسسا  اجرایی و بازارهایی است که انواع پیوندسایر دانشگاه

et al., 2018)های زیادی نظیر چالد . با وجود این، آموزش عالی ایران از ابتدای تأسی، تاکنون فراز و فرودهایی داشته است و با چالد

گرایی و افزاید تقاضا، نبود استقلال دانشگاهی، افت کیفیت آموزش، گیری، تودهزدگی در ساگتار مدیریت و تصمیمنت و تجدد، سیاست س
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ها با توجه به مشکلا  تشریح شده و انزوای آکادمیک  کند. لذا، دانشگاهآموگتگان بیکار دست و پنجه نرم میکمبود منابع مالی و انباشت داند

 های گود و حرکت به سمت کارآفرینی هستند.و دوری از صنعت و جامعه، به ناچار نیازمند بازاندیشی در ساگتار و کار ویژه

پ بررس  نیشیماالعا   کارآفر  ی به  آموزش  قابل  ی ریگ در شکل  ینینقد  و  مؤلفهتهپرداگ  نانهیکارآفر  ی هات ی قصد، عملکرد  و  چون    ییهااند 

( نشان دادند 2022)  نیاند. گائو و ک کرده  ییشناسا   گرلیتعد  ا ی  یانجیم  یرها یرا به عنوان متغ  یایو مح  یعوامل فرد  ، یریادگ ی  ،یگودکارآمد

 Gao) دارد گرلینقد تعد زیدارد و درآمد گانواده ن ینیآموزش و قصد کارآفر نیب یانقد واساه یطور جزئبه ینی کارآفر یرآمدکه گودکا

& Qin, 2022)استانز )  نی.  همکاران  در2020و  جزئبه  یریادگیکه    افتندی(  ب  یطور  راباه  عملکرد   نانهیکارآفر  یریگت جه   نیواساه  و 

و  سانیز  -باربا.  (Stanzin et al., 2020)  کنند  یگذارهیسرما  یریادگ ی  طیحفظ مح  ی راب  شود یم  شنهادیپ  رانیوکار است و به مدکسو 

 Barba-Sánchez)  کردند  دییاستقلال آنان را تأبر اهداف و    ینی مثبت آموزش کارآفر  ریتأث  ،یمهندس  انی( با تمرکز بر دانشجو 2018همکاران )

& Atienza-Sahuquillo, 2018)  .  چونگ( همکاران  رو2018و  با  اکتشاف  ی کمّ  ی کردی(  دانشگاه  ، یو  توسعه   ک یکاتول  ی هانقد  در 

. شو و همکاران (Cheung et al., 2018)  قرار دادند  یمورد بررس  یر یپذت ی و مسئول  یبر عدالت اجتماع  دیرا با تأک   یاعاجتم  ینیکارآفر

مؤثر    نانهی کارآفر  یهافرصت   ییشبکه را در شناسا  یو هماهنگ  یساگت، نگهدار  د،یشامل گرا  نیشبکه کارآفر  تی( چهار بعد قابل2018)

  ییپرداگتند و راهکارها  ینیکارآفر  یهادر توسعه مهار   ینو سازما  ی( به موانع فرد2018و بوهنه )  ی. گوموسا(Shu et al., 2018)  دانستند

( 2017الغ بولو )   تاً،ی. نها(Gümüsay & Marc Bohné, 2018)  کردند  شنهادیپ  یدانشگاه  طیدر مح  یچندساح  یهاکاهد بازدارنده  یبرا

  انیدانشجو   نانهی آفرکار  یآمادگ   ،ییمنابع و توانا  زه،یفرصت، انگ  ییچون شناسا   ینشان داد که عوامل  ،یمالز  نزیسا   یدر دانشگاه اسلام  یدر پژوهش

 . (Olugbola, 2017) شده است  انیبنها در اقتصاد داندآن ت یداده و آموزش منجر به ارتقاء ظرف دیرا افزا

کنونی آموزش و پرورش در دانشگاه آزاد اسلامی قادر به تربیت کارآفرینانی است که  مشکل اصلی این است که مشخص نیست آیا مدل  

های تدری،، توانایی اساتید، بنیان مواجه شوند یا گیر. عواملی مانند محتوای آموزشی، روشهای بازار کار و اقتصاد داندبتوانند با چالد

رو، ضرور  دارد تا مدلی طراحی و آزمون شود که  مدل تأثیرگذار باشند. از اینها و ارتباط با صنعت ممکن است در اثربخشی این  زیرساگت 

های کارآفرینانه دانشجویان ارائه دهد. پرسد بتواند با شناسایی نقاط قو  و ضعف نظام آموزشی موجود، راهکارهایی برای تقویت توانمندی

رش کارآفرینان در دانشگاه آزاد اسلامی طراحی کرد و این مدل تا چه  توان مدلی اثربخد برای آموزش و پرواساسی این است که چگونه می

 های کارآفرینانه منجر شود؟ها و ویژگیتواند به توسعه مهار حد می

 شناسیروش 
ها  هروش گردآوری داد.  باشدپیمایشی می  –ها از نوع توصیفی  این تحقیق از نظر هدف، از نوع کاربردی است و بر حسو نحوه گردآوری داده

  کارآفرینان جامعه آماری؛  .  اند  شده  استاندارد محقق ساگته گردآوری  پرسشنامه  از  استفاده  با  کمیهای  داده  در این پژوهد روش کمی است. 

که از نظرا  آنان استفاده    باشندنفر می   1318  جمعا  تعداد شناسایی شده،  که   باشندمی   مازندران  استان  اسلامی  آزادهای  دانشگاه  کرده  تحصیل

نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب   302تعداد  ،  α=%۵گیری  و گاای اندازه % 9۵در بخد کمی بر اساس فرمول کوکران در ساح اطمینان  .  شد

  . باشدمیای  طبقه  تصادفی  گیرینمونه  و گستردگی جغرافیایی،موضوع  ماهیت  آماری در این پژوهد، با توجه به    هایانتخاب نمونه  روششدند.  

  ( استفاده شده است. 2023مربوط به متغیرها از پرسشنامه محقق ساگته برگرفته از رساله دکتری صالحی و همکاران)های  برای گردآوری داده

هر یک از در این پژوهد به منظور تعیین ضریو قابلیت اعتماد از روش ضریو آلفای کرونباخ استفاده شد. مقدار پایائی ترکیبی و پایائی  
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های تحقیق محاسبه شد که نتایح حاکی از پایائی ابزار سنجد دارد. همینین روایی واگرا و همگرای پرسشنامه نیز بدست آمده که نتایح  مؤلفه

ا استفاده  باشد. به همین ترتیو، روابط علّی بین متغیرها با استفاده از روش مدل سازی معادلا  ساگتاری بحاکی از روایی مناسو پرسشنامه می

یابی معادلا  ساگتاری مبتنی بر واریان، که میزان برازش مدل مفروض را    برگلاف مدل استفاده شده است.  Smart PLS4از نرم افزار  

بینی مدار بوده و به عنوان روش تبیین    پید   PLSها است، روش  ارزیابی میکند و در نتیجه برآورد مدل در جهت تبیین، آزمون و تأیید نظریه

 ریه میتواند به کار رفته است. نظ

 هایافته
ها  های آماری لازم است این دادهای که در پژوهد مورد ماالعه قرار گرفته است، قبل از تجزیه و تحلیل دادهبه منظور شناگت بهتر جامعه

 زن  نفر  79  تعداد و مرد نفر   223  تعداد  ،نمونه اعضای از نفر   302  تعدادهای  پاسخ استخراج از حاصل اطلاعا   براساستوصیف شوند.  

  تحصیلا    دارای نفر  41  تعداد و  کارشناسی ارشد دارای تحصیلا نفر    124  تعدادنفر دارای تحصیلا  کارشناسی،    137تعداد  .  باشندمی

سابقه بالای  دارای  نفر  38  تعداد  وسال    20تا    10سابقه بین   دارای  نفر   8۶سال، تعداد    10نفر دارای سابقه کمتر از    178  تعداد   .باشنددکتری می

تا  41 نفر دارای سن بین 73سال، تعداد  40تا  30نفر دارای سن بین  134سال، تعداد   30کمتر از  سندارای نفر  ۶7 تعداد. باشندسال می 20

  نفر(، بیشترین فراوانی را دارند.   134سال هستند)  40تا    30افراد نمونه که دارای سن از    .باشندمی  سال  ۵0دارای بالای   نفر  28  تعداد و  سال  ۵0

نفر سایر   17نفر آمل و  ۵۵نفر رامسر،  31نوشهر و چالوس و  نفر 29نفر قائم شهر و تعداد  31نفر بابل، تعداد  ۶7نفر ساری، تعداد  ۶1 تعداد

برای کنیم. گیری، برازش مدل ساگتاری و برازش کلی مدل استفاده میجهت بررسی برازش مدل، از برازش مدل اندازه. باشندا میهشهرستان

های آزاد اسلامی آموزش و پرورش کارآفرینان در دانشگاه  متغیرهای مدلبررسی مدل از آزمون معادلا  ساگتاری استفاده شد. میزان روابط  

و جدول   2و    1نمودارهای  محاسبه شد که در    PLSگوی یکسارچه و متعادل براساس روابط بین متغیرها با استفاده از نرم افزار  به همراه ارائه ال

 ارائه شده است.  1

 
 مدل ساختاری در حالت تخمین استاندارد ضرایب مسیر  .1شکل 
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 مدل ساختاری در حالت معنی داری ضرایب مسیر . 2شکل 

 

 های تحلیل مسیر نتایج حاصل از یافته  .1جدول 

 2R ضریب استاندارد سطح معناداری  tآماره  متغیرها

 0.820 0.517 0.000 18.979 ای بر آموزش و پرورش کارآفرینان  عوامل زمینه

 0.537 0.000 19.054 عوامل علّی بر آموزش و پرورش کارآفرینان  

 0.500 0.389 0.000 6.364 بر راهبردهای آموزش و پرورش کارآفرینان    ایعوامل زمینه

 0.582 0.000 7.913 عوامل مداخله گر بر راهبردهای آموزش و پرورش کارآفرینان  

 0.215 0.048 1.980 آموزش و پرورش کارآفرینان بر راهبردهای کارآفرینان 

 0.215 0.464 0.000 7.521 پیامدها بر   کارآفرینان پرورش  و راهبردهای آموزش 

 

زا )عوامل  دهند که؛ براساس ضرایو استاندارد بین متغیرهای مکنون بروننشان می 1و نتایح تحلیل مسیر مندرج در جدول  2و  1نمودارهای 

برای روابط در گارج    t-valueزا )آموزش و پرورش کارآفرینان، راهبردها و پیامدها( و به دلیل اینکه مقدار  تاثیرگذار( با متغیر مکنون درون

تاثیر عوامل زمینه ای، علی و محیای بر آموزش و پرورش کارآفرینان معنی دار شده  9۵( قرار دارد، در ساح اطمینان %-1.9۶و  1.9۶ی )بازه

برای متغیرهای   2Rراهبردها و پیامد تاثیر مثبت و معناداری دارد. همینین با توجه به مقدار    فرینان براست، همینین آموزش و پرورش کارآ

 بینی قوی برآورد شده است. پیامدها پید و راهبردها آموزش و پرورش کارآفرینان،

   باشد:ذیل می به شرح PLSهای کلی مدل ساگتاری و آزمون مدل کلی آزمون

سازد و در واقع آزمون کیفیت مدل ساگتاری است و برای بینی مدل را مشخص میاین آزمون قدر  پید  ؛(2Q)بینارتباط پیش  آزمون  -

 0/ 02کنند که مقادیر این شاگص را برای تک تک متغیرها با سه مقدار استفاده می CV Redundancyانجام این آزمون از شاگصی به نام 

 کنند. )قوی( مقایسه می 0/ 3۵سط( و )متو  0/ 1۵)کیفیت مدل ضعیف(، 

 گردد: استفاده شد، که از فرمول زیر محاسبه می  GoFعلاوه بر این برای بررسی کیفیت کلی مدل از معیار ؛ PLSآزمون کلی مدل  -

GOF = √𝐶̅  × 𝑅2̅̅̅̅ 
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های سازه  2Rنیز میانگین مقادیر    𝑅2̅̅̅̅باشد و  ،  نشانه میانگین شاگص پایایی اشتراکی هر سازه میCommunalities    =𝐶̅که در فرمول فو ،  

 بیان شده است.  3و  2نیز در جدول  2Rزای مدل است که مقادیر درون

 متغیرهای پژوهش  2Rو  Communalityمیزان  .2 جدول

 2R Communality متغیرهای مکنون 

 0.514 0.820 آموزش و پرورش کارآفرینان  

 0.479 0.500 راهبردها 

 0.564 0.215 پیامدها 

 

 . نتایج برازش مدل کلی 3جدول

𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 𝐑𝟐̅̅ ̅̅  GOF 

0.۵19 0.۵12 0.۵1۵ 

 

معرفی نموده است. با توجه به    GOFرا به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای    0/ 3۵،  0/ 1۵،  0/ 01( سه مقدار  2011،  2010)  هایر

 شود. ، برازش قوی مدل کلی تأیید می0.۵1۵به میزان  GOFمقدار بدست آمده برای 

 PLSهای کلی مدل ساختاری و آزمون مدل کلی نتایج آزمون .4 جدول

 شاخص  مقدار مطلوب  مقدار محاسبه شده  نتیجه آزمون 

 CV Redundancy >15/0 0.287 تایید 

 GoF >15/0 0.515 تایید قوی 

 SRMR <1/0 0.081 تایید 

 

را با سه مقدار    CVRباشد با توجه به اینکه مقدار  می  0.۵1۵برابر  GoF و مقدار  0.287برایر    CVRدهد که؛ که مقدار  نشان می  4جدول  

مقایسه می  0/ 3۵)متوسط( و    0/ 1۵)کیفیت مدل ضعیف(،  0/ 02 بالای  )قوی(  مقدار  این  که  آنجایی  از  یعنی مدل    0/ 1۵کنند،  محاسبه شد، 

نمایند، لذا با توجه  ی( مقایسه می)قو   0/ 3۵)متوسط( و    0/ 1۵)ضعیف(،    0/ 01را با سه مقدار    GoFساگتاری برازش مناسو را دارد. همینین  

استاندارد    شهی( ر2014)  بر اساس نظر هنسلر و همکاران  باشد.محاسبه شد، لذا مدل دارای برازش مناسو می  0/ 1۵به اینکه این مقدار بالای  

  0.1د. ارزش کمتر از  معرفی گردی  PLS-SEMبه عنوان یک معیار مناسو ارزیابی برازش کلی مدل برای  مانده    یمربع باق  ن یانگیم  شده

 که در این مدل برازش کلی مدل مناسو ارزیابی شده است.   باشدمناسو می

 گیرینتیجه بحث و 
 باشد، همینین آموزش و پرورش کارآفرینان بربیانگر تاثیر عوامل زمینه ای، علی و محیای بر آموزش و پرورش کارآفرینان مینتایح حاصله، 

 راهبردها برای متغیرهای آموزش و پرورش کارآفرینان، ضریو تبیین،راهبردها و پیامد تاثیر مثبت و معناداری دارد. همینین با توجه به مقدار 

   بینی قوی برآورد شده است.پیامدها پید و

آموزش و پرورش )  درون زا  مکنون  متغیر  با(  تاثیرگذار  عوامل)  برون زا  بر اساس ضرایو استاندارد بین متغیر مکنون  که؛  داد  نشانها  یافته

 شده   دار  معنی  آموزش و پرورش کارآفرینان  بر  محیای  و  علی  ای،  زمینه  عوامل  تاثیر  9۵، در ساح اطمینان %(پیامدها  و  راهبردها  کارآفرینان،
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  که نشان دادند پیشین  های  این یافته با نتایح پژوهد  .دارد  یمعنادار  و  مثبت   ر یتاثپیامد    و   راهبردها  است، لذا آموزش و پرورش کارآفرینان بر

 & Cheung et al., 2018; Gao)وجود دارد    انعااف  ت ی قابل،  لیتحئ،  هایاستراتژ  و  آموزش و پرورش کارآفرینان  انی م  دار  یمعن  ارتباط

Qin, 2022; Gümüsay & Marc Bohné, 2018; Olugbola, 2017; Shu et al., 2018; Stanzin et al., 2020)    همسو

  ح ینتا.  است   ثرؤ م   کارآفرینانه  عملکرد  بر  که  باشدمی  یاستراتژ  تنها ،  آموزش و پرورش کارآفرینانه  که  دهدمی  نشانها  افتهی  نیا  نیهمین.  است 

  استراتژ   ةبواسا  اما،  باشندنمی  مؤثر  هاشرکت   نوآورانه  عملکرد  بر  میمستق  طور  به  آموزش و پرورش کارآفرینان  چه  که اگر   دهدمی  نشان  ماالعه

ها نشان داد که؛ مدل ارائه شده دارای برازش مناسو است. در ، و از این جهت در یک راستا قرار دارند. همینین یافتهمؤثرند آموزشی یاهی

های آزاد اسلامی دارای پشتوانه نظری انشگاهد  راهبردها و پیامدها  بر  آموزش و پرورش کارآفرینان  ریتاثتوان گفت که؛  تبیین این یافته می

را بر متغیرهای متعددی مورد تأیید قرار دادند، لذا شناسایی دقیق ابعاد    محکمی است و تحقیقا  متعددی تأثیر آموزش و پرورش کارآفرینان

پشتوانه نظری و تعیین اهداف مناقی منجر به تأیید های راهبرد و پیامدها و طراحی مناسو مدل براساس  آموزش و پرورش کارآفرینان و مولفه 

مدل و برازش آن شده است. چون تاکنون پژوهشی مشابه پژوهد اگیر انجام نشده و مدل پژوهد حاضر برای اولین ارایه شده است، لذا  

 مقایسه انجام نشده است. 

تواند به بهبود و اثربخشی این مدل کمک نهادا  کاربردی زیر میدر ارتباط با مدل آموزش و پرورش کارآفرینان در دانشگاه آزاد اسلامی، پیش

 :کند

برنامه کارآفرینیبازنگری  رویکرد  با  درسی  کسو :های  »مدیریت  مانند  کارآفرینی  تخصصی  و  عملی  دروس  و افزودن  »نوآوری  وکار«، 

طراحی محتوای آموزشی متناسو با نیازهای بازار کار   و .هاهای درسی تمامی رشتهگلاقیت«، »تحلیل بازار« و »تدوین طرح تجاری« به برنامه

 .و اقتصاد محلی هر مناقه که دانشگاه در آن فعالیت دارد

های  دهنده در واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی برای حمایت از ایدهتأسی، مراکز رشد و شتاب :دهنده در دانشگاهایجاد مراکز رشد و شتاب

 .های لازم به دانشجویان کارآفرینارائه مشاوره، امکانا  مالی و زیرساگت و  وکارهای عملیها به کسو نوآورانه دانشجویان و تبدیل آن

های کارآموزی و  ها برای ایجاد فرصت ها، صنایع و استارتاپهای همکاری با شرکت نامهانعقاد تفاهم :  تقویت ارتباط با صنعت و بازار کار

 .های آموزشیعنوان سخنران یا مربی در کارگاه  از کارآفرینان موفق و مدیران صنعت بهدعو و  های واقعی برای دانشجویانپروژه

های تدری، نوین و  های آموزشی برای اساتید جهت آشنایی با مفاهیم کارآفرینی، روشبرگزاری دوره  :آموزش اساتید در حوزه کارآفرینی

 . های تدری، عملی مانند یادگیری مبتنی بر پروژهتشویق اساتید به استفاده از روشو  ابزارهای پرورش گلاقیت 

استارتاپی، جشنواره  :ترویج فرهنگ کارآفرینی در میان دانشجویان مانند مسابقا   ایدهبرگزاری رویدادهایی  ها در  پردازی و هکاتونهای 

 .انهای دانشجویی کارآفرینی برای تبادل تجربه و همکاری میان دانشجویایجاد شبکهو   ساح دانشگاه

های نرم )مانند حل مسئله، تفکر انتقادی های آموزشی فشرده در زمینه مهار طراحی دوره  :های عملیمدت و کارگاههای کوتاهارائه دوره 

  ها را با امکان صدور گواهینامه برای دانشجویانی که این دوره( و  های سخت )مانند مدیریت مالی و بازاریابی دیجیتالو کار تیمی( و مهار 

 .موفقیت طی کنند
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صور  تعاملی و در دسترس همه های آموزش آنلاین برای ارائه محتوای کارآفرینی بهتوسعه پلتفرم  :استفاده از فناوری و آموزش آنلاین

به دورافتادهدانشجویان،  واحدهای  در  شبیهبهرهو    ویژه  از  کسو سازیگیری  بازیهای  و  مهار وکار  تقویت  برای  آموزشی  های های 

 .گیریتصمیم 

های کارآفرینی از طریق نظرسنجی از دانشجویان، اساتید ای اثربخشی برنامهایجاد سازوکاری برای ارزیابی دوره  :ارزیابی و پایش مستمر مدل

 .آمده برای بهبود مستمر مدل آموزشیدست های بهاستفاده از دادهو   و کارفرمایان

های کارآفرینانه قابل اجرا ارائه  به دانشجویانی که طرح  هزینه بهره یا کمکهای کمارائه وام  :حمایت مالی و تشویقی از دانشجویان کارآفرین

 .های برتر در رویدادهای کارآفرینیاعاای جوایز و بورسیه به ایدهو  دهند

ویژه در وکارهایی که مشکلا  اجتماعی و محلی را حل کنند، بهتشویق دانشجویان به توسعه کسو  :تمرکز بر کارآفرینی اجتماعی و محلی

 .ها فعال است یافته که شعو دانشگاه آزاد در آنوسعهمناطق کمتر ت

های کارآفرینانه دانشجویان، ایجاد انگیزه و فراهم کردن بستر عملی برای تبدیل ایده به عمل ارائه  این پیشنهادا  با هدف تقویت توانمندی

 د. سازی شونعنوان بخشی از یک مدل جامع در دانشگاه آزاد اسلامی پیادهتوانند بهاند و میشده

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهد ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقد یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . نداردوجود  یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهد حاضر اصول اگلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهد رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

Entrepreneurship is increasingly recognized as a crucial engine for economic growth, innovation, job 

creation, and sustainable development in the modern world (Kanaan-Jebna et al., 2022; Winarno & 

Assa'diyah, 2023). As institutions of knowledge production and human capital development, 

universities play a pivotal role in nurturing entrepreneurial mindsets and fostering a culture of 

innovation (Tiberius & Weyland, 2024). Islamic Azad University, with its extensive geographical 

presence and diversity in academic disciplines, holds significant potential in fulfilling this role. 

Nevertheless, existing educational models in this institution appear misaligned with the dynamic 

requirements of entrepreneurial skill development, revealing a gap between theoretical instruction 

and practical entrepreneurship competencies. 

The global emphasis on entrepreneurship education is reflected in international policy frameworks, 

including UNESCO’s 1998 World Declaration on Higher Education, which highlighted the need to 

foster entrepreneurial skills and initiatives (Dizaji & Zeini, 2018; Haibin, 2024). This focus raises 

critical academic and practical debates regarding the compatibility of entrepreneurial missions with 
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universities' traditional functions of education, research, and community service (Keykha, 2018). 

Some scholars advocate for entrepreneurship in academia as a transformative force (Küttim et al., 

2014; Martin et al., 2013), while others remain skeptical of its fit within conventional university 

mandates (Lorz, 2011). Empirical evidence points to entrepreneurship's positive impact on national 

development, competitiveness, equity, and innovation (Divsalar & Bozorgi, 2012), encouraging 

universities to shift toward entrepreneurial paradigms (Rezaee & Pazhouhan, 2019). 

Entrepreneurial universities distinguish themselves through rapid adaptability to environmental 

changes, proactive management, and commitment to promoting innovation culture. They also 

contribute directly to the economy through knowledge commercialization and job creation (Mortezaei 

et al., 2018). Consequently, designing effective entrepreneurship curricula that foster creative 

thinking and adaptability is imperative (Etzkowitz, 2017). Researchers argue that promoting 

entrepreneurial universities enhances innovation, market resilience, and institutional flexibility 

(Ghoraishikhorasgani et al., 2019). The success of such institutions depends on a well-structured 

relationship with the socio-economic environment, including linkages with industries, public 

institutions, and the broader community (Hosseini et al., 2018). 

Despite these potentials, Iranian higher education has historically faced challenges including 

politicized governance, limited autonomy, declining quality, and disconnection from industry. This 

necessitates a systemic shift toward entrepreneurial values and frameworks. Prior research has 

investigated how entrepreneurial education affects intent, performance, and capability, with self-

efficacy, learning, and environmental factors identified as mediators or moderators. Gao and Qin 

(2022), for instance, found that entrepreneurial self-efficacy partially mediated the relationship 

between education and intention, with family income as a moderator (Gao & Qin, 2022). Similarly, 

Stanzin et al. (2020) confirmed learning as a mediator between entrepreneurial orientation and 

business performance (Stanzin et al., 2020). Other scholars have emphasized the importance of 

educational strategies, institutional contexts, and socio-cultural factors in fostering entrepreneurial 

competencies (Barba-Sánchez & Atienza-Sahuquillo, 2018; Cheung et al., 2018; Gümüsay & Marc 

Bohné, 2018; Olugbola, 2017; Shu et al., 2018). 

The core issue remains whether the current entrepreneurial education model at Islamic Azad 

University can effectively prepare students for the challenges of the knowledge economy and 

competitive job markets. Factors such as curriculum content, pedagogical approaches, faculty 

capacity, infrastructure, and industry collaboration may significantly influence the effectiveness of 

such models. This study, therefore, aims to design and test a comprehensive model for 

entrepreneurial education tailored to Islamic Azad University, identifying areas of strength and 

potential reform. 

Methods and Materials 

This research employed an applied, descriptive-survey methodology. Data were collected using a 

researcher-developed standardized questionnaire. The study population comprised educated 

entrepreneurs who graduated from Islamic Azad Universities in Mazandaran Province, totaling 1,318 

individuals. A stratified random sample of 302 participants was selected based on Cochran's formula 

with a 95% confidence level and 5% margin of error. 

Instrument reliability was assessed using Cronbach’s alpha and composite reliability, with both 

indicating satisfactory internal consistency. Construct validity was confirmed via convergent and 

divergent validity metrics. Data were analyzed using structural equation modeling (SEM) through 

Smart PLS4 software, which allowed for theory-driven exploration of causal relationships and 

predictive modeling among variables. 
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Findings 

Descriptive statistics showed the sample included 223 men and 79 women. In terms of education, 

137 held bachelor’s degrees, 124 had master’s degrees, and 41 held PhDs. Regarding work 

experience, 178 had under 10 years, 86 had 10–20 years, and 38 had over 20 years of experience. 

Age distribution indicated most participants (134) were between 30 and 40 years old. Participants 

were geographically distributed across multiple cities in Mazandaran Province. 

Path analysis via SEM revealed significant relationships among variables. Contextual, causal, and 

environmental factors had positive and statistically significant effects on entrepreneurial education 

and training (t = 18.979, 19.054; standardized coefficients = 0.517, 0.537; R² = 0.820). 

Entrepreneurial education in turn positively influenced strategic planning and outcomes (t = 1.980, 

7.521; coefficients = 0.215, 0.464; R² for outcomes = 0.215). Intervening factors also significantly 

influenced strategic planning (t = 7.913; coefficient = 0.582; R² = 0.500). 

The GoF (Goodness-of-Fit) index was calculated at 0.515, indicating strong model fitness. The 

Communality and R² values for the endogenous variables (education, strategy, and outcomes) also 

supported model validity. The CV Redundancy score was 0.287, exceeding the threshold for 

acceptable model quality. The SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) was 0.081, below 

the 0.1 benchmark, confirming model adequacy. 

Overall, the model demonstrated strong predictive capacity and structural coherence. Strategic 

variables such as entrepreneurial education had direct and indirect effects on outcome variables, 

and the integration of causal and environmental factors reinforced the model’s robustness. 

Discussion and Conclusion 

The results confirm that contextual, causal, and environmental factors significantly influence the 

effectiveness of entrepreneurial education and training at Islamic Azad University. These educational 

efforts, in turn, positively affect strategic planning and outcome generation within the academic and 

entrepreneurial ecosystem. The strength of these relationships, supported by high R² values and 

model fitness indices, suggests that the tested model offers a solid framework for entrepreneurial 

education reform. 

The findings indicate alignment with previous studies that emphasized the role of educational 

strategies, institutional support, and learner attributes in promoting entrepreneurial capability. The 

model presented in this research, developed uniquely for Islamic Azad University, fills a gap in the 

literature by offering an empirically tested, context-specific solution. 

To enhance the model’s implementation, several practical strategies are proposed. These include 

revising curricula to integrate entrepreneurship across disciplines; establishing university-based 

incubators and accelerators; strengthening university-industry partnerships; and training faculty in 

innovative teaching methods. Promoting entrepreneurial culture through student competitions and 

workshops, offering targeted skill-building courses, and leveraging digital platforms for online 

education are also critical. 

Ongoing evaluation of program effectiveness, supported by stakeholder feedback and data-driven 

insights, will ensure continuous improvement. Additionally, providing financial support for 

entrepreneurial initiatives and focusing on social and local entrepreneurship can expand the 

university’s societal impact. 

In conclusion, the research offers a validated model that not only enhances the entrepreneurial 

readiness of graduates but also contributes to broader socio-economic development goals. By 

adopting the recommendations outlined in this study, Islamic Azad University can position itself as a 

leader in entrepreneurial education, responsive to both local and global challenges. 
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