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 چکیده
 ساامیزومورفیمرتبط با ا یهامؤلفه ییفناورانه و شااناسااا یو نوآور یسااازمان  ینقش چابک  لیهدف پژوهش حاضاار تحل

پژوهش از نظر هدف   نیا  بود. رانیا  یکیالمپ-یورزشا  یهاونیفدراسا   یآورو عملکرد ورزشاکاران در بهبود مدال  یساازمان

  یتم و دلف   لیتحل  افته،یسااتتارمهیمند منابع، مصااحبه نبود و با اساتفاده از مرور نظام  یفیاجرا ک تیو از نظر ماه یکاربرد

بود  یکیو المپ  یورزش قهرمان ،یورزشا   یهاونیفدراسا   ،یورزشا  تیریانجام شاد. جامعه پژوهش شاامل تبرگان مد یفاز

 یهادر پژوهش مشارکت کردند. داده  یبه اشباع نظر  یابینفر تا دست 15  تیهدفمند انتخاب شدند. در نها  یریگکه با نمونه

  نی اساتخرا  شادند. ساپ  مضاام  ریدهنده و فراگساازمان ه،یپا  نیو مضاام  یتم بررسا   لیبا تحل  یساازادهیمصااحبه پ  از پ

  ری و مقااد  یفااز نیانگیا م  ،یمثلث  یاساااتفااده از اعاداد فااز  بااشااادناد و    یابیا ارز  یفااز  یدو دور دلف  یشاااده  اساااتخرا 

 ه،یمضمون پا  60  ییتم به شناسا  لیتحل در نظر گرفته شد. رشیعنوان آستانه پذبه 0.70محاسبه شد. مقدار  شدهییزدایفاز

عملکرد   ،یساازمان سامیزومورفیفناورانه، ا ینوآور ،یساازمان یشاامل چابک  ریدهنده و پنج مضامون فراگمضامون ساازمان 20

تا    0.82  نیها بهمه مؤلفه شاادهییزدایفاز  ریمقاد ،یمنجر شااد. در دور دوم دلف  یآورو بهبود مدال  یکیورزشااکاران المپ

را کساا     ازیامت  نیبالاتر  0.96هر دو با مقدار   یالمللنیب یهاتیو توسااعه موفق  یکیو تاکت یفن یقرار گرفت. آمادگ  0.96

با   یروان یعملکرد و آمادگ  لیدر تحل یو نوآور  0.95با   یورزشا   تیموفق یداریو پا یجسامان یکردند و پ  از آن آمادگ

  نی ب یدو دور دلف  انیا م را  ییبود. تغ   یساااازمان یبعاد چابک نیترمهم  0.92مقادار  ابا   زین یاتیا عمل  یقرار گرفتناد. چابک  0.94

 یهاونیدر فدراسا   یآورمدال دارینشاان داد بهبود پا  جینتا  تبرگان را نشاان داد. دگاهیبود و ثبا  قابل قبول د  0.06تا    0.03

 یچندبعد یسااازو آماده ینهاد یفناورانه، سااازگار ینوآور ،یسااازمان  یحاصاال تعامل چابک  رانیا  یکیالمپ-یورزشاا 

 یهاتیوفقو تداوم م  یابیدساات یبرا هاونیفدراساا   تیظرف تواندیم هاتیقابل  نیهماهنگ ا  تیورزشااکاران اساات و تقو
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Abstract 
This study aimed to analyze the role of organizational agility and technological innovation and to identify 

the related components of organizational isomorphism and athlete performance in improving medal-

winning performance among Iranian Olympic sports federations. This applied qualitative study employed 

a systematic review, semi-structured expert interviews, thematic analysis, and fuzzy Delphi validation. The 

study population consisted of experts in sport management, sports federations, elite sport, and Olympic 

sport, who were selected through purposive sampling. A total of 15 experts participated until theoretical 

saturation was reached. Interview transcripts were analyzed thematically to extract basic, organizing, and 

overarching themes. The extracted components were subsequently evaluated through two rounds of fuzzy 

Delphi analysis. Expert judgments were converted into triangular fuzzy numbers, and fuzzy means and 

defuzzified values were calculated. A defuzzified value of 0.70 was considered the minimum acceptance 

threshold. Thematic analysis identified 60 basic themes, 20 organizing themes, and five overarching 

themes: organizational agility, technological innovation, organizational isomorphism, Olympic athlete 

performance, and improved medal-winning performance. In the second Delphi round, the defuzzified 

values of all components ranged from 0.82 to 0.96. Technical and tactical readiness and international 

success development received the highest scores at 0.96, followed by physical readiness and 

sustainability of sporting success at 0.95, and performance-analysis innovation and psychological 

readiness at 0.94. Operational agility, with a value of 0.92, was the highest-rated dimension of 

organizational agility. Differences between the two Delphi rounds ranged from 0.03 to 0.06, indicating 

satisfactory stability and expert consensus. Sustainable improvement in Olympic medal performance 

depends on the coordinated interaction of organizational agility, technological innovation, institutional 

adaptation, and multidimensional athlete preparation, and strengthening these capabilities can enhance 

both immediate international success and the long-term continuity of medal-winning performance. 
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 مقدمه
قهرمان به  یورزش  المپ  ژهیو و  دهه  یکیورزش  رقابت  ت یفعال  کی از    ریات  یهادر  به عرصه  یصرفاً  و  رفته   شینما  یبرا  یراهبرد  یافراتر 

معتبر  ی دادهایرو ریو سا کیالمپ یهایدر باز ت یشده است. موفق لیکشورها تبد  ینهاد یفناورانه و حت ،یعلم  ،یتیریمد ،یانسان یهات یظرف

و    دهیچینظام پ  ک یعملکرد    ندیبلکه برآ  ست،ین  ی مرب  ی فن  ی هاییتوانا  ای  نی تمر   ت یفیورزشکار، ک  یاستعداد فرد  جهیصرفاً نت   گری د  یالمللنیب

  ، یسازمان  یریادگ یداده،    ل یفناورانه، تحل  یدانش، نوآور  ت ی ریمنابع، مد  صیتخص  ،یساتتار سازمان  ،یگذاراست ی است که در آن س  یچندساح

تع  نفعان یذ  انیم  ی و هماهنگ  یریگ میتصم  یچابک  ی نهادها  نیتراز مهم  یکیعنوان  به  یورزش  یهاونیدارند. فدراس  کنندهنییمختلف نقش 

نخبه، مسئول  یگذاراست ی س  انی واسط م استعدادها،   ییشناسا  ،یمل  یهامیت  یسازآماده  ،یز یربرنامه  ت ی کلان ورزش و عملکرد ورزشکاران 

را بر عهده دارند.    یالمللنیو فناورانه و حضور هدفمند در مسابقا  ب  یعلم   یهات ی از ظرف  یبرداربهره  ،اردوها   یهماهنگ  ان،یمرب  ت یریمد

کشور    یآوربر مدال  تاً ی و نها  ی المللنیب  یدادها یورزشکاران در رو  تیموفق  زانیبر م   ماًیمستق  تواندیها مسازمان  نیعملکرد ا  ت یفیک  رو،نیازا

کنند،  هیثابت و بلندمد  تک یهایزیرو برنامه یسنت یادار یتنها بر ساتتارها  توانندینم یورزش یهاسازمان ،یبستر نیاثرگذار باشد. در چن

  ، یالمللنیمقررا  ب  رییعملکرد، تغ  لیتحل  یهانظام  ترشدندهیچیپ  ،ینیتمر  ی ها تحول روش  ،یفناور  ع یسر  ریی با تغ یورزش قهرمان طیمح  رایز

 یو نوآور  یسازمان  یمانند چابک  ییهات یاز قابل  یبرتوردار  جه،یمواجه است. در نت  یریگ م ینقش داده در تصم  شیو افزا  یرقابت  دیفشار شد

سازمان در   ییاند که توانانشان داده زین د یجد یهاشده است. پژوهش لیتبد  یورزش یهاونی فدراس ت یموفق یاز الزاما  اصل  یکیفناورانه به 

بر عملکرد و   یمهم  ریتأث  تواندیم  ،یاتیعمل   یندهایها و فرادر مدل   یو نوآور  تالیجید  یهات یاز ظرف  یری گ بهره  را ،ییبه تغ  عیواکنش سر

 . (Troise et al., 2026; Wang, 2025)سازمان داشته باشد  یداریپا

موقع  به  ی منابع و اجرا  ییمناس ، بازآرا  میاتخاذ تصم  ،یایمح  را ییتغ  عی درک سر   یسازمان برا  کی  ییبه توانا  ی ور کلبه  ی سازمان  یچابک

  ،یریادگ ی   ت یقابل   ،یانعااف ساتتار  ،یراهبرد  تیاز حساس  یبیبلکه ترک   ست،یمفهوم تنها معادل سرعت عمل ن  نیاشاره دارد. ا  ازیاقداما  موردن

شوند   ل یتبد  دیاز آنکه به تهد  شیرا پ  یرونیب  طیاست. سازمان چابک قادر است تحولا  مح  یاتیو قدر  واکنش عمل  یسازماندرون  یهنگهما

  یچابک  ت،یریمد  ا ی. در ادبدیاصلاح نما  دیتود را بر اساس اقتضائا  جد  یهاهیو ساتتارها و رو  ردیها بهره گکند، از فرصت   ییشناسا

  ی وکار، سازگارمدل کس    یمارح شده و نقش آن در نوآور  ایپو   یهاطیفعال در مح  یهاسازمان  یمحور  یها ت یاز قابل   یکی  نعنوابه  یراهبرد

  دهد یشواهد نشان م   ن،ی. همچن(Mueller‐Saegebrecht & Walter, 2025)قرار گرفته است    دیمورد تأک   یسازمان و حفظ عملکرد رقابت

هستند، در   طیمستمر با بازار و مح  یمناس  منابع و سازگار  یبندمیتقس  ع،ی سر  یر یادگ ی با    یریپذانعااف   قی که قادر به تلف  ییهاکه سازمان

با عدم قاع ا(Philippi et al., 2025)دارند    یترعملکرد مالوب  ت یمواجهه  مضاعف    ت ی از اهم  یورزش  یهاونیمسئله در فدراس  نی. 

بودجه، انتخاب اردو،    صیتخص  ،یمسابقا  تدارکات  ی زیربرنامه  ،یمرتبط با انتخاب ورزشکار، استخدام مرب  یهامیتصم  را یبرتوردار است، ز

 طیاتخاذ شود که زمان محدود، فشار رقابت بالا و مح  یایدر شرا  دیبا  یو جسمان  یروان  ی سازرقبا و آماده  شیپا   ،یدگ ید  ی آس  ت یریمد

  یهافرصت   تواندیضعف در انتقال ا لاعا  م  ای  اریاز حد اتت  شیب  مرکزت  ن،یسنگ  یوجود بروکراس  ،یایشرا   نیاست. در چن  ریشد  متغبه

در  یبازنگر ت ی ا لاعا  و قابل عیسر انیمناس ، جر ی ریگ میتصم اریکه از ساتتار منعاف، اتت یونیببرد؛ در مقابل، فدراس ن یحساس را از ب

 پاسخ دهد. یایمح ولا به تح  یشتریب  یبا اثربخش تواندیها برتوردار باشد، احتمالاً م برنامه
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ن  یداتل  ا یادب  در شده در ساتتار وزار  ورزش و انجام  یهادارند. پژوهش   دیتأک   یسازمان  یچابک  ت یبر اهم  یشواهد متعدد  زیورزش 

در   توانندیم  ینوآور  ت یو ظرف  یتیریمد  یهاییتوانا  ،یفکر  هیسرما  ،یانسان  هیاند که سرما نشان داده  یورزش  یهاسازمان  یجوانان و برت

نخبگان   انیدر م  یانسان  هیو سرما  یراهبرد  یچابک  ت،یتلاق   انیمثال، ارتباط م  ی کنند. برا  فاینقش ا  یسازمان  یامدها یو پ  یمانساز  یچابک  ت یتقو 

سازمان در واکنش    ییتوانا   شیبا افزا  تواندیتلاقانه م  ت یتر و ظرف از نگاه مثبت   ینشان داده است که برتوردار  رانیا  ک یمناستیژ  ونیفدراس

  ه ی سرما  یدر توسعه چابک توانندیم یو هوش سازمان نینو یتیریمد یهامهار  ن،ی. همچن(Ghobadi et al., 2022) شودهمراه  یراهبرد

زم  یانسان و  باشند  داشته  نقش  جوانان  و  ورزش  برا  نهیوزار   انعااف  ترعی سر  یریگ م یتصم  یرا  کنند    شتریب  یریپذو   Jameh)فراهم 

Bozorgi et al., 2023) ی نیو کارآفر یفکر  هیسرما انیدر راباه م تواندیم یسازمان ی مشخص شده است که چابک زین گرید یا. در ماالعه 

  ی و اجرا  دیجد  یهافرصت   جادیا  یتوان سازمان را برا  ،ییانعااف و پاسخگو   ،یریادگی  ت یظرف  شیکند و با افزا  فایا  ینقش مهم  یسازمان

همچن(Maghsoudlou et al., 2021)  دینما  ت یتقو   ینوآور چابک  ن،ی.  ارتقا  یسازمان  ینقش  به   یسازمان  ینیکارآفر  یدر  توجه  با 

  ها افتهی مجموعه    نی. ا(Maghsoudlou et al., 2023)قرار گرفته است    دییدر وزار  ورزش و جوانان مورد تأ  یفکر  هیسرما  یگریانجیم

 یو راهبرد  یاتیعمل  ت ی ظرف  کی عنوان  به  تواندیبلکه م  ست،ین  یمفهوم نظر  ک یصرفاً    رانیدر حوزه ورزش ا  یسازمان  یکه چابک  دهدینشان م

 . ردیمورد توجه قرار گ  هایدگ یچیپ ت یریها در مدتوان آن شیو افزا یورزش یهابهبود عملکرد سازمان یبرا

  ی هاطی فعال در مح  یهاسازمان  ژهیوها و بهدر تحول عملکرد سازمان  یدی از عوامل کل  گرید  یکیفناورانه    ینوآور  ،یسازمان  یکنار چابک  در

  ها رساتت یز  ندها،یدر محصولا ، تدما ، فرا  دیجد  یهایفناور   یریکارگ به  ای    یترک   رش،یتوسعه، پذ  ندیفناورانه به فرا  یاست. نوآور  یرقابت

قهرمان  ی تیریمد  یهاوهیشو   در حوزه ورزش  دارد.  م  نیا  ،یاشاره  فناور  یعیوس  فی   تواندیمفهوم  از    هایاز  شود؛  شامل  را  کاربردها  و 

نرم  تیریمد  یا لاعات  ی هاسامانه و  فناور  ل یتحل  یافزارهاورزشکاران  تا  گرفته  ف  یابزارها  ،یدنیپوش  ی هایمسابقه    ک،یولوژیز یسنجش 

 ت یری. مدیتیریمد  یندهای فرا  ونی و اتوماس  نیتمر  یسازهیشب  ،یارتبا   یهاپلتفرم  ،یهوش مصنوع  ،ییدئو یو  لی تحل  ن،یمرت  شیپا  یهاستمیس

با    یصور  منفرد، بلکه در هماهنگنه به  ی که فناور  شود یم   جادیا  یزمان  ی رقابت  ت یاصل استوار است که مز   نیفناورانه بر ا  ینوآور  یراهبرد

منظر،   نی. از هم(Schilling, 2022)  رد یسازمان مورد استفاده قرار گ   یر یادگ ی   ت ی و ظرف  یانسان  هیسرما  ،ی سازمانساتتار    ،یاهداف راهبرد

فراتر رود و به    زا یتجه  ایابزار    دیبه بهبود عملکرد منجر شود که از ساح تر  تواندی م  یزمان  یورزش  یهاونیفناورانه در فدراس  ینوآور

نشان    زی ن  ی ورزش  یها شده در سازمانانجام  یهاشود. پژوهش  لیورزشکار تبد  ت ی ریعملکرد و مد  یابیارز  ن،ی تمر  ،یریگ میاز نظام تصم  یبخش

بهبود    قیداشته باشد و از  ر  یانجینقش م  یو عملکرد سازمان  یشناتتروان  هیسرما  انیدر راباه م  تواندیا لاعا  م  یفناور  یاند که نوآورداده

 . (Ehsani et al., 2023)عملکرد کمک کند  یبه ارتقا یسازمان یو هماهنگ ا ارتبا ا ، پردازش ا لاع

معمولاً در تلأ   ی. نوآورمیریسازمان در نظر بگ  یدرون  یهات ی که آن را در تعامل با قابل  شودیآشکار م  شتریب  یفناورانه زمان  ی نوآور  ت یاهم

ن  رد،یگ یشکل نم   یتیریو توان مد  یفرهنگ  یجذب دانش، آمادگ   ت ی ظرف  ،یفکر  هیسرما  ، یمحور  یهایستگیاز شا   یامجموعه  ازمندیبلکه 

 ، یفکر  هیسرما  یانجینقش م  قیاز  ر  توانندیم  ی محور  یهایستگینشان داده است که شا  یورزش  یهاشده در سازماناست. پژوهش انجام

. در  (Mohebbinejad et al., 2025) سازمان فراهم سازند    یتحول عملکرد  یرا برا  نهیزم  جه یکنند و در نت  ت یرا تقو   ینوآور  ت یظرف

  یهات ی و ظرف  هارساتت یز  ،یدانش  یساتتارها  گران،ی وابسته به تعامل باز  یندی عنوان فرافناورانه به  یرتوسعه نوآو  زین  یرورزشیماالعا  غ

تواهد داشت    یمحدود  یاثربخش  ،یایو مح  یسازمان  ستمیبدون توجه به اکوس  یتوسعه نوآور  یهامدل  یشناتته شده است و  راح  یتیریمد
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(Lotfi Haghighat et al., 2023)روابط مکمل و    یدارا  یسازمان  یفناورانه و نوآور  یکه نوآور  دهدینشان م  یتجرب  هدشوا  ن،ی. همچن

 Vahter)کند   تیریصور  هماهنگ مدرا به یدو نوع نوآور نیکه سازمان بتواند ا شود یم تیتقو  یها بر عملکرد زمانهستند و اثر آن ایپو 

& Vadi, 2024)منجر شود   یواقع  جی به نتا  یزمان  یمؤثر از فناور  یریگ که بهره  رودیم  انتظار  زین  یورزش  یهاونیاساس، در فدراس  نی. بر هم

 و اقدام برتوردار باشند.  میبه تصم  یها و فناورداده   لیو تبد  ریجذب، تفس  ی برا  یکاف  ت یاز ظرف  ونیفدراس  یو منابع انسان   ندهایکه ساتتار، فرا

 تر عیسر   یبردارو بهره  رشیپذ  تواندیم  یاست. چابک  ت یحائز اهم  زین  یو تجرب  یفناورانه از منظر نظر  یو نوآور  یسازمان  یچابک  انیم  راباه

فناور تسه  یاز  فناور  لی را  مقابل،  در  افزا  تواندیم  زین  ی کند و  ارتقا  انیسرعت جر   شی با  تأت  لی تحل  ت یفیک  یا لاعا ،  کاهش   یرهای و 

و   شدنیتالیجیاند که د نشان داده  ایپو   یها و سازمان  نیتأم  رهیدر زنج  دی دهد. ماالعا  جد  شیسازمان را افزا  یساح چابک  ،یریگ م یتصم

.  ( Wang, 2025)واکنش نشان دهند    ترعیسر  یای مح  را ییها را قادر سازند به تغکنند و سازمان  ت یرا تقو  یچابک  ت یظرف  توانندیم  ینوآور

چابک  ینوآور   ا،یپو   یهات ی بلقا  ن،یهمچن م به  یو  مکمل  پا  توانندیصور   عملکرد،  بهبود  سازگار  یداریدر  ا  یو  نقش  کنند   فایسازمان 

(Olaleye et al., 2025) ا ی  ت یفناورانه تقو   ینوآور  قی ممکن است از  ر  یو عملکرد سازمان  یراهبرد  یچابک  انی راباه م  گر،ید  ی. از سو  

در قال     ت یقابل   نیکه ا  شودیبه بهبود عملکرد منجر م  یزمان  را ییو پاسخ به تغ  صیسازمان در تشخ  ییمعنا که توانا  نیمنتقل شود؛ به ا 

 ی و نوآور  یمنظر، چابک  نی. از ا(Rezaei & Bagheri Marmati, 2023)  ابدی  یتجل  یی اجرا  یهاو روش  ندهایفرا  ها،یاصلاح فناور

باشند که در آن سرعت    اینظام پو   کی از    یبخش  توانندیدو م  نیکرد، بلکه ا  یتلق  ممستقل و جدا از ه  ر یعنوان دو متغبه  دیفناورانه را نبا

 . توردیم وندیفناورانه سازمان پ ت ی منابع با ظرف  ییو بازآرا  یریادگ ی  ،یریگ م یتصم

 ت یریمد  ن،یتمر  یزیرعملکرد ورزشکاران داشته باشد. برنامه  یبرا  یمیمستق  یامدهایپ  تواندی راباه م  نیا  ،یک یالمپ-یورزش  یهاونیفدراس  در

تمر آس  ،ینیبار  روان  یجسمان  یآمادگ   یابیارز  ،یالمللنیب  یرقبا  لیتحل  ،یدگ ید  یکنترل  ترک   ،یو  برنامه  میت    یانتخاب  او    یبرا   یزیرو 

 تواندیم  لیو تحل  شیپا  یهایروز اتخاذ شوند. استفاده از فناورو به  قیبر اساس ا لاعا  دق  دیاند که باوابسته  ییهامیبه تصم  یهمگ  رد،عملک

 ران، یمد   ان،یمرب  انی ارتباط مناس  م  ر،یپذانعااف  یساتتار سازمان  ازمندی ها نمؤثر از آن  یبرداردهد، اما بهره  شیرا افزا   هامیتصم  نیدقت ا

بهتر    یچابک از نظر سازمان  ونیفدراس  ن،ی ها است. بنابرا برنامه  عیاصلاح سر  یبرا  یآمادگ   نیو ورزشکاران و همچن  یمتخصصان علوم ورزش

. ددار  اریتود در اتت  یچابک   شیافزا  یبرا  یشتریب  ی ابزارها  ز ینوآور ن  ونیکند و فدراس   لیتبد  ی عمل  یهامیفناورانه را به تصم  یهاداده  تواندیم

در   یها و نوآورنسبت به فرصت  یاریهوش ،یسازمان یچابک تال،یجید یهاپلتفرم ت یکه قابل دهدی نوآور نشان م یهاشواهد مربوط به سازمان

مختلف نشان   عیتجربه صنا  ن،ی. همچن(Troise et al., 2026)سازمان اثرگذار باشند    جیزمان بر نتا ور همبه  توانندیم  یعملکرد  یهامدل 

نوآوریم ارتقا  تواندیفناورانه م  یدهد که  کارا   ت یفیک   یبا  بهبود  پا  ییتدما ،  قابل  یداریو  آنکه  بر    یهات ی عملکرد همراه باشد، مشروط 

  را یاست؛ ز  میقابل تعم  زین  یمناق در ورزش قهرمان  نی. ا(Ali & Maelah, 2025)وجود داشته باشند    زین  بانیپشت   یو سازمان  یتیریمد

  یریگ میممکن است به تصم زین یبدون داده و فناور یچابک کهیشود، درحال لیبه ابزار بلااستفاده تبد تواندیمناس  م ت ی ریبدون مد یفناور

 . نجامدیدقت ب اما کم عیسر

در تلأ    هاونی است. فدراس  یسازمان  سمیزومورف یا  یندهایو فرا  ینهاد  طیمح  ،یورزش  یهاونیعملکرد فدراس  لیاز ابعاد مهم در تحل  گرید  یکی

 ی استانداردها  ،یجهان  یهاونیمقررا  فدراس  ک،یالمپ  یمل  تهیوزار  ورزش و جوانان، الزاما  کم   نیقوان  ر یبلکه تحت تأث  کنند،ینم  ت یفعال

ها را به سمت شباهت در ساتتار،  سازمان  تواندیم  سمی زومورفیموفق قرار دارند. ا  یها از سازمان  یو الگوبردار  یهنجار  ی فشارها  ،یاحرفه
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اثربخش کمک کند.   یهاه یرو  رشیبه انتقال دانش و پذ  ح،یصح  ت یریحال، در صور  مد  نیسو  دهد و در ع  یا حرفه  یو استانداردها  ندیفرا

 یها با روندهاآن  یو سازگار  ینهاد  یفشارها  ریتحت تأث  تواندیم  زین  یورزش  یهاعملکرد و ارزش سازمان  تال،یجید  اقتصاداز منظر توسعه  

گ   تالیجید قرار  فناورانه  برا(Nakhaei et al., 2024)   ردیو  ب  ت یتبع  ران، یا  یورزش  یهاونیفدراس  ی.  مقررا     تیرعا  ،یالمللنیاز 

  ی تخصص   یهاها و توسعه شبکهموفق، تعامل با دانشگاه  ی هاونیهدفمند از فدراس  ی ورزشکاران، الگوبردار  ی زساآماده  یعلم  یاستانداردها

ممکن   یسازیصرف و انتقال بدون بوم  دیتقل  حال،نیکمک کند. باا  شرویپ  ی با کشورها یو کاهش فاصله عملکرد یریادگ ی  عیبه تسر  تواندیم

به    ینهاد  یفشارها و الگوها  لیدر تبد  ینقش واسا  دیبا   ینوآور  ت یو ظرف  ی سازمان  یچابک  رو،نیداشته باشد؛ ازا  یمحدود  یاست اثربخش

 کنند. فایا ونیهر فدراس  یواقع طی اقداما  متناس  با شرا

  ی اژهی و  تیاهم  یآورمدال  یی نها  جهیو نت  ونی فدراس  یسازمان  ی هات ی قابل  نیعنوان حلقه اتصال ببه  یکیعملکرد ورزشکاران المپ  ان،ی م  نیا  در

بالاتر در  نت  نیدارد. عملکرد ورزشکار  رقابت،  آمادگ   جهیساح  تاکت  یفن  ییتوانا  ،یروان  یآمادگ   ،یجسمان  یتعامل    ی بانیپشت   ت یفیک   ،یکیو 

 یهایگذارهیاجزا ممکن است اثر سرما  نی از ا  یکیورزشکار است. هرگونه ضعف در    رامونیپ  یتیریمد  طی و شرا  یو علم  یاه ی، تغذیپزشک

  ی تخصص  یواحدها  انیبهتر م  یهماهنگ  ، یبانیپشت  یندهایفرا  عیبا تسر   تواندیم  یسازمان  یها را کاهش دهد. چابکبخش  ریگرفته در ساصور 

  ترقیسنجش دق  قیاز  ر  تواندیفناورانه م  ینوآور  کهیدهد؛ درحال  شیرا افزا  یسازآماده  ت ی فیورزشکاران، ک   یازهای به ن  ترعیو واکنش سر

ساح عملکرد را ارتقا دهد. از منظر   ،یدگ ید  یآس سکیر ینیبشیرقبا و پ  یکیتکن لیتحل ،یابیو باز نیتمر ی سازیورزشکار، شخص ت یوضع

  یکنند که سازوکارها  یبردار  ور کامل بهرهتود به  رانیو مد  انیاز دانش متخصصان، مرب  توانندیم  یزمان  یورزش  یهاسازمان  زین  یفکر  هیسرما

نوآور  یریادگ یانتقال دانش،    ن، ی. همچن(Maghsoudlou et al., 2021; Mohebbinejad et al., 2025)ها فعال باشد  در آن  ی و 

 تواندیم  یکه عملکرد سازمان دهدینشان م یورزش یهاا لاعا  در سازمان یفناور یو نوآور یشناتتروان هیمربوط به نقش سرما یهاافتهی

 . (Ehsani et al., 2023)شود  ت یتقو  یو فناور یمنابع انسان   ی ترک  ریاز مس

 یورزش تیموفق یداریکرد. پا ی ابیارز ک یدوره المپ کیشده در کس   یها تنها با تعداد مدال  توان ینم زیرا ن یآورمدال ،یعملکرد  دگاه ید از

قهرمانان،    یپرورنیحفظ ورزشکاران نخبه، جانش   ه،یو پرورش استعدادها، کس  سهم   ییشناسا  یقابل تکرار برا  یها ت یظرف   جادیمستلزم ا

  یی استثنا  یاستعدادها  ه یکوتاه و بر پا  یدوره زمان  کیتنها در    ونیفدراس  کی است. اگر    یسازآماده  ریمس   یعلم  ت ی ریو مد  ی گریمرب  نشتوسعه دا

ا نشان  ت ی موفق  نیموفق شود،  سازمانالزاماً  بلوغ  پاست ین  یدهنده  عملکرد  م  یزمان  داری.  فدراس  شودیحاصل  موفق  ونی که  در   ت ی بتواند  را 

 توانند یفناورانه م  یو نوآور  یسازمان  یمنظر، چابک  نی. از اردیاز حد به افراد تاص فاصله بگ  شیب  یکند و از وابستگ  دیبازتول  فمختل  یهادوره

مداوم کمک کنند. پژوهش   ی ریادگ یچرته    جاد یبر داده و ا  ی مبتن  یریگ میتصم  تیها، تقو منابع، کاهش اتلاف فرصت   ی وربهره  ش یبه افزا

و   یسازمان  ینیبه توسعه کارآفر  توانندیم  ت ی دو قابل  نینشان داده است که ا  زیدر وزار  ورزش و جوانان ن  یو نوآور  یدرباره راباه چابک

  یپژوهش در حوزه چابک  ن،ی. علاوه بر ا(Maghsoudlou et al., 2021, 2023)سازمان منجر شوند    یدرون  یهات یترشدن ظرففعال

گسترش    یسازمان  یهاو بهبود روش  ینوآور  ت یتقو   ریاز مس  تواندیبر عملکرد م  یآن است که اثر چابک  انگری فناورانه ب  یو نوآور  یراهبرد

 . (Rezaei & Bagheri Marmati, 2023) ابدی

فناورانه،    ینوآور  ،یسازمان  یاز ماالعا  موجود، چابک  یکه بخش قابل توجه  دهدینشان م  ا یادب  یبررس  م،ی مفاه  نیا  ندهیفزا  ت ی وجود اهم  با

و متناس    کپارچهیچارچوب  کیعوامل را در  نیکه ا یااند و ماالعه کرده یصور  جداگانه بررسرا به یورزش  ت یو موفق یعملکرد سازمان
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در وزار  ورزش   یسازمان  یبر چابک  یداتل   یهااز پژوهش  یکند، محدود است. بخش  لیتحل  رانیا  یکیالمپ-ی ورزش  یهاونی ط فدراسی با شرا

به نقش    گرید  ی، برت(Ghobadi et al., 2022; Jameh Bozorgi et al., 2023)اند  متمرکز بوده  هاونی فدراس  یبرت  ایو جوانان  

 ,.Ehsani et al., 2023; Mohebbinejad et al)اند  توجه داشته  ی ورزش  یهاا لاعا  در سازمان  ی فناور  ای   یفکر  هیسرما  ،ینوآور

 Olaleye)اند  کرده  یبررس  یرورزشیغ  ی سازمان  ای  یصنعت  یهاط یو عملکرد را در مح  ینوآور  ،یروابط چابک  زیاز ماالعا  ن  یو گروه  (2025

et al., 2025; Vahter & Vadi, 2024)یهامدل  ی اند که  راحفناورانه نشان داده  یماالعا  مربوط به توسعه نوآور  ال،ح  نی. در ع 

 میاستفاده مستق  ن،ی. بنابرا(Lotfi Haghighat et al., 2023)دارد    یاساس  ت یتحول فناورانه اهم  یفهم سازوکارها  یبرا  محورنهی و زم  یبوم

  یواقع  ی دگ یچیممکن است نتواند پ  رانیا   یورزش قهرمان  ی و رقابت  ینهاد  ، یساتتار  یها یژگ یبدون توجه به و   تیریمد  یعموم  یهااز مدل 

 دهد. حیرا توض یآورمدال ندیفرا

موفق در    ی. کشورهاردیدر ورزش مورد توجه قرار گ   یو سرعت توسعه فناور  یالمللنیکه فشار رقابت ب  شودیم  شتریب  یتلأ زمان  نیا  ت یاهم

عملکرد   ینیبشیپ  یهاورزشکاران، مدل  شیپا  یهایفناور  شرفته،یپ  یهالی داده، تحل  کپارچهی  یهااز سامانه  یاندهی  ور فزابه  یکیورزش المپ

فناورانه و   یهات یبرتوردار از قابل  یورزش  یهانظام   انیشکاف م  تواندیامر م  نیو هم  کنندیاستفاده م  یت یریمد  ریپذانعااف  یتتارهاو سا

دارد   ت یآنچه اهم  ست؛ین  ت یموفق  کنندهنیتضم  ییتنهابه  یبه فناور  یدسترس  گر،ید  یدهد. از سو   شیرا افزا  یسنت  یهابالا و نظام  یسازمان

فناور  سازمان  ییتوانا تغ  ،یهماهنگ  جادیا  ،ی در جذب  کارکنان،  استفاده سر  ندهایفرا  رییآموزش  دق  عیو  تول  قیو  ا لاعا   است.    دشده یاز 

 Vahter)است    یبه عملکرد برتر ضرور   یابیدست  یبرا  یفناورانه و سازمان  را  ییبودن تغاند که مکملنشان داده  ی حوزه نوآور  یهاپژوهش

& Vadi, 2024)  داشته    وندی پ  یر یادگ ی انعااف و    ،یبا نوآور  دیبا  عیواکنش سر  تیدارد که قابل  دیموضوع تأک   ن یبر ا  زین  یچابک  ا ی و ادب

تدما  نشان   یداریمرتبط با پا  یهاافتهی  ن،ی. همچن(Mueller‐Saegebrecht & Walter, 2025; Philippi et al., 2025)باشد  

عملکرد را ارتقا   یداریو پا  ت یفیسازمان ادغام شود و ک   یواقع  یندهایاست که بتواند در فرا  نیآفرارزش  یفناورانه هنگام   یکه نوآور  دهدیم

بلکه   ست،ین  دیجد  یهایبه فناور  زیفقط تجه  یمسئله اصل  ران،یا  یورزش  یهاونیفدراس  یبرا  رو،نی. ازا(Ali & Maelah, 2025)دهد  

ورزشکاران را در   ی ازهایو ن  یالزاما  نهاد  ،یدانش تخصص  ،یمنابع انسان  ،یورچابک و نوآور است که بتواند فنا  یتیرینظام مد  کی  جادیا

 هماهنگ کند.  یالمللنیب یها در رقابت  داریپا  ت یموفق یعنیهدف مشترک  کی یراستا

تب  نیا  بر از  ر  ییسازوکارها   نییاساس،  نوآور  یسازمان  یها چابکآن  قی که  ارتقا  توانند یفناورانه م  یو  بهبود    یبه  عملکرد ورزشکاران و 

کمک کند تا فراتر از تمرکز    هاونیفدراس  رانیبه مد  تواندیم  یلی تحل  نیدارد. چن  ی ادیز  تیاهم  یی و اجرا  یمنجر شوند، از منظر علم  یآورمدال 

  ی زمان به فشارهاتوجه هم  ن،یمنابع به عملکرد تمرکز کنند. همچن  لیمؤثر بر تبد  یسازمان  یهات ی بر قابل  ،یاستعداد ورزش  ایبر بودجه    رفص

 ی ورزش  یهاونی فدراس  ت ی ریمد  یبرا  ترنانهی بواقع  یبه توسعه مدل  تواندیم  یسازیبوم  ت ی موفق و حفظ ظرف  یهااز سازمان  ی ریادگ ی  ،ینهاد

  ،یفناور  ، یکه منابع دانش  ردیگ یشکل م  ینکته همگرا هستند که عملکرد برتر زمان  نیبر ا  یو تارج  یماالعا  داتل  یهاافتهی.  شودمنجر  

 ;Nakhaei et al., 2024; Schilling, 2022)عمل کنند    اینظام هماهنگ و پو   کی سازمان در قال     یی و توان پاسخگو  یانسان  هیسرما

Wang, 2025)فناورانه   ی کند، نوآور  جاد یرا ا  را ییواکنش به تغ  یسرعت و انعااف لازم برا  تواندیم  ی سازمان  یچابک  ،یچارچوب  نی. در چن

  ی نهاد  یریادگ ی انابا  با استانداردها و    ر یمس  تواندیم  یسازمان  سمی زومورفیرا ارتقا دهد، ا  یریگ میتصم  یا لاعا  و ابزارها  ت یفیک   تواندیم

 کند.  لیقابل مشاهده در عرصه رقابت تبد جیرا به نتا هات ی قابل نیا تواندیو بهبود عملکرد ورزشکاران م هدرا شکل د
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و عملکرد   یسازمان  سمیزومورف یمرتبط با ا  یهامؤلفه  نییفناورانه و تب  یو نوآور  یسازمان  ینقش چابک  لیهدف پژوهش حاضر تحل  ن،یبنابرا

 است.  رانیا یکیالمپ-ی ورزش یهاونیفدراس یآورورزشکاران در بهبود مدال

 

 شناسیروش 
ها و مؤلفه  شیو پالا  نییتب  ،ییاست که با هدف شناسا  یفیک   یاجرا، پژوهش  وهیو ش  ت یو از نظر ماه  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

  یهاونیفدراس  یآورو بهبود مدال  یکیعملکرد ورزشکاران المپ  ،یسازمان  سمیزومورف یفناورانه، ا  ینوآور  ،یسازمان  یمرتبط با چابک  یهاشاتص

و فناورانه    یسازمان  یاز سازوکارها   قیعم یبه درک   یابیموضوع و ضرور  دست  یچندبعد  ت ی انجام شد. با توجه به ماه  رانیا  یکیپالم-یورزش

با تبرگان،    افتهی ساتتارمهیمصاحبه ن  ،یمند منابع علم شامل مرور نظام  یف یچند روش ک   قیپژوهش بر تلف  ی  راح  ،یورزش  ت ی مؤثر بر موفق

 سمیزومورفیفناورانه، ا  ینوآور  ،یسازمان یچابک  ،یورزش  ت یریمرتبط با مد  یاستوار شد. در مرحله نخست، منابع علم  یفاز  یتم و دلف  لیتحل

 یبررس  یکیو المپ  یدر ورزش قهرمان  یآورو مدال  ت یعملکرد ورزشکاران نخبه و عوامل مؤثر بر موفق  ،یورزش  یهاعملکرد سازمان  ،یسازمان

ها در بستر  مؤلفه  نیا  نییو تب یسازیبوم  ل،یمنظور تکمبالقوه پژوهش فراهم شود. سپ ، به  یها و شاتص  م یهاز مفا  یاهیشد تا چارچوب اول

ن  قی عم  یهامصاحبه  ران،ی ا  یکیالمپ-ی ورزش  یهاونیفدراس انجام گرفت. جامعه مشارکت   افتهیساتتارمهیو  ک با تبرگان   یفیکنندگان بخش 

ورزش   ،یورزش  یهاونیفدراس  ،یورزش  ت یریدر حوزه مد  یکاف   ییتجربه اجرا  ای  یبود که از دانش تخصص  ی نظران و متخصصانشامل صاح  

المپ  یقهرمان   ئت یه  ی جامعه شامل اعضا  نیبرتوردار بودند. ا  یورزش  یهادر سازمان  یو نوآور  یفناور  ای  یورزش  یگذار است ی س  ،یکیو 

و متخصصان مرتبط  ران یمد ،یورزش یها ونی و کارشناسان فدراس رانیمرتبط، مد ی هاو حوزه یورزش ت یری مد یهاها در رشتهدانشگاه یعلم

  اریبر مع  ی صور  هدفمند و مبتنبه  یریگمرتبط با موضوع پژوهش بود. نمونه  ی اتجربه حرفه  یافراد دارا  ریو سا   یکیو المپ  یبا ورزش قهرمان

 یورزش  یهاطیدر مح  ت یمرتبط، تجربه فعال  ییاجرا  ای یسابقه علم  ،با موضوع پژوهش  میمستق  ییاز آشنا  یکه برتوردار   یاگونهانجام شد؛ به

ورود    یارها یمع  نیتراز مهم  ،یآوردرباره عوامل اثرگذار بر عملکرد و مدال   یلیو تحل  یتخصص  دگاهیارائه د  یی و توانا  یونی فدراس  ای   یقهرمان

و   دیرس  یها به اشباع نظرحاصل از مصاحبه  یهاکه داده  افت ی  امهاد  یو دعو  از تبرگان تا زمان  ییشناسا ندی. فراشدیبه ماالعه محسوب م

  طینفر از تبرگان واجد شرا  15  ت،یاضافه نکرد. در نها  یری گ به چارچوب در حال شکل  یامقوله معنادار تازه  ایمفهوم    د،یجد  یهامصاحبه

 ی برا  یپژوهش و تحقق اشباع نظر  یهدف اکتشاف  ه،جامعه مورد ماالع  یتخصص   ت یتعداد با توجه به ماه  نیدر پژوهش مشارکت کردند. ا

مرحله    یشده برااستخرا   یهاها و شاتصها، مؤلفهمصاحبه  هیاول  لیشد. پ  از تحل  یابیو متنوع مناس  ارز  قیعم  یفیک   یها به داده  یابیدست

نقش    نییتب  یها برااز شاتص  کیهر    س  و تنا  ت یاهم  زانیشدند تا م  یفاز  یدلف  ندیوارد فرا  ،یبه اجماع تخصص  ی ابیو دست  ی اعتباربخش

 شود.  نییتع رانیا یکیالمپ-یورزش یهاونیفدراس یآورفناورانه در بهبود مدال یو نوآور یسازمان یچابک

اداده  یگردآور از  ر  نیها در  نظام  قیپژوهش  ابزار مکمل شامل مرور  منابع علمسه منبع و  ن  ،ی مند  با تبرگان و    افتهیساتتارمهیمصاحبه 

 سم یزومورف یفناورانه، ا  ینوآور  ،یسازمان  یمرتبط با چابک  یو تجرب  یانجام گرفت. در مرحله مرور منابع، ماالعا  نظر  یفاز  یپرسشنامه دلف

قرار    یمورد بررس   یالمللنیب  یهادر رقابت   ت یموفق  کنندهنییو عوامل تع  ی کیعملکرد ورزشکاران المپ  ،یو ورزش  یعملکرد سازمان  ،ینسازما

مصاحبه و    هیچارچوب اول  نیتدو  یبرا  ییمرحله مبنا  نیا  جیتکرارشونده و مرتبط استخرا  شدند. نتا  یهاابعاد و شاتص  م،یگرفتند و مفاه

 یشد تا ضمن برتوردار  ی راح  یاگونهبود که به  افتهیساتتارمهیمرحله دوم، مصاحبه ن  یفراهم کرد. ابزار اصل  یفیک   یهاسشبه پر  یدهجهت 

مصاحبه   یفراهم سازد. محورها  زیکنندگان را نمشارکت   دیجد  یهادگاهید  یریگیو پ  یلیتکم  یهامشخص، امکان  رح پرسش  یاز محورها
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 ، یسازمان  یریادگی  ،یتیریمد  یهات ی قابل  ، یایبا تحولا  مح  یسازگار  ت ی ظرف  ،یو سرعت واکنش سازمان  یریپذانعااف  یبر نحوه اثرگذار

عملکرد    ت ی ریمد ت یفیک ک، یزومورفیا یو الگوها  ینهاد یفشارها  تال،یجی تحول د ،ینوآور رشیتوسعه و پذ ن، ینو  ی هایاز فناور  یریگ بهره

افزا  ثرمؤ   ییو اجرا  ینهاد   یورزشکاران و سازوکارها از تبرگان    نیمتمرکز بود. همچن  یکیالمپ  یدادهایاحتمال کس  مدال در رو  شیبر 

-یورزش  یهاونیفدراس  ت یوضع  توانندیرا که م  ییهاو شاتص  یاصل  یها سازه  انیم  یموانع، روابط احتمال  کننده،لیتواسته شد عوامل تسه

شد   یساز ادهیصور  کامل پکنندگان ثبت و سپ  بهمشارکت   ت یها با رضا کنند. مصاحبه  حی منعک  کنند، تشر  ترقی  ور دقرا به  رانیا  یکیالمپ

 قیتاب  ،یفیک   یها افتهی اعتبار    تیتقو   یمرتبط استخرا  شود. برا   ییمعنا  ی قرار گرفت تا واحدها  یبار مورد بازتوان  نیو متن حاصل چند

 ش یپالا  ینی و بازب  یکدگذار  ندیپوشان در فراهم  ایگرفت و موارد مبهم    مشده از مرور منابع انجااستخرا   م یمصاحبه با مفاه  یهامستمر داده

 ن یشد. در ا  یتم  راح  لیمرحله تحل  یهاافتهیبر اساس    یفاز  یها، پرسشنامه دلفو شاتص  نیمضام  هیمجموعه اول  شدنییشدند. پ  از نها

مدل    ی ها را براارتباط و ضرور  آن  ت،یاهم  زان یگرفت تا م  ارتبرگان قر  اریدر اتت  ی شنهادیپ  یهاها و شاتصاز مؤلفه  کیپرسشنامه، هر  

 یرهای صور  متغتبرگان به  یابیارز  ،یانسان   یهاموجود در قضاو   ت یمنظور انعکاس بهتر ابهام و عدم قاعکنند. به یابیپژوهش ارز  یمفهوم

امکان   ،یمتوال  یدر دورها  یدلف  یشدند. اجرا  لیتبد  لیقابل تحل  ریبه مقاد  یمثلث  یها با استفاده از اعداد فازانجام شد و سپ  پاسخ  یزبان

به ساح قابل قبول  یابیتا دست ندیتبرگان برتوردار نبودند و فرا انیم یرا فراهم ساتت که از توافق کاف ییهاادغام شاتص ایاصلاح، حذف 

هم از پشتوانه   یینها  یهاموج  شد شاتص یفاز یدلفو  یزمان از مرور منابع، مصاحبه تخصصاستفاده هم  ،یترت نی. بدافتی اجماع ادامه 

 انابا  داشته باشند.  رانیا یکیو المپ یورزش قهرمان ییو اجرا   ینهاد یهایژگ یبرتوردار باشند و هم با و یو پژوهش ینظر

مند منابع با  مرور نظام  یهاافتهیانجام شد. در مرحله نخست،    شدهیگردآور  یهاها در چند مرحله مکمل و متناس  با نوع دادهداده  لیتحل

 ه یچارچوب اول  کیو در قال     یبندپژوهش استخرا ،  بقه  یاصل  یهامرتبط با سازه  میشدند و مفاه  یبررس  یو مفهوم  یاسهیمقا  کردیرو

قرار گرفت. در   لیتم مورد تحل  لیبا استفاده از روش تحل  افتهیساتتارمهی ن  یهاحاصل از مصاحبه  یهاشدند. در مرحله دوم، داده  یدهسامان

 یی معنا  یها آشنا شود. سپ  واحدهاداده  ت یبار ماالعه شد تا پژوهشگر با کل  نیکامل، چند  یسازادهیها پ  از پمتن مصاحبه  ند،یفرا  نیا

مشترک    یهادر گروه  یمفهوم  ای  ییشباهت معنا  یدارا  یدر نظر گرفته شد. کدها  هیاول  یها کدهاآن  یو برا  ییپژوهش شناسا  همرتبط با مسئل

  ی ور مکرر با متن اصلبه  نیشکل گرفتند. در ادامه، مضام  هیاول  نیمضام  ها،رمقولهیها و زکدها، مقوله  انی مستمر م  سهیقرار گرفتند و با مقا 

 ن یا جهی شدند. نت فیبازتعر ایحذف، ادغام  یمفهوم یپوشانهم  یدارا ایمبهم  ، یداده شدند و موارد تکرار قیپژوهش تاب دافها و اهمصاحبه

 سمیزومورفیا  یفناورانه، سازوکارها  ینوآور  ،یسازمان  یمرتبط با چابک  یهاها و شاتصمؤلفه   ن،یمنسجم از مضام  یابه مجموعه  یابیدست  ند،یفرا

 یگذارو نام  یکدگذار  ندی فرا  ل،یتحل  یریاعتمادپذ  شیافزا   یبود. برا  هاونی فدراس  یآورو بهبود مدال  یکیورزشکاران المپ  دعملکر  ،یسازمان

پژوهش   ا ی شده از ادبها و شواهد استخرا حاصل از مصاحبه  یهاداده  انیم  ی تام انجام شد و سازگار  یها با رجوع مستمر به داده  نیمضام

 یهاها و شاتصتوافق تبرگان درباره مؤلفه  زانیم  یابیارز  یبرا  یفاز  یمرحله دلف  ن،یمضام  شی. پ  از استخرا  و پالات قرار گرف  یمورد بررس

هر شاتص   یآنان برا یهادگاهید یفاز ن یانگیو م لیتبد یمثلث یتبرگان به اعداد فاز یکلام یهامرحله، قضاو  نیاجرا شد. در ا یشنهادیپ

درباره حفظ،   یریگ م ی و تصم  سهیشدند تا امکان مقا  لیتبد  یبه نمرا  قاع  یفاز  ریمقاد  ،ییزدایاز روش فاز  ادهمحاسبه شد. سپ  با استف

ماندند و    یباق  ییدر مدل نها  د،یرسیم  شدهنییتع  شیها به حد توافق از پآن  ازیکه امت  ییهاحذف هر شاتص فراهم شود. شاتص  ایاصلاح  

 زین  یمتوال  یدورها  انیم  را ییشدند. تغ  یبازنگر  ی دلف  یدور بعد  یبرا  ایبرتوردار نبودند، حذف    یکاف  یتخصص  ت ی که از حما ییهاشاتص
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صور  به   یفاز  یتم و دلف  لیحاصل از مرور منابع، تحل  جینتا  ان،یتبرگان و تحقق اجماع مشخص شود. در پا  دگاهیشد تا ثبا  د  یبررس

عملکرد ورزشکاران    یفناورانه در ارتقا  یو نوآور   یسازمان  ینقش چابک  کنندهنییتب   یاهها و شاتصمؤلفه  ییشد و چارچوب نها  ریتفس  یقیتلف

بهبود مدال ا  رانیا  یکیالمپ-یورزش  ی هاونیفدراس  یآورو  فراهم  یاچندمرحله  کردی رو  نیشکل گرفت.  اکتشاف عمضمن  امکان    ق یکردن 

 کرد.  ت یتقو  زیپژوهش را ن یینها  یهامؤلفه یانهیو تناس  زم ییاعتبار محتوا  م،یمفاه

 

 هایافته
های مرتبط با  های ورزشی و فناورینفر از تبرگان حوزه مدیریت ورزشی، ورزش قهرمانی و المپیکی، مدیریت فدراسیون  15مجموع    در

نفر    11درصد زن بودند. از نظر تحصیلا ،    20.0نفر معادل    3درصد مرد و    80.0نفر معادل    12ورزش مشارکت داشتند. از نظر جنسیت،  

 7ای،  درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند. از نظر جایگاه حرفه  26.7نفر معادل    4درصد دارای مدرک دکتری تخصصی و    73.3معادل  

نفر معادل    5های فعال در حوزه مدیریت ورزشی و علوم مرتبط با ورزش قهرمانی،  درصد از اعضای هیئت علمی دانشگاه  46.7نفر معادل  

درصد از مدیران یا متخصصان مرتبط با ورزش قهرمانی،    20.0نفر معادل    3های ورزشی و  اسیوندرصد از مدیران و کارشناسان ارشد فدر  33.3

سال قرار داشت و میانگین    31تا    9کنندگان بین  ای بودند. سابقه فعالیت علمی یا اجرایی مشارکت المپیکی و نهادهای پشتیبان ورزش حرفه

 6سال سابقه،    15تا    10درصد دارای    33.3کنندگان معادل  سال بود. پنج نفر از مشارکت   6.21سال با انحراف معیار    17.93ای آنان  سابقه حرفه

نفر  13سال سابقه تخصصی بودند. همچنین   20درصد دارای بیش از  26.7نفر معادل  4سال سابقه و  20تا  16درصد دارای  40.0نفر معادل 

 13.3نفر معادل    2های قهرمانی و المپیکی و  های ملی یا برنامههای ورزشی، تیمندرصد دارای تجربه مستقیم همکاری با فدراسیو   86.7معادل  

کنندگان نشان داد که نمونه پژوهش از تنوع مناسبی  ای در این حوزه بودند. ترکی  مشارکت درصد دارای تجربه تخصصی پژوهشی و مشاوره

های مکمل علمی و عملی  از نظر تجربه دانشگاهی، مدیریتی و اجرایی برتوردار بوده است و به همین دلیل امکان بررسی موضوع از دیدگاه

دهنده فراهم شد. فرایند مصاحبه تا مصاحبه پانزدهم ادامه یافت و از مصاحبه سیزدهم به بعد، کد جدیدی که موج  تشکیل مضمون سازمان

 .فایت اشباع نظری و تثبیت ساتتار مضامین انجام گرفت حال، دو مصاحبه پایانی برای ا مینان از ک ای شود، استخرا  نشد؛ بااینتازه

 شده از تحلیل تمدهنده و مضامین پایه استخراج . مضامین فراگیر، مضامین سازمان 1جدول 

 مضامین پایه  دهنده مضامین سازمان مضامین فراگیر 

 گیری راهبردیسرعت تصمیم چابکی راهبردی  ها چابکی سازمانی فدراسیون

 های قهرمانی انعطاف در تدوین برنامه چابکی راهبردی  ها سازمانی فدراسیونچابکی  

 بازنگری مستمر اهداف و راهبردها  چابکی راهبردی  ها چابکی سازمانی فدراسیون

 کاهش بروکراسی اداری  چابکی ساختاری  ها چابکی سازمانی فدراسیون

 تفویض اختیار به واحدهای تخصصی  چابکی ساختاری  ها چابکی سازمانی فدراسیون

 ساختار سازمانی منعطف  چابکی ساختاری  ها چابکی سازمانی فدراسیون

 های ورزشی سرعت اجرای برنامه چابکی عملیاتی ها چابکی سازمانی فدراسیون

 پاسخگویی سریع به تغییرات محیطی چابکی عملیاتی ها چابکی سازمانی فدراسیون

 مدیریت اثربخش منابع و امکانات  چابکی عملیاتی ها فدراسیونچابکی سازمانی 

 یادگیری مستمر سازمانی  چابکی یادگیری  ها چابکی سازمانی فدراسیون

 انتقال دانش بین واحدها  چابکی یادگیری  ها چابکی سازمانی فدراسیون

 المللی بینگیری از تجربیات بهره چابکی یادگیری  ها چابکی سازمانی فدراسیون

 های اطلاعاتی ورزشی توسعه سامانه های فناوری نوآوری در زیرساخت ها نوآوری فناورانه فدراسیون
 های اطلاعاتی ورزشکاران ایجاد بانک های فناوری نوآوری در زیرساخت ها نوآوری فناورانه فدراسیون
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 هوشمندسازی فرایندهای مدیریتی  های فناوری نوآوری در زیرساخت ها نوآوری فناورانه فدراسیون

 افزارهای تحلیل عملکرد استفاده از نرم نوآوری در تحلیل عملکرد  ها نوآوری فناورانه فدراسیون

 های آمادگی جسمانی پایش داده نوآوری در تحلیل عملکرد  ها نوآوری فناورانه فدراسیون

 های مسابقات تحلیل داده نوآوری در تحلیل عملکرد  ها نوآوری فناورانه فدراسیون

 آموزش مجازی مربیان  نوآوری در آموزش و تمرین  ها نوآوری فناورانه فدراسیون

 سازی تمرین های شبیهفناوری نوآوری در آموزش و تمرین  ها نوآوری فناورانه فدراسیون

 هوشمند استفاده از ابزارهای پوشیدنی  نوآوری در آموزش و تمرین  ها نوآوری فناورانه فدراسیون

 سازی خدمات اداری دیجیتالی نوآوری در مدیریت فدراسیون  ها نوآوری فناورانه فدراسیون

 اتوماسیون فرایندهای اجرایی  نوآوری در مدیریت فدراسیون  ها نوآوری فناورانه فدراسیون

 های ارتباطی توسعه پلتفرم نوآوری در مدیریت فدراسیون  ها نوآوری فناورانه فدراسیون

 تبعیت از قوانین وزارت ورزش  ایزومورفیسم اجباری  ها ایزومورفیسم سازمانی فدراسیون

 رعایت الزامات کمیته ملی المپیک  ایزومورفیسم اجباری  ها ایزومورفیسم سازمانی فدراسیون

 المللی انطباق با مقررات بین ایزومورفیسم اجباری  ها ایزومورفیسم سازمانی فدراسیون

 ای گیری از استانداردهای حرفهبهره ایزومورفیسم هنجاری ها ایزومورفیسم سازمانی فدراسیون

 های تخصصی مدیران آموزش ایزومورفیسم هنجاری ها ایزومورفیسم سازمانی فدراسیون

 توسعه هنجارهای مدیریتی مشترک  ایزومورفیسم هنجاری ها ایزومورفیسم سازمانی فدراسیون

 های موفق الگوبرداری از فدراسیون ایزومورفیسم تقلیدی  ها فدراسیونایزومورفیسم سازمانی 

 انتقال تجربیات کشورهای پیشرو ایزومورفیسم تقلیدی  ها ایزومورفیسم سازمانی فدراسیون

 های موفق جهانی اقتباس از مدل ایزومورفیسم تقلیدی  ها ایزومورفیسم سازمانی فدراسیون

 تعامل با نهادهای ورزشی  ای ایزومورفیسم شبکه ها فدراسیونایزومورفیسم سازمانی 

 ها همکاری با دانشگاه ای ایزومورفیسم شبکه ها ایزومورفیسم سازمانی فدراسیون

 های تخصصی ورزشی توسعه شبکه ای ایزومورفیسم شبکه ها ایزومورفیسم سازمانی فدراسیون

 ارتقای توان هوازی  آمادگی جسمانی  عملکرد ورزشکاران المپیکی

 بهبود قدرت و استقامت  آمادگی جسمانی  عملکرد ورزشکاران المپیکی

 های آمادگی تخصصیتوسعه شاخص آمادگی جسمانی  عملکرد ورزشکاران المپیکی

 مدیریت استرس مسابقه  آمادگی روانی  عملکرد ورزشکاران المپیکی

 نفس افزایش اعتمادبه آمادگی روانی  عملکرد ورزشکاران المپیکی

 تقویت تمرکز ذهنی  آمادگی روانی  عملکرد ورزشکاران المپیکی

 های تخصصیارتقای مهارت آمادگی فنی و تاکتیکی عملکرد ورزشکاران المپیکی

 تحلیل رقبا  آمادگی فنی و تاکتیکی عملکرد ورزشکاران المپیکی

 گیری در مسابقه بهبود تصمیم تاکتیکیآمادگی فنی و  عملکرد ورزشکاران المپیکی

 دسترسی به خدمات پزشکی ورزشی  ای پشتیبانی حرفه عملکرد ورزشکاران المپیکی

 گیری از تغذیه ورزشی بهره ای پشتیبانی حرفه عملکرد ورزشکاران المپیکی

 حمایت علمی و تخصصی  ای پشتیبانی حرفه عملکرد ورزشکاران المپیکی

 های المپیک افزایش تعداد مدال المللی های بینتوسعه موفقیت المپیکی ایران - های ورزشیآوری فدراسیونمدالبهبود 

 های ورودیافزایش سهمیه المللی های بینتوسعه موفقیت المپیکی ایران - های ورزشیآوری فدراسیونبهبود مدال

 بهبود رتبه جهانی ورزشکاران  المللی های بینتوسعه موفقیت المپیکی ایران - های ورزشیآوری فدراسیونبهبود مدال

 شناسایی استعدادهای برتر  توسعه سرمایه قهرمانی  المپیکی ایران - های ورزشیآوری فدراسیونبهبود مدال

 پرورش ورزشکاران نخبه  توسعه سرمایه قهرمانی  المپیکی ایران - های ورزشیآوری فدراسیونبهبود مدال

 پروری قهرمانان جانشین توسعه سرمایه قهرمانی  المپیکی ایران - های ورزشیآوری فدراسیونمدالبهبود 

 تحقق اهداف راهبردی  ارتقای عملکرد فدراسیون  المپیکی ایران - های ورزشیآوری فدراسیونبهبود مدال

 وری منابع افزایش بهره ارتقای عملکرد فدراسیون  المپیکی ایران - های ورزشیآوری فدراسیونبهبود مدال

 های قهرمانی بهبود اثربخشی برنامه ارتقای عملکرد فدراسیون  المپیکی ایران - های ورزشیآوری فدراسیونبهبود مدال

 تداوم حضور در رویدادهای جهانی  پایداری موفقیت ورزشی  المپیکی ایران - های ورزشیآوری فدراسیونبهبود مدال

 المللی تثبیت جایگاه بین پایداری موفقیت ورزشی  المپیکی ایران - های ورزشیفدراسیونآوری بهبود مدال

 های متوالیآوری در دورهحفظ روند مدال پایداری موفقیت ورزشی  المپیکی ایران - های ورزشیآوری فدراسیونبهبود مدال
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های تخصصی پ  از کدگذاری، مقایسه مستمر،  های حاصل از مرور منابع و مصاحبه، داده1شده در جدول  بر اساس نتایج تحلیل تم ارائه

بندی شدند.  مضمون فراگیر  بقه  5دهنده و  مضمون سازمان  20مضمون پایه،    60ادغام کدهای مشابه و پالایش مفهومی، در نهایت در قال   

دهنده چابکی راهبردی، چابکی ساتتاری، چابکی عملیاتی و چابکی  ها« شامل چهار مضمون سازمانمضمون فراگیر »چابکی سازمانی فدراسیون

ها نشان داد که از دیدگاه تبرگان، صرف برتورداری از منابع های مصاحبهمضمون پایه را دربر گرفت. یافته  12یادگیری بود و در مجموع  

های گیری سریع، اصلاح برنامههای بلندمد  برای موفقیت المپیکی کافی نیست و فدراسیون باید توانایی تصمیم نامهمالی، نیروی انسانی یا بر

ها و یادگیری  قهرمانی در پاسخ به شرایط جدید، کاهش فرایندهای اداری زائد، تفویض اتتیار به واحدهای تخصصی، اجرای سریع برنامه

بین و  داتلی  تجارب  از  فدراسیونمستمر  فناورانه  »نوآوری  فراگیر  مضمون  باشد.  داشته  را  در المللی  نوآوری  حوزه  چهار  در  نیز  ها« 

های ا لاعاتی و های فناوری، تحلیل عملکرد، آموزش و تمرین و مدیریت فدراسیون شکل گرفت. در این بخش، توسعه سامانهزیرساتت 

سازی  های شبیهگیری از ابزارهای پوشیدنی، فناوریهای تمرین و مسابقه، بهرهدههای داده ورزشکاران، هوشمندسازی مدیریت، تحلیل دابانک

ها«، شده بود. سومین مضمون فراگیر، »ایزومورفیسم سازمانی فدراسیونهای مارحترین شاتصسازی فرایندهای مدیریتی از مهمو دیجیتالی

ای را شامل  ها بود و چهار شکل اجباری، هنجاری، تقلیدی و شبکهدهی به عملکرد فدراسیونبیانگر نقش فشارها و الگوهای نهادی در جهت 

سازی مدیریت، استفاده از تجارب ایالمللی، حرفهشد. در این زمینه، تبرگان بر این نکته تأکید داشتند که انابا  با قوانین ملی و مقررا  بین

تواند ظرفیت تحول و یادگیری فدراسیون را  ها و نهادهای ورزشی میها و کشورهای موفق و گسترش شبکه همکاری با دانشگاهفدراسیون

افزایش دهد. مضمون فراگیر »عملکرد ورزشکاران المپیکی« چهار بعد آمادگی جسمانی، آمادگی روانی، آمادگی فنی و تاکتیکی و پشتیبانی  

آوری منجر شوند که در نهایت به افزایش کیفیت توانند به مدال ای را شامل شد و نشان داد که سازوکارهای سازمانی و فناورانه زمانی می حرفه

المپیکی ایران« از  ریق چهار مضمون -های ورزشی آوری فدراسیونسازی ورزشکاران در این چهار بعد بینجامند. در نهایت، »بهبود مدال آماده

ارتقای  های بیندهنده توسعه موفقیت سازمان تبیین شد. در  المللی، توسعه سرمایه قهرمانی،  پایداری موفقیت ورزشی  عملکرد فدراسیون و 

های  ای از قابلیت ای قابل تبیین نیست، بلکه حاصل زنجیرهعنوان یک پیامد صرفاً مسابقهآوری بهمجموع، ساتتار مضامین نشان داد که مدال 

 .مند موفقیت در ساح فدراسیون است سازی چندبعدی ورزشکار و تداوم نظام سازمانی، فناوری، سازگاری نهادی، آماده

 دهنده پژوهش. نتایج دور نخست دلفی فازی برای ارزیابی مضامین سازمان 2جدول 

دیدگاه   دهنده مضمون سازمان مضمون فراگیر  فازی  میانگین 

 خبرگان 

مقدار  

 شده زداییفازی

دور   در  وضعیت 

 نخست 

 تأیید 0.87 (0.97 ,0.89 ,0.74) چابکی راهبردی  ها چابکی سازمانی فدراسیون

 تأیید 0.82 (0.94 ,0.84 ,0.68) چابکی ساختاری  ها چابکی سازمانی فدراسیون

 تأیید 0.88 (0.98 ,0.91 ,0.76) چابکی عملیاتی ها چابکی سازمانی فدراسیون

 تأیید 0.84 (0.95 ,0.86 ,0.70) چابکی یادگیری  ها چابکی سازمانی فدراسیون

زیرساخت ها نوآوری فناورانه فدراسیون در  های  نوآوری 

 فناوری

 تأیید 0.85 (0.96 ,0.87 ,0.71)

 تأیید 0.90 (0.99 ,0.93 ,0.79) نوآوری در تحلیل عملکرد  ها نوآوری فناورانه فدراسیون

 تأیید 0.85 (0.96 ,0.88 ,0.72) نوآوری در آموزش و تمرین  ها نوآوری فناورانه فدراسیون

 تأیید 0.80 (0.93 ,0.82 ,0.66) نوآوری در مدیریت فدراسیون  ها نوآوری فناورانه فدراسیون

 تأیید 0.79 (0.92 ,0.81 ,0.65) ایزومورفیسم اجباری  ها ایزومورفیسم سازمانی فدراسیون

 تأیید 0.82 (0.94 ,0.84 ,0.68) ایزومورفیسم هنجاری ها ایزومورفیسم سازمانی فدراسیون
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 تأیید با بازنگری  0.76 (0.90 ,0.78 ,0.61) ایزومورفیسم تقلیدی  ها ایزومورفیسم سازمانی فدراسیون

 تأیید 0.81 (0.94 ,0.83 ,0.67) ای ایزومورفیسم شبکه ها ایزومورفیسم سازمانی فدراسیون

 تأیید 0.92 (1.00 ,0.95 ,0.82) آمادگی جسمانی  عملکرد ورزشکاران المپیکی

 تأیید 0.91 (0.99 ,0.94 ,0.80) آمادگی روانی  عملکرد ورزشکاران المپیکی

 تأیید 0.93 (1.00 ,0.96 ,0.84) آمادگی فنی و تاکتیکی المپیکیعملکرد ورزشکاران 

 تأیید 0.89 (0.98 ,0.92 ,0.77) ای پشتیبانی حرفه عملکرد ورزشکاران المپیکی

مدال فدراسیونبهبود  ورزشی آوری  المپیکی -های 

 ایران 

 تأیید 0.93 (1.00 ,0.96 ,0.84) المللی های بینتوسعه موفقیت

فدراسیونمدالبهبود   ورزشی آوری  المپیکی -های 

 ایران 

 تأیید 0.89 (0.98 ,0.92 ,0.78) توسعه سرمایه قهرمانی 

مدال فدراسیونبهبود  ورزشی آوری  المپیکی -های 

 ایران 

 تأیید 0.88 (0.98 ,0.91 ,0.76) ارتقای عملکرد فدراسیون 

مدال فدراسیونبهبود  ورزشی آوری  المپیکی -های 

 ایران 

 تأیید 0.91 (0.99 ,0.94 ,0.80) پایداری موفقیت ورزشی 

 

دهنده از میزان توافق قابل قبولی در میان تبرگان برتوردار  مضمون سازمان 20نشان داد که تمامی  2نتایج دور نخست دلفی فازی در جدول 

ای بالاتر از این مقدار  پذیرش در نظر گرفته شد و مضامینی که نمرهعنوان حداقل آستانه  به  0.70شده  زداییبودند. در این پژوهش، مقدار فازی

شده در دور نخست زداییماندن در چارچوب مفهومی پژوهش تلقی شدند. مقادیر فازیکس  کردند، واجد اهمیت و تناس  کافی برای باقی

شده با موضوع پژوهش بود. در میان های شناساییقرار داشت که بیانگر ساح بالای ارزیابی تبرگان نسبت به ارتباط مؤلفه  0.93تا    0.76بین  

بیشترین میزان توافق را کس  کردند و این امر    0.87و چابکی راهبردی با مقدار    0.88های چابکی سازمانی، چابکی عملیاتی با مقدار  مؤلفه

موقع، از های راهبردی بهتغییرا  محیای و اتخاذ تصمیم   ها، واکنش بهنشان داد که از نظر تبرگان، توانایی فدراسیون در اجرای سریع برنامه

های ورزشی در محیط رقابتی و متغیر ورزش قهرمانی است. در حوزه نوآوری فناورانه، »نوآوری در تحلیل  عناصر محوری موفقیت سازمان

افزارهای تحلیل عملکرد، ها، نرم گیری از دادهبالاترین نمره را به تود اتتصاص داد و نشان داد که بهره  0.90شده  زداییعملکرد« با مقدار فازی

گیری فنی و افزایش آمادگی  ای در بهبود کیفیت تصمیم های مسابقه از دیدگاه تبرگان نقش ویژههای جسمانی و تحلیل دادهپایش شاتص

ترین مقدار را پایین 0.76رفیسم تقلیدی با مقدار قرار داشت. ایزومو  0.82تا   0.76ورزشکاران دارد. در بعد ایزومورفیسم سازمانی، مقادیر بین 

حال، مقدار آن همچنان بالاتر از آستانه پذیرش بود. تبرگان در توضیحا  کیفی تود تأکید دهنده کس  کرد؛ باایندر میان مضامین سازمان

تواند به بهبود عملکرد فدراسیون منجر شود که با شرایط ساتتاری، فرهنگی و منابع داتلی ورزش ایران تابیق کردند که الگوبرداری زمانی می

شده« سازیهای مربوط به آن با تأکید بر »اقتباس هدفمند و بومیداده شود؛ بنابراین، این مضمون برای دور دوم حفظ شد، اما تعاریف و شاتص

و آمادگی    0.92، آمادگی جسمانی با مقدار  0.93مورد بازنگری قرار گرفت. در حوزه عملکرد ورزشکاران، آمادگی فنی و تاکتیکی با مقدار  

و پایداری   0.93المللی با مقدار  های بینآوری، توسعه موفقیت بالاترین توافق را نشان دادند. همچنین در متغیر بهبود مدال  0.91روانی با مقدار  

شده از تحلیل   ور کلی، نتایج دور نخست نشان داد که چارچوب استخرا در بالاترین ساح قرار گرفتند. به  0.91موفقیت ورزشی با مقدار  

حال، برای افزایش میزان اجماع، پالایش اصالاحا  و بررسی ثبا  قضاو  تبرگان، تمامی  تم از اعتبار محتوایی بالایی برتوردار است؛ بااین

 .کنندگان قرار گرفتندمضامین در دور دوم دلفی فازی مجدداً در اتتیار مشارکت 
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 دهنده. نتایج دور دوم دلفی فازی و تثبیت نهایی مضامین سازمان 3جدول 

شده دور  زداییمقدار فازی دهنده مضمون سازمان مضمون فراگیر 

 اول

شده دور  زداییمقدار فازی

 دوم

میزان  

 تغییر 

 نتیجه نهایی 

 تثبیت  0.04 0.91 0.87 چابکی راهبردی  ها چابکی سازمانی فدراسیون

 تثبیت  0.04 0.86 0.82 چابکی ساختاری  ها فدراسیونچابکی سازمانی 

 تثبیت  0.04 0.92 0.88 چابکی عملیاتی ها چابکی سازمانی فدراسیون

 تثبیت  0.04 0.88 0.84 چابکی یادگیری  ها چابکی سازمانی فدراسیون

زیرساخت ها نوآوری فناورانه فدراسیون در  های  نوآوری 

 فناوری

 تثبیت  0.04 0.89 0.85

 تثبیت  0.04 0.94 0.90 نوآوری در تحلیل عملکرد  ها نوآوری فناورانه فدراسیون

 تثبیت  0.04 0.89 0.85 نوآوری در آموزش و تمرین  ها نوآوری فناورانه فدراسیون

مدیریت   ها نوآوری فناورانه فدراسیون در  نوآوری 

 فدراسیون 

 تثبیت  0.05 0.85 0.80

 تثبیت  0.04 0.83 0.79 ایزومورفیسم اجباری  ها فدراسیونایزومورفیسم سازمانی 

 تثبیت  0.04 0.86 0.82 ایزومورفیسم هنجاری ها ایزومورفیسم سازمانی فدراسیون

از   0.06 0.82 0.76 ایزومورفیسم تقلیدی  ها ایزومورفیسم سازمانی فدراسیون پس  تثبیت 

 بازنگری

 تثبیت  0.05 0.86 0.81 ای ایزومورفیسم شبکه ها ایزومورفیسم سازمانی فدراسیون

 تثبیت  0.03 0.95 0.92 آمادگی جسمانی  عملکرد ورزشکاران المپیکی

 تثبیت  0.03 0.94 0.91 آمادگی روانی  عملکرد ورزشکاران المپیکی

 تثبیت  0.03 0.96 0.93 آمادگی فنی و تاکتیکی عملکرد ورزشکاران المپیکی

 تثبیت  0.04 0.93 0.89 ای پشتیبانی حرفه المپیکیعملکرد ورزشکاران 

مدال فدراسیونبهبود  ورزشی آوری  -های 

 المپیکی ایران 

موفقیت های  توسعه 

 المللی بین

 تثبیت  0.03 0.96 0.93

مدال فدراسیونبهبود  ورزشی آوری  -های 

 المپیکی ایران 

 تثبیت  0.04 0.93 0.89 توسعه سرمایه قهرمانی 

فدراسیونمدالبهبود   ورزشی آوری  -های 

 المپیکی ایران 

 تثبیت  0.04 0.92 0.88 ارتقای عملکرد فدراسیون 

مدال فدراسیونبهبود  ورزشی آوری  -های 

 المپیکی ایران 

 تثبیت  0.04 0.95 0.91 پایداری موفقیت ورزشی 

 

دهنده نسبت به دور نخست  شده تمامی مضامین سازمانزداییدهد، در دور دوم دلفی فازی، مقدار فازینشان می 3گونه که نتایج جدول همان

بین   نهایی  تاکتیکی و توسعه موفقیت   0.96تا    0.82افزایش یافت و دامنه مقادیر  آمادگی فنی و  به  های  قرار گرفت. بیشترین مقدار متعلق 

و نوآوری در تحلیل عملکرد و آمادگی   0.95بود و پ  از آن آمادگی جسمانی و پایداری موفقیت ورزشی با مقدار    0.96المللی با مقدار  بین

های ها و تروجیهای سازمانی و فناورانه فدراسیوندهد که تبرگان پیوند میان قابلیت قرار گرفتند. این الگو نشان می  0.94روانی با مقدار  

اند. در حوزه چابکی سازمانی، چابکی عملیاتی با مقدار  المللی را بسیار قوی ارزیابی کردهبوط به آمادگی ورزشکاران و موفقیت بینمستقیم مر

و چابکی ساتتاری با مقدار    0.88، چابکی یادگیری با مقدار  0.91بیشترین امتیاز را کس  کرد و پ  از آن چابکی راهبردی با مقدار    0.92

های راهبردی به اقداما  دهد که در محیط ورزش المپیکی، قابلیت تبدیل سریع تصمیما  و برنامهقرار گرفتند. این نتایج نشان می  0.86

ها و پاسخ به شرایط رقابتی، تغییرا  فنی و تحولا  ای برتوردار است و ساتتار سازمانی باید امکان تعدیل سریع برنامهاجرایی از اهمیت ویژه
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مقدار   با  تحلیل عملکرد  در  نوآوری  نیز  فناورانه  نوآوری  در حوزه  آورد.  فراهم  را  در مهم  0.94محیای  نوآوری  بود و سپ   مؤلفه  ترین 

قرار گرفتند. این   0.85و نوآوری در مدیریت فدراسیون با مقدار  0.89های فناوری و نوآوری در آموزش و تمرین هر یک با مقدار زیرساتت 

گیری مربیان،  شود که مستقیماً در تدمت تحلیل عملکرد، تصمیم یافته بیانگر آن است که از دیدگاه تبرگان، ارزش فناوری زمانی بیشینه می

ای هر سازی فرایند تمرین قرار گیرد. در میان ابعاد ایزومورفیسم سازمانی نیز ایزومورفیسم هنجاری و شبکهپایش وضعیت ورزشکاران و بهینه

تأیید شدند. افزایش امتیاز ایزومورفیسم تقلیدی  0.82و ایزومورفیسم تقلیدی با مقدار  0.83، ایزومورفیسم اجباری با مقدار 0.86یک با مقدار 

در دور دوم نشان داد که بازتعریف این مؤلفه بر مبنای الگوبرداری هدفمند، انتخابی و متناس  با شرایط    0.82در دور نخست به    0.76از  

یک از  بود و هیچ  0.06تا    0.03ایش توافق تبرگان شده است. میزان تغییر نظر تبرگان بین دو دور برای همه مضامین بین  داتلی موج  افز

های دو دور و قرارگرفتن تمامی مقادیر نهایی بالاتر از آستانه بودن فاصله میان ارزیابیفراتر نرفت؛ بنابراین، با توجه به کوچک  0.10تغییرا  از  

 .ع و ثبا  قابل قبول در دیدگاه تبرگان حاصل شد و نیازی به اجرای دور سوم دلفی مشاهده نشد، اجما0.70

 60دهنده و  مضمون سازمان  20های پژوهش، ساتتار نهایی حاصل از تحلیل تم و دلفی فازی شامل پنج مضمون فراگیر،  بندی یافتهدر جمع

المپیکی ایران در قال  یک فرایند چندساحی قابل تبیین  -های ورزشیآوری فدراسیونها نشان دادند که بهبود مدالمضمون پایه بود. یافته

گیری  کنند، ایزومورفیسم سازمانی جهت سازمانی اصلی عمل میهای درونعنوان قابلیت است که در آن چابکی سازمانی و نوآوری فناورانه به

ها در ساح ورزشکار از  ریق بهبود آمادگی جسمانی، روانی، فنی  دهد و پیامد این قابلیت و سازگاری نهادی فدراسیون را تحت تأثیر قرار می

های های ورودی و مدالتواند به افزایش سهمیهشود. در نهایت، ترکی  این عوامل میای نمایان میترسی به پشتیبانی حرفهو تاکتیکی و دس 

وری و اثربخشی فدراسیون و پایداری موفقیت  پروری سرمایه قهرمانی، افزایش بهرهالمپیکی، ارتقای رتبه جهانی ورزشکاران، توسعه و جانشین

زمان نتایج تحلیل تم و دلفی فازی همچنین نشان داد که در میان ابعاد مختلف، نوآوری در تحلیل  های متوالی منجر شود. بررسی همدر دوره

المللی و پایداری موفقیت ورزشی از بالاترین ساح توافق تخصصی  های بینعملکرد، چابکی عملیاتی، آمادگی فنی و تاکتیکی، توسعه موفقیت 

دهد که موفقیت المپیکی نه محصول یک عامل منفرد، بلکه نتیجه تعامل هماهنگ  ن، الگوی نهایی پژوهش نشان میبرتوردار بودند. بنابرای

سازی ورزشکاران و توانایی فدراسیون در میان ظرفیت پاسخگویی سازمانی، قابلیت استفاده از فناوری، یادگیری و انابا  نهادی، کیفیت آماده

 .حفظ و بازتولید موفقیت در یک افق زمانی بلندمد  است 
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 المپیکی ایران -های ورزشیآوری فدراسیون مدل بهبود مدال . 1شکل 

 گیرینتیجه بحث و 
با توجه به    رانیا  یکیالمپ-یورزش  یهاونیفدراس  یآورفناورانه در بهبود مدال  ی و نوآور  یسازمان  ی نقش چابک  ل یهدف پژوهش حاضر تحل

  ینشان داد که ساتتار مفهوم  یفاز  یتم و دلف  لی حاصل از تحل یهاافتهیبود.    یکیو عملکرد ورزشکاران المپ  یسازمان  سم یزومورفیا  یهامؤلفه

 ها،ونی فدراس  یسازمان  سمی زومورفیا  ها،ونی فناورانه فدراس  ی نوآور  ها،ونی فدراس  ی سازمان  یشامل چابک  ریاز پنج مضمون فراگ   هش پژو  یینها

  20در قال     ریپنج مضمون فراگ  نیشده است. ا  لیتشک  رانیا  یکیالمپ-یورزش  ی هاونیفدراس  یآورو بهبود مدال  یکیعملکرد ورزشکاران المپ

 زانیاز م  شدهییشناسا  یهامؤلفه   ینشان داد که تمام  یفاز  یدو دور دلف  جینتا  نیشدند. همچن  نییتب  هیمضمون پا  60و    دهدهنمضمون سازمان

قرار گرفت.    0.96تا    0.82دهنده در دامنه  سازمان  نیهمه مضام  شدهییزدایفاز  ریتوافق قابل قبول تبرگان برتوردار بودند و در دور دوم، مقاد

که تنها    دانندیم  یچندبعد  یادهیرا پد  یک یالمپ  ت یموفق  ،یو ورزش قهرمان  یورزش  ت یریکه تبرگان حوزه مد  دهدینشان م  قساح از تواف   نیا

فشارها و    ،یفناور  ،یسازمان  یهات ی قابل  انیتعامل هماهنگ م   ازمندیبلکه ن  ست،ی ن  حیقابل توض  یمرب  ایورزشکار    ت ی فیتمرکز بر ک   قیاز  ر

  ا یپو   یهاطیها در محاند عملکرد سازمانهمسو است که نشان داده  یبرداشت با ماالعات  نیورزشکاران است. ا  یبانیشتو نظام پ  ینهاد  یالگوها

 ,.Troise et al)کرد    ریصور  جداگانه تفسرا به  رهایمتغ  نیا  ریتأث  توانیوابسته است و نم  یو چابک  ینوآور  تال،یجید  یهات ی قابل    یبه ترک 

2026; Vahter & Vadi, 2024). 



 توسعه فردی و تحول سازمانی

 

17 
 

 ،یراهبرد  ی در چهار بعد چابک  یسازمان  یمدل بود. چابک  ییدر ساتتار نها   یسازمان   یپژوهش، نقش برجسته چابک  یهاافتهی  نیتراز مهم  یکی

 ن یبالاتر  0.91با مقدار    یراهبرد  یو چابک  0.92با مقدار    یاتیعمل   یچابک  ،یشد و در دور دوم دلف  ییشناسا  یریادگیو    یاتیعمل  ،یساتتار

ها آن  یی وابسته به توانا  یادیتا حد ز  یک یالمپ-ی ورزش  یهاونی فدراس  ت یکه موفق  دهدینشان م  افتهی  نیحوزه کس  کردند. ا  نیدر ا  ار  ازیامت

 ی واقع  طیو انابا  مستمر راهبردها با شرا  یقهرمان  یهادر برنامه  یبازنگر  ،یبه اقداما  عمل  ما یتصم  لیتبد  را ،ییبه تغ  عیدر واکنش سر

 ر ییورزشکاران، تغ  ی دگ ید  یمانند آس  ین یبشیپ   رقابلیعوامل غ  ریها غالباً تحت تأثبرنامه  ،یاست. در ورزش قهرمان  ی المللنیب  طیمحمسابقا  و  

که   یسازمان  ن،یبنابرا رند؛یگ یقرار م ییو اجرا  یمال یهات یساح رقبا و محدود رییتغ ان،یمرب ییجاجابه ن،ی تمر یهامقررا ، تحول در روش

با   افتهی  نیعق  بماند. ا یرقابت یهاممکن است از فرصت  زیاز منابع مناس  ن یدر صور  برتوردار یو انعااف لازم باشد، حت رعت فاقد س

همسو   ی سازمان  یهامدل   یو نوآور  طیبا مح  یسازگار  یبرا  یراهبرد  یچابک  ت یدرباره اهم  Walterو    Mueller‐Saegebrecht  دگاهید

م  Philippi  یهاافتهی  نی. همچن(Mueller‐Saegebrecht & Walter, 2025)است   انعااف و سازگار  دهدیو همکاران نشان    یکه 

 . (Philippi et al., 2025)عملکرد تود را حفظ کنند  ریمتغ یهاطیتا در مح کندیها کمک ممستمر به سازمان

و همکاران نشان دادند    Ghobadiدارد.    یسازگار  زیدر حوزه ورزش ن  یبا ماالعا  داتل  یاتیو عمل  یراهبرد  یچابک  ت یمربوط به اهم  جهینت

 تواند یو تلاقانه م  یشناتت  یهات یظرف  ش یارتباط دارد و افزا  رانیا  کیمناستیژ  ونی در فدراس  یانسان  هیو سرما  ت ی با تلاق  یراهبرد  یکه چابک

 یانسان  هیسرما  یو همکاران در بررس  Jameh Bozorgi  نی. همچن(Ghobadi et al., 2022)بهتر را فراهم سازد    یراهبرد  واکنش  نهیزم

 Jameh Bozorgi)کنند    ت یرا تقو   یسازمان   یچابک  توانندیم  یو هوش سازمان  یتیریمد  یهاوزار  ورزش و جوانان نشان دادند که مهار 

et al., 2023)تیفی بلکه به ک   ست،ی ن  یاز کاهش بوروکراس  یصرفاً ناش  یورزش  یهادر سازمان  یآن است که چابک  انگریب   ییهمسو   نی. ا 

  ، ی نشان داد که کاهش بوروکراس زیپژوهش حاضر ن یهاافتهی وابسته است.  ز ین یسازمان  یریادگ ی و  اریاتت ضی ا لاعا ، تفو  انیجر ت،یریمد

  ی سازمان  یچابک  ی ادیبن  یهااز جمله مؤلفه  ی المللنیب  ا  یاز تجرب  یریگواحدها و بهره  انیم  انشانتقال د  ،یتخصص  یبه واحدها  ار یاتت  ضیتفو 

ساح به مسئله اتخاذ شوند و   نیترکیتا حد امکان در نزد  یتخصص  ما یاست که در آن تصم  یچابک سازمان ونیمنظر، فدراس  نیهستند. از ا

 کوتاه و اثربخش باشد.  یتیریمد حبه سا یاتی و عمل ی انتقال ا لاعا  از ساح فن ریمس

 ی نوآور  ،یفناور  یهارساتت یدر ز  یدر چهار بعد نوآور  ریمضمون فراگ   نیفناورانه بود. ا   ینوآور  گاهیپژوهش مربوط به جا  گریمهم د  افتهی

  ل یدر تحل  یها، نوآورمؤلفه  نیا  انیشد. در م  ییشناسا  ونیفدراس  ت یریدر مد  یو نوآور  نیدر آموزش و تمر   یعملکرد، نوآور  لیدر تحل

  نیشتری ب  یرا زمان  یکه تبرگان، فناور   دهد ینشان م  افتهی   نیتوافق را کس  کرد. ا  زانیم  نیبالاتر  یدر دور دوم دلف  0.94  ارعملکرد با مقد

 ،یجسمان  یآمادگ   شیپا  ،یمرب  یریگ میعملکرد ورزشکار، تصم  لیدر تدمت تحل  می ور مستقکه به  دانندیم  ی ورزش قهرمان  یبرا  ینیآفرارزش

 زا یکه از ساح تجه   کندیم  جادیا  یرقابت  ت ی مز  ونی فدراس  یبرا  یزمان  ی فناور  گر،ی. به عبار  دردیرقبا قرار گ   لیمسابقا  و تحل  یبررس

  ت یریمد   نهیدر زم   Schilling  دگاه یبا د  جهینت  ن یشود. ا  ی عملکرد ورزش  دیتول  یاصل  ندیفراتر رود و وارد فرا  ی ادار  یهاسامانه  ا ی  نینماد

 ی ندهایو فرا   یبه نحوه ادغام آن با راهبرد، ساتتار، منابع انسان  یارزش فناور  دگاه،ید  نیاست؛ بر اساس ا  سو فناورانه هم  ینوآور  یراهبرد

اثرا     یدارا  یسازمان  یفناورانه و نوآور  یاند که نوآورنشان داده  Vadiو    Vahter  نی. همچن(Schilling, 2022)وابسته است    یسازمان

 . (Vahter & Vadi, 2024) به عملکرد بهتر منجر شود  تواندیمدو  نیا   ی مکمل هستند و ترک 
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مورد    ی ورزش  یهاا لاعا  را در بهبود عملکرد سازمان  ی فناور  یهمسو است که نقش نوآور  زیو همکاران ن  Ehsani  ج یحاضر با نتا  افته ی

  ه یسرما  قیاز  ر  یمحور  یهایستگیو همکاران نشان دادند که شا  Mohebbinejad  نی. همچن(Ehsani et al., 2023)اند  قرار داده  دیتأک 

فناورانه   یاساس، نوآور  نی. بر ا(Mohebbinejad et al., 2025)دهند    شیرا افزا  یورزش  یهادر سازمان  ینوآور  ت یظرف  توانندیم  یفکر

مناس ،    یانسان  هیسرما  ،یدانش تخصص  ازمندی افزار محدود شود، بلکه ننرم  ای   زا یتجه  دیصرفاً به تر  تواندینم  یورزش  یهاونیدر فدراس

کارشناسان و    ان،یداشته باشد اما مرب  اریدر اتت  شرفتهیپ  یو استفاده از ا لاعا  است. اگر سازمان ابزارها  ری تفس  ت یداده و ظرف  ت یرینظام مد

شود.    لیتبد  یعملکرد  ت یبه مز  تواندینم   یفناور  رند،یکار گ به  یتیریو مد  ینیتمر  یهایریگ م ینتوانند ا لاعا  حاصل از آن را در تصم  رانیمد

 یواقع  ی ندهایکه در فرا  کندیعملکرد کمک م  یداریبه پا  یفناورانه زمان  ینشان داده است که نوآور  Maelah  و  Ali  یهاافتهی  نیهمچن

 ، یتیریمد  ی ندهایفرا  ی ورزشکاران، هوشمندساز  یا لاعات  یها بانک  جادیمنظر، ا  نی. از ا(Ali & Maelah, 2025)ادغام شده باشد    یسازمان

منسجم فناورانه   ستمیاکوس   کی  یعنوان اجزابه  دیبا  یدنیپوش  یو استفاده از ابزارها  یجسمان  یآمادگ   یهاشاتص  شیمسابقه، پا  یهاداده  لیتحل

 شوند. دهید

صور   دو مضمون به  نیآمده، ا دست مکمل دارد. در ساتتار به  ی تیفناورانه ماه  یو نوآور  ی سازمان  یچابک  انینشان داد که راباه م   نیهمچن   جینتا

به    یمواز ا  گر یکدیاما وابسته  که فدراس  نیظاهر شدند.  به  رشیپذ  یبرا   یشتریب  ت ی چابک احتمالاً ظرف   یهاونیبدان معناست    یریکارگ و 

 ریتفس  نیدهند. ا  شیرا افزا  یریگ م یتصم  ت یفیسرعت و ک   توانندیم  یلیتحل  یهایو فناور  تالیجید  یهارساتت یدارند و در مقابل، ز  یفناور

واکنش سازمان   یی دهند و توانا  ش یرا افزا  یسازمان  ی چابک  توانندیم  یو نوآور  شدنیتالیجیسازگار است که نشان داد د  Wang  ی هاافتهی با  

در بهبود عملکرد  یو چابک  ینوآور ا،یپو  ی هات یو همکاران بر تعامل قابل  Olaleye نی. همچن(Wang, 2025)کنند   ت یتقو  را را ییبه تغ

 یمشخص شد که نوآور  زین  Bagheri Marmatiو    Rezaei. در پژوهش  (Olaleye et al., 2025) اند  کرده  دیسازمان تأک   یداریو پا

.  (Rezaei & Bagheri Marmati, 2023) داشته باشد    یانجینقش م  یو عملکرد سازمان  یراهبرد  یچابک  انیم  هدر رابا  تواندیفناورانه م

  سازد یرا فراهم م  یمؤثر از فناور  یریگ بهره  یلازم برا  یبستر سازمان  یچابک  ،یورزش  یهاونی استدلال کرد که در فدراس  توانیاساس، م  نیبر ا

 .دهدیسازمان قرار م اری را در اتت یچابک یتحقق عمل یلازم برا یابزارها زین  یو فناور

مضمون در چهار بعد   نی. اهاست ونیعملکرد فدراس نییاز ابعاد مهم تب یکی  یسازمان سمی زومورفینشان داد که ا نیپژوهش حاضر همچن جینتا

  ازیامت  نیبالاتر  0.86با مقدار    کیهر    یاو شبکه  یهنجار  سمی زومورفیا  ،یشد. در دور دوم دلف   ییشناسا   یاو شبکه  یدیتقل  ،یهنجار  ،یاجبار

 ران،یآموزش مد  ،یا حرفه  یبر نقش استانداردها  ،یرسم  یاز فشارها  شی که تبرگان ب  دهدینشان م  افتهی  ن یحوزه کس  کردند. ا  نیارا در  

  ها ونیآن است که توسعه عملکرد فدراس   انگر یب  ییالگو   نیدارند. چن  دیتأک   یتخصص   ی هاها و شبکهتعامل با دانشگاه  ،یتی ریمشترک مد  یهنجارها

تبادل دانش و ارتبا ا    ،یا حرفه  یریادگ ی  قینباشد، بلکه از  ر  یالزام رسم  جهیتنها در نت  دیجد  یالگوها  رشیتواهد بود که پذ  دارتریپا  یزمان

 توان یرا م  یورزش  یهاو عملکرد سازمان  تال یجیکه توسعه اقتصاد د  دهدینشان م  زیو همکاران ن  Nakhaei  یهاافتهی.  ردیشکل گ   یاشبکه

در   رانیا  یورزش  یهاونی اساس، فدراس  نی. بر ا(Nakhaei et al., 2024)قرار داد    لیمورد تحل  سمیزومورفیو ا   ینهاد  یاز منظر فشارها

 یاستانداردها  توانندی م  ی تخصص  ینهادها  ریها و سا دانشگاه  ،یجهان  یهاونیفدراس  ک،یالمپ  یمل  تهیتعامل با وزار  ورزش و جوانان، کم

 و فناورانه تود را ارتقا دهند. یتیریمد
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نکته   ،یمفهوم  یپ  از بازنگر  0.82در دور نخست به    0.76آن از    شیو افزا  یدیتقل  سمیزومورف یا  ازیامت  ی بودن نسب  ترنییحال، پا  نیع  در

صور  به  ندیفرا  نیکه ا  یاما تنها در صورت  دانند،یم  دیموفق را مف  یو کشورها  هاونیاز فدراس   ی. تبرگان الگوبردارکندیرا آشکار م  یمهم

  نیقوان  ،یفناورانه بدون توجه به ساتتار منابع، فرهنگ سازمان  ای  یتیریمد  یهامدل   میانجام شود. انتقال مستق  یو متناس  با بستر داتل  ندهدفم

و    یسازیبوم  ت ی که بر اهم  یتوسعه نوآور  ی کردهایبا رو  جهینت  نیداشته باشد. ا  یمحدود  یممکن است اثربخش  یداتل  یهات یو محدود

موفق در ورزش   یالگو   ن،ی. بنابرا(Lotfi Haghighat et al., 2023) دارند همسو است    دیتأک   یسازمان  ستمیبا اکوس   یرفناو  ی سازگار

  یداتل  یو سازمان  ینهاد  یهات یو محدود  ها ت یبر اساس ظرف   دیموفق باشد، بلکه با  ی از مدل کشورها  یاصرفاً نسخه  تواندینم  رانیا  یقهرمان

 شود.  یباز راح

و    یفن  یآمادگ   ،یروان  یآمادگ   ،یجسمان  یداشت. چهار مضمون آمادگ   یا ژهیو  ت یاهم  زین  یکیمربوط به عملکرد ورزشکاران المپ  یهاافتهی

همه ابعاد مرتبط با    انیرا در م  ازیامت  نیبالاتر   0.96با مقدار    یکیو تاکت  یفن  یشد و آمادگ   ییبخش شناسا  نیدر ا  یاحرفه  یبانیو پشت  یکیتاکت

قرار گرفتند.   0.93با    یاحرفه  یبانیو پشت  0.94با    یروان  ی، آمادگ 0.95با    یجسمان  یورزشکاران به تود اتتصاص داد. پ  از آن آمادگ   کردعمل

  ک یچی است و ه ی ضرور  یکیالمپ ت یبه موفق ی ابیدست یبرا یچندبعد یاز آمادگ  یکه در ساح ورزشکار، برتوردار دهدینشان م   یترت نیا

ابعاد جس تأک   نی. در عستندی ن  ی کاف  ییتنهابه  بانیتدما  پشت  ا ی  یفن  ،یروان  ،یماناز  آمادگ   شتریب  دیحال،  تاکت   یفن  یبر  نقش    انگری ب  یکیو 

با    افتهی  نیاست. ارتباط ا  یکیالمپ  یهادر ساح رقابت   یتخصص  یهامهار   یاجرا  تیفیدر مسابقه و ک   یر یگ میرقبا، تصم  ل یتحل  کنندهنییتع

به    ماًیمستق  تواندی م  ییدئو یو  لیو تحل  شی پا  یهایمسابقا ، فناور  یهااستفاده از داده  رایقابل توجه است؛ ز  زیعملکرد ن  لیدر تحل  ینوآور

 منجر شود.  یو فن  یکیتاکت ما یبهبود تصم

متخصصان علوم   ان،یکه قادر به جذب دانش مرب  یداد. سازمان  حیتوض  زین  یسازمان  یریادگ یو    یفکر  هیرا از منظر سرما  جهینت  نیا  توانیم

ساح   تواند ینظام هماهنگ به ورزشکار منتقل کند، احتمالاً م  ک یدانش را در قال     نیباشد و ا  لگرانیشناسان و تحلپزشکان، روان  ،یورزش

 ی ورزش  یهاسازمان  ینوآور  ت یدر تقو   ی فکر  ه یو همکاران درباره نقش سرما  Mohebbinejad  ی هاافتهیدهد.    شیرا افزا  یندبعدچ  یآمادگ 

  ه یاند که سرماو همکاران نشان داده  Maghsoudlouماالعا     نی. همچن(Mohebbinejad et al., 2025)  کندی م  دییرا تأ  ریتفس  نیا

  نی. از ا(Maghsoudlou et al., 2021, 2023)اثرگذار باشند    یسازمان ی امدهایبر پ یصور  تعاملبه  توانندیم  یو نوآور  یچابک  ،یفکر

نت ورزشکار صرفاً  دانش  کیبلکه محصول    ست،ین  یفرد  نیتمر  جهی منظر، عملکرد  سازمان  یشبکه  با   یو  که  مختلف   دیاست  منابع  بتواند 

 ورزشکار هماهنگ کند. یازهایرا در زمان مناس  حول ن یتخصص

مدال  در بهبود  به  مربوط  موفق  ،یآوربخش  توسعه  فدراس   یارتقا  ،یقهرمان  ه یتوسعه سرما  ،یالمللنیب  یهات یچهار مضمون  و    ونی عملکرد 

 ازیامت  ن یبالاتر  0.95با مقدار    یورزش  ت یموفق  یداریو پا  0.96با مقدار    یالملل نیب  یهات یشد. توسعه موفق  یی شناسا  یورزش  ت یموفق  یداریپا

داده شود،    لیتاص تقل  دادیرو  کیصرفاً به کس  مدال در    دینبا  یآورتبرگان، مدال  دگاهیکه از د  دهدینشان م   افتهی  نی. اردندرا کس  ک 

  تیرتبه ورزشکاران و حفظ موفق یارتقا ، یورود ی هاهیسهم شیافزا ،یجهان ی هااز حضور موفق در رقابت  داریپا یدر قال  روند دیبلکه با

که توسعه   دهدیقهرمانان نشان م  یپرورنیاستعدادها، پرورش ورزشکاران نخبه و جانش  ییشناسا  نیشود. همچن  لیتحل  یمتوال  یهادر دوره

مد  و توسعه بلندمد  توازن کوتاه  جی نتا  انیبتواند م  دیموفق با  ونیفدراس  کی  ن،یاست. بنابرا   یآورتداوم مدال   شرطشیپ  ،یقهرمان  هیسرما

 برقرار کند. 
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 تالیجی د  یهات یو قابل   یو همکاران نشان دادند که چابک  Troiseدارد.    یهمخوان  یو عملکرد سازمان  ینوآور  ،یچابک  ا  یبا ادب  افتهی  نیا

 ن ی. همچن(Troise et al., 2026)ها همراه باشند  از فرصت   یبرداربهره  ت یو ظرف  یکه با نوآور  شوندیبه عملکرد بهتر منجر م  یهنگام

Rezaei    وBagheri Marmati  داده نوآورنشان  که  م  یاند  سازمان  یچابک  لیتبد  یبرا  یسازوکار  تواندیفناورانه  باشد   ی به عملکرد 

(Rezaei & Bagheri Marmati, 2023)فناورانه    یو نوآور  یسازمان  یکه چابک  دهدیپژوهش حاضر نشان م  جینتا  زی. در حوزه ورزش ن

و در   یبه بهبود اثربخش  یقهرمان  یهادر ساح برنامه  ،یوربهره  شیبه افزا  ونی فدراس  احمنجر شوند که در س  یآوربه مدال  توانندیم  یزمان

  ی امجموعه  ،یآورو مدال   یسازمان  ت یقابل  نیدارد و ب  یارهیزنج  یتیعوامل ماه  نیا  ریتأث  جه، یمنجر شوند. در نت  یآمادگ   یساح ورزشکار به ارتقا

 واسط قرار دارد. یاز سازوکارها

  تیظرف  یسازمان  یالگو، چابک  نی. در اکنندیم  تیحما  یآورمدال  نییتب  ی برا  یستمیس   یالگو   کیپژوهش حاضر از    یهاافتهیمجموع،    در

برا انعااف،    یسازمان  بازآرا  یریادگ یسرعت،  م  ییو  فراهم  را  ابزارها   ینوآور  کند؛یمنابع  برا  یفناورانه  تحل  دیتول  یلازم  ا لاعا ،   لیو 

با الزاما ، استانداردها   یهماهنگ  ریمس  یسازمان  سمیزومورفیا  دهد؛یقرار م  ونیفدراس  اریرا در اتت  ت یریمد  ت ی فیک   شیو افزا  نیتمر  یسازنهیبه

  ی بانیو پشت  یکیتاکت   ،یفن  ،یروان  ،یجسمان  ی در ساح ورزشکار به آمادگ   هات یقابل  نیو مجموعه ا  دهد؛یرا شکل م   ی احرفه  یهاو شبکه

  ت یموفق  یداریو پا   ونیفدراس  یوربهره  ، یالمللنیرتبه ب  ه،یمدال، سهم  شیدر قال  افزا   تواندیم  ندیفرا  نیا  یینها   جهی. نتشودیم  لیتبد  یاحرفه

 یو نوآور  ی، تعامل چابک(Vahter & Vadi, 2024)  یفناورانه و سازمان  یبودن نوآورمکمل  دگاهیبا د  ریتفس  نیآشکار شود. ا   یورزش

(Olaleye et al., 2025; Wang, 2025)  قابل نقش   ,.Ehsani et al)  ی ورزش  ی هادر سازمان  یفکر  هیو سرما  یسازمان  یها ت ی و 

2023; Ghobadi et al., 2022; Maghsoudlou et al., 2021)  یورزش  یهاونیفدراس  یآورمدال  یارتقا  ن،یهمسو است. بنابرا -

 محور و نوآورانه است. چابک، داده  ،یستمیس  ت یریمد یو فردمحور به سو  یمقاع یکردهای مستلزم گذار از رو رانیا یکیلمپا

پژوهش و استفاده از نمونه  یفیک  ت ی. نخست، ماهردیمورد توجه قرار گ  هاافتهی ریدر تفس دیهمراه بود که با ت یحاضر با چند محدود پژوهش

برتوردار باشند.  یلیتحل میتعم ت ی داشته باشند، از قابل یآمار میتعم ت یاز آنکه قابل شیب  هاافتهی که  شودینفره از تبرگان سب  م 15هدفمند 

از   یانجام شد، ممکن است حضور تبرگان   یبه اشباع نظر  دنیو تا رس  ییو اجرا  یکنندگان بر اساس تجربه علمانتخاب مشارکت   اگرچه

از   یمنجر شود. دوم، بخش مهم  یلیتکم  یهادگاهید  ییبه شناسا  گرید  یت یریساوح مد  ا یمتفاو     یکیالمپ  یهارشته  شتر،یب   یهاونیفدراس

کنندگان و تفاو  در برداشت مشارکت  ی تجارب سازمان ،یقضاو  شخص ریامکان تأث نیتبرگان استوار بود و بنابرا  تجربهها بر ادراک و داده

به    یدسترس  زانیم  ، یتیریاز نظر بودجه، تعداد ورزشکاران، ساتتار مد  یورزش   یهاونی وجود دارد. سوم، تنوع قابل توجه فدراس  میاز مفاه

 نینباشد. همچن  کسانی  هاونیدر همه فدراس  شده ییشناسا  یهااز مؤلفه  کی هر    ت ی که شد  اهم  شودیم  ج  مو   یآورو سابقه مدال  یفناور

 آزمون نشد.   می ور مستقها بهسازه  انیم یکم  یاثرگذار  زانیو م  یها تمرکز داشت و روابط علمؤلفه  یو اعتباربخش  ییپژوهش حاضر بر شناسا

در   یمعادلا  ساتتار   یابیو با استفاده از مدل   یکم  یهامدل حاصل از ماالعه حاضر در قال  پژوهش  نده،یآ  یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیپ

  ،یسازمان  یچابک  انی آزمون شود تا شد  و جهت روابط م  یکیالمپ-یورزش  یهاونی کارشناسان و ورزشکاران فدراس  ان،یمرب  ران،یمد  انیم

 گر لیو تعد  یانجیم  یرهاینقش متغ  توانیم  نیمشخص شود. همچن  یآورعملکرد ورزشکاران و مدال  ،یسازمان  سمی زومورفیا  انه،فناور  ینوآور

انجام    یرا بررس  یو نوع رشته ورزش  یدولت  ت یحما  ،یمنابع مال  تال،یجیبلوغ د  ،یسبک رهبر  ،یفرهنگ سازمان  ،یفکر  هیمانند سرما کرد. 

و    یساتتار  یهاتفاو   ییبه شناسا   تواندیم  زین  یمیو ت  یانفراد  یهارشته  انیم  ایمدال  آور و کممدال   یهاونیراسفد  انیم  یاسهیماالعا  مقا
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انجام شود تا مشخص   کیو المپ  ییایآس  یهایبه باز  یمنته  یزمان  یهادر دوره  یماالعا   ول  شودیم  شنهادیپ  نیکمک کند. همچن  یتیریمد

  ی قیتاب ی. بررسگذاردیاثر م یالمللنیو عملکرد ب یآمادگ  یهاو فناورانه چگونه در  ول زمان بر شاتص یمان ساز یهات ی در قابل رییگردد تغ

  لیو تحل ستمی س ییایپو  یسازشبکه، مدل  لیتحل ،یبیترک  یهاو استفاده از روش شرویپ یموفق کشورها یهاونی با فدراس رانیا یهاونیفدراس

 به توسعه مدل موجود کمک کند. تواندیم زیعملکرد ورزشکاران ن یواقع یهاداده

کنند    یباز راح   یاگونهتود را به  یریگ میتصم  یساتتارها   رانیا  یکیالمپ-ی ورزش  ی هاونیفدراس شودیم  شنهادیپژوهش، پ  یهاافتهیاساس    بر

اتت واحدها  یشتریب  اریکه  ت  یفن  رانیمد  ، یتخصص  یبه  فرا  یعلم  ی هام یو  و  شود  تأت  یرضروریغ  یادار  یندهایداده  موج   در    ری که 

 یخیداده تار  یهاا لاعا  ورزشکاران، توسعه بانک  کپارچهی  یهاسامانه  جادیا  نی. همچنابدیکاهش    شوندیها م برنامه  یا و اجر  یریگ م یتصم

  هی. توصردیقرار گ   ت یدر اولو   دیبا  نیتمر  شیپا  یهایو فناور  یدنیپوش  ی مسابقه، ابزارها  لیتحل  یافزارهااستفاده منظم از نرم   ،یو عملکرد

پزشکان،   ،یمل  یهامیت  انی با مرب  میصور  مستقکند که به  جادیا   یورزش  یعملکرد و فناور   لیتحل  یتخصص  م یت  ای  واحد  ون یهر فدراس  شودیم

  یهاو کارشناسان به دوره  رانیاعزام مد  ،ی ها و مراکز پژوهشبا دانشگاه  یهمکار  ت یداشته باشد. تقو   یهمکار  هیشناسان و متخصصان تغذروان

 ش یرا افزا  ینهاد  یریادگ ی  ت یظرف  تواندیم  زیها نتجارب آن  یسازیموفق و بوم  یهاونیهدفمند از فدراس  یبردارالگو  ،یالمللنیب   یاحرفه

شوند و ا لاعا  حاصل از    ی راح  کپارچهینظام    کیدر    یو فن  یروان  ،یجسمان   یسازآماده  یهادهد. در ساح ورزشکار، لازم است برنامه

  هاونیعملکرد فدراس ی ابیارز شودیم شنهادی پ نیکار رود. همچنبه یامسابقه ما یو تصم نیتمر یاحصور  منظم در باز رعملکرد به لیتحل

 یپرورنیتوسعه استعدادها، جانش  ،یبهبود رتبه جهان  ه،یسهم  شیمانند افزا  ییهادوره متمرکز نباشد و شاتص  کی  یهاتنها بر تعداد مدال 

 .ردیمورد استفاده قرار گ یرسم یابیدر نظام ارز زین یالمللنیب  ت یمنابع و تداوم موفق یورقهرمانان، بهره

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 کردند.در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اتلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

Olympic sport has increasingly evolved into a complex organizational, technological, and institutional 

system in which medal-winning performance is shaped not only by athletes’ individual abilities, 

coaching quality, and training volume, but also by the strategic and operational capacities of sports 

federations. National sports federations operate at the interface between policy, elite sport 

development, athlete preparation, scientific support, resource allocation, and international 

competition. Their capacity to respond rapidly to environmental changes, integrate technological 

advances, coordinate specialized units, and institutionalize learning therefore plays a critical role in 
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sustainable sporting success. In highly competitive environments, organizational agility enables 

institutions to detect emerging challenges and opportunities, reconfigure resources, revise 

strategies, and implement timely responses. Strategic agility, in particular, has been increasingly 

recognized as a critical capability for organizations seeking to sustain innovation and improve 

performance under conditions of uncertainty and rapid change (Mueller‐Saegebrecht & Walter, 2025). 

Similarly, recent research has emphasized that organizational adaptability, flexible decision-making, 

and lean approaches can help organizations respond effectively to dynamic environments and 

changing stakeholder demands (Philippi et al., 2025). Within sports organizations, agility is 

particularly important because federations must continuously adapt to changes in competition 

schedules, athlete conditions, international regulations, coaching requirements, financial constraints, 

and rapidly evolving performance standards. Previous studies in the Iranian sport context have 

shown that strategic agility is associated with creativity and human capital, while managerial 

capabilities and organizational intelligence can strengthen the agility of human resources in sport 

organizations (Ghobadi et al., 2022; Jameh Bozorgi et al., 2023). In addition, organizational agility has 

been linked to intellectual capital, innovation, and organizational entrepreneurship in the Ministry of 

Sport and Youth, indicating that agile structures can improve the capacity of sport organizations to 

recognize and exploit new opportunities (Maghsoudlou et al., 2021, 2023). Alongside agility, 

technological innovation has become a central determinant of organizational competitiveness and 

elite sport performance. Technological innovation in sports federations may include athlete 

information systems, performance-analysis software, digital monitoring platforms, wearable devices, 

simulation technologies, data-driven coaching tools, and automation of administrative processes. 

The strategic management of technological innovation requires the integration of technology with 

organizational strategy, human resources, knowledge, and operational processes rather than the 

isolated acquisition of technological tools (Schilling, 2022). Evidence from sport organizations has 

also indicated that information technology innovation can contribute to organizational performance 

and can mediate the effects of psychological and organizational resources on performance 

outcomes (Ehsani et al., 2023). The innovation capacity of sports organizations is further influenced 

by core competencies and intellectual capital, suggesting that technology becomes valuable when 

supported by adequate knowledge, expertise, and organizational capabilities (Mohebbinejad et al., 

2025). More broadly, technological and organizational innovation have been shown to operate 

through dynamic complementarities, such that their combined effects may be greater than their 

isolated contributions (Vahter & Vadi, 2024). Recent studies have also highlighted reciprocal 

relationships among digitalization, organizational agility, innovation, and performance, suggesting 

that digital capabilities can enhance organizational responsiveness while agile organizations may be 

better positioned to adopt and exploit innovation (Troise et al., 2026; Wang, 2025). Similar evidence 

suggests that dynamic capabilities, innovation, and agility jointly contribute to sustainable 

organizational performance (Olaleye et al., 2025). In the Iranian context, technological innovation has 

also been identified as a mechanism through which strategic agility may improve organizational 

performance (Rezaei & Bagheri Marmati, 2023), while grounded research on innovation development 

has emphasized the importance of contextual, ecosystem-based approaches to technological 

transformation (Lotfi Haghighat et al., 2023). Furthermore, the institutional environment of sports 

federations should not be overlooked. Federations are influenced by regulatory requirements, 

professional norms, imitation of successful organizations, and interorganizational networks. From an 

institutional perspective, isomorphic pressures can shape digital development, organizational 

practices, and performance in sports organizations (Nakhaei et al., 2024). Technological innovation 
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may also strengthen the sustainability of organizational services when embedded within operational 

and managerial processes (Ali & Maelah, 2025). Despite these developments, previous studies have 

generally examined organizational agility, technological innovation, institutional pressures, athlete 

performance, or organizational outcomes separately. A more integrated understanding is required 

to explain how these mechanisms interact within Iranian Olympic sports federations and how they 

can contribute to sustainable medal-winning performance. Accordingly, this study aimed to analyze 

the role of organizational agility and technological innovation and to identify the related organizational 

isomorphism and athlete-performance components involved in improving medal-winning 

performance among Iranian Olympic sports federations. 

Methods and Materials 

This applied qualitative study employed a multi-stage exploratory design integrating systematic 

review, semi-structured expert interviews, thematic analysis, and fuzzy Delphi validation. The 

qualitative population consisted of experts with substantial academic or executive experience in sport 

management, Olympic and elite sport, sports federations, performance management, and related 

technological or institutional domains. Participants included university faculty members, senior 

managers and specialists from sports federations, and professionals with direct expertise in elite and 

Olympic sport. Purposive sampling was used to select participants according to their direct familiarity 

with the research topic, relevant scientific or executive experience, and ability to provide specialized 

judgments regarding organizational and performance factors affecting Olympic success. Data 

collection continued until theoretical saturation was achieved, and 15 experts ultimately participated. 

Semi-structured interviews were conducted to explore dimensions and indicators related to 

organizational agility, technological innovation, organizational isomorphism, Olympic athlete 

performance, and improved medal-winning performance. Interview data were transcribed and 

analyzed through thematic analysis using iterative coding, constant comparison, category 

development, and theme refinement. Codes with conceptual similarity were grouped into basic 

themes, which were subsequently organized into higher-order organizing themes and overarching 

themes. Following thematic analysis, a fuzzy Delphi questionnaire was developed to validate and 

refine the extracted components. Experts assessed the relevance and importance of each 

component using linguistic judgments converted into triangular fuzzy numbers. Fuzzy means were 

calculated and then defuzzified to produce comparable crisp scores. A defuzzified score of 0.70 was 

considered the minimum threshold for retaining a component. The Delphi process continued until 

acceptable consensus and stability in expert judgments were achieved. 

Findings 

The expert sample consisted of 15 participants, including 12 men (80.0%) and 3 women (20.0%). 

Eleven participants (73.3%) held doctoral degrees and four (26.7%) held master’s degrees. Seven 

participants (46.7%) were university faculty members, five (33.3%) were senior managers or 

specialists in sports federations, and three (20.0%) were professionals associated with elite and 

Olympic sport institutions. Professional experience ranged from 9 to 31 years, with a mean of 17.93 

years and a standard deviation of 6.21 years. Thematic analysis yielded 60 basic themes, 20 

organizing themes, and five overarching themes. The first overarching theme, organizational agility 

of sports federations, comprised strategic agility, structural agility, operational agility, and learning 

agility. The second overarching theme, technological innovation of sports federations, included 

innovation in technological infrastructure, performance analysis, training and education, and 

federation management. The third overarching theme, organizational isomorphism, consisted of 

coercive, normative, mimetic, and network isomorphism. The fourth overarching theme, Olympic 
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athlete performance, included physical readiness, psychological readiness, technical and tactical 

readiness, and professional support. The fifth overarching theme, improvement in medal-winning 

performance, comprised international success development, championship capital development, 

federation performance enhancement, and sustainability of sporting success. 

In the first fuzzy Delphi round, all 20 organizing themes exceeded the 0.70 acceptance threshold, 

with defuzzified values ranging from 0.76 to 0.93. Within organizational agility, operational agility 

received the highest score at 0.88, followed by strategic agility at 0.87. Within technological 

innovation, innovation in performance analysis ranked highest at 0.90. Among the organizational 

isomorphism dimensions, normative isomorphism scored 0.82, network isomorphism 0.81, coercive 

isomorphism 0.79, and mimetic isomorphism 0.76. For athlete performance, technical and tactical 

readiness received the highest score at 0.93, followed by physical readiness at 0.92 and 

psychological readiness at 0.91. Within medal-winning improvement, international success 

development scored 0.93 and sustainability of sporting success scored 0.91. 

In the second Delphi round, all components were retained and expert consensus increased. Final 

defuzzified values ranged from 0.82 to 0.96. Technical and tactical readiness and international 

success development received the highest values, both at 0.96. Physical readiness and 

sustainability of sporting success followed at 0.95, while innovation in performance analysis and 

psychological readiness each reached 0.94. Operational agility increased to 0.92, strategic agility to 

0.91, learning agility to 0.88, and structural agility to 0.86. Innovation in technological infrastructure 

and innovation in training and education each reached 0.89, while innovation in federation 

management reached 0.85. In the institutional domain, normative and network isomorphism each 

reached 0.86, coercive isomorphism reached 0.83, and mimetic isomorphism increased from 0.76 

to 0.82 after conceptual refinement emphasizing selective and context-sensitive benchmarking. 

Changes between the two rounds ranged from 0.03 to 0.06, and no component showed a change 

greater than 0.10, indicating satisfactory stability and eliminating the need for a third Delphi round. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that improved medal-winning performance in Iranian Olympic sports 

federations should be understood as the product of an integrated organizational system rather than 

as the direct consequence of athlete talent or isolated technical preparation. Organizational agility 

emerged as a foundational capability because federations require rapid decision-making, flexible 

planning, reduced bureaucratic delay, effective delegation, operational responsiveness, and 

continuous learning to function successfully in a volatile elite-sport environment. The particularly high 

score of operational agility indicates that the ability to translate strategic decisions into timely action 

may be especially important when preparing athletes for high-level competition. 

Technological innovation was also identified as a central pillar of the model, with performance-

analysis innovation receiving the strongest expert support. This finding suggests that technologies 

create the greatest value when they directly inform training design, athlete monitoring, competition 

analysis, tactical decision-making, and individualized performance management. Consequently, 

technological modernization should not be limited to administrative digitalization or equipment 

acquisition; rather, it should be integrated into the core performance system of the federation. 

The findings also highlight the importance of organizational isomorphism. Compliance with national 

and international regulations, professionalization of management, learning from successful 

federations, and expansion of networks with universities and specialized institutions can facilitate 

institutional learning and improve organizational standards. However, the comparatively lower score 

of mimetic isomorphism suggests that simple imitation is insufficient. Successful international models 
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should be selectively adapted to the structural, cultural, financial, and institutional conditions of 

Iranian sport. 

Athlete performance functioned as the critical link between organizational capabilities and medal 

outcomes. The high importance assigned to technical and tactical, physical, psychological, and 

professional-support dimensions indicates that successful federations must create integrated 

support systems around athletes. Ultimately, medal-winning performance was conceptualized not 

merely as the number of medals won in a single Olympic cycle but as a sustainable outcome 

reflected in international success, qualification rates, world rankings, athlete development, 

succession planning, resource productivity, and repeated competitive success. The study therefore 

concludes that sustainable Olympic medal performance in Iran requires a coordinated system in 

which organizational agility, technological innovation, institutional adaptation, and multidimensional 

athlete support reinforce one another and transform federation-level capabilities into durable 

international sporting success. 
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