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 چکیده
بر نقش فرهنگ   دیبا تأک یورزشا   یهاتوساعه اساتارتاپ  یبرا ینوآور بومساتیز یساازوکارها  نییهدف پژوهش حاضار تب

 ختهیآم کرد،یو از نظر رو یپژوهش از نظر هدف کاربرد  بود.  نانهیکارآفر یتعامل با صاانعت ورزش و توانمند نانه،یکارآفر

با   افتهیساااختارمهیمصاااحبه ن 15  ،یبرفهدفمند و گلوله یریگبا اسااتفاده از نمونه ،یفیبود. در مرحله ک یمتوال یاکتشاااف

مضاامون   لیبا تحل  هاانجام شااد و داده  یورزشاا   یهاو توسااعه اسااتارتاپ  ینوآور ،ینیکارآفر  ،یورزشاا  تیریخبرگان مد

در هفت ساازه   یاهیگو  26سااخته  پرساشانامه محقق ،یفیک یهاافتهیبر اسااس   ،یشادند. در مرحله کم  یبررسا  یامرحلهشاش

 یابیآزمون مدل از مدل یشااد. برا  لیپرسااشاانامه کامل تحل 15۹  ،ییو محتوا یصااور ییروا  یشااد. پا از بررساا  نیتدو

حمایت نهادی اثر مثبت و معناداری بر رفتار نوآورانه   اسااتفاده شااد.  یجزئ بعا  بر حداقل مر  یمبتن یمعادلا  ساااختار

(β=0.21  ،p=0.005( و توانمندی کارآفرینانه )β=0.19  ،p=0.012داشاات. زیرساااخت )  های نوآوری نیز رفتار نوآورانه را

( و توانمنادی کاارآفرینااناه  β=0.29  ،p<0.001(. فرهناگ کاارآفرینااناه بر رفتاار نوآوراناه )β=0.18  ،p=0.018بینی کرد )پیش

(β=0.27  ،p<0.001( اثر معناادار داشااات. تعاامال باا صااانعات ورزش بر رفتاار نوآوراناه )β=0.24  ،p=0.002 توانمنادی ،)

( اثرگذار بود. رفتار نوآورانه β=0.17  ،p=0.022های ورزشااای )( و توساااعه اساااتارتاپ β=0.31  ،p<0.001کارآفرینانه )

(β=0.26  ،p=0.001( و توانمندی کارآفرینانه )β=0.38  ،p<0.001 نیز توسااعه اسااتارتاپ )بینی  طور معناداری پیشها را به

حاصل تعامل  یورزش  یهاتوسعه استارتاپ   های ورزشی را تبیین کرد.درصاد از واریانا توساعه استارتاپ   61کردند. مدل 

  نی بشیپ  نیترمهم نانهیکارآفر  یاساات و توانمند ینوآور  بومسااتیدر ز یو فرد  یارتباط  ،یفرهنگ  ،یزمان عوامل نهادهم

  تواندیمند با صانعت ورزش مو تعامل نظام  نانهیفرهنگ کارآفر تی. تقوشاودیها محساو  ماساتارتاپ   نیتوساعه ا  میمساتق

 دهد. شیرا افزا  یورزش  یهاو رشد استارتاپ   یریگشکل  تیظرف  نانه،یکارآفر یهاتیرفتار نوآورانه و قابل  یارتقا  قیاز طر

های ورزشاای، فرهنگ کارآفرینانه، تعامل با صاانعت ورزش، رفتار نوآورانه، بوم نوآوری، اسااتارتاپ زیساات  کلیدواژگان:

 توانمندی کارآفرینانه.
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Abstract 
This study aimed to explain innovation ecosystem mechanisms for the development of sports startups, 

with particular emphasis on entrepreneurial culture, interaction with the sports industry, and 

entrepreneurial capability. This applied study employed an exploratory sequential mixed-methods design. 

In the qualitative phase, 15 semi-structured interviews were conducted with experts in sport management, 

entrepreneurship, innovation, and sports startup development using purposive and snowball sampling. 

The data were analyzed through a six-stage thematic analysis process. Based on the qualitative findings, 

a 26-item researcher-developed questionnaire covering seven constructs was designed. After evaluating 

face and content validity, 159 completed questionnaires were analyzed. Partial least squares structural 

equation modeling was used to assess the measurement and structural models. Institutional support 

significantly predicted innovative behavior (β=0.21, p=0.005) and entrepreneurial capability (β=0.19, 

p=0.012). Innovation infrastructure significantly affected innovative behavior (β=0.18, p=0.018). 

Entrepreneurial culture significantly predicted innovative behavior (β=0.29, p<0.001) and entrepreneurial 

capability (β=0.27, p<0.001). Interaction with the sports industry significantly influenced innovative 

behavior (β=0.24, p=0.002), entrepreneurial capability (β=0.31, p<0.001), and sports startup development 

(β=0.17, p=0.022). Innovative behavior (β=0.26, p=0.001) and entrepreneurial capability (β=0.38, p<0.001) 

significantly predicted sports startup development. Entrepreneurial capability showed the strongest direct 

effect, and the model explained 61% of the variance in sports startup development. Sports startup 

development is shaped by the combined effects of institutional, cultural, relational, and individual factors 

within the innovation ecosystem. Entrepreneurial capability appears to be the most influential direct driver, 

while entrepreneurial culture and interaction with the sports industry strengthen startup development by 

enhancing innovative behavior and entrepreneurial capabilities. 
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 مقدمه
از   یاریبس  یساختار سنت  ان،یبندانش  یوکارهانقش کسب   شیو افزا  تالیجیمصرف، گسترش اقتصاد د  یالگوها  رییتغ  ،یتحولا  شتابان فناور

 یحیتفر ،یرقابت ی هات ی. امروزه ورزش صرفاً به فعالست یروند مستثنا ن نی از ا ز یکرده است و صنعت ورزش ن یرا دستخوش دگرگون عیصنا

داده، هوش   لیتحل تال،ی جید یهایشده است که در آن فناور لیو نوآورانه تبد یعرصه اقتصاد کیبلکه به  شود،یمحور محدود نمسلامت  ای

تندرست  زا یتجه  ،یارتباط  یهاپلتفرم  ،یمصنوع   ی نیآفرنقش  یاندهی طور فزاوکار بهکسب   دیجد  یهاو مدل   یهوشمند، خدما  سلامت و 

 نیاند. ادر صنعت ورزش مارح شده  نی نو   ینیکارآفر   ینمودها  نیتراز مهم  یکیعنوان  به  یورزش  یهاتارتاپاس  ،یایشرا  نی. در چنکنندیم

در حال   یازهایبه ن  عی سر  ییگو و پاسخ  یاز فناور  یریگ نوآورانه، بهره  یها حلارائه راه  د،یجد  یهافرصت   ییوکارها معمولاً بر شناسا کسب 

صنعت    یریپذرقابت   تیو تقو   یوربهره  شیاشتغال، افزا   جادیا  د،یدر توسعه محصولا  و خدما  جد  توانندیبازار متمرکز هستند و م  رییتغ

نوآورانه و   یهادهیا  لیتبد  یبرا   یسازوکار  توانیرا م  یمنظر، استارتاپ ورزش  نی. از ا(Ratten, 2020)داشته باشند    یورزش نقش مؤثر

 کرد.  یقابل عرضه در بازار ورزش تلق یتجار یاهبه محصولا ، خدما  و مدل  یدانش تخصص

حل مسائل موجود استفاده    یبرا  دیجد  ی هایتنها از فناورها نهاستارتاپ  نیدارد. ا  میمستق  یوندیپ  یبا نوآور  یورزش   یهااستارتاپ  ت یماه

 ی شوند. بررس  لیدر صنعت ورزش تبد  ینوآور  یبرا  یخود به منبع  توانندیمحصولا  و خدما  متفاو  م  جادیا  قی بلکه از طر  کنند،یم

آنها در   یی به توانا  یادی ز  زانیوکارها به مکسب   ن یرشد ا  ت ی نشان داده است که قابل  یورزش  ینوآور  یعنوان نوعبه  یورزش  ی هااستارتاپ

 ل، یدل  نی . به هم(Faragó et al., 2022)وابسته است    یایو اناباق با تحولا  مح  نفعانیذ  یارزش برا  جادیا  د،یجد  یازهاین  ییشناسا

کاف  یدرون  یهات ی قابل  ای  گذارانانی بن  ی فرد  یهایژگ یدر ساح و  صرفاً  یورزش  یهااستارتاپ  لیتحل   طیو لازم است شرا  ستین  ی شرکت 

 « ی نوآور  بومست ی. مفهوم »زردیمورد توجه قرار گ   زی ن  کندیوکارها را فراهم مکسب   نیا  یداریظهور، رشد و پا   نه یکه زم  یایو نهاد  یایمح

  ها،است یمنابع، س   گران،یاز باز  یاها معمولاً محصول تعامل مجموعهو رشد استارتاپ یریگ شکل رایز  کند؛یم   دایپ  تیچارچو  اهم  نیدر هم

 .کنندیم جادینوآورانه را ا یهادهی ا یسازیو تجار دیتول یمناسب برا طیشرا  گریکدیاست که در کنار  ییها و نهادهاها، فرهنگشبکه

ن  در استارتاپ  زیحوزه ورزش  به وجود چنتوسعه  پژوهش  یبومست یز  نیها  است.  اانجام  یهاوابسته  در  داده   رانیشده  رشد  نشان  که  اند 

تأث  یورزش  ی هااستارتاپ اقتصاد  ده یچیپ  یامجموعه  ر یتحت  نم   ینهاد  ،یفرهنگ   ،یفناور  ،یتیریمد  ،یاز عوامل  قرار دارد و  بازار   توان یو 

نشان داده است که عوامل    رانیدر ا  یورزش  یهاتوسعه استارتاپ  یهاداد. ارائه مدل   لیمنفرد تقل  ریمتغ  کی را به    وکارهاسب ک   نیا   ت یموفق

 نیو توسعه ا  یر یگ در شکل  یهمگ  ینیو فرهنگ کارآفر  یانسان  هیسرما  ،یبازار، فناور   ،یمنابع مال  ،یسازمان  ت یحما   ،یگذاراست یمرتبط با س

نشان  ی ورزش یهااستارتاپ یر یگ ماالعا  مربوط به عوامل مؤثر بر شکل ن،ی. همچن(Salehiyan et al., 2022) ندوکارها نقش دارکسب 

  ی دسترس  ،یو سازمان  یفرد  یهات یظرف  ،یایمح  ی هافرصت   یزمانهم   ازمندیموفق در حوزه ورزش ن  یوکار نوپاکسب   کی  جادیاند که اداده

در قالب    دیبا   یآن است که توسعه استارتاپ ورزش  انگریب  هاافتهی  نی. ا(Talebi et al., 2023)  تاس  یت یحما  یهابه منابع و وجود شبکه

 .ردی قرار گ  یاز عوامل مستقل مورد بررس یاصور  مجموعهو نه به ینظام تعامل کی

با    ت یدر مراحل نخست فعال  ژهیوبه  یورزش  یها است. استارتاپ  ینهاد  ی و حکمران  ت ی حما  ،یبومست یز  نیچن   یاساس  یهااز مؤلفه   یکی

بازار، نبود تجربه مد  یدسترس  ی دشوار  ،یکمبود منابع مال  رینظ  ییهات یمحدود رو  بالا روبه  ت یو عدم قاع  یحقوق  یهایدگ یچیپ   ،یتیریبه 

در کاهش    ی ورزش  ی هاو سازمان  یمال  ن یتأم  یهاها، صندوقدهندهمراکز رشد، شتا   ،یدولت  ی ها، نهادهانقش دانشگاه  ، رو  نیهستند. از ا
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 یورزش یهااز استارتاپ یمال ت ی مرتبط با حما یهاوکارها قابل توجه است. پژوهشکسب   نیرشد ا یکردن بستر مناسب براو فراهم سکیر

الزاما     نیتراز مهم  یمال  نیمناسب تأم  ی و سازوکارها  گذارانهیسرما  ت یحما  ،یگذارهیسرما  لا یتسه  ،یمال  ابعبه من  یاند که دسترسنشان داده

 یورزش  یهاماالعا  مربوط به توسعه استارتاپ  ن،ی. همچن(Khosravi Pour et al., 2021)است    ت ی فعال  نیرشد و بقا در مراحل آغاز

 یحوزه معرف  نیرا از موانع مهم توسعه ا یتخصص  یهات ی به حما  یدسترس  یمنابع و دشوار  ت یمحدود  ،ینهاد   یهات یضعف حما  ران،یدر ا

 ی هامیخلاقانه و ت   ی هادهیا  ی حت  گر، لیتسه  یهااست یو س   ی تیحما  یبدون وجود ساختارها  ن،ی. بنابرا(Pirjamadi et al., 2022)اند  کرده

 توسعه با مشکل مواجه شوند.  هیممکن است در عبور از مراحل اول زیتوانمند ن

شامل    هارساخت یز  نی. اشوندیمحسو  م  یاستارتاپ  بومست ی ز  نیادیبن  یاز اجزا  گرید   یکی  ینوآور  یهارساخت یز  ،ینهاد  ت یکنار حما  در

 یارتباط  یهاها و شبکهبه داده  یدسترس ، یتخصص  زا یامکانا  آزمون محصول، تجه  ها،شگاهیمراکز رشد، آزما  تال،یجیو د  یکیزیف  یفضاها

 رایز  ابد؛ییم  شیافزا  یاز محصولا  و خدما  ورزش  یاری بس  یارشتهنی ب  ت ی ماه  لیموضوع به دل  نیا  ت ی ورزش، اهم  ت هستند. در صنع

داشته    از ی ن  ت یریو مد  یابی علوم سلامت، بازار  ،یاطلاعا ، مهندس  یفناور  ،یزمان به دانش ورزشحوزه ممکن است هم  نیا  ی هااستارتاپ

  یدسترس  ،یتخصص  ی هارساخت یاند که وجود زو سلامت نشان داده  یبدن  تیمرتبط با فعال  ی هاستارتاپمربوط به توسعه ا  ی هاباشند. پژوهش

مهم در شکل  ییاجرا  یهات یبودن حماو فراهم  یبه فناور  Maedeh)هستند    ی نوآورانه ورزش  ی وکارها و توسعه کسب   ی ریگ از عوامل 

Goudarzi et al., 2022; M. Goudarzi et al., 2022)ان یدانشجو   یدسترس  زانیبه م  ییدانشجو   ی ورزش  یهاستارتاپرشد ا  ن،ی. همچن  

 . (Mirzazadeh et al., 2021)وابسته است  یتخصص یهاو شبکه یتیامکانا  فناورانه، مراکز حما  ،یبه منابع دانشگاه

در   یاکنندهنیینقش تع نانه یو فرهنگ کارآفر ستین ی نوآورانه کاف بومست یز  ک ی جادیا  یبرا ییتنهابه ها رساخت یحال، وجود منابع و ز ن یا با

تحمل ابهام،   ت،ی خلاق  ، یاست که نوآور  ییها و هنجارهاها، ارزشاز نگرش  ی امجموعه  نانه یمنابع دارد. فرهنگ کارآفر  نینحوه استفاده از ا

  ن یکه چن  ی و ورزش  یدانشگاه  یهاطی. در محکندیم  ق یرا تشو   دیجد  یها فرصت   ی وجو و جست   یمناق  ی ریپذسکیشکست، ر  رشیپذ

 جاد ینوآورانه مشارکت داشته باشند و به ا   یهات یرا مارح کنند، در فعال  دیجد  یهادهیدارد که ا   ی شتریحاکم باشد، افراد احتمال ب  یفرهنگ

اند نشان داده  یورزش  یهادر استارتاپ  ی نیو کارآفر  ت یخلاق  ،یشده درباره نوآورانجام  یهاکنند. پژوهش  دایپ  شیگرا  دیجد  یوکارها کسب 

 Shakeri)دارد    نانهیکارآفر  ی هات یفعال  تی در تقو   ی نقش مهم  ینوآور  رشیپذ  یبودن فضاو فراهم  ت یاز خلاق  تیحما  نانه،یکه نگرش کارآفر

et al., 2021)یذهن  یآمادگ  ش یو افزا  ینیفرهنگ کارآفر  ت یمستلزم تقو   ی ورزش  ییدانشجو   یهارشد استارتاپ  یتوسعه راهبردها  ن،ی. همچن 

 . (Taghavi Rafsanjani et al., 2020)نوآورانه است  یهات یورود به فعال  یبرا انیدانشجو یو رفتار

آن را کاهش   ی دانش و کاربرد تجار  دیتول   انیفاصله م   تواندیاست که م  یی سازوکارها  نیتراز مهم  یکی  زیدانشگاه و صنعت ورزش ن   تعامل

  ر نوآورانه برخوردارند، اما بدون ارتباط مؤثر با بازا  یهادهیا  یدهو شکل  یانسان  یروین  ت یدانش، ترب  دیدر تول  ییبالا  ت یها از ظرفدهد. دانشگاه

  یهاشرکت   ها،ونی فدراس  ، یورزش  یهانشوند. ارتباط با باشگاه  لیوکار تبدکسب   ایممکن است به محصول    هادهیا   نیاز ا  ی اریو صنعت، بس

  یبازار را برا یواقع یهافرصت  تواندیصنعت م گرانیباز ریو سا گذارانهی ها، سرمامراکز سلامت و تناسب اندام، رسانه زا ،یتجه دکنندهیتول

 یهابر رشد استارتاپ  ی مبتن  یهامحصولا  را فراهم کند. مدل  یسازیآزمون، اصلاح و تجار   یلازم برا  نهی آشکار سازد و زم  نانیارآفرک 

بازار و تعامل با سازمان  ،یسازاند که شبکهنشان داده  یورزش وکارها دارند کسب   نیدر تداوم و توسعه ا  یمرتبط نقش مهم  یهاارتباط با 

(Taghavi Rafsanjani et al., 2023)که   دهدینشان م  ی ورزش  انیبندانش  یهاها و شرکت استارتاپ  ت ی عوامل موفق  یبررس  ن،ی. همچن
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  د ی آیبه شمار م   ت یصنعت از عناصر مهم موفق  یدیکل  گرانیو تعامل با باز  یاحرفه  یها به شبکه  یدسترس  ، یسازماننیاز روابط ب  یبرخوردار

(Rangriz Rostami et al., 2025) . 

زمان  ت یاهم با صنعت  م  شتری ب  یتعامل  استارتاپ  شودیآشکار  نکه  نظر  لیتبد  ازمندیها  قابل  یدانش  تجار  یعمل  ت ی به  تجربه   یو  هستند. 

بازار مناسب و تعامل   ،یسازمان  ت یمختلف، حما  گرانیباز  انیم  یکه همکار  دهدینشان م  زیها در صنعت فوتبال نو رشد استارتاپ  یر یگ شکل

. (Hamed Abdulhajjami et al., 2024)نوپا هستند    یوکارهاو توسعه کسب   جادیدر ا  یدیصنعت از عوامل کل  یخصصت  یبا نهادها

  یمانند شناخت بازار، ساختار سازمان  یبه عوامل  یدهنده خدما  ورزشارائه  یهاوکار در استارتاپکسب   یندها یفرا  ت یریمد  گر،ید  یاز سو 

توانا  یسازمناسب، شبکه تغ  قانابا  ییو  است    یایمح  را ییبا  نت(Talaei et al., 2023)وابسته  در  نبا  جه،ی.  با صنعت  صرفاً    د یارتباط 

 ی دهو شکل  هات یتوسعه قابل   ،یریادگ ی  ند یاز فرا  یاساس  یفروش محصول در نظر گرفته شود، بلکه بخش  یبرا  یرونیکانال ب  کیصور   به

 است.  نانهی کارآفر  یهافرصت 

به  ان،ی م  نیا  در نوآورانه  ارتباطرفتار  نتا   یبومست یز   ط یشرا  انیم   یعنوان حلقه  نوآورانه شامل    ی خاص  ت یاهم  نانهی کارآفر  جیو  رفتار  دارد. 

 ی ایبقا در مح  یبرا  یورزش  یهاآن است. استارتاپ  یعمل  یو اجرا  دهی از ا  ت یحل، حماتوسعه راه  ده،یا  دیفرصت، تول  ای مسئله    ییشناسا

 ی هایکرده، محصولا  و خدما  خود را اصلاح کنند و از فناور  ییرا شناسا  دیجد  یهاطور مداوم فرصت آن هستند که به  ازمندین  یرقابت

 ی. پژوهش درباره کارکردهاابدی   ت یاز گذشته اهم  ش یالزام ب  ن یموجب شده است که ا  تالیجید  یهایفناور  ع ی. رشد سررندیبهره گ   دیجد

 ،یریگ م یداده، تصم  لیتحل  رینظ  ییهادر حوزه  توانندیم  نینو   یها ینشان داده است که فناور  رانیا  یورزش  یهادر استارتاپ  یهوش مصنوع

مشتر محصولا  جد  یابیبازار  ،یخدما   توسعه  توجه  ی هافرصت   د یو  سازند    ینوآور  یبرا   یقابل  . (Rashki et al., 2024) فراهم 

 یورزش  یهارا از عناصر مهم توسعه استارتاپ  تالیجیو د  یفناور  یهات یدر حوزه ورزش، ظرف   تالیجید  ینیکارآفر   بومست یتوسعه ز  ن،یهمچن

 .(Gol Ara et al., 2024)کرده است  یمعرف

پلتفرم  یمجاز  یفضا استارتاپ  یبرا  یدیامکان جد  زین  تالی جید  یهاو  کرده  یورزش  ی هاتوسعه  افراهم  م  نیاند.  به    یدسترس  تواندیفضا 

 اسیارائه خدما  نوآورانه در مق  نهیدهد و زم  شیرا افزا  یابیبازار   یهاورود به بازار را کاهش دهد، فرصت   نهیکند، هز  لیرا تسه  انیمشتر

 تالیجیو د   یارتباط  یهارساخت ینشان داده است که ز  یمجاز  یبر نقش فضا  دیبا تأک   ی ورزش  ی هافراهم سازد. مدل رشد استارتاپ  ا ر  ترعیوس

 ب، یترت  نی. به هم(Rasouli & Rasool, 2022)وکارها داشته باشند  کسب   نیرشد و گسترش بازار ا  ندیفرا  عیدر تسر   ینقش مهم  توانندیم

  تی حما  تال،یجید  یهامهار   ،یبه فناور  یاز جمله دسترس  یبه عوامل متعدد  یورزش  یهااستارتاپ  یاندازو راه  تالیجید  ینیتوسعه کارآفر

در    یورزش   یکه نوآور  دهدی مسئله نشان م  نی. ا(Gol Ara et al., 2026)دارد    یبستگ  نانهیکارآفر  یها ت یبازار و قابل  ت یظرف  ،یایمح

خورده    وندیپ  ی و اجتماع  یاقتصاد  دیجد  یهااز شبکه  یبرداربهره  ییدانش فناورانه و توانا  تال،یجید  ی هات یاز گذشته با قابل   شیمعاصر ب  طیمح

 است. 

.  شودیوکار محسو  مفرصت به کسب   لیتبد  یاساس  یهاشرطشیاز پ  ی کی  ز یافراد ن  نانهیکارآفر  یتوانمند  ،یایعوامل مح  ت یوجود اهم  با

مذاکره،    ،یساز منابع، شبکه  ت یریمد  ،یزی رفرصت، برنامه  ییشناسا  رینظ  ییهات یها و قابل ها، مهار از دانش   یامجموعه  نانهیکارآفر  یتوانمند

مد  یرهبر  ،یریگ م یتصم م  سکیر  ت یریو  ا  بومست یز  کیدر    ی. حتشودیرا شامل  نبود  موجب شود    تواندیم  هات یقابل  نینسبتاً مساعد، 

اند که  نشان داده یعلوم ورزش انیدانشجو  یهاشده درباره رشد استارتاپنشوند. ماالعا  انجام لیتبد نانهیکارآفر جیموجود به نتا یهافرصت 
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دارند   ییدانشجو  ینوپا  یوکارهاکسب  ت یدر موفق ینقش مهم نانهیکارآفر ی و آمادگ  یتیریمد یهامهار  ،ی، دانش تخصص یفرد  یهایژگ یو

(Mirzazadeh et al., 2021)پا از دوره   یورزش  یهاشده درباره عوامل مؤثر بر رشد و توسعه استارتاپانجام   یهاپژوهش  ن،ی. همچن

 .(Amiri et al., 2023)اند  کرده  دیتأک   طیبا مح  یسازگار  ت یو قابل  یتیری توان مد  د،یجد  یهافرصت   خت شنا  ،یریپذانعااف  ت ی کرونا بر اهم

ن  یریگ پا از همه   تحولا  کنندگان، رشد رفتار مصرف  رییتغ  ،یکی زیف  یهات یتر ساخت. محدودرا برجسته  هات یقابل   نیا  ت یاهم  زیکرونا 

کنند.  ی خود را بازنگر ت یفعال یهاکرد مدل   ریرا ناگز یورزش یوکارهااز کسب  یاریبس تال،یجید یهایفناور عیو توسعه سر نیخدما  آنلا

با    یسازگار  یبرا  یشتریبرخوردار بودند، امکان ب  دیجد  یهافرصت   ییشناسا  ییو توانا  یریپذانعااف   ،ینوآور  ت ی که از ظرف  ییهااستارتاپ

نشان   ران یورزش ا  بومست یبر چارچو  ز  یمبتن   یاستارتاپ  یها راستا، ماالعه فرصت   نی. در هم(Amiri et al., 2023)داشتند    ط یشرا  نیا

 ازمندیها ن فرصت   نیمؤثر از ا  یبردارنوآورانه است، اما بهره  یوکارها توسعه کسب   یبرا  یمتنوع  یها حوزه  یداده است که صنعت ورزش دارا 

 .(Mondalizadeh, 2024)است  یایمح طیو شرا گرانیمنابع، باز انیم یهماهنگ

نبود    ،یمال  نیوجود دارد. مشکلا  تأم  رانیدر ا  یورزش  ی هاتوسعه استارتاپ  ریدر مس  یکه موانع متعدد  دهدینشان م  نیهمچن  یداخل  ا یادب

و نبود فرهنگ مناسب    یارتباط  یهاضعف شبکه  ،یکمبود دانش تجار  ،یادار   یهایدگ یچیضعف تعامل صنعت و دانشگاه، پ  ،یکاف   ت ی حما

  ی. از سو (Pirjamadi et al., 2022) وکارها را محدود کنند  کسب   نیرشد ا  ریمس  توانندیهستند که م  ییهاچالش لهاز جم  سکیر  رشیپذ

  ی هات ی ظرف  ل یبر نحوه تبد  توانندیگر مو مداخله  یانهیاند که عوامل زمنشان داده  ی ورزش  ی هاتوسعه استارتاپ  ی سازمدل  یهاپژوهش  گر،ید

وکارها  کسب   نیتوسعه ا  یبرا  یگذاراست یس  ن،ی. بنابرا(Taghavi Rafsanjani et al., 2023)اثرگذار باشند    یعمل  جیبه نتا  نانهیکارآفر

ا  ی عاملتک  یکردهایاز رو   دیبا بر  قابل   ها،رساخت یز  کننده،ت ی حما  ینهادها  انیم  ی هماهنگ  جادیفاصله گرفته و  و    یانسان  ی هات یفرهنگ، 

 صنعت تمرکز کند. یهاشبکه

از   تواندیآموزش و پژوهش، م  فهیاست. دانشگاه علاوه بر وظ  یورزش  ینوآور   بومست یدانشگاه در ز  گاهیاز موضوعا  مهم، جا   گرید  یکی

فعال   گری باز  کیو ارتباط با صنعت به    یساز مشاوره، شبکه  ،ینی کارآفر  یها دوره  ،یتخصص  یها شگاهیها، آزمادهندهمراکز رشد، شتا   قیطر

آموزش   ،یدانشگاه ت ی اند که حمانشان داده رانیدر ا یورزش ییدانشجو  ی هاتوسعه استارتاپ یشود. راهبردها لیدانش تبد یسازیدر تجار

ها کمک کند و رشد استارتاپ  یریگ احتمال شکل  شیبه افزا  تواندیم  کنندهت یحما  یساختارها  جادیو ا  یرون یارتباطا  ب   ت یتقو   ،ینیکارآفر

(Taghavi Rafsanjani et al., 2020)یورزش  انی بندانش  یهاها و شرکت استارتاپ  ت یعوامل مؤثر بر موفق  ییشناسا  ن،ی. علاوه بر ا، 

 ,.Rangriz Rostami et al)بازار را برجسته ساخته است    طیو مح  یانسان   یهات ی قابل  ،یسازمان  یهات یزمان به ظرفضرور  توجه هم

2025) . 

مختلف   گرانیباز   انی م  یا یبه تعامل پو   یورزش   یهااند که توسعه استارتاپنشان داده  زین  تالیجید  ینی کارآفر  بومست ی ز  نهیدر زم   ریاخ  ماالعا 

از شبکه    یبخش  کیکنندگان هر  و مصرف   نانیکارآفر  ،یمراکز نوآور  گذاران،هیدولت، دانشگاه، صنعت، سرما  دگاه،ید  ن یدارد. در ا  یبستگ

. (Gol Ara et al., 2024)را کاهش دهد    بومست یکل ز  یاثربخش  تواندیاجزا م  نیاز ا  کیو ضعف در هر    دهندیم  لیرا تشک  ینیآفرارزش

  ، یتیحما  یهااست ی فناورانه، س  ت یکه ظرف  دهدینشان م  زین  یورزش  یهااستارتاپ  یاندازو راه  تالیجید  ینیعوامل مؤثر بر توسعه کارآفر  یبررس

 کردیرو  نی. ا(Gol Ara et al., 2026)  رندیمورد توجه قرار گ   گریکدیدر کنار    دیبا  نانهی کارآفر  یهات ی و قابل  یبه بازار، منابع انسان  یدسترس

 .داندیم یدرون یهات ی و قابل  یایعوامل مح انیم ییافزاهمسو است که رشد استارتاپ را حاصل هم یستمیاکوس  دگاهیبا د
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دق  دیجد  یهافرصت   ییشناسا   گر،ید  یسو   از درک  به  ورزش  صنعت  ن  قیدر  و  مفهوم  ازین  بومست یز  یازهایساختار  چارچو     ی دارد. 

رسانه و   زا ،یسلامت، آموزش، تجه  تال،یجیمانند خدما  د  ییهانشان داده است که حوزه  رانیورزش ا  بومست یدر ز  یاستارتاپ  یهافرصت 

. عوامل مؤثر بر توسعه (Mondalizadeh, 2024)نوآورانه داشته باشند  یوکارهاخلق کسب  یبرا ییبالا ت یظرف توانندیم دادیرو ت یریمد

خدما    یتقاضا برا  شیو افزا  یسبک زندگ   ریینوظهور جامعه، تغ  یازهایآن است که ن  دیمؤ   زیو سلامت ن  یبدن   ت یمرتبط با فعال  یهااستارتاپ

 .Maedeh Goudarzi et al., 2022; M)کند    جادیا  یورزش  نان ی کارآفر  یبرا  یدیجد  یهات فرص   تواندیم  شدهیسازیشخص

Goudarzi et al., 2022)و    یتیحما   یهامستلزم وجود دانش بازار، منابع، شبکه  داریوکار پا ها به کسب فرصت   نیا  لیحال، تبد  نی. با ا

 رشد است.  ت یریمد ییتوانا

 یهاتوسعه استارتاپ  ای  جادیعوامل مؤثر بر ا  ییبه شناسا   نیشیاز ماالعا  پ  یکه بخش قابل توجه  دهدیموجود نشان م  یهاپژوهش  یبررس

 ,.Khosravi Pour et al)اند  پرداخته  یمال  ت ی حما  ای  یتوسعه، نقش فناور  یهارشد، مدل   یهاچالش  ت،ی عوامل موفق  یبندرتبه  ،یورزش

2021; Rasouli & Rasool, 2022; Salehiyan et al., 2022; Talebi et al., 2023)همچن به  یبرخ  ن،ی.  صور   ماالعا  

  یستمیاکوس   یها، فرصت (Talaei et al., 2023)وکار  کسب   یندهای، فرا(Shakeri et al., 2021)  ت یو خلاق  یبر نوآور  تریاختصاص

(Mondalizadeh, 2024)یورزش  انی بندانش  یاهشرکت  ت ی، عوامل موفق  (Rangriz Rostami et al., 2025)  یی هایو کاربرد فناور 

اند، مختلف مسئله فراهم کرده  ی درباره اجزا  یماالعا  دانش ارزشمند  نی اند. اتمرکز کرده  (Rashki et al., 2024)  ی هوش مصنوع  رینظ

  تیو در نها  نانهیکارآفر  یهات ی با رفتارها و قابل  ینوآور  بومست یز  یهاهوجود دارد که نحوه ارتباط مؤلف   کپارچهی  یبه مدل  ازیاما همچنان ن

 کند. نییزمان تبطور همرا به یورزش یها توسعه استارتاپ

برخوردارند. فرهنگ  ییبالا  یو کاربرد ی نظر ت ی از اهم نانهیکارآفر یتعامل با صنعت ورزش و توانمند نانه،یسه حوزه فرهنگ کارآفر   ژه،یوبه

 یهاها و فرصت به دانش بازار، منابع، شبکه  یرا شکل دهد، تعامل با صنعت امکان دسترس  سکی و ر  ینگرش افراد نسبت به نوآور  تواندیم

انتظار داشت که   توانیاساس، م نی. بر اد ینما جادیرا ا یها به اقدام عملفرصت  نیا لیتبد ت یظرف نانهیکارآفر یفراهم کند و توانمند ار یواقع

و   یدانشگاه  طیباشد که در آن مح  یندی بلکه حاصل فرا  رساخت،یز  ای  ینهاد   ت ینه صرفاً محصول وجود حما   یورزش  یهاتوسعه استارتاپ

  یوکارهاو توسعه کسب   یریگ به نوبه خود احتمال شکل  هات یقابل  نیو ا  کندیم  تیرا تقو  نانهیکارآفر  یهات ی نوآورانه و قابل  اررفت  ،یبومست یز

 ،یایزمان به عوامل مح بر ضرور  توجه هم  زین  رانیها در ورزش اماالعا  مربوط به رشد استارتاپ  یهاافتهی.  دهندیم  شیرا افزا   یورزش

 .(Amiri et al., 2023; Taghavi Rafsanjani et al., 2023)دارند  دیتأک یو انسان یساختار

کمک کند و هم روابط    مندنهیو زم   یبوم  ی هامؤلفه  یی هم به شناسا  تواندیم  یبیترک   کردیرو  کیبا    یورزش  ینوآور   بومست یرو، ماالعه ز  نیا  از

 یی ابعاد و سازوکارها  ییحاصل از تجربه خبرگان امکان شناسا  یفیک   یهامورد آزمون قرار دهد. استفاده از داده  یصور  تجربآنها را به  انیم

  ز یها نسازه  نیا انی روابط م ی کمتر مورد توجه قرار گرفته باشند و آزمون کم  شدهنییتع شیاز پ یکه ممکن است در الگوها سازدیرا فراهم م

  بهبا توجه    یکردیرو  نیها را مشخص کند. چنو توسعه استارتاپ  نانهیکارآفر  یاز آنها در رفتار نوآورانه، توانمند  کینقش هر    زانیم  تواندیم

 کیارائه  یبرا  یشتریب  ت یاز ظرف یانسان یهات ی دانشگاه، صنعت، فرهنگ و قابل انیروابط م  یدگ یچیو پ ینوآور  بومست یز یچندبعد ت یماه

مراکز رشد،   ،یورزش  گذاراناست یها، س دانشگاه  یبرا  تواندیمذکور م  یشناخت سازوکارها  ن،یمنسجم برخوردار است. افزون بر ا   ینییمدل تب
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ا  ی صنعت ورزش در طراح  رانیو مد  گذارانهیسرما  ها،هندهدشتا  برا  طیمح  جادیمداخلا  هدفمند جهت  و رشد   یریگ شکل  یمناسب 

 باشد. دینوآورانه مف یوکارها کسب 

تب  نیا  بر پژوهش حاضر  هدف  استارتاپ  یبرا  ینوآور  بومست یز  ی سازوکارها  نییاساس،  تأک   یورزش  یهاتوسعه  فرهنگ   دیبا  نقش  بر 

 بود.  نانهیکارآفر  یتعامل با صنعت ورزش و توانمند نانه،یکارآفر

 

 شناسیروش 
 ی و کم  یفیبود که در دو مرحله ک   یمتوال  یاکتشاف  ختهیماالعه آم  کی  ،یشناختروش  کردیو از نظر رو  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

  ی ها، ابعاد و سازوکارهاو تجار  خبرگان، مؤلفه  هادگاهید  قیعم   یبررس  قی طرح بر آن استوار بود که ابتدا از طر  نیانجام شد. مناق استفاده از ا

حاصل از    یها افتهی   یشوند و سپا، بر مبنا  یپردازو مفهوم  یی شناسا  یورزش  یها مؤثر بر توسعه استارتاپ  ی نوآور  بومست یز  دهندهلیشکت

جامعه مورد   ،یفی. در مرحله ک ردیقرار گ   یمورد آزمون تجرب  ینمونه کم  کیدر    یاصل  یهاسازه  انیو روابط م  یمدل مفهوم  ،یفیمرحله ک

 ی وکارهاکسب   ،ینوآور  ،ینی کارآفر  ،یورزش  ت یریمد  یها در حوزه  ییاجرا  ای  یتجربه علم  ینظران و افراد داراصاحب   خصصان،ماالعه شامل مت

استارتاپ  ینوآور  یهابومست ینوپا، ز توسعه  انتخا  مشارکت   یورزش  یهاو  نمونهبود.  از  استفاده  با  با رو  یریگ کنندگان  و   کرد ی هدفمند 

  ر یسا  یمعرف  یشدند و سپا از آنان برا  ییمرتبط شناسا   یتجربه و دانش تخصص  یصور  که ابتدا افراد دارا  نیا  هانجام شد؛ ب  یبرفگلوله

  د یبه تول  دیجد  یها که مصاحبه  یامرحله  یعنی  ،یبه اشباع نظر  یابیتا دست  یریگ مصاحبه و نمونه  ندیاستفاده شد. فرا  طیخبرگان واجد شرا

  ی هاداده لیبا خبرگان انجام شد. تحل افتهیساختارمهیمصاحبه ن 15. در مجموع، افت یادامه  شدند،ینم منجر  یمضمون تازه و معنادار ایمفهوم 

در قالب    ،یمفهوم  یدهو سازمان  یمشابه، حذف موارد تکرار  میادغام مفاه  ،ینیمنجر شد که پا از بازب  هیکد اول  120  ییمرحله به شناسا  نیا

 ، یو منابع نوآور  هارساخت یز  ،ینهاد  یو حکمران  ت یشامل حما  یاصل  نیشدند. مضام  یبندطبقه   یو هفت مضمون اصل  یمضمون فرع  20

 یهاتوسعه استارتاپ  ان،ینوآورانه دانشجو   یهات ی رفتار و قابل  ،یبومست ی ز  یسازتعامل و شبکه  نانه،یو فرهنگ کارآفر  یانسان  هیتوسعه سرما

بود  ،ییدانشجو   یورزش بازدارنده  موانع و عوامل  کمندو  در مرحله  با مدجامعه هدف شامل متخصصان و صاحب   ،ی.  مرتبط   ت یرینظران 

کامل   یها و بررس پرسشنامه عیبود. پا از توز یورزش یهاو توسعه استارتاپ یر یگ شکل ندیو افراد آشنا با فرا یو نوآور ینیکارآفر ،یورزش

ساختار حاصل از   یبا هدف اعتبارسنج  ی شد. مرحله کم  یآمار  لیتحل  ییوارد مرحله نها  لیپرسشنامه کامل و قابل تحل  15۹ها،  بودن پاسخ

اندازه  ت ی فیک   یابیارز  ،یفیمرحله ک  آزمون روابط ساختار  یریگ مدل   نانه،یفرهنگ کارآفر   ،ینوآور  یهارساخت یز  ،ینهاد  ت یحما  انیم  یو 

 انجام گرفت.   یورزش یهاو توسعه استارتاپ نانهیکارآفر یتعامل با صنعت ورزش، رفتار نوآورانه، توانمند

مصاحبه متناسب با هدف پژوهش و با تمرکز بر    یانجام شد. راهنما  افتهی ساختارمهین  یهامصاحبه  قیاز طر  یفیها در مرحله ک داده  یگردآور

و سازوکارها  ییشناسا بر شکل  یعوامل  ز  یریگ مؤثر  توسعه  استارتاپ  ینوآور  بومست یو  پرسش  نیتدو  یورزش  یهادر حوزه   یهاشد. 

 ، یو منابع نوآور هارساخت یبه ز یدسترس ،یو حکمران  یتیحما  ینقش ساختارها لیاز قب  یداشتند و موضوعات یباز و اکتشاف  یتیمصاحبه ماه

نوآورانه،   یو رفتارها   هات ی قابل  بوم،ست ی کنشگران ز  انیم  یسازارتباط دانشگاه و صنعت ورزش، شبکه  نانه،ینقش فرهنگ و نگرش کارآفر

را پوشش    یورزش  یهاتوسعه استارتاپ  ریو موانع موجود در مس   یورزش  یوکارهاو توسعه کسب   یاندازراه  یبرا  ازی مورد ن  یهایتوانمند

  ش یو افزا  یتجرب  قیبه مصاد  یابیدست  م،یشدن مفاهروشن  یبرا  یو کاوش   رانهیگیپ  یهاکنندگان، پرسش. متناسب با پاسخ مشارکت دادندیم

 ند یشدند. فرا  لیبه متن تبد  یفیک   لیانجام تحل  یکنندگان ثبت و سپا برامشارکت   ت یضاها پا از کسب رها مارح شد. مصاحبهعمق داده
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  یی ها انجام شد تا امکان شناسامصاحبه  شرفتیزمان با پها همداده  هیاول  لیو تحل  افت یادامه    یبه اشباع نظر  یابیها تا زمان دستداده  یگردآور

 فراهم شود.  نییتب ازمندی موضوعا  ن رب یبعد یهامصاحبه شتری و تمرکز ب یمفهوم یخلأها

 نیتدو  هیگو   26ساخته شامل  پرسشنامه محقق  کی  ،یفیشده از مرحله کاستخراج  یها و شاخص  نیرمضامیز  ن، یبر اساس مضام  ،یمرحله کم  در

تعامل با صنعت    نانه،ی فرهنگ کارآفر  ،ینوآور   یهارساخت یز  ،ینهاد  ت یمدل پژوهش، شامل حما  یپرسشنامه هفت سازه اصل  یهاهیشد. گو 

انجام شد که   یاگونهبه  هاهیگو  ی. طراحکردندیم  یری گ را اندازه  یورزش  ی ها و توسعه استارتاپ  نانهیکارآفر  یتوانمند  نه،ورزش، رفتار نوآورا

 ی رضروری غ  یحال از همپوشان  نیکند و در ع  لیتبد  ی در مرحله کم  یریگ قابل اندازه  یهارا به شاخص  یفیحاصل از مرحله ک   یمفهوم  یمحتوا

شد و از متخصصان خواسته شد   یپنل خبرگان بررس  دگاهیپرسشنامه با استفاده از د  ییو محتوا  یصور  ییشود. روا  ی ریها جلوگ سازه  انیم

از روش لاوشه و    زین  ییمحتوا   ییروا  ی کم  یابی ارز  یکنند. برا  یابیبا سازه مربوط را ارز  هیارتباط هر گو  زان یتناسب، وضوح، ضرور  و م 

 ی ابزار حفظ شدند. پا از گردآور  یینسخه نها   یمناسب برا  یهاهیحاصل، گو   جیبر اساس نتا  ومحتوا استفاده شد    ییشاخص نسبت روا 

  یعامل  یمجدد قرار گرفت. بارها  یمورد بررس  یمعادلا  ساختار  یابیمدل   یریگ ابزار در قالب مدل اندازه  ی سنجروان  ت یفیک   ،یکم  یهاداده

کرونباخ   یآلفا  ب یمربوط بود. ضرا   یهاسازه  یری گ ها در اندازهسهم مالو  شاخص  دهندهقرار داشت که نشان  0.۸۹تا    0.7۸در دامنه   ها هیگو 

بود.    هااسیمالو  مق  ییا یو پا  یدرون  یهمسان  انگری قرار گرفتند که ب  0.۹21تا    0.۸۹6  نیب  یبیترک   ییا یپا  ریو مقاد  0.۸۹6تا    0.۸32  ن یها بسازه

مناسب مدل    یهمگرا  ییبه دست آمد که از روا  0.771تا    0.6۸7  نیپژوهش ب  یهاسازه  یاشده براستخراج  انایوار  نیانگیم  ریمقاد  نیهمچن

برابر با    HTMTمقدار    نیشتریشد و ب  یابی ارز  هایهمبستگ  یهمسان-یبا استفاده از نسبت ناهمسان  زیواگرا ن  ییکرد. روا  ت یحما   یریگ اندازه

مورد   یهاسنجش سازه  یبرا  یکاف  ییو روا   ییا یاز پا  شدهیداد پرسشنامه طراح  ننشا  یریگ مدل اندازه  یاب ی ارز  جیبود. در مجموع، نتا  0.۸۸

 ماالعه برخوردار است. 

ماهداده  لیتحل با  متناسب  مرحله  تی ها  ک   یادو  بخش  دو  در  کم  یفیپژوهش  ک   یو  مرحله  در  شد.  مصاحبه  ،یفیانجام  کامل    یهامتن 

ها  با داده  ق یعم ییبا آشنا  لیتحل  ندیشد. فرا لیتحل  Braun and Clarke یامرحلهمضمون شش  لیبا استفاده از روش تحل  افتهیساختارمهین

 ی مرتبط با سؤال پژوهش انجام گرفت. در ادامه، کدها  ییمعنا  یواحدها  هی اول  یها آغاز شد و سپا کدگذارمتن مصاحبه  ررماالعه مک  قیاز طر

 ی شدند تا انسجام درون  ی نیچند مرحله بازب  یط  هیاول  نیبالقوه شکل گرفتند. مضام  نیقرار گرفتند و مضام  گریکدیدر کنار    یقرابت مفهوم  یدارا

 ، ییشدند و در مرحله نها  یگذارو نام   فیتعر  نیرمضامیو ز  نیشود. سپا مضام  یابیارز  نیمضام  ریآن با سا  یهوممف  زیهر مضمون و تما

کد   120شد. در مجموع،    نیتدو  یورزش  یهاتوسعه استارتاپ  یبرا  ینوآور  بومست یز  یسازوکارها  نییحاصل با تمرکز بر تب  یساختار مفهوم

مرحله علاوه بر ارائه   نیا  جی. نتاافتندیسازمان    یو هفت مضمون اصل  یمضمون فرع  20و ادغام در    شیپالا  ندیشده پا از فرااستخراج  هیاول

مورد    یها و روابط مفهوم کردن سازهپرسشنامه و مشخص  ی هاهیگو   نیتدو  یمبنا  ، یورزش  ی نوآور  بومست ی از ساختار ز  ی اکتشاف  یریتصو 

 قرار گرفت. یآزمون در مرحله کم

مدل در دو مرحله    لیاستفاده شد. تحل  یبر حداقل مربعا  جزئ   ی مبتن  یمعادلا  ساختار  یابیآزمون مدل پژوهش از مدل  یبرا   ،یمرحله کم  در

  ی بارها  یبررس  قی ها از طرها و سازهشاخص  ت یفیک   ،یریگ صور  گرفت. در مدل اندازه  یمدل ساختار  یاب یو ارز  یریگ مدل اندازه  یابیارز

  ی عامل  یبارها  ریقرار گرفت. مقاد  یابیمورد ارز  HTMTشده و شاخص  استخراج  انایوار  نیانگیم  ،یبیترک  ییا یکرونباخ، پا  یاآلف  ،یعامل

  یی و روا  یی ایپا   ت ی ، کفا0.771تا    0.6۸7برابر با    AVEو    0.۹21تا    0.۸۹6  یبیترک  ییا ی، پا0.۸۹6تا    0.۸32کرونباخ    ی، آلفا0.۸۹تا    0.7۸
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دهنده بود که نشان  0.۸۸شده برابر با  مقدار مشاهده  نیشتریشد و ب  یبررس  HTMT  قیاز طر  زیواگرا ن  یی. رواادندمدل را نشان د  یهمگرا

آن در   ر یمحاسبه شد که مقاد   نیبشیپ  یرها یمتغ  یبرا  انایعامل تورم وار  ز ین  یخاهم  یمنظور بررسمدل بود. به  یهاقابل قبول سازه  زیتما

  ت یکفا  د ییمشاهده نشد. پا از تأ  نیبشی پ  یهاسازه  انیساز ممسئله  یخااز وجود هم   یشواهد  جه،یو در نت  ت قرار داش  2.7۸تا    1.42دامنه  

 ی شد. معنادار  یپژوهش بررس  ی هاسازه  انیم  ر یمس  بیضرا  یمورد آزمون قرار گرفت و جهت، اندازه و معنادار  یمدل ساختار  ،یریگ مدل اندازه 

 ن یشد. همچن  یابیارز  ر یمس  بیمربوط به ضرا  یاستنباط  یها استرپ و بر اساس آمارهبو   ی ریگ ازنمونهبا استفاده از روش ب  یروابط ساختار

ساختار    ینی بشیپ  ت یقابل  یابیارز  یمدل برا  ینیب شیپ  یهاو شاخص  شدهنییتب  انایوار  زانیسنجش م  یزا برادرون  یرهایمتغ  نییتع  ب یضرا

 ،ینوآور  یهارساخت یز  ،ینهاد  ت ی حما انیزمان روابط م امکان آزمون هم یمعادلا  ساختار  یابیاساس، مدل  نیشدند. بر ا یبررس یشنهادیپ

لازم    نهیرا فراهم کرد و زم  یورزش  یهاو توسعه استارتاپ  نانهیکارآفر  یتعامل با صنعت ورزش، رفتار نوآورانه، توانمند  نانه،ی فرهنگ کارآفر

 را فراهم ساخت.  یورزش یهادر توسعه استارتاپ ینوآور بومست ی ز یسازوکارها یتجرب نییتب یبرا

 

 هایافته
ساختاریافته با خبرگان و  مصاحبه نیمه  15های حاصل از  های پژوهش در دو مرحله کیفی و کمی انجام شد. در مرحله کیفی، دادهتحلیل یافته

وکارهای نوپای ورزشی مورد تحلیل مضمون قرار گرفت. فرایند  های مدیریت ورزشی، کارآفرینی، نوآوری و توسعه کسب نظران حوزهصاحب 

کد اولیه منجر شد. پا از بازبینی مکرر کدها، حذف موارد تکراری، ادغام مفاهیم مشابه و بررسی   120ها به استخراج  کدگذاری و تحلیل داده

های  زیرمضمون و هفت مضمون اصلی شناسایی شد. مضامین اصلی شامل حمایت نهادی دانشگاه، زیرساخت   20روابط مفهومی میان کدها،  

های ورزشی بود. ساختار نهایی  نوآوری، فرهنگ کارآفرینانه، تعامل با صنعت ورزش، رفتار نوآورانه، توانمندی کارآفرینانه و توسعه استارتاپ

 .ارائه شده است  1شده در جدول ترین کدهای استخراجمضامین، زیرمضامین و مهم

 کدها، زیرمضامین و مضامین اصلی حاصل از تحلیل مضمون. ۱جدول 

 ها شده از مصاحبهکدهای استخراج زیرمضمون  مضمون اصلی 

های تحصیلی  هزینههای اولیه استارتاپ؛ کمکهای نوآورانه؛ تأمین هزینهاختصاص بودجه مستقل برای پروژه ای حمایت مالی و بودجه حمایت نهادی دانشگاه 

  ویژه کارآفرینان 
  های حمایتی؛ حذف موانع بروکراتیک نامهتسهیل فرایندهای اداری ثبت شرکت؛ ایجاد آیین حمایت اداری و قانونی 

  گری توسط اساتید های تخصصی؛ مربیارائه دروس کارآفرینی اختیاری؛ برگزاری کارگاه حمایت آموزشی 
و   معنوی  حمایت 

 تشویقی 

 پذیری های موفق؛ ایجاد انگیزه در دانشجویان؛ ترویج فرهنگ مخاطرهتقدیر از استارتاپ

  های تخصصی ورزشی وجود مرکز رشد فیزیکی؛ فضای کار اشتراکی؛ آزمایشگاه فضای فیزیکی های نوآوری زیرساخت
  های داده های اطلاعاتی یکپارچه؛ دسترسی به پایگاههای آنلاین اشتراک منابع؛ سیستمپلتفرم زیرساخت دیجیتال 
  سازی؛ فضای آزمایشگاهی دسترسی به تجهیزات ورزشی پیشرفته؛ امکانات تست و شبیه تجهیزات و امکانات 

 های پشتیبان فنی؛ دسترسی به نیروی کار ماهر حضور مشاوران تخصصی؛ تیم منابع انسانی متخصص

  محور پذیری؛ تفکر فرصتعنوان بخشی از یادگیری؛ روحیه مخاطرهپذیرش شکست به نگرش و طرز فکر  فرهنگ کارآفرینانه 
  اهمیت نوآوری در ساختار دانشگاهی؛ احترام به کارآفرینان؛ گرایش به تغییر و تحول ها و باورها ارزش

 ها های نوآورانه؛ الگوسازی از موفقیتای؛ مشارکت در فعالیترشتههمکاری بین رفتارها و هنجارها 

  های کارآموزیای؛ قراردادهای پژوهشی مشترک؛ برنامههای حرفههمکاری با باشگاه ها ارتباط با باشگاه تعامل با صنعت ورزش 
  ها؛ حمایت از ابتکارات دانشجویی گیریهای ورزشی؛ مشارکت در تصمیمتعامل با فدراسیون ها ارتباط با فدراسیون

بخش   با  ارتباط 

 خصوصی 

 های صنعتی؛ انتقال فناوریهای خصوصی؛ مشارکت در پروژهجذب سرمایه از شرکت
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 های ورزشی؛ تبلیغات و بازاریابی مشترک؛ حضور در رویدادهاپوشش خبری استارتاپ ها ارتباط با رسانه

  های جدید های فناورانه؛ کشف فرصتتشخیص نیازهای بازار ورزشی؛ شناسایی شکاف شناسایی فرصت  رفتار نوآورانه 
  های نوآورانه؛ طراحی محصولات جدید؛ حل خلاقانه مسائل تولید ایده پردازیخلاقیت و ایده

  های جدید؛ مواجهه با عدم قطعیت های منطقی؛ آزمایش ایدهپذیرش ریسک پذیری ریسک
 ها؛ بهبود مستمر محصولات؛ ورود به بازار اجرای سریع ایده اقدام و عمل 

  های نوین های فنی و تخصصی؛ آشنایی با فناوریدانش مدیریت ورزشی؛ مهارت دانش و مهارت فنی توانمندی کارآفرینانه 
  ای؛ رهبری تیمریزی استراتژیک؛ مدیریت مالی و بودجهبرنامه دانش و مهارت مدیریتی 

  سازی؛ ارتباط مؤثر با مشتری مذاکره و ترغیب؛ شبکه های ارتباطیمهارت
 پذیری؛ خودکارآمدی پشتکار و پایداری؛ انگیزه بالا؛ انعطاف های شخصیتیویژگی

استارتاپ های  توسعه 

 ورزشی 

 پذیری سازی؛ مقیاسسازی؛ طراحی محصول یا خدمات؛ تجاریپردازی و مفهومایده مراحل رشد 

 
  تیم مؤسس قوی؛ محصول متناسب با بازار؛ منابع مالی کافی؛ استراتژی بازاریابی  عوامل موفقیت 
  کمبود سرمایه اولیه؛ عدم آشنایی با فرایندهای قانونی؛ رقابت با رقبای سنتی ها موانع و چالش

 فضای کاری و زیرساخت؛ مشاوره تخصصی؛ شبکه ارتباطی و صنعتی؛ تأمین مالی  های مورد نیاز حمایت

 

که  طوریگویه در هفت سازه بود؛ به  26ساخته پژوهش تدوین شد. نسخه نهایی ابزار شامل  بر اساس نتایج مرحله کیفی، پرسشنامه محقق

های نوآوری با چهار گویه، فرهنگ کارآفرینانه با سه گویه، تعامل با صنعت ورزش با سه گویه، رفتار  حمایت نهادی با چهار گویه، زیرساخت 

های مورد  های ورزشی با چهار گویه سنجیده شد. از جمله گویهنوآورانه با چهار گویه، توانمندی کارآفرینانه با چهار گویه و توسعه استارتاپ

دهی ورزشی کند« برای حمایت نهادی، »مراکز شتا گذاری، توسعه نوآوری ورزشی را تسهیل میتوان به »دولت از طریق سیاست استفاده می

ن یک ارزش پذیرفته شده  عنواپذیری بهطور کافی در دسترس کارآفرینان قرار دارند« برای زیرساخت نوآوری، »در جامعه ورزشی، شکست به

افزایی علمی و عملی برقرار است« برای تعامل با صنعت، »کارکنان سازمان است« برای فرهنگ کارآفرینانه، »بین دانشگاه و صنعت ورزشی هم

های بازار را  های جدید انجام کار هستند« برای رفتار نوآورانه، »کارآفرینان ورزشی توانایی شناسایی فرصت طور مداوم به دنبال راهورزشی به

های ورزشی های ورزشی به بازار محصولا  نوآورانه دسترسی دارند« برای توسعه استارتاپدارند« برای توانمندی کارآفرینانه و »استارتاپ

 .اشاره کرد

نفر از متخصصان و استادان مدیریت ورزشی، نوآوری و کارآفرینی بررسی شد. خبرگان وضوح    15روایی صوری و محتوایی پرسشنامه با نظر  

ها را ارزیابی کردند و بر اساس بازخورد آنان اصلاحا  جزئی در برخی عبارا   ها، میزان ارتباط هر گویه با سازه مربوط و تناسب عبار گویه

و مقادیر شاخص روایی محتوا بالاتر    0.7۸ها بالاتر از  انجام شد. در ارزیابی کمی روایی محتوا نیز مقادیر نسبت روایی محتوایی برای تمام گویه

 .های ابزار تأیید شدبود؛ بنابراین، کفایت محتوایی گویه 0.7۹از 

ها برای تحلیل عاملی بررسی شد. مقدار شاخص  بودن ساختار همبستگی دادهگیری و مناسب گیری، کفایت نمونهپیش از ارزیابی مدل اندازه

و  2365.107دو برابر با بیشتر بود. همچنین آزمون کرویت بارتلت با کای  0.70به دست آمد که از آستانه  0.۸۸4کایزر ا میر ا اولکین برابر با 

ها برای انجام تحلیل عاملی و ارزیابی  (. این نتایج نشان داد حجم نمونه و ماتریا همبستگی دادهp<0.001درجه آزادی معنادار بود )  325

 گیری کفایت لازم را دارند. مدل اندازه 

، فرهنگ کارآفرینانه  0.۸3های نوآوری دانشگاه  ، زیرساخت 0.۸5در ارزیابی اولیه پایایی پرسشنامه نیز آلفای کرونباخ حمایت نهادی دانشگاه  

به دست    0.۸7های ورزشی  و توسعه استارتاپ  0.۸۸، توانمندی کارآفرینانه  0.۸۹، رفتار نوآورانه  0.۸6، تعامل با صنعت ورزش  0.۸7دانشگاه  
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ثبت شده بود، در حالی که ساختار   25ها گزارش شد. در آن تحلیل اولیه تعداد کل گویه  0.۹3آمد. آلفای کل پرسشنامه در این خروجی اولیه 

تر پایایی و ، مقادیر دقیقSmartPLS گیری درگویه در هفت سازه بود. در ارزیابی نهایی مدل اندازه  26نهایی مورد استفاده در مدل شامل  

 .به دست آمد 2ها ماابق جدول روایی همگرای سازه

 های پژوهش های پایایی و روایی همگرای سازه شاخص . ۲جدول 

 AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  تعداد گویه  سازه 

 0.743 0.920 0.892 4 حمایت نهادی 

 0.723 0.913 0.875 4 های نوآوری زیرساخت

 0.742 0.896 0.832 3 فرهنگ کارآفرینانه 

 0.771 0.910 0.858 3 تعامل با صنعت ورزش 

 0.696 0.902 0.843 4 رفتار نوآورانه 

 0.745 0.921 0.896 4 توانمندی کارآفرینانه 

 0.687 0.898 0.836 4 های ورزشی توسعه استارتاپ

 

قرار   0.۹21تا    0.۸۹6و مقادیر پایایی ترکیبی بین    0.۸۹6تا    0.۸32شود، مقادیر آلفای کرونباخ در ارزیابی نهایی بین  گونه که مشاهده میهمان

قرار گرفت و برای    0.771تا    0.6۸7بین   AVE ها از پایایی درونی مالوبی برخوردار بودند. علاوه بر این، مقادیررو، تمام سازهداشتند؛ ازاین

گیری، مقادیر بیشتر بود؛ بنابراین، روایی همگرای مدل تأیید شد. در یک خروجی دیگر از مدل اندازه 0.50قبول ها از حداقل قابلتمامی سازه

های نوآوری، فرهنگ کارآفرینانه، تعامل با صنعت، رفتار نوآورانه، توانمندی ترتیب برای حمایت نهادی، زیرساخت شده آلفای کرونباخ بهگرد

، 0.۹1،  0.۸۸،  0.۹0ترتیب برابر با  ، پایایی ترکیبی به0.۸7و    0.۸۸،  0.۸۹،  0.۸6،  0.۸7،  0.۸3،  0.۸5ها برابر با  کارآفرینانه و توسعه استارتاپ

گزارش شده بود که همان نتیجه کلی مبنی    0.72و    0.72،  0.74،  0.75،  0.77،  0.65،  0.6۹ترتیب برابر با  به AVE و 0.۹1و    0.۹1،  0.۹2،  0.۹0

 .دادبودن پایایی ترکیبی و روایی همگرا را نشان میبر مالو 

گیری را نشان دادند. برای حمایت نهادی، بارهای چهار گویه برابر  های اندازهها نیز کیفیت مناسب شاخصبارهای عاملی استانداردشده گویه

؛ برای فرهنگ کارآفرینانه برابر با  0.۸47و    0.۸53،  0.۸51،  0.۸34های نوآوری برابر با  ؛ برای زیرساخت 0.۸5۹و    0.۸61،  0.۸72،  0.۸56با  

؛ 0.۸34و    0.۸36،  0.۸32،  0.۸35؛ برای رفتار نوآورانه برابر با  0.۸7۸و    0.۸7۹،  0.۸7۸؛ برای تعامل با صنعت برابر با  0.۸65و    0.۸5۸،  0.۸62

و    0.۸2۹،  0.۸31،  0.۸21های ورزشی برابر با  ؛ و برای توسعه استارتاپ0.۸62و    0.۸65،  0.۸5۹،  0.۸67برای توانمندی کارآفرینانه برابر با  

گزارش شد. از آنجا که تمامی بارها بالاتر از   0.۸۹تا    0.7۸افزار نیز دامنه کلی بارهای عاملی بیرونی حدود  بود. در خروجی نهایی نرم  0.۸24

 .ها به دلیل ضعف بار عاملی از مدل حذف نشد یک از گویهبودند، هیچ 0.50طور مشخص بالاتر از حداقل و به 0.70

هر سازه که در قار اصلی ماتریا قرار دارد،  AVE ، جذر3برای ارزیابی روایی واگرا، ابتدا معیار فورنل ا لارکر بررسی شد. ماابق جدول  

های خود را نسبت  ها بیشتر بود. این وضعیت نشان داد هر سازه سهم بیشتری از واریانا شاخصاز ضرایب همبستگی آن سازه با سایر سازه

 .کندها تبیین میبه واریانا مشترک با سایر سازه

 های پژوهش ماتریس فورنل ـ لارکر سازه. ۳جدول 

 ها توسعه استارتاپ توانمندی کارآفرینانه  رفتار نوآورانه  تعامل با صنعت  فرهنگ کارآفرینانه  ها زیرساخت حمایت نهادی  سازه 

 0.862 حمایت نهادی 
      

 0.850 0.452 ها زیرساخت
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 0.861 0.410 0.389 فرهنگ کارآفرینانه 
    

 0.878 0.395 0.438 0.421 تعامل با صنعت 
   

 0.834 0.382 0.528 0.415 0.398 رفتار نوآورانه 
  

 0.863 0.490 0.405 0.441 0.482 0.501 توانمندی کارآفرینانه 
 

 0.829 0.458 0.541 0.410 0.482 0.395 0.376 ها توسعه استارتاپ

 

های حمایت نهادی ا  سازهبرای زوج HTMT نیز ارزیابی شد. در یک محاسبه اولیه، مقادیر HTMT در مرحله بعد، روایی واگرا با شاخص

ها، حمایت نهادی ا فرهنگ کارآفرینانه، حمایت نهادی ا تعامل با صنعت، حمایت نهادی ا رفتار نوآورانه، حمایت نهادی ا توانمندی زیرساخت 

ها  بود. مقادیر متناظر برای زیرساخت   0.414و    0.551،  0.43۸،  0.463،  0.42۸،  0.4۹7ترتیب  ها بهکارآفرینانه و حمایت نهادی ا توسعه استارتاپ

و   0.530،  0.456،  0.4۸2،  0.451ترتیب  ها بهبا فرهنگ کارآفرینانه، تعامل با صنعت، رفتار نوآورانه، توانمندی کارآفرینانه و توسعه استارتاپ

، 0.434ترتیب  ها بهآفرینانه و توسعه استارتاپبود. همچنین مقادیر فرهنگ کارآفرینانه با تعامل با صنعت، رفتار نوآورانه، توانمندی کار 0.434

 0.451و    0.446،  0.420ترتیب  ها به، مقادیر تعامل با صنعت با رفتار نوآورانه، توانمندی کارآفرینانه و توسعه استارتاپ0.530و    0.4۸5،  0.5۸0

بود. مقدار مربوط به توانمندی کارآفرینانه و    0.5۹5و    0.53۹ترتیب  ها بهو مقادیر رفتار نوآورانه با توانمندی کارآفرینانه و توسعه استارتاپ

 .بود  0.5۹5برابر با  HTMT به دست آمد. در این تحلیل اولیه، بیشترین 0.504ها نیز توسعه استارتاپ

 های پژوهش میان سازه HTMT مقادیر. ۴جدول 

 HTMT ای رابطه سازه

 0.71 حمایت نهادی ـ زیرساخت نوآوری 

 0.68 حمایت نهادی ـ فرهنگ کارآفرینانه 

 0.73 حمایت نهادی ـ تعامل با صنعت 

 0.66 حمایت نهادی ـ رفتار نوآورانه 

 0.69 حمایت نهادی ـ توانمندی کارآفرینانه 

 0.74 حمایت نهادی ـ توسعه استارتاپ 

 0.70 زیرساخت نوآوری ـ فرهنگ کارآفرینانه 

 0.76 زیرساخت نوآوری ـ تعامل با صنعت 

 0.63 زیرساخت نوآوری ـ رفتار نوآورانه 

 0.67 زیرساخت نوآوری ـ توانمندی کارآفرینانه 

 0.72 زیرساخت نوآوری ـ توسعه استارتاپ 

 0.75 فرهنگ کارآفرینانه ـ تعامل با صنعت 

 0.78 فرهنگ کارآفرینانه ـ رفتار نوآورانه 

 0.81 فرهنگ کارآفرینانه ـ توانمندی کارآفرینانه 

 0.79 فرهنگ کارآفرینانه ـ توسعه استارتاپ 

 0.72 تعامل با صنعت ـ رفتار نوآورانه 

 0.76 تعامل با صنعت ـ توانمندی کارآفرینانه 

 0.83 تعامل با صنعت ـ توسعه استارتاپ 

 0.84 رفتار نوآورانه ـ توانمندی کارآفرینانه 

 0.86 رفتار نوآورانه ـ توسعه استارتاپ 

 0.88 توانمندی کارآفرینانه ـ توسعه استارتاپ 
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سازههم  میان  پیشخای  شاخصهای  از  استفاده  با  نیز  دامنه VIF بین  شد.  دانشگاه   VIF ارزیابی  نهادی  حمایت  ، 2.31تا    1.74برای 

، رفتار نوآورانه 2.7۸تا    1.42، تعامل با صنعت ورزش  2.52تا    1.5۹، فرهنگ کارآفرینانه دانشگاه  2.46تا    1.6۸های نوآوری دانشگاه  زیرساخت 

به   2.7۸و بالاترین مقدار برابر با    1.42برابر با   VIF ترین مقداربود. در مجموع، پایین  2.71تا    1.63و توانمندی کارآفرینانه    2.64تا    1.76

بین مشاهده های پیشساز میان سازهخای شدید یا مسئلهبودند، شواهدی مبنی بر وجود هم 5دست آمد. با توجه به اینکه تمام مقادیر کمتر از  

 .نشد

قرار داشت. بیشترین میانگین   3.4۸تا    3.36، میانگین متغیرها بین  5های پژوهش بررسی شد. ماابق جدول  های توصیفی سازهدر ادامه، شاخص

 3.36های نوآوری با میانگین  بود، در حالی که زیرساخت   3.47و پا از آن حمایت نهادی با میانگین    3.4۸مربوط به رفتار نوآورانه با مقدار  

 .ها در اطراف میانگین است بود که حاکی از پراکندگی متعادل پاسخ 0.۸7تا   0.76ترین میانگین را داشت. دامنه انحراف معیارها نیز بین پایین

 های پژوهشآمار توصیفی سازه . ۵جدول 

 حداکثر  حداقل  انحراف معیار  میانگین  تعداد گویه  سازه 

 5.00 1.00 0.84 3.47 4 حمایت نهادی 

 5.00 1.00 0.87 3.36 4 های نوآوری زیرساخت

 5.00 1.00 0.82 3.41 3 فرهنگ کارآفرینانه 

 5.00 1.25 0.79 3.44 3 تعامل با صنعت ورزش 

 5.00 1.50 0.76 3.48 4 رفتار نوآورانه 

 5.00 1.00 0.81 3.45 4 توانمندی کارآفرینانه 

 5.00 1.00 0.85 3.38 4 های ورزشی توسعه استارتاپ

 

اندازه تأیید کیفیت مدل  از  نتایج بو پا  ارزیابی قرار گرفت.  استرپ نشان داد تمامی روابط مستقیم گیری، مدل ساختاری پژوهش مورد 

شود، حمایت نهادی اثر مثبت و معناداری بر رفتار مشاهده می   6گونه که در جدول  شده در مدل از نظر آماری معنادار بودند. همان تعریف

زیرساخت β=0.21  ،t=2.84  ،p=0.005نوآورانه داشت ) به(.  را  نوآورانه  رفتار  نیز  نوآوری  پیشهای  مثبت  کرد )طور  ، β=0.18بینی 

t=2.37  ،p=0.018فرهنگ کارآفرینانه اثر قوی .)( تری بر رفتار نوآورانه داشتβ=0.29  ،t=3.91  ،p<0.001 و تعامل با صنعت ورزش )

 (. β=0.24 ،t=3.18 ،p=0.002نیز با رفتار نوآورانه راباه مثبت و معناداری نشان داد )

 ضرایب مسیر مدل ساختاری. ۶جدول 

 نتیجه  سطح معناداری  t آماره β مسیر

 معنادار  0.005 2.84 0.21 نوآورانه   رفتار → حمایت نهادی 

 معنادار  0.018 2.37 0.18 نوآورانه   رفتار → زیرساخت نوآوری 

 معنادار  0.001> 3.91 0.29 نوآورانه   رفتار →فرهنگ کارآفرینانه  

 معنادار  0.002 3.18 0.24 نوآورانه   رفتار →تعامل با صنعت  

 معنادار  0.012 2.52 0.19 کارآفرینانه  توانمندی → حمایت نهادی 

 معنادار  0.001> 3.54 0.27 کارآفرینانه   توانمندی →فرهنگ کارآفرینانه  

 معنادار  0.001> 4.12 0.31 کارآفرینانه   توانمندی →تعامل با صنعت  

 معنادار  0.001 3.36 0.26 استارتاپ  توسعه  →رفتار نوآورانه 

 معنادار  0.001> 5.21 0.38 استارتاپ توسعه  →توانمندی کارآفرینانه 

 معنادار  0.022 2.29 0.17 استارتاپ   توسعه →تعامل با صنعت  
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بر   نانهی (. اثر فرهنگ کارآفرβ=0.19  ،t=2.52  ،p=0.012داشت )  یاثر مثبت و معنادار  ینهاد  ت یحما  ز ین  نانهیکارآفر  یتوانمند  نییدر تب

  ر یمس  ب ی (. تعامل با صنعت ورزش با ضرt=3.54  ،p<0.001معنادار به دست آمد )  یبود و از نظر آمار 0.27برابر با   نانهیکارآفر  یتوانمند

 (. t=4.12 ،p<0.001بود ) نانهی کارآفر یتوانمند میمستق نیبشیپ نیتریقو  0.31

نها  در اثر مثبت و معنادار  ییبخش  نوآورانه  استارتاپ  یمدل، رفتار  (.  β=0.26  ،t=3.36  ،p=0.001نشان داد )  یورزش  یهابر توسعه 

  بیضر  نیتر( و بزرگt=5.21  ،p<0.001ها داشت )بر توسعه استارتاپ  یاثر مثبت و معنادار  0.3۸  ریمس  بیبا ضر  زین  نانهی کارآفر  یتوانمند

توسعه    ز ین  میطور مستقتعامل با صنعت ورزش به  ن،یرا به خود اختصاص داد. افزون بر ا   ی ورزش  یهابه توسعه استارتاپ  ی همنت  میمستق  ریمس

پ  یورزش  یهااستارتاپ )  ین یبشیرا  بنابراβ=0.17  ،t=2.29  ،p=0.022کرد  م  ن،ی(.  استارتاپ  میمستق  یهانیبشیپ  انیدر    یهاتوسعه 

عوامل    انیدر م  نیاثر را داشت و پا از آن رفتار نوآورانه و تعامل با صنعت ورزش قرار گرفتند. همچن  نیشتریب   نانهی کارآفر  یتوانمند  ،یورزش

 را نشان داد.  ریمس  ب یضر نی شتری ب β=0.29با  نانهیرفتار نوآورانه، فرهنگ کارآفر کنندهینیبشیپ

 52دهد که مدل توانست  نشان می   7زا محاسبه شد. نتایج جدول  متغیرهای درون Q² و R² بینی مدل، مقادیربرای ارزیابی قدر  تبیین و پیش 

های ورزشی را تبیین  درصد از واریانا توسعه استارتاپ  61درصد از واریانا توانمندی کارآفرینانه و    47درصد از واریانا رفتار نوآورانه،  

 .کند

 بینی مدل مقادیر ضریب تعیین و قدرت پیش . ۷جدول 

 R² Q² زا متغیر درون

 0.34 0.52 رفتار نوآورانه 

 0.29 0.47 توانمندی کارآفرینانه 

 0.41 0.61 های ورزشی توسعه استارتاپ

 

های نوآوری، فرهنگ کارآفرینانه و تعامل با صنعت ورزش در برای رفتار نوآورانه نشان داد حمایت نهادی، زیرساخت   0.52برابر با   R² مقدار 

 47کنند. همچنین، حمایت نهادی، فرهنگ کارآفرینانه و تعامل با صنعت ورزش توانستند  درصد از تغییرا  این سازه را تبیین می  52مجموع  

به دست آمد؛ به این   0.61برابر با   R² های ورزشی نیز مقداردرصد از تغییرا  توانمندی کارآفرینانه را توضیح دهند. برای توسعه استارتاپ

های ورزشی را تبیین  درصد از واریانا توسعه استارتاپ  61معنا که رفتار نوآورانه، توانمندی کارآفرینانه و تعامل با صنعت ورزش در مجموع  

قبولی  بینی قابلتر از صفر بودند، مدل از قدر  پیشبود و از آنجا که هر سه مقدار بزرگ  0.41و    0.2۹،  0.34ترتیب برابر با  به Q² کردند. مقادیر

 .زا برخوردار بودبرای متغیرهای درون

برابر با   SRMR گزارش شده است. مقدار  ۸ها در جدول  های کلی برازش مدل نیز مورد بررسی قرار گرفتند که نتایج آنبرخی شاخص

 0.11۹نیز   RMS_theta به دست آمد و  0.۸۸2برابر با   NFI قبول مدل را نشان داد. مقداربود که برازش قابل  0.0۸و کمتر از آستانه    0.067

گیری، ضرایب  تأکید اصلی بر کیفیت مدل اندازه  PLS-SEM محاسبه شد. با وجود این، در تفسیر مدل  0.5۸برابر با   GOF بود. شاخص

 .بینی مدل قرار گرفت مسیر، ضرایب تعیین و قدر  پیش

 های برازش مدل شاخص . ۸جدول 

 مقدار  شاخص 

SRMR 0.067 

NFI 0.882 
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RMS_theta 0.119 

GOF 0.58 

 

سازد. در مسیرهای منتهی به رفتار نوآورانه، فرهنگ کارآفرینانه  تر میزمان ضرایب مسیر و ضرایب تعیین، ساختار کلی مدل را روشنبررسی هم

های  و زیرساخت   0.21، حمایت نهادی با ضریب  0.24بیشترین اثر را داشت و پا از آن تعامل با صنعت ورزش با ضریب    0.2۹با ضریب  

پذیری و کارآفرینی با ساح بالاتری پردازی، مخاطرهقرار گرفتند. بنابراین، تقویت فضای فرهنگی حامی خلاقیت، ایده  0.1۸نوآوری با ضریب  

 .از رفتار نوآورانه همراه بود

با ضریب   با صنعت ورزش  تعامل  کارآفرینانه،  توانمندی  به  از آن فرهنگ   0.31در مسیرهای منتهی  اثر مستقیم را نشان داد. پا  بیشترین 

ها، مراکز  ها، فدراسیونها، شرکت قرار داشتند. این الگو نشان داد ارتباط با باشگاه 0.1۹و حمایت نهادی با ضریب   0.27کارآفرینانه با ضریب 

 .های کارآفرینانه ارتباط مثبت داردهای مورد نیاز برای فعالیت رشد و سایر بازیگران صنعت ورزش با ارتقای دانش، مهار  و قابلیت 

های ورزشی داشت. رفتار نوآورانه با ضریب  ترین اثر مستقیم بر توسعه استارتاپقوی  0.3۸در نهایت، توانمندی کارآفرینانه با ضریب مسیر  

ها نشان دادند. بر این اساس، مدل حاصل نشان  نیز اثرا  مثبت و معناداری بر توسعه استارتاپ  0.17و تعامل با صنعت ورزش با ضریب    0.26

های کارآفرینانه و رفتارهای نوآورانه ارتباط دارد و عوامل  های ورزشی در بستر دانشگاهی بیش از همه با تقویت قابلیت داد توسعه استارتاپ

ها  دهی و تقویت این ظرفیت های نوآوری، فرهنگ کارآفرینانه و تعامل با صنعت نیز از طریق شکلبومی مانند حمایت نهادی، زیرساخت زیست 

 .قش دارند در مدل ن 

 
 های ورزشیبوم نوآوری ورزشی دانشگاهی با تأکید بر توسعه استارتاپ مدل ساختاری زیست . ۱شکل 
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 گیرینتیجه بحث و 
تعامل   نانه،یبر نقش فرهنگ کارآفر  دیبا تأک   یورزش  یهاتوسعه استارتاپ  ی برا  ینوآور  بومست ی ز  یسازوکارها  نییپژوهش حاضر با هدف تب

شامل    ی از هفت مضمون اصل  یورزش  ینوآور   بومست ینشان داد که ز  یفیبخش ک  یها افتهیانجام شد.    نانهیکارآفر  یبا صنعت ورزش و توانمند

کارآفر  ،ینوآور  یهارساخت یز  ،ینهاد  ت ی حما توانمند  نانه،یفرهنگ  نوآورانه،  رفتار  ورزش،  صنعت  با  توسعه   نانهیکارآفر  یتعامل  و 

فرهنگ   ،ینوآور  ی هارساخت یز  ،ینهاد  ت ی نشان داد که حما  یمدل ساختار  ز ین  یشده است. در بخش کم  ل یتشک  ی ورزش  ی هااستارتاپ

تعامل با    نانهیفرهنگ کارآفر  ،ینهاد  ت ی و حما  کنندیم  ینیبشیرفتار نوآورانه را پ  یطور معنادارو تعامل با صنعت ورزش به  نانهیکارآفر و 

و تعامل با صنعت ورزش   نانهیکارآفر  یرفتار نوآورانه، توانمند  ن،یدارند. افزون بر ا  نانهیکارآفر   یبر توانمند  ی اثر معنادار  زیصنعت ورزش ن

 یتوانمند  ، یورزش  ی هابه توسعه استارتاپ  ی منته  میمستق  ی رهایمس  انیکردند. در م  ینی بشیرا پ  ی ورزش  یها توسعه استارتاپ  میطور مستقبه

رفتار نوآورانه و  نیبشیپ نیترمهم 0.2۹  ب ی با ضر نانهی که فرهنگ کارآفر ی اثر را نشان داد؛ در حال نیتریقو   0.3۸ ریمس ب یبا ضر نانهیکارآفر

با ضر با صنعت ورزش  توانست    ن،یبود. همچن  نانهیکارآفر  یتوانمند  نیبشیپ  نیترمهم  0.31  ب ی تعامل  از وار  52مدل  رفتار   انایدرصد 

دهنده قدر   کند که نشان  نییرا تب  یورزش  ی هاتوسعه استارتاپ  انایدرصد از وار  61و    نانهیکارآفر  یتوانمند  انایدرصد از وار  47نوآورانه،  

 است.  یشنهادیقبول ساختار پقابل نییتب

نشان دادند  ر یمس ب ی . ضراشودیمربوط م نانه یکارآفر  یرفتار نوآورانه و توانمند تیدر تقو  ی نهاد ت ی مهم پژوهش به نقش حما افته ی نینخست

با رفتار نوآورانه و توانمندبه  ینهاد  تیکه حما  ،یمال  یهات یکه وجود حما  دهدینشان م  جهینت  نیارتباط دارد. ا   نانهیکارآفر  ی طور مثبت 

  یهات ی را دنبال کرده و قابل  دیجد  یهادهیا  یشتریب  نانیفراهم کند که در آن افراد با اطم  یایمح  تواندیم  یق یو تشو   یحقوق  ،یادار  ،یشآموز

را در    یو مال  ینهاد  یهات یهمسو است که نقش حما  یبا ماالعات  افتهی  ن یرا توسعه دهند. ا  نانهیکارآفر  یهات یورود به فعال  یبرا  ازیمورد ن

پا  ت یقموف کرده  یورزش  ی هااستارتاپ  یداریو  برابرجسته  حما  یاند.  دسترس  یمال  ت یمثال،  سرما  یو  منابع  رشد    یاهیبه  مهم  عوامل  از 

 ی هاتوسعه استارتاپ  نهیشده در زمانجام  یهاپژوهش   ن،ی. همچن(Khosravi Pour et al., 2021)شده است    یمعرف  یورزش  یهااستارتاپ

و رشد   یریگ شکل  یبرا  یمساعدتر  طی به منابع، شرا  یو دسترس  کنندهلی تسه  یهااست یس  ،یسازمان  ت یکه حما  انددهنشان دا  رانیا  یورزش

م  یوکارها کسب  فراهم  م(Salehiyan et al., 2022; Talebi et al., 2023)  کنندینوپا  چن  جهینت  ن یا  توانی.  که    ن ییتب  ن یرا  کرد 

آزمون و خاا،    نهیکه هز  ینهاد  ت یاند و هر نوع حما منابع مواجه  دیشد  ت یبالا و محدود  ت یعدم قاع  با  ه،ی در مراحل اول  ژه یوها، بهاستارتاپ

را   نانهی کارآفر  یهات ینوآورانه و توسعه قابل  یبه دانش و منابع را کاهش دهد، احتمال بروز رفتارها  یدسترس  نهیهز  ایورود به بازار    سکیر

 .دهدیم شیافزا

به  یآن است که دسترس  دیمؤ  جهینت نیبر رفتار نوآورانه دارند. ا یاثر مثبت و معنادار ینوآور یهارساخت یپژوهش نشان داد که ز  گرید افتهی

  ی لازم برا  نهیزم  تواندیم  یو منابع اطلاعات  تالیجید  یهاپلتفرم  ،یفن  زا یتجه  ،یتخصص  یهاشگاهیمراکز رشد، آزما  ،یکار اشتراک   یفضاها

 یهاماالعا  مربوط به توسعه استارتاپ جیبا نتا   افتهی  نیرا فراهم کند. ا  ییاجرا  یهاحلبه راه  هیاول  میمفاه  لیو تبد  هادهیآزمون ا  کردن،ربهتج

را از عوامل مهم توسعه    یتخصص  یهارساخت یبه امکانا  و ز  یکه دسترس  یو سلامت همسو است؛ ماالعات  یبدن  ت یمرتبط با فعال  یورزش

 قا یتحق   ن،ی. همچن(Maedeh Goudarzi et al., 2022; M. Goudarzi et al., 2022)اند  دانسته  یورزش  ینوپا  یوکارها کسب 

 تواند یو منابع فناورانه م   ی نیاز کارآفر  تی مراکز حما  ،یاند که وجود امکانا  دانشگاهنشان داده  یورزش  یی دانشجو   ی هامرتبط با استارتاپ
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که  کندی م دایپ ت یاهم یزمان ینوآور رساخت یز ،یلی. از نظر تحل(Mirzazadeh et al., 2021)کند  لیها را تسهاستارتاپ نیرشد ا ندیفرا

بر رفتار    رساخت یاثر ز  ن،یشود. بنابرا  لیو تعامل تبد  یریادگ ی  ش،یآزما  یبرا   ی فناورانه صرف فراتر رفته و به بستر  ای   یکیز یف  یی دارا  کیاز  

 دانست.   یبه دانش و فناور یدسترس لیو تسه هیتوسعه نمونه اول نهیکاهش هز  ،ییگراتجربه یبرا فرصت  شی از افزا  یناش توانینوآورانه را م

اثر را    ن یشتری ب  0.2۹  ریمس   ب یبا ضر   نانهی بر رفتار نوآورانه بود. فرهنگ کارآفر  نانهیپژوهش، اثر فرهنگ کارآفر  یهاافتهی  نیتراز برجسته  یکی

وابسته    یاورفن   ای نوآورانه صرفاً به وجود منابع    یرفتارها   یریگ آن است که شکل  انگریب  جهینت  نیرفتار نوآورانه نشان داد. ا  یهانیبشیپ  انیدر م

شکست،    رشیکه پذ  یایدارند. در مح  ی نقش اساس  زین  ی و ورزش  یدانشگاه  طی حاکم بر مح  یهاها و نگرشبلکه هنجارها، ارزش  ست،ین

مالو  شناخته شوند، احتمال    یعنوان رفتارهانوآورانه به  یهات یو مشارکت در فعال  یمناق  یریپذمخاطره  ت،ی فرصت، خلاق  یوجو جست 

  ینیکه نقش فرهنگ کارآفر  ییهابا پژوهش  جهینت  نیآنها اقدام کنند. ا  یاجرا  یرا مارح کرده و برا  دیجد  یهادهیکه افراد ا  داردوجود    یشتریب

ماالعا    ن،ی. همچن(Shakeri et al., 2021)اند همسو است  نشان داده  یورزش  ینیو کارآفر  ینوآور  یریگخلاقانه را در شکل  یهاو نگرش

 Taghavi)اند  کرده  دیتأک   نانهینگرش و فرهنگ کارآفر  ت یبر ضرور  تقو   زیدر ورزش ن  ییدانشجو   یهارشد استارتاپ  یهامربوط به راهبرد

Rafsanjani et al., 2020)و شکست را شکل    سکیافراد از ر  یری داد که فرهنگ، چارچو  تفس  حیمبنا توض   نیبر ا  توانیرا م  افتهی  نی. ا

 شوند یم   دیجد  یها دهیا  شیآزما  ندیوارد فرا  یشتر یافراد با احتمال ب  شود،یم   یتلق  یر یادگ ی عنوان تجربه  به  ت که شکس   ییها. در فرهنگدهدیم

 منجر شود.  یشتریبه رفتار نوآورانه ب تواندیامر م نیو ا

  ی نیکارآفر  ی حام  یفرهنگ  طیکه مح  دهدینشان م  افتهی  نیداشت. ا   نانهیکارآفر  یبر توانمند  یاثر مثبت و معنادار  نانهی فرهنگ کارآفر  ن،یهمچن

  استقلال، مانند    ییهامنجر شود. ارزش  زین  نانه یکارآفر   یها ت یها، دانش و قابلبه توسعه مهار   تواندیبلکه م  دهد،ینم  رییصرفاً نگرش افراد را تغ

سوق    یو تجار   یارتباط  ،یتیریمد  یهاافراد را به سمت کسب مهار   توانندیمستمر م  یریادگ یو    ینوآور  ،ییجو فرصت   ،یریپذت یمسئول

 ندیعنوان عناصر مهم فرابه  یو انسان  یهمسو است که در آنها عوامل فرهنگ  رانیدر ا  یورزش  یهاتوسعه استارتاپ  یهابا مدل   جهینت  نیدهند. ا

فرهنگ   گر،ید  انی. به ب(Salehiyan et al., 2022; Taghavi Rafsanjani et al., 2023)اند  نوپا مارح شده  یوکارهاکسب   توسعه

ممکن است    زین  یتیو حما   یآموزش  یهابرنامه  یحت  ،یفرهنگ  ن یدر نبود چن  رایکند؛ ز  فایرا ا  بومست ینرم ز  رساخت ینقش ز  تواندیم  نانهیکارآفر

 منجر نشوند. داریو پا یواقع   یهایتوانمند یریگبه شکل

طور و به  نانهیکارآفر  یطور مثبت بر رفتار نوآورانه، توانمندسازه به  نیداشت. ا  یدر مدل پژوهش نقش محور  زیبا صنعت ورزش ن  تعامل

 نیبود. ا  نانهی کارآفر  یاثر تعامل با صنعت مربوط به توانمند  نیتریروابط، قو  نیا   انیاثر گذاشت. در م  یورزش  یهابر توسعه استارتاپ  میمستق

 تواند یصنعت م   گرانیباز  ری ها و سارسانه  ،یخصوص  یها شرکت   ها،ونیها، فدراسبا باشگاه  نانیکه ارتباط دانشگاه و کارآفر  دهدیجه نشان مینت

  ،یسازهمسو است که شبکه  ییهابا پژوهش  افتهی   نیرا فراهم کند. ا  یتجار  یهاشناخت بهتر بازار و توسعه مهار   ،یعمل  یری ادگ ی فرصت  

 ;Rangriz Rostami et al., 2025)اند  دانسته  یورزش  یهارا از عوامل مهم توسعه استارتاپ  یرونیب  نفعانیبازار و تعامل با ذ  باارتباط  

Taghavi Rafsanjani et al., 2023)انیها در صنعت فوتبال نشان داده است که تعامل مو رشد استارتاپ یریگماالعه شکل  ن،ی. همچن 

مهم  یهابه شبکه  یدسترسمختلف و    گرانیباز نقش  دارد    یوکارهادر رشد کسب   یصنعت،   ,.Hamed Abdulhajjami et al)نوپا 

 قیکه از طر  دهدیقرار م  نانیکارآفر  اریرا در اخت  یاو تجربه  یکرد که تعامل با صنعت، دانش ضمن  نییتب  نی چن  توانی را م  جهینت  نی. ا(2024

  ی ازهای ن  دهدیبه افراد امکان م  یشرکت ورزش  ایباشگاه    گذار،هیسرما  ،یبا مشتر  می. تماس مستقست یقابل انتقال ن  یسادگ به  یآموزش رسم
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خود را    یسازیو تجار  یریگ میمذاکره، تصم  یهاکنند و مهار   جادیا  یا حرفه  یهاکنند، شبکه  افت یبازار را بشناسند، بازخورد در  یواقع

 توسعه دهند.

 قیکه تعامل با صنعت تنها از طر دهدینشان م  جهینت نیدارد. ا یخاص ت ی اهم زین یورزش  یهاتعامل با صنعت بر توسعه استارتاپ میمستق اثر

به   یکند. دسترس   لینوپا را تسه  یوکارهاتوسعه کسب   زین  میطور مستقبه  تواندیبلکه م  کند،یعمل نم  نانهیکارآفر   یتوانمند  ایرفتار نوآورانه  

اثر    نی ا  توانندیهستند که م  یی از جمله سازوکارها  ی تجار  یو شرکا  گذارانهیسرما  ،یمنابع مال  ،یهمکار  یقراردادها  ه،یاول  انیبازار، مشتر 

همخوان است که    یورزش  یهاوکار در استارتاپکسب   یندهایفرا  ت یریمربوط به مد  یهاپژوهش  جی با نتا  افته ی  نیدهند. ا  حی را توض  میمستق

 ن، ی. همچن(Talaei et al., 2023)اند  کرده  دینوپا تأک   یوکارهادر عملکرد کسب   یسازشناخت بازار و شبکه  ،یرونیارتباطا  ب   شبر نق

اکوس  یاستارتاپ  یهافرصت  ا  ستمی در  نزد  زین  رانیورزش  ارتباط  باز  کیدر  تعامل  و  بازار  ساختار  تعر  گرانیبا  اند شده  فیمختلف 

(Mondalizadeh, 2024). 

استارتاپ   رای است؛ ز  یمناق  جهینت  نیدارد. ا  یورزش  ی هابر توسعه استارتاپ  یپژوهش نشان داد که رفتار نوآورانه اثر مثبت و معنادار  گری د  افتهی

نشان  خود از  یشتریکه رفتار نوآورانه ب ییهامی. افراد و تردیگ یشکل م دهی ا عیسر یو اجرا دیحل جدفرصت، ارائه راه ییشناسا هیاساساً بر پا

با    افتهی  نیخدما  خود را بهبود دهند. ا  ایکرده و محصولا     دیتول  دیجد  یهادهیکرده، ا  ییبازار را شناسا  یازهاین  توانندیبهتر م  دهند،یم

ماالعا  مرتبط با    ن،ی. همچن(Faragó et al., 2022)همسو است    یورزش   یاز نوآور  ییهاعنوان شکلبه  یورزش  یهامفهوم استارتاپ

توسعه محصول    یبرا  یدیجد  یهافرصت   تواندیم  نینو  یهایاز فناور  یر یگ اند که بهرهنشان داده  یورزش  یهادر استارتاپ  یهوش مصنوع

 لیتبد  یاز سازوکارها  یکی  توانیمنظر، رفتار نوآورانه را م  نی. از ا(Rashki et al., 2024)کند    جادیا   یریگ میو خدما  و بهبود تصم

 وکار دانست. کسب  یواقع یامدهای به پ یبومست ی ز یهات یظرف

 ی کی  افته ی  نیبود. ا  یورزش  یهاتوسعه استارتاپ  میمستق  نیبشیپ  نیتریقو  0.3۸  ب یبا ضر  نانهیکارآفر  ینشان داد که توانمند  نیهمچن  جینتا

  یی در شناسا  نان یکارآفر  ییبه توانا   زیاز هر چ  شیب  یورزش  ی هاکه توسعه استارتاپ  دهدیو نشان م  شودیپژوهش محسو  م  جی نتا  نیتراز مهم

 ی هاافتهیبا    جه ینت  نیوابسته است. ا  یاقتصاد  ت ی به فعال  دهیا  ل یو تبد  یسازمذاکره، شبکه  م،یت  یرهبر  ،یری گ میمنابع، تصم  ت یریمد  ت،فرص

  دیتأک  ی تیریو مد یفرد یهات ی و قابل هایژگ یو ت ی همسو است که بر اهم یعلوم ورزش انیدانشجو  یهامربوط به رشد استارتاپ یهاپژوهش

  ،یدر دوره پساکرونا، سازگار  یورزش  یها مربوط به عوامل رشد استارتاپ  یهاپژوهش   ن،ی. همچن(Mirzazadeh et al., 2021)اند  کرده

مربوط    یهاافتهی.  (Amiri et al., 2023)اند  وکارها دانستهکسب   نیرا از عوامل مهم توسعه ا  یی جو و فرصت   یتیریمهار  مد  ،یریپذانعااف 

کارآفر  ی تیریمد  یهات ی نقش قابل  زی ن  یورزش  انی بندانش  یهاو شرکت   هارتاپاستا  ت یبه عوامل موفق تأ  نانهیو   Rangriz)اند  کرده  دییرا 

Rostami et al., 2025)منابع به    لیتبد  ییکه افراد فاقد توانا  یدر صورت  ،ینهاد  یهات ی و حما  هارساخت یدر حضور ز  یحت  ن،ی. بنابرا

 مواجه خواهد شد.  ت یاستارتاپ با محدود سعهفرصت و فرصت به اقدام باشند، تو 

منجر شود    یاقتصاد  یبه خروج  تواندیم  یزمان  ینوآور  بومست ی. زکندیرا برجسته م   یانسان  هیسرما   ت یاهم  جهینت  نیا  ،یبومست یمنظر ز  از

  کی  نانهیکارآفر  یامدهایو پ  طیمح  انیراباه م  ن،یتوانمند جذ  و به کار گرفته شوند. بنابرا  نانیموجود توسط کارآفر  یهات ی که منابع و حما

نشان   زیدر ورزش ن  تالیجید  ینیمربوط به توسعه کارآفر  یهاافتهی.  ابدییتحقق م  هامیافراد و ت  یها ت یقابل  قی بلکه از طر  ست،ین  یکیمکان  هرابا

کنار    د یبا  یایمح  ت ی و حما  یفناور  نانه،ی کارآفر  یهات یاند که قابل داده گ   گریکدیدر  برا  نهیتا زم  رندیقرار   یهااستارتاپ  یاندازراه  یلازم 
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 زین  یورزش   یهادر رشد استارتاپ  تالیج ید  یهارساخت یو ز  یمجاز  ی. نقش فضا(Gol Ara et al., 2024, 2026)فراهم شود    یورزش

 .(Rasouli & Rasool, 2022) ابزارها برخوردار باشند  نیاز ا ی برداربهره یاز مهار  لازم برا نانیکه کارآفر شودیمؤثرتر م یزمان

و تعامل با صنعت بخش   نانهیکارآفر  یکه رفتار نوآورانه، توانمند  دهدینشان م  زین  یورزش  یهاتوسعه استارتاپ  یبرا  0.61برابر با    R²  مقدار

 یتوانمند  انایدرصد از وار  47رفتار نوآورانه و    انایدرصد از وار  52  گر،ید  ی. از سو دهندیم  حی را توض  ریمتغ  نیا  را  ییاز تغ  ی توجهقابل

 ی تعامل چندساح  جهینت  یورزش  یهاآن است که توسعه استارتاپ  دیمؤ   هاافتهی  نیشد. ا  نییمدل تب  یبومست ی توسط عوامل ز  زین  نانهیکارآفر

از    یاهمسو است که رشد استارتاپ را در قالب مجموعه  ییکردها یبرداشت با رو  نیاست. ا   ی و فرد  یارتباط  ، یفرهنگ  ، یعوامل نهاد  انیم

ماالعا    ن،ی. همچن(Taghavi Rafsanjani et al., 2023; Talebi et al., 2023)اند  کرده  لیو نه عوامل منفرد تحل  وستهیپهمعوامل به

 تواند یم   یاشبکه  ای  یقانون  ،یفرهنگ  ،یتیر یمد  ،یاز ابعاد مال  کیاند که ضعف در هر  نشان داده  یورزش  یهارشد استارتاپ  یهامربوط به چالش

 .(Pirjamadi et al., 2022)محدود کند  اتوسعه ر ندیفرا

  رساختیمتوازن ز  ب یترک   ازمندیکارآمد ن  ینوآور  بومست یز  کیدر    یورزش  یهاکه توسعه استارتاپ  دهدیپژوهش نشان م  یهاافتهیمجموع،    در

نگرش و رفتار افراد را شکل   نانهیفرهنگ کارآفر  کنند،ی لازم را فراهم م  نهیزم  ینوآور  یها رساخت یو ز  ینهاد   ت یسخت و نرم است. حما

را    هات ی ظرف  ن یا  نانهی کارآفر یرفتار نوآورانه و توانمند  ت، یو در نها   کندیبازار را منتقل م  یواقع  ی هابا صنعت دانش و فرصت   ملتعا  دهد،یم

و    یسازشبکه  ، یفناور  ،یوابسته به نوآور  یادهیرا پد  ی همسو است که استارتاپ ورزش  یاتی الگو با ادب  نی . ا کنندیم   لیتبد  یعمل  جی به نتا

 جادیصرفاً با ا  توانیرا نم  یورزش  یهاتوسعه استارتاپ  ن،ی. بنابرا(Faragó et al., 2022; Ratten, 2020)  داندیم  یانسان  یهات ی قابل

شود که در آن فرهنگ، صنعت، دانشگاه،   جادیا  یو تعامل  ایپو   بومست یز  کیمحقق ساخت، بلکه لازم است    یمنابع مال  نیتأم  ایمراکز رشد  

 شوند.  ت یزمان تقو طور همبه یانسان  هیرماو س یفناور

  یهاپژوهش بر اساس داده  ی. نخست، بخش کمردیمورد توجه قرار گ   جی نتا  ریدر تفس  دیهمراه بود که با  تیحاضر با چند محدود  پژوهش

مشخص هستند   یمقاع زمان  ک یدر    یو ساختار   یهمبستگ  ی الگو   انگریب   شتر یها ب سازه  ان یم  شدهییروابط شناسا  نیانجام شد و بنابرا   یمقاع

  ی هااظهار نظر کرد. دوم، داده  ت یروابط در طول زمان با قاع  را  ییتغ  ای  ینوآور   بومست یبلندمد  ز  یی ایآنها درباره پو   سبر اسا   توانیو نم

  ی اجتماع  یهاپاسخ  ای  یبرداشت شخص  ،ی از خودگزارش  یناش  یریشد و احتمال سوگ   یدهندگان گردآورپرسشنامه و ادراک پاسخ  هیبر پا  یکم

 تواندینمونه م  ب یدر حجم و ترک   ت یشد، محدود  لینظران مرتبط تشکنمونه پژوهش از متخصصان و صاحب   رچهمالو  وجود دارد. سوم، اگ 

  شود یباعث م   یفیبخش ک  مندنهیزم ت یماه  ن،یرا کاهش دهد. همچن یورزش یهابومست یها، مناطق و زدانشگاه یبه تمام جی نتا میتعم ت ی قابل

 مورد ماالعه قرار گرفته باشند.  طیمح یو فرهنگ ی اقتصاد ،ینهاد یها یژگ یو ریتحت تأث شدهییشناسا  نیمضام یبرخ

متفاو     یورزش یهابومست یز ایها ها، استانتر و در دانشگاهتر و متنوعبزرگ یهامدل حاضر را در نمونه ندهیآ یهاپژوهش شودیم شنهادیپ

 رانهرفتار نوآو  نانه،ی کارآفر  یتوانمند  ریینحوه تغ  تواندیم  زین  یساختار روابط مشخص شود. انجام ماالعا  طول  یداریپا  زان یآزمون کنند تا م

  ی خودکارآمد  ه، یبه سرما  ی مانند دسترس گرلیو تعد  یانجیم   یرهایماالعه نقش متغ ن،یکند. همچن یها را در طول زمان بررسو رشد استارتاپ

 سه یبه توسعه مدل کمک کند. مقا  تواندیم  یاستی س  تیحما  زانیو م  یسازشبکه  ت ی قابل  تال،یجیوکار، بلوغ دکسب   یتجربه قبل  نانه،یکارآفر

استارتاپ  ی دانشگاه  یورزش  یهاتارتاپاس ن  یهابا  فناور   ییهاحوزه  انیم  سهیمقا  زیمستقل و    زا  یتجه  تال،ی جیسلامت د  ،یورزش  یمانند 
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ها، مانند رشد  عملکرد استارتاپ  ینیع  یها زمان از دادهرا آشکار سازد. استفاده هم  یبخش  یهاتفاو   تواندیم  یاو خدما  رسانه  یورزش

 دهد.  شی را افزا هاافتهی اعتبار  تواندیم زین  یادراک  یهادر کنار سنجه شده،یتعداد محصولا  تجار  ایوکار کسب   یبقا ه،یمافروش، جذ  سر

  جادیپراکنده به سمت ا  یهات یخود را از حما  ی هابرنامه  دیبا   ی ورزش  ینیمسئول توسعه کارآفر   ی ها و نهادهاپژوهش، دانشگاه  ج یاساس نتا  بر

 ،یکاربرد  یهاشگاهی ورزش، توسعه آزما  یتخصص  ی کار اشتراک   یمراکز رشد و فضاها  جاد یسوق دهند. ا  کپارچهیهماهنگ و    بومست یز  کی

کند. در    ت یرا تقو   بومست یز  نیا  یرساختیبخش ز  تواندیم  هیاول  یمال  نیتأم  یسازوکارها  جادیو ا  یو تجار  یبه مشاوران فن  یدسترس  لیتسه

  یمناق  یریپذسکیر  ،یتجرب  یر یادگ یشکست،    رشیشوند که پذ  یطراح  یاگونهبه  یو دانشگاه  یآموزش  یها لازم است برنامه  ،یبعد فرهنگ

 ز ین  یدهو مراکز شتا   گذارانهیسرما  ،یورزش   یهاشرکت   ها،ونیها، فدراسمند با باشگاهکنند. توسعه ارتباطا  نظام  تیرا تقو   ییجوو فرصت 

محور مهار  یهادوره یطراح نانه،یکارآفر  یتوانمند یبا توجه به نقش محور ن،یدر نظر گرفته شود. همچن  ییاجرا  ت ی اولو  کیعنوان به دیبا

احتمال    شیبه افزا  تواندیم  یسازیو تجار  ی سازمذاکره، شبکه  ،یابیبازار  ، یمال  ت یریوکار، مدمدل کسب   یفرصت، طراح   ییدر حوزه شناسا 

 کمک کند.  یورزش یها استارتاپ ت یموفق

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

The rapid expansion of technology-driven business models, digital platforms, knowledge-based 

entrepreneurship, and innovation-oriented economic activities has substantially transformed the 

structure of the sports industry. Sport is no longer confined to competition, physical activity, 

entertainment, or health-related services; rather, it has increasingly become a multidimensional 

economic sector in which digital technologies, artificial intelligence, data analytics, smart equipment, 

online services, media platforms, and innovative business models play increasingly significant roles. 

Within this evolving environment, sports startups have emerged as important mechanisms for 

converting innovative ideas, specialized knowledge, and technological capabilities into marketable 

products and services. Sports startups are typically characterized by opportunity recognition, 

experimentation, rapid adaptation, and the development of novel solutions to unmet needs in the 

sports market (Ratten, 2020). They may contribute to employment creation, commercialization of 

knowledge, diversification of sports services, and enhancement of competitiveness in the broader 

sports economy. 

Sports startups are closely associated with innovation because their survival and growth often 

depend on the ability to create new value propositions, respond to changing consumer needs, and 
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integrate technological and organizational innovation into existing sports markets. Previous research 

has conceptualized sports startups as a distinct form of sports innovation and has emphasized the 

importance of opportunity recognition, market adaptation, and innovation capacity in their 

development (Faragó et al., 2022). Consequently, the development of sports startups cannot be 

adequately explained solely by individual entrepreneurial characteristics or internal organizational 

resources. Rather, it should be examined within an innovation ecosystem in which universities, 

governmental institutions, investors, accelerators, sports organizations, private companies, media, 

consumers, and entrepreneurs interact with one another. 

Research conducted in Iran has demonstrated that sports startup development is influenced by a 

combination of institutional, financial, technological, cultural, managerial, and market-related factors. 

Development models of Iranian sports startups have highlighted the importance of organizational 

support, financing mechanisms, human capital, market access, technology, entrepreneurial 

orientation, and policy support (Salehiyan et al., 2022). Similarly, research on the formation of sports 

startups has shown that their emergence depends on the simultaneous availability of environmental 

opportunities, individual competencies, organizational capabilities, and supportive networks (Talebi 

et al., 2023). These findings suggest that startup development should be understood as the outcome 

of an interconnected system rather than as the effect of isolated determinants. 

Institutional support is one of the major components of such an innovation ecosystem. Sports 

startups, particularly in their early stages, often encounter resource scarcity, legal and administrative 

barriers, market uncertainty, limited managerial experience, and difficulties in accessing investment. 

Financial support, supportive policies, incubators, university programs, and facilitative regulations 

may therefore reduce uncertainty and enable entrepreneurial experimentation. Previous evidence 

has shown that financial support and access to investment resources are among the major 

requirements for the survival and growth of sports startups (Khosravi Pour et al., 2021). Challenges 

such as limited funding, weak institutional support, and insufficient specialized services have also 

been identified as obstacles to the growth of sports startups in Iran (Pirjamadi et al., 2022). 

Innovation infrastructure represents another major component of the ecosystem. Physical 

incubators, coworking spaces, specialized laboratories, testing facilities, digital platforms, 

databases, technological resources, and access to expert human resources can support the 

conversion of ideas into prototypes, services, and commercial products. Studies on sports startups 

related to physical activity and health have emphasized the importance of technological and 

organizational infrastructure in supporting startup development (Maedeh Goudarzi et al., 2022; M. 

Goudarzi et al., 2022). University-based sports startups may especially benefit from access to 

academic infrastructure, innovation centers, specialized equipment, and professional networks 

(Mirzazadeh et al., 2021). 

Entrepreneurial culture is equally important because the existence of resources alone does not 

guarantee innovative action. Entrepreneurial culture refers to values, norms, and attitudes that 

support creativity, opportunity orientation, reasonable risk-taking, acceptance of failure, 

experimentation, and entrepreneurial initiative. Research on innovation, creativity, and 

entrepreneurship in sports startups has emphasized the importance of a supportive entrepreneurial 

mindset and innovation-oriented environment (Shakeri et al., 2021). Strategies for developing student 

sports startups have similarly highlighted the need to strengthen entrepreneurial culture, motivation, 

and readiness for innovative activity (Taghavi Rafsanjani et al., 2020). 

Interaction with the sports industry is another essential mechanism. Universities and entrepreneurs 

require sustained connections with sports clubs, federations, private companies, media 
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organizations, investors, health and fitness providers, and other industry actors to gain access to 

market knowledge, commercial opportunities, and practical learning. Networking and market 

interaction have been identified as important determinants of sports startup growth (Taghavi 

Rafsanjani et al., 2023). Studies on the success factors of sports startups and knowledge-based 

sports companies have also emphasized the role of interorganizational relations and professional 

networks (Rangriz Rostami et al., 2025). Evidence from the football industry similarly indicates that 

interaction among organizational actors and industry stakeholders can facilitate startup formation 

and growth (Hamed Abdulhajjami et al., 2024). 

Innovative behavior and entrepreneurial capability may represent the principal mechanisms through 

which ecosystem conditions are translated into startup development. Innovative behavior includes 

recognizing opportunities, generating ideas, experimenting with solutions, and implementing 

innovations, whereas entrepreneurial capability includes managerial, technical, strategic, 

communication, networking, and opportunity-recognition skills. Digital transformation has further 

increased the importance of these capabilities. Artificial intelligence has created new opportunities 

for sports startups in areas such as data analytics, customer services, marketing, decision-making, 

and product innovation (Rashki et al., 2024). Digital entrepreneurship ecosystems have also been 

identified as important environments for sports startup creation and development (Gol Ara et al., 2024, 

2026). In addition, virtual environments can expand market access, reduce transaction costs, and 

enable innovative sports services to reach larger user populations (Rasouli & Rasool, 2022). 

Despite the growing literature on sports startups, previous studies have often examined specific 

determinants such as financing, digital technology, market opportunities, innovation, business 

processes, or organizational support in isolation (Amiri et al., 2023; Mondalizadeh, 2024; Talaei et al., 

2023). Therefore, an integrated model is needed to explain how institutional support, innovation 

infrastructure, entrepreneurial culture, and interaction with the sports industry influence innovative 

behavior and entrepreneurial capability and, ultimately, the development of sports startups. 

Accordingly, the present study aimed to explain the mechanisms of the innovation ecosystem for the 

development of sports startups, with particular emphasis on the roles of entrepreneurial culture, 

interaction with the sports industry, and entrepreneurial capability. 

Methods and Materials 

This study was applied in purpose and employed an exploratory sequential mixed-methods design. 

The research was conducted in two consecutive qualitative and quantitative phases. The 

methodological rationale was to first identify the components and mechanisms of the sports 

innovation ecosystem through expert knowledge and experience and then test the structural 

relationships among the extracted constructs quantitatively. 

In the qualitative phase, participants were selected through purposive snowball sampling from 

experts and professionals with relevant academic or executive experience in sport management, 

entrepreneurship, innovation, startup development, and sports business. Semi-structured interviews 

were continued until theoretical saturation was achieved. In total, 15 interviews were conducted. The 

interviews focused on institutional support, innovation infrastructure, entrepreneurial culture, 

interaction with the sports industry, innovative behaviors, entrepreneurial capabilities, startup 

development processes, and barriers to growth. The interview data were analyzed through a six-

stage thematic analysis process. Initial coding resulted in 120 codes, which were subsequently 

reviewed, consolidated, and organized into 20 subthemes and seven main themes. 

Based on the qualitative findings, a researcher-developed questionnaire consisting of 26 items was 

designed. The instrument measured seven constructs: institutional support, innovation 
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infrastructure, entrepreneurial culture, interaction with the sports industry, innovative behavior, 

entrepreneurial capability, and sports startup development. Face and content validity were evaluated 

by a panel of 15 experts. Minor modifications were made to several items based on expert feedback. 

Quantitative content validity was also examined using content validity indices. In the quantitative 

phase, 159 complete questionnaires were collected from specialists and informed participants 

related to sport management, innovation, entrepreneurship, and sports startup development. 

Partial least squares structural equation modeling was used to analyze the quantitative data. The 

measurement model was evaluated using outer loadings, Cronbach’s alpha, composite reliability, 

average variance extracted, the Fornell–Larcker criterion, the heterotrait–monotrait ratio, and 

variance inflation factors. The structural model was then assessed using path coefficients, t statistics, 

significance levels, coefficients of determination, predictive relevance, and overall model-fit 

indicators. 

Findings 

The qualitative analysis identified seven main themes: institutional support, innovation infrastructure, 

entrepreneurial culture, interaction with the sports industry, innovative behavior, entrepreneurial 

capability, and sports startup development. These themes comprised 20 subthemes derived from 

120 initial codes. Institutional support included financial, administrative, educational, and 

motivational support. Innovation infrastructure included physical spaces, digital infrastructure, 

specialized facilities, and expert human resources. Entrepreneurial culture included entrepreneurial 

mindset, values, beliefs, behavioral norms, and acceptance of risk and failure. Interaction with the 

sports industry involved relationships with clubs, federations, private companies, and media. 

Innovative behavior included opportunity recognition, creativity, risk-taking, and implementation. 

Entrepreneurial capability included technical knowledge, managerial skills, communication skills, 

networking, persistence, flexibility, and self-efficacy. Sports startup development encompassed 

growth stages, success factors, barriers, and required support. 

The measurement model demonstrated satisfactory reliability and validity. Cronbach’s alpha values 

ranged from 0.832 to 0.896, composite reliability values ranged from 0.896 to 0.921, and average 

variance extracted values ranged from 0.687 to 0.771. Standardized outer loadings were 

approximately between 0.78 and 0.89. The Fornell–Larcker criterion supported discriminant validity, 

and the final HTMT values ranged below the 0.90 threshold, with a maximum value of 0.88. VIF 

values ranged from 1.42 to 2.78, indicating no serious multicollinearity. The Kaiser–Meyer–Olkin 

index was 0.884, and Bartlett’s test of sphericity was significant, χ²=2365.107, df=325, p<0.001. 

The structural model indicated that institutional support had a significant positive effect on innovative 

behavior (β=0.21, t=2.84, p=0.005) and entrepreneurial capability (β=0.19, t=2.52, p=0.012). 

Innovation infrastructure positively influenced innovative behavior (β=0.18, t=2.37, p=0.018). 

Entrepreneurial culture significantly predicted innovative behavior (β=0.29, t=3.91, p<0.001) and 

entrepreneurial capability (β=0.27, t=3.54, p<0.001). Interaction with the sports industry significantly 

affected innovative behavior (β=0.24, t=3.18, p=0.002), entrepreneurial capability (β=0.31, t=4.12, 

p<0.001), and sports startup development directly (β=0.17, t=2.29, p=0.022). 

Innovative behavior had a significant positive effect on sports startup development (β=0.26, t=3.36, 

p=0.001), while entrepreneurial capability had the strongest direct effect on startup development 

(β=0.38, t=5.21, p<0.001). Among the predictors of innovative behavior, entrepreneurial culture had 

the strongest effect. Among the predictors of entrepreneurial capability, interaction with the sports 

industry showed the largest coefficient. 
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The model explained 52% of the variance in innovative behavior, 47% of the variance in 

entrepreneurial capability, and 61% of the variance in sports startup development. Predictive 

relevance values were positive for all endogenous variables, including Q²=0.34 for innovative 

behavior, Q²=0.29 for entrepreneurial capability, and Q²=0.41 for startup development. Model fit 

indices included SRMR=0.067, NFI=0.882, RMS_theta=0.119, and GOF=0.58. 

Discussion and Conclusion 

The findings indicate that sports startup development is produced through the interaction of 

ecosystem-level conditions and individual-level capabilities rather than through a single determinant. 

Institutional support and innovation infrastructure create enabling conditions, while entrepreneurial 

culture and industry interaction shape the behavioral and capability-based mechanisms that translate 

those conditions into entrepreneurial outcomes. 

The significant effect of institutional support suggests that financial, regulatory, educational, and 

motivational support can reduce uncertainty and facilitate experimentation. However, the findings 

also show that institutional support alone is insufficient. Its contribution becomes more meaningful 

when it strengthens innovative behavior and entrepreneurial capability. 

Entrepreneurial culture emerged as the strongest predictor of innovative behavior. This indicates 

that values such as openness to innovation, acceptance of failure, opportunity orientation, and 

reasonable risk-taking are critical for encouraging experimentation and implementation. A supportive 

entrepreneurial culture may therefore function as the soft infrastructure of the innovation ecosystem 

by influencing how individuals interpret uncertainty, opportunity, and entrepreneurial action. 

Interaction with the sports industry played a particularly important role in entrepreneurial capability. 

Direct engagement with clubs, federations, companies, media, investors, and other market actors 

can expose entrepreneurs to real problems, customer expectations, market feedback, and 

commercial opportunities. Such interaction can therefore strengthen practical competencies that are 

difficult to develop solely through formal education. The direct effect of industry interaction on sports 

startup development further suggests that networks can also provide market access, early 

customers, partnerships, investment opportunities, and commercialization channels. 

Entrepreneurial capability was the strongest direct predictor of sports startup development. This 

finding demonstrates that access to resources and supportive environments ultimately needs to be 

translated into entrepreneurial action through individual and team competencies. Opportunity 

recognition, management, leadership, networking, negotiation, financial planning, and market 

knowledge appear to be particularly important in transforming innovation potential into viable sports 

ventures. 

Innovative behavior also significantly contributed to startup development. This supports the view that 

sports startups require continuous experimentation, idea generation, market learning, and rapid 

implementation. Innovative behavior therefore represents an important mechanism through which 

ecosystem resources are converted into new products, services, and business models. 

Overall, the model shows that an effective sports innovation ecosystem should not be designed 

around isolated interventions. Financial support without capability development, infrastructure 

without entrepreneurial culture, or training without industry interaction is unlikely to generate 

sustainable outcomes. A more coherent ecosystem requires the integration of institutional support, 

innovation infrastructure, entrepreneurial culture, industry networks, innovative behavior, and 

entrepreneurial capabilities. 

In conclusion, the development of sports startups is best understood as the outcome of a 

multidimensional innovation ecosystem in which environmental conditions and entrepreneurial 
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capacities reinforce one another. The findings suggest that entrepreneurial capability is the most 

immediate driver of startup development, while entrepreneurial culture and interaction with the sports 

industry play critical upstream roles in strengthening innovative behavior and capability formation. 

Accordingly, universities and sports innovation institutions should adopt ecosystem-based strategies 

that simultaneously strengthen supportive structures, industry connections, innovation-oriented 

culture, and practical entrepreneurial competencies. 
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