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 چکیده
 یآموزان دختر دوره دوم متوساطه شاهر تهران برادانش یساازآماده  یالگو  یو اعتبارسانج  یپژوهش حاضار با هد  طراح

– ی فی)ک یاکتشااف  یمتوال  ختهیآم  کردیو با رو ایتوساعه–یپژوهش از نظر هد  کاربرد  نیا  ورود به بازار کار انجام شاد.

 یهانفر از خبرگان حوزه 16استفاده شد و    نیمند استراوس و کوربنظام  ادیبناز روش داده  ،یفی( انجام شد. در بخش ککمی

ها انتخاب شدند. داده یبه اشباع نظر یابیهدفمند تا دست  یریگو بازار کار به روش نمونه  یآموزش و پرورش، آموزش عال

 ،یشاادند. در بخش کم لیتحل  یو انتخاب  یباز، محور یو با کدگذار یگردآور  افتهیساااختارمهین یهامصاااحبه  قیاز طر

  ینظر  متوسطهآموز دختر دوره دوم  دانش ۳60شامل  یاساخته در نمونهشاده با استفاده از پرسشنامه محوقاساتخرا  یالگو

پرساشانامه با   ییایشاد. پا  یانتخاب شادند، اعتبارسانج  یاخوشاه یتهران که به روش تصاادف 15و   14، 11،  5، 1از مناطق  

افزار  ( در نرمPLS-SEM)  یحداقل مربعا  جزئ  یمعادلا  ساختار یسازها با مدلشاد و داده دییتأ 0.87کرونباخ  یآلفا

SmartPLS 3 دهیبر پد یاثر مثبت و معنادار  یعلّ  طینشاان داد شارا  یمعادلا  سااختار یساازمدل  جینتا شادند.  لیتحل 

،  β=0.351مثبت و معنادار بود )  زین  یانهی( و اثر عوامل زمβ=0.401  ،t=6.124و اشاتاال داشات ) یمهارت یآمادگ یمحور

t=5.176یآماار  ظراز ن  یمحور  دهیا گر بر پادماداخلاه  طی(. در مواابال، اثر شااارا  ( معناادار نبودβ=0.092  ،t=1.808پاد .) دهیا 

 یطور معناادارباه زی( و راهبردهاا نβ=0.565  ،t=12.298نشاااان داد ) ییاجرا  یبر راهبردهاا یرومنادیاثر مثبات و ن  یمحور

  قرار  0.8۳تاا   0.71 نیب  CRو    0.55تاا   0.51 نیب  AVE ری(. مواادβ=0.517  ،t=9.912کردناد )  ینیبشیمثبات را پ  یامادهاایا پ

  دییا و برازش مطلوب مادل را تاأ ییایا پاا ،ییبود کاه روا  GOF=0.80و    HTMT=0.80  ،SRMR=0.067 نیداشاااتم همچن

و   یعلّ  طیورود به بازار کار مستلزم تعامل هماهنگ شرا یمؤثر دختران برا یسازآماده دهدینشان م یشنهادیپ یالگو کرد.

  تی توو  ،یآموزشا  یهااصالاح برنامه ن،یاساتم بنابرا  یاتیعمل یراهبردها یو اجرا یو شاال  یمهارت یآمادگ  تیتوو ،یانهیزم

  یارتوا   نهیزم  تواندیمدرساااه و بازار کار م  انیمند منظام  وندیپ  جادیو ا یکاربرد یهاتوساااعه مهار    ،یمشااااوره شاااال

 آموزان دختر را فراهم سازد.دانش یریپذاشتاال

 پذیری.آموزی، بازار کار، اشتاالآموزان دختر، دوره دوم متوسطه، مهار  سازی شالی، دانشآماده کلیدواژگان:
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Abstract 
This study aimed to design and validate a career readiness model for female senior high school students 

in Tehran to facilitate their transition into the labor market. This applied-developmental study employed an 

exploratory sequential mixed-methods design. In the qualitative phase, Strauss and Corbin’s systematic 

grounded theory approach was applied, and 16 experts from public education, higher education, and the 

labor market were purposively recruited until theoretical saturation was reached. Data were collected 

through semi-structured interviews and analyzed using open, axial, and selective coding. In the quantitative 

phase, the extracted model was validated using a researcher-developed questionnaire administered to 

360 female students enrolled in theoretical-track senior high schools in Tehran’s educational districts 1, 5, 

11, 14, and 15, selected through cluster random sampling. Questionnaire reliability was confirmed by a 

Cronbach’s alpha coefficient of 0.87. Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) was 

conducted using SmartPLS 3. Structural equation modeling showed that causal conditions had a positive 

and significant effect on the core phenomenon of skill and employment readiness (β=0.401, t=6.124), while 

contextual conditions also exerted a significant positive effect (β=0.351, t=5.176). In contrast, the effect of 

intervening conditions on the core phenomenon was not statistically significant (β=0.092, t=1.808). The 

core phenomenon had a strong positive effect on implementation strategies (β=0.565, t=12.298), and 

these strategies significantly predicted positive outcomes (β=0.517, t=9.912). AVE values ranged from 

0.51 to 0.55 and composite reliability coefficients from 0.71 to 0.83. Moreover, HTMT=0.80, SRMR=0.067, 

and GOF=0.80 supported the reliability, validity, and overall fit of the proposed model. The proposed model 

indicates that effective preparation of female students for the labor market depends on the coordinated 

interaction of causal and contextual conditions, enhancement of skill and career readiness, and 

implementation of practical strategies. Accordingly, curriculum reform, strengthened career counseling, 

development of applied competencies, and systematic school–labor market linkages may substantially 

enhance female students’ employability and successful school-to-work transition. 
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 مقدمه
  نیادیطور بن را به  یشال  یهاطیبازار کار و الزاما  ورود موفق به مح  ت یماه   ر،یاخ  یهادر دهه  یفناورانه و اجتماع  ،یتحولا  شتابان اقتصاد

مناسب    یشال  یهابه فرصت   یابیدست  کنندهنیتضم  ییتنهابه   یلیاز مدرک تحص  یبر دانش، برخوردار  یدگرگون کرده است. در اقتصاد مبتن

 ،یارتباط  یهایستگیشا  ،یعمل  یهامهار   ،یاز دانش تخصص  یویتلف  یا در بازار کار به مجموعه  شرفتیورود، بوا و پ   یو افراد برا  ست ین

ن  یری ادگ ی  ت یو قابل   یخودکارآمد  ،یریپذانعطا    تال،یجیحل مسئله، سواد د  ییتوانا از منظر رو  ازیمستمر   ز،ین  یانسان   هیسرما  کردیدارند. 

منجر  ییهایستگیشا  یریگ به شکل  یآموزش  یگذارهیمنجر شود که سرما  ی و توسعه اقتصاد  یفرد یوربهره شیتواند به افزایم  یآموزش زمان

باشد، به تناسب آموزش    یآموزش رسم  زانیاز آنکه تابع م  شیب  یانسان  هیسرما  ت ی فیک   ن،یکار قابل استفاده باشندم بنابرا  یواقع  طیشود که در مح

و   یلیتحص  ندهیآ  یآموزان برادانش  یسازمسئله سبب شده است آماده  نی. ا(Akyıldız, 2025)کار وابسته است    بازارمتحول    یازهایبا ن

لازم    یها ت ی توسعه قابل  تیمسئول  ،یشود و مدارس افزون بر انتوال دانش نظر  لیتبد  یآموزش  یهانظام  یاساس  یهات ی از مأمور  یکیبه    یشال

 .(Putra et al., 2026; Yousef, 2024) رندیبر عهده گ  زیبه اشتاال را ن  وزشگذار موفق از آم یبرا

 ، یلیجهت تحص  تواندیکه م  شوندیمواجه م  ییهامیموطع با تصم  نیآموزان در ادانش  رایدارد، ز  ژهیو  یگاهی جا  انی م  نیدوم متوسطه در ا   دوره

شناخت   نیو کسب نخست یشال یآرزوها یر یگ و استعدادها، شکل قیعلا یابیکند. انتخاب رشته، ارز نییآنان را تع ندهیآ یو اقتصاد یاحرفه

 یهاتنها با انتخابنه  یرستانیآموزان دبدانش  ی شال  یاند که آرزوهاها نشان داده. پژوهشافتدیدوره اتفا  م  نی کار عمدتاً در هم  یایاز دن  ممنسج

در   ترمشارکت فعال  یآنان برا  زشیانگ  تواندیم  یاانداز حرفهچشم  ت یارتباط دارد و توو   زین  یلیو عملکرد تحص  ی ریآنان، بلکه با درگ   ندهیآ

 ، یآورتاب  ،یتی ریهمچون خودمد  یو رفتار  یجانیه  ،یاجتماع  یهامهار   ن،ی. همچن(Ma et al., 2025)دهد    شیرا افزا  یری ادگ ی  ندیفرا

  یسازگار نهیزم توانندیو در بلندمد  م  شوندینوجوانان محسوب م یلیتحص یریحفظ درگ  یبرا  یمنابع مهم ،یو مشارکت اجتماع ینوآور

و   یجیتدر  یندیفرا  دیبا  یشال  یسازآماده  رو،نی. ازا(Pellegrino et al., 2026)را فراهم سازند    یو شال  یلیالزاما  تحص  ابهتر آنان ب

 به بازار کار آغاز گردد.  یو در آستانه ورود رسم لا یتحص انی که پس از پا یشود، نه اقدام یدر دوران مدرسه تلو شدهیزیربرنامه

 یهااز مهار  یامجموعه دهدی. شواهد نشان مشودیمحدود نم یمهار  فن کیاست و صرفاً به تسلط بر   یچندبعد یمفهوم  یشال یآمادگ 

  ی سازوکار  تواندیم  یخودکارآمد  یکار نوش دارند و حت  یبرا  یآمادگ   یر یگ زمان در شکلصور  هم به  یو خودکارآمد   تالیجینرم، سواد د

مانند   ییها. مهار (Arfandi et al., 2026)  شوندیم  لیاشتاال تبد  یبرا  یعمل  یبه آمادگ   یفرد  یهایستگیشا   یبرخ  نآ  قیباشد که از طر

 روندیبه شمار م  یشال  یمهم آمادگ   یهااز مؤلفه  زین  یفرهنگ  یو آگاه  یساز شبکه  ،یآورتاب  ،یحل مسئله، سازگار  ،یارتباط مؤثر، همکار

م آنها  نبود  کارفرما  یآموزش  یهات ی قابل  انیم  هفاصل  تواندیو  انتظارا   افزا  انیو  موا(Hume et al., 2024)دهد    شیرا  برداشت    سهی. 

 ط یکه مح  ییها یستگیو شا   دانندیم  یخود ضرور  یبرا  ران یکه فراگ   ینرم  ی هامهار   انینشان داده است که م  زین  انی و کارفرما  انیدانشجو 

م  یواقع مطالبه  فا   کند،یکار  است  باشد    صلهممکن  داشته  هم(Richie et al., 2022) وجود  در  مهار   نی.  توسعه   ی ارتباط  یهاراستا، 

کار    طی و مشارکت مؤثر فرد در مح  یاتعامل حرفه  ،یهمکار  ت یها قابل مهار   نیا  رایدارد، ز  یاژهیو  ت یاهم  یآموزش  یهاطیدر مح  یفردنیب

 ، یمهارت  ،یشود که ابعاد شناخت  یطراح  ی اگونهبه  دیبا   یشال  یسازآماده  ی الگو   ن،ی. بنابرا(Purnomo et al., 2024)  کنندیم  ت یرا توو 

 پوشش دهد. کپارچهیصور  اشتاال را به یبرا یآمادگ تالیجیو د  یاجتماع ،یرفتار
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م   ، یآموزش  یهانظام  ی اساس  یهااز چالش  یکی نظر  انیفاصله  واقع  یآموزش  تجربه  است.    یو  از    یزمان   ی شال  ی هامهار   یریادگیکار 

فراگ   یشتری ب  یاثربخش که  است  مستو  رانی برخوردار  تجربه  تمر  م،یامکان  به  یش یبازاند  ن،یمشاهده،  در   یهاآموخته  یر یکارگ و  را  خود 

  تیمانند واقع  ییهایکه فناور  دهدینشان م  یتجرب  یریادگ یمطالعا  مربوط به    یهاافتهیداشته باشند.    شدهیسازهیبش  ای  یواقع  یها ت یموقع

  یرا از سطح انتوال اطلاعا  به تجربه، تأمل و کاربرد عمل  یر یادگ ی کرده و   ت ی را توو   یتجرب  یریادگ یمراحل مختلف چرخه    توانندیم  یمجاز

که   دهدیرخ م  یاثربخش زمان  یریادگ ی دارد که    دیاصل تأک   نیبر ا  زین  یت یموقع  یریادگ ی  هی. نظر(Aguilar & Tafesse, 2026)ارتوا دهند  

آموز را در معرض که دانش  یدرس  یهابرنامه  ی اساس، طراح  نیبر هم  ردمیآن شکل گ  یاستفاده واقع  ت یمشابه با موقع  یدانش و مهار  در بافت

م  یاحرفه  یواقعشبه  ای   یواقع  یها ت یموقع تسه  ی شال  یستگیو شا  ت ی توسعه هو   تواندیم  دهد،یقرار  -Yoo & Salisbury)کند    ل یرا 

Glennon, 2025)   مطالعا ن  شدهقیتلف  یریادگ ی .  کار  داده  زیبا  پنشان  که  مدرسهنظام   وندیاند  آموزش  کار  یامند  تجربه   تواند یم  یبا 

 ,.Wahyuningsih et al)کند   ت یورود به بازار کار را توو   یران برایفراگ  یداده و آمادگ شیو حل مسئله را افزا  یارتباط ،یفن یهامهار 

الزاما  سازمان  ی احرفه  یهات ی مسئول  ،یواقع  فی فراهم کردن امکان مواجهه با تکال  لیبه دل  زین  ی. کارآموز(2025  نیتراز مهم  یکی  ،یو 

 . (Ansari, 2025)شناخته شده است  یکاربرد  یهاتوسعه مهار  یسازوکارها

ن  در پس از متوسطه و اشتاال داشته باشد و   یها مدرسه، آموزش   انیم  ینوش پل  تواندیبر کار م  یمبتن  یریادگ ی  ز،یسطح آموزش متوسطه 

در    محوریستگی شا  یکردهای. رو(Bae & Darche, 2019)آشنا سازد    ریپذانتوال  یهاکار و مهار   طیمح   یهات ی آموزان را با واقعدانش

دهد و فاصله    شیرا افزا  یاحرفه  فیوظا  یاجرا  ییتوانا  تواندیم  یمند با تجربه عملآموزش نظام   قیاند که تلفنشان داده  زین  یاآموزش حرفه

  شده ت ی و حضور هدا  یمشاهده شال  یها برنامه  گر،ید  ی. از سو (Bankole et al., 2023)را کاهش دهد    یآموزش و عملکرد واقع  انیم

 ی آنها وابسته به طراح  یقرار دهند، هرچند اثربخش  ریرا تحت تأث  یشال  یریگ میتصم  یخودکارآمد  توانندیم  یا حرفه  یهاط یآموزان در محدانش

کرده استم   جاد یا یشال  یسازآماده یبرا ی اتازه ی هافرصت  ز ین ی. توسعه فناور(Onkst & Nice, 2026) مستمر و هدفمند مداخله است 

برنامه  ی اگونهبه وا  ی مبتن  ی هاکه  برنامه  ،یخودشناس  توانندیافزوده م  ت یقعبر  مال  ،یآموزش  ی زیرشناخت مشاغل،   یهایستگ ی و شا  یسواد 

اند که استفاده  نشان داده  زین  ی. مطالعا  داخل(Bhakti et al., 2025)ارتوا دهند    یتعامل  یهاطیآموزان را در قالب محدانش   یریپذاشتاال

دادن   وندی را در پ  ی فناور  ت ی آموزان کمک کند و ظرفدانش  ی هابه توسعه مهار   تواندیم  یمجاز  ی مبر گردش عل  ی مبتن  یآموزش  ی هااز برنامه

 .(Hadian Seyedmahaleh et al., 2022)دهد  شیافزا یکاربرد   یهات یآموزش با موقع

اثربخش   یزمان  یشال  ت ی. هداشودیآموزان محسوب مدانش  یسازاز ارکان آماده  گر ید  یکی  یو مشاوره شال  ت یهدا  ،یکنار تجربه عمل  در

  یهاها، فرصت ارزش  ق،یعلا  ها،ییآموز در شناخت تواناها و مشاغل عمل کرده و به دانشاست که فراتر از ارائه اطلاعا  محدود درباره رشته

 توانند یم   یشال  ت یهدا  یهاکه برنامه  دهدیآموزان دوره متوسطه نشان مکمک کند. شواهد مربوط به دانش  یا حرفه  نیگزیجا  یرها یمسبازار و  

 زین  یو شال   یدانشگاه  ی آمادگ   ی. مداخلا  گروه(Vitoratos, 2025)را ارتوا دهند    یاحرفه  ریانتخاب و ورود به مس  یبرا   یسطح آمادگ 

 & Bhat)فراهم کنند    ندهیآ  یزیرو برنامه  یاکاوش حرفه  ،یخودشناس  ی برا  یاافتهیفرصت ساختار   توانندیم  رستانیدب  نیآغاز  یهادر سال

Stevens, 2021)تواند یدارد و م  رستانی پس از دب  ت یموفو  یعادلانه برا  یهافرصت   جادیدر ا  یمحور  یمشاور مدرسه نوش  نه،یزم  نی. در هم 

 ی فرد یهات یو متناسب با ظرف نانهیبواقع یرهایآموزان در انتخاب مسبه دانش یلیتحص ت یو هدا یاکتشا  شال ،یاهخودآگ  یارتوا قیاز طر

 یازهایمتناسب با ن  یمحتوا  ،یشال  یبا توجه به آگاه  یاآموزش حرفه  یالگوها  یبازطراح  ن،ی. همچن(Mack et al., 2022)آنان کمک کند  
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با دن  ی آموزان برادانش  یآمادگ  تواندیم   یآموزش  یهات یمناسب فعال   یدهو سازمان  طیمح بهبود بخشد    یایمواجهه   ,.Ho et al)کار را 

2023). 

  زان یقرار دارد. در جوامع برخوردار و محروم، م  ز یآموزان ندانش  یو اجتماع  ی منابع فرد  ریتحت تأث  ،یعلاوه بر عوامل آموزش  ی شال  یآمادگ 

دهد    ر ییرا تا  یشال  یآمادگ   یر یگ شکل  ریمس  تواندیم  یریادگ ی  یهاو فرصت   یاجتماع  یهابه شبکه  ینفس، دسترسعز   ،یاجتماع  ت ی حما

(Rizzuto et al., 2019) و تعامل   یهمکار  یهادر توسعه مهار    ز ین  یاجتماع  طیآموزان با خانواده، همسالان، معلمان و مح. روابط دانش

 ,.Zhang et al)را فراهم کند    یاو حرفه  یلیتحص  یسازگار  یلازم برا  یمنابع اجتماع  تواندیروابط م  ن یا  ت یفیمؤثر است و ک   یاجتماع

ساختار روابط،   ریبلکه تحت تأث  رند،یگ یافراد در خلأ شکل نم  یاو حرفه  یآموزش   یهافرصت   ،یو فرهنگ  یه اجتماع یسرما  دگاهی. از د(2024

تجربه مشارکت    ن،ی. همچن(Zhang et al., 2026)قرار دارند    یو فرهنگ  یاجتماع  یهاهیها به سرمامتفاو  گروه  یمنابع و دسترس  عیتوز

  انیتحول دانشجو   نهی و مشارکت فعال، زم  یتوانمند  ،یتعامل اجتماع  ،یریپذ ت یمسئول  تیبا توو   تواندیم  یفرهنگنیو ب  ی اجتماع  ی هات یدر فعال

و کار است    یزندگ   از یمورد ن  یها ت یفراتر از کلاس درس در توسعه قابل  یریادگ ی  تیدهنده اهمکه نشان  یرا فراهم سازدم امر  رانیو فراگ 

(Santoso et al., 2026) . 

بلکه   ، یفرد  یهاییو توانا  قیفوط بر اساس علادختران و زنان ممکن است نه   یشال  یرهایدارد. مس  یاژهیو  تیاهم  انیم  نیدر ا  ت یجنس   مسئله

مرتبط    یها . مرور پژوهشردیشکل گ   یخانوادگ   یو انتظارها   یشال  یهاساختار فرصت   ،یتیجنس  یهاشهیکل  ،یفرهنگ  یهنجارها  ریتحت تأث

اند و مواجه  یمتعدد  یانهیو زم  یخود با موانع ساختار  یشال  ریمس  یکه زنان در طول ساخت و بازساز  دهدیزنان نشان م  یاحرفه  ریبا مس

 ی شال  یهانهیگز  ی. بررس(de Paula et al., 2026)است    یطیمح  طیو شرا  ی فرد  تیزمان به عاملآنان مستلزم توجه هم  یاحرفه  ی سازگار

  یاثر بگذارد و برخ  یشال  یهانهیو انتخاب گز  یاحرفه  یها بر ادراک فرصت   تواندیم  ت یداده است که جنس  نشان  زین  یمهندس  یهادر حوزه

 یبرا  یشال  یسازآماده  یهابرنامه  ن،ی. بنابرا(Infante-Perea et al., 2025)قرار دارند    یتیجنس  یالگوها  ریها همچنان تحت تأثحوزه

  ی دسترس  یسازمحدودکننده و فراهم  یها شهیتوسعه افق انتخاب، موابله با کل  ،یخودکارآمد  ت یبر توو    ،افزون بر انتوال مهار   دیدختران با

شال، بلکه    ی جستجو   یفوط برافرد را نه  توانندیم  یو خودکارآمد  یشال  یراستا، آمادگ   نیتمرکز کنند. در هم  ی احرفه  یهاعادلانه به تجربه

 ر ینظ  ییهابرنامه  ن،ی. همچن(Rachmawati et al., 2024)توانمند کنند    ینیو کارآفر  یشال  یهافرصت   جادینوش فعال در ا  ی فایا  یبرا

برا  ی او حرفه  یدانشگاه  ی هافرصت   توانندیهدفمند م  یکردهایاند که رونشان داده  ی شال  یهایآکادم با    ییهاگروه  یرا  که ممکن است 

  ی برا  ی حت  یاحرفه  ی هابه فرصت   ی. توجه به عدالت در دسترس(Fletcher, 2022)مواجه باشند، توسعه دهند    یساختار  ی هاینابرابر

  یبرا  یا و حرفه  یجامع آموزش فن  یرهایقرار گرفته است و کمبود مس   دی مورد تأک   ا  یدر ادب  زین  یشناخت  ی هات یمحدود  یآموزان دارادانش

 .(Lombardi et al., 2018)است  یشال یآمادگ ریفراگ یهانظام یطراح ت ی دهنده اهمخاص نشان یها گروه

از مسائل    یکیمختلف مورد توجه قرار گرفته است.    یآموزش متوسطه با بازار کار از منظرها  وندیو پ  یآموز موضوع مهار   زین  رانیا  در

نظام آموزش عرضه  یهامهار   انیم  یناهماهنگ  ،یاساس ن  یشده توسط  به  یواقع  یازهایو   یهاکه عدم تطابق مهار   یاگونهاقتصاد استم 

اند که مطالعا  نشان داده. در سطح مدارس،  (Eisazadeh et al., 2017)همراه باشد    یکاریب  شیبا افزا  تواندیبازار م  یاضاکار با تو  یروین

 طیو ارتباط با مح  یر یادگ ی امکانا     ،یکاربرد   یهامهار   ،یآموزش  یشامل محتوا  یتوجه به عوامل متعدد  ازمندیآموزان ندانش  یسازآماده

 یهایستگ یتوسعه شا   یمنسجم برا   یساختار  جادیآموزان دوره دوم متوسطه بر ضرور  ادانش  یبرا   یآموزمهار   ی و کار است. الگ  یواقع
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بازار، ضعف  یازهایبا ن   ی درس  یمانند عدم تناسب محتوا  یی هاحال، چالش نی. در ع(Jamshidi et al., 2023)کرده است    دیتأک   یکاربرد

آموزش متوسطه   وندیپ  یهمچنان از موانع اصل  یاقتصاد  یهامدارس با بخش  ینرم و ارتباط ناکاف  یهاکمبود توجه به مهار   ،یمشاوره شال

منابع، توجه   نینهادها، تأم انیم یمستلزم هماهنگ زین یآموزمهار  یگذاراست ی. س(Hamedi et al., 2023) روندیبا بازار کار به شمار م

 .(Kashmiri et al., 2023) است   یآموزشمنسجم  یهااست یس  یو طراح  ییاجرا یبه بسترها

اند نشان داده  یداخل  یاست. الگوها  رانی کاهش فاصله آموزش و اشتاال در مدارس ا  یمطرح برا  یرهایاز مس  گرید  یکی  ینیکارآفر  آموزش

  یهات ی با فعال  ییو آشنا  یتجربه عمل  زش،یانگ  ،یخودباور  ت،یپرورش خلاق  قیاز طر  تواندی مدرسه م  یهااز سال  ینی کارآفر  هیروح   ت یکه توو 

ن(Taleb Babolii, 2016)  رد یگ     صور  یاقتصاد متوسطه  دوره  در  درس  یطراح  زی.  محتوا،    قیتلف  ازمندین  ینیکارآفر  یبرنامه  اهدا ، 

بر    زین  ینی کارآفر  یبر برنامه درس  یبی. مطالعا  فراترک (Omidi et al., 2019)متناسب است    یابیارزش  یها وهیفعال و ش  سیتدر  یهاروش

 Sakhdari & Ahmadi) اند  کرده  دی تأک   یابیو ارزش  یریادگ ی–یاددهی  یهااهدا ، محتوا، نوش معلم، روش  ونچ  ییهامؤلفه  یهماهنگ

Moghaddam, 2021) نیآموزان دوره دوم متوسطه نشان داده است که چندانش  یبرا  ینیآموزش کارآفر  یالگو   یطراح  گر،ید  ی. از سو  

 Jadi)شود    یدهسازمان  یرونیب  طیمعلمان و مشارکت مح  یتوانمندسازمکمل،    یهات یمدرسه، فعال  یدر چارچوب برنامه رسم  دیبا  یآموزش

Gargar et al., 2021)استفاده    تگر،یحما یریادگی  طیمح جادیضرور  ا ز ین ینیآموزش کارآفر یها . مطالعا  مربوط به راهبردها و چالش

مدرسه   یالگو   ن،ی. همچن(Heshmatifar et al., 2022)اند  را برجسته ساخته  یساختار  یهات یو رفع محدود  یفعال آموزش  یهااز روش

  ی احرفه  یهات یپرورش قابل  یمستعد برا  یطیمح  جادیدر ا  نانهیکارآفر  یهایستگیو توسعه شا   ی مدرسه، برنامه درس  ت یریبر نوش مد  نیکارآفر

 . (Ghofrani et al., 2022)دارد  دیآموزان تأک دانش

– یاسلام  یشود. الگو   یجامعه طراح  یو اجتماع   ی بدون توجه به اقتضائا  فرهنگ  تواندینم  رانیا   یدر نظام آموزش  ی آموزحال، مهار   ن یا  با

و فرهنگ کار    یااخلا  حرفه  ،یفرهنگ  ی هابا ارزش  یاو حرفه  یفن  یهامهار   قیدر مدارس متوسطه بر ضرور  تلف  یآموزمهار   یرانای

 ستند ی کشور ن  یو اجتماع  ینظام آموزش  یها یژگ یو   یالزاماً پاسخگو   یسازیبدون بوم  یواردات  یکه الگوها  دهدیو نشان م  ست کرده ا  دیتأک 

(Moradi Dehghi et al., 2018) تعامل مدرسه،   رایاستم ز  یاشتاال مستلزم نگاه نهاد  یآموزان برادانش   ی سازآماده   گر،ید  ی. از سو

و انتوال به بازار کار در   یآموزتجربه، مهار   یبرا  ییهاکه چه فرصت   کندیم  نییتع  یآموزش  یو نهادها  انیرفرماکا  گذاران،است یخانواده، س

قواعد، ساختارها و انتظارا    ریتوسعه تحت تأث  یها و الگوهاکه عملکرد سازمان دهدینشان م  ز ین  ینهاد  هی. نظر ردیآموزان قرار گ دانش  اریاخت

  یطراح جه،ی. در نت(Özkan, 2025)دشوار خواهد بود  یاستی و س یسازمان یساختارها ییبدون همسو  داریرا  پاییاست و تحوق تا ینهاد

آموزش، خانواده، صنعت    انیهماهنگ م  ی اشبکه  یو حرکت به سو   یامستلزم عبور از اقداما  پراکنده مدرسه  یشال  یسازنظام مؤثر آماده  کی

 است.  یگذاراست یو س

بر کار، هنوز چند خلأ مهم وجود دارد. نخست،    یمبتن  یریادگ یو    یمشاوره شال  ،ینی کارآفر  ،یآموزوجود رشد مطالعا  مربوط به مهار   با

آموزان دختر  خاص دانش  یهات یو محدود  هایژگ یاند و وتمرکز کرده  یطور کلآموزان بهبر دانش  یداخل  یها از پژوهش  یبخش قابل توجه

 ا ینرم    یهامهار   ،ینیآموزش کارآفر  ،یبعد منفرد، مانند برنامه درس  کیمطالعا  بر    یاند. دوم، برخوارد مدل نکرده  ستولصور  مرا به

و   یاقتصاد  ،یفرهنگ  ،یآموزش  ،یخانوادگ   ،یکه عوامل فرد  یچارچوب چندسطح  کیاند و از ارائه  ارتباط مدرسه با بازار کار متمرکز بوده

و   ییاجرا یراهبردها ،یدهنده آمادگ شکل  طیشرا انی موجود، ارتباط م یاز الگوها یاریوند دهد، فاصله دارند. سوم، بسیپ گریکدیرا به  ینهاد
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  ، یحاصل تعامل خودکارآمد  یشال  یآمادگ   دهدیمعاصر نشان م  ا یکه ادب  یاند. در حالنکرده  نییصور  منسجم تبحاصل از آنها را به  یامدهایپ

و    یها در بستر فرهنگتعامل  نیا  یهاست، بررسو ساختار فرصت   ی اجتماع  ت یحما   ، یاحرفه  ت یکار، هدا  یواقع   هتجرب  ،یفرد  یهایستگیشا

 ,de Paula et al., 2026; Rachmawati et al., 2024; Vitoratos)پژوهش است    ازمندیهمچنان ن  یرانیآموزان دختر ادانش  یآموزش

2025) . 

و خبرگان استخرا  و سپس از   نفعانیذ دگاهیکه الگو ابتدا از تجربه و د  کندیم  جابیمسئله ا  نیا  یچندبعد ت یماه  زین  یشناختمنظر روش  از

  تیبا ماه  یشناختروش  کردیبر تناسب رو  یو علوم رفتار  ت یریپژوهش در مد  یها. روشردیقرار گ   یمورد اعتبارسنج  یکم  یهاداده  قیطر

 ,Sanjari)ها را ممکن سازند سازه انیروابط م  یو هم آزمون تجرب دهیپد قیدارند که بتوانند هم فهم عم دیتأک  ییهااز طرح تفادهمسئله و اس

 ی برا  تواندیم  یبر حداقل مربعا  جزئ  یمبتن   یمعادلا  ساختار  یسازمدل   زین  یاو چندسازه  دهیچیپ  یهامدل   ی. در مرحله اعتبارسنج(2019

  تیمدل رعا  ت ی فیک   ی ابیو ارز  ییروا  ،ییای مناسب باشد، مشروط بر آنکه اصول مربوط به پا  یو روابط ساختار  یریگ زمان مدل اندازههم  یبررس

ها، از مؤلفه  یفیتوص   یاعنوان مجموعهنه صرفاً به  یشال یسازآماده  یالگو   دهدیامکان م  یکردی رو  نی. چن(Henseler et al., 2014)شود  

 آزمون شود. امدهایگر، راهبردها و پمداخله ،یانهیزم ،یعوامل علّ انی روابط مشخص م یدارا یساختار  صور بلکه به

 ی واقع  ی هاتجربه   ت یاهم  تال،یجینرم و د  ی ها ضرور  توسعه مهار   ،یمشاغل، گسترش فناور  ت ی ماه  عیسر  رییاساس، و با توجه به تا  نیا  بر

مدرسه و    انیم   افتهیبه تعامل سازمان  ازیو ن   یتیجنس   ی هات یوجود محدود  ،یاجتماع  یهاخانواده و شبکه  ری تأث  ، یشال  ت ینوش هدا  ، یریادگ ی

عنوان  را نه به یشال یکه بتواند آمادگ  ییآموزان دختر دوره دوم متوسطه تهران ضرور  داردم الگو دانش  یبرا  یبوم ییالگو  یطراح ر،بازار کا

اشتاال،   یواقع  ت یبه قابل  یاآموزش مدرسه  لیتبد  نهیکند و زم  نییتب  مندنهیو زم  یمند، چندبعدنظام   یندیمثابه فرامهار  منفرد، بلکه به  کی

 را فراهم آورد.  یو مشارکت اجتماع یاقتصاد لالاستو

 ورود به بازار کار بود.  یآموزان دختر دوره دوم متوسطه شهر تهران برا دانش یسازآماده یالگو یو اعتبارسنج یپژوهش حاضر طراح هد 

 شناسیروش 
ها، میدانی است که با رویکرد ای، از نظر افق زمانی، موطعی و از حیث شیوه گردآوری دادهتوسعه-کاربردیپژوهش حاضر از نظر هد ،  

 رویکرد  با  کوربین  و  استراوس  مندنظام   بنیاد داده  روش  مبنای  بر  هاداده  تحلیل  کیفی،  فاز  در.  شد  انجام(  کمی–آمیخته متوالی اکتشافی )کیفی

ها  انتخاب آن   که  بودند  کار  بازار  و  پرورش  و  آموزش  عالی،  آموزش   حوزه  سه   خبرگان  شامل  کنندگانمشارکت   جامعه.  گرفت   صور   استورایی

های ساختاریافته با پرسشهای نیمهها، مصاحبهگیری هدفمند تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت. ابزار گردآوری دادهبا استفاده از روش نمونه

های کیفی، فرآیند منظور تحلیل دادهمصاحبه و عدم تولید داده جدید به اشباع نظری رسید. به  16گیری پس از انجام  باز بود که فرآیند نمونه

بندی، تفکیک و ادغام( در سه مرحله  ها و در قالب یک روند تکراری و تطبیوی )شامل موایسه مداوم، طبوهکدگذاری همزمان با گردآوری داده

ها و استخرا  مفاهیم اولیه انجام شدم در گام دوم، کدگذاری د. در گام نخست، کدگذاری باز با هد  خرد کردن دادهمتوالی به اجرا درآم

های اصلی و فرعی در قالب الگوی پارادایمی )شرایط  بندی مفاهیم حول محورهای مشترک و استخرا  موولهمحوری جهت پیونددهی و خوشه

گر، راهبردها و پیامدها( صور  گرفتم و سرانجام در گام سوم، کدگذاری انتخابی با  ای، شرایط مداخلهعلّی، پدیده محوری، عوامل زمینه

 سازی، پالایش و پیوند موولا  برای تدوین و خلق الگوی نهایی به کار رفت. هد  یکپارچه
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پذیری و تأییدپذیری انجام گرفت  پذیری، اطمینانهای بخش کیفی بر پایه چهار معیار اصلی گوبا و لینکلن شامل اعتبار، انتوالاعتبارسنجی یافته

های  گیری از دو کدگذار مستول برای ارزیابی پایایی بود که طی آن دادهسازی شد. راهبرد نخست، بهرهو برای تحوق آن، دو راهبرد مکمل پیاده

درصد در کدگذاری   82/ 81شده، ضریب توافق  طور مجزا تحلیل شد و نتایج تطبیق کدهای استخرا مصاحبه در هر سه مرحله کدگذاری به  16

انتخابی و در مجموع میانگین توافق    8۹/ 88درصد در کدگذاری محوری و    85باز،   درصد را نشان داد که بیانگر   85درصد در کدگذاری 

ای از موولا  کنندگان بود که در آن خلاصهها است. راهبرد دوم، سنجش روایی از طریق بازگشت به مشارکت ایی بالای تحلیلانسجام و پای

ها حاصل شد که این امر درصدی دیدگاه آنان با یافته  75/ ۹۳شوندگان قرار گرفت و تطابق  شده در اختیار مصاحبههای استخرا بندیو دسته

 ارائه شده است.  1ها در جدول جزئیا  این ارزیابی دهنده اعتبار درونی بالا و کنترل بهینه سوگیری پژوهشگر است.نشان

 . ارزیابی پایایی و روایی کیفی1 جدول

کل   مرحله / روش  شاخص ارزیابی  ردیف  تعداد 

 شده ارزیابی

  / توافق  تعداد 

 تأیید

  / توافق  عدم  تعداد 

 اصلاح 

  / توافق  درصد 

 تأیید

 وضعیت و تفسیر 

کدگذاری   ۱ پایایی 

دو   )توافق 

 پژوهشگر( 

 قبول قابل ۸۱.۸۲ ۴ ۱۸ ۲۲ کدگذاری باز 

 قبول قابل ۸5 ۳ ۱۷ ۲۰ کدگذاری محوری  ۲

 خوب  ۸۸.۸9 ۲ ۱۶ ۱۸ کدگذاری انتخابی  ۳

میانگین   – و  مجموع 

 پایایی 

مرحله   سه  ارزیابی 

 کدگذاری 

انسجام   ۸5 9 5۱ ۶۰ و  پایایی 

 مطلوب 

اعتبار   ۴ و  روایی 

 مفاهیم

به   بازگشت 

 کنندگان مشارکت

انطباق   9۳/۷5٪ ۱ ۱5 ۱۶ و  اعتبار 

 بسیار بال 

 

سازی معادلا  ساختاری و تحلیل عاملی تأییدی استفاده شد.  شده، از مدلمنظور اعتبارسنجی الگوی کیفی استخرا در مرحله کمی پژوهش، به

ای لیکر ، گردآوری شد. جامعه آماری درجهای مبتنی بر خروجی بخش کیفی، با استفاده از مویاس پنجهای موردنیاز از طریق پرسشنامهداده

 ۳60ای به حجم ها، نمونههای دخترانه شهر تهران بود که از میان آنآموزان دختر دوره دوم متوسطه نظری در دبیرستاناین بخش شامل دانش

محتوایی پرسشنامه  ای انتخاب شدند تا الگوی پیشنهادی مورد آزمون قرار گیرد. روایی  به روش تصادفی خوشه  15و    14،  11،  5،  1نفر از مناطق  

کرونباخ  توسط د آلفای  با  پایایی  و  تأیید  دادهاندازه  0.87و متخصص  نرمگیری شد.  با  تحلیل شدند و  ۳)نسخه   Smart PLS افزارها   )

. گردید  اسمیرنو ( تأیید-ها )کولموگرو و آزمون بارتلت( و نرمال بودن داده  KMO)   سازی از جمله کفایت حجم نمونهنیازهای مدلپیش

 حجم جامعه و نمونه هر طبوه نشان داده شده است.  2در جدول

 . حجم جامعه و نمونه هر خوشه 2 جدول

 درصد نمونه  (n) حجم نمونه  درصد جامعه  (N) حجم جامعه وپرورش منطقه آموزش

 ۶۷/۶ ۲۴ ۷۷/۶ ۱٬۰۱۳ ۱منطقه 

 ۱۷/۲۴ ۸۷ ۲۲/۲۴ ۳٬۶۲۳ 5منطقه 

 ۱۰ ۳۶ ۱۳/۱۰ ۱٬5۱۶ ۱۱منطقه 

 ۸9/۲۳ ۸۶ ۷5/۲۳ ۳٬55۲ ۱۴منطقه 

 ۲۸/۳5 ۱۲۷ ۱۲/۳5 5٬۲5۴ ۱5منطقه 

 ۱۰۰ ۳۶۰ ۱۰۰ ۱۴٬95۸ جمع کل 
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 هایافته
ای هدفمند و متوازن از سه حوزه آموزش  گونهکنندگان بهنشان داد که ترکیب مشارکت   مرحله کیفیشناختی خبرگان در  های جمعیت تحلیل داده

زمان پوشش داده شود. در بخش صور  هم و پرورش، آموزش عالی و بازار کار انتخاب شده است تا ابعاد میدانی، نظری و اجرایی مسئله به

ای  نفر از مدیران و دبیران باسابوه دوره دوم متوسطه شهر تهران مشارکت داشتند که عمدتاً زن بودند و از تجربه حرفه  10آموزش و پرورش

ریزی درسی و مدیریت آموزشی با سابوه  های برنامهنفر از اساتید و مدیران گروه  ۳قابل توجهی برخوردار بودندم در بخش آموزش عالی نیز  

وکار و منابع انسانی مشارکت  های مدیریت کسب د و کارآفرینان حوزهنفر از مدیران ارش  ۳طولانی حضور داشتندم و در بخش بازار کار نیز  

 کردند. 

آموزان سازی دانشهای الگوی آمادهها و شاخصمنظور پاسخ به سؤال اصلی تحویق مبنی بر شناسایی ابعاد، مؤلفههای کیفی پژوهش بهیافته 

مند استخرا  گردید. در این فرایند، پس از  بنیاد نظامدختر دوره دوم متوسطه شهر تهران برای ورود به بازار کار، از طریق تحلیل محتوای داده

ساختاریافته با خبرگان مورد تحلیل قرار گرفت. طراحی الگوی های نیمهشده مصاحبهمرور جامع مبانی نظری و پیشینه پژوهش، متن پیاده

ذاری پیوسته شامل کدگ همها و اجرای سه مرحله کدگذاری متوالی و بهسازی مودماتی دادهبنیاد، نیازمند آمادهپارادایمی با استفاده از روش داده

واژه متن بهباز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی بود. در گام نخست، کدگذاری باز )مفاهیم اولیه( از طریق بررسی سطر به سطر و واژه

های خام به قطعا  معنادار خرد شده و کدهای اولیه استخرا  گردیدند. در گام دوم، کدگذاری ها به اجرا درآمد که طی آن دادهمصاحبه

بندی تشابها  و تمایزا ، و برقراری پیوندهای منطوی میان مفاهیم در قالب الگوی محوری )استخرا  موولا ( با هد  موایسه مداوم، خوشه

گر، راهبردها و پیامدها( انجام شد. در نهایت، در گام  ای، شرایط مداخلهگانه )شامل شرایط علّی، پدیده محوری، عوامل زمینهپارادایمی شش

سازی و پالایش شدند تا  در مرحله کدگذاری انتخابی )خلق الگو و نظریه(، موولا  اصلی و فرعی حول محور پدیده کانونی یکپارچهسوم و 

آموزان دختر شکل گیرد. در این تحویق پس از طراحی سوالا ، سازی شالی دانشخط داستان نظری پژوهش تدوین و الگوی نهایی آماده

ها مبنای انجام مراحل کدگذاری و نیز طراحی الگو قرار  های عمیق با خبرگان اقدام شد. مطالب بیان شده در مصاحبهنسبت به انجام مصاحبه

از محتوای آنگرفت. متن مصاحبه این سوال که: ها یادداشت بردها توسط محوق به دقت بررسی شد و  به  انجام شد. مثلا، در پاسخ  اری 

های  انش آموزان دختر دوره دوم متوسطه نظری شهر تهران جهت ورود به بازار کار کدامند؟، دیدگاهسازی دمهمترین عوامل موثر بر آماده

های ارتباطی، بلوغ شالی(، عوامل  های کلیدی از جمله عوامل فردی )انگیزه، خودکارآمدی، علاقه، مهار دهنده تأکید بر مؤلفهخبرگان نشان

ای )کیفیت آموزش، نوش معلمان، برنامه پنهان، فضای رقابتی(، عوامل  خانوادگی )انتظارا ، حمایت، نگرش، سواد والدین(، عوامل مدرسه

اقتصادی الگوها(، عوامل  تورم، سیاست -اجتماعی )همسالان، جایگاه شالی، هنجارها،  بازار،  قوانین حمایتی(  سیاسی )وضعیت  تحریم،  ها، 

اقتصادی )ساختار  -های کلان آموزشیهماهنگی محتوا، کارآموزی ضعیف(، سیاست ای شامل ارتباط مدرسه و صنعت )فودان پل، ناعوامل زمینه

اجتماعی    -ها )کمبود بودجه، تجهیزا  قدیمی، فضای ناکافی(، شرایط خانوادگیسنتی، کمبود اعتبار، نبود برنامه ملی(، منابع و زیرساخت 

، تصریح کرد: »من در انگیزه پیشرفت فردی)بافت فرهنگی، سطح درآمد، دسترسی به فناوری( بودم در این راستا، یکی از خبرگان با اشاره به  

پرسند، اما نظام درسی ما پاسخی برای این  آموزان دختر با اشتیا  درباره آینده شالی خود سؤال میبینم که بسیاری از دانشکلاس درس می

گیری  کند شکللی  لنت و همکاران استم رویکردی که تأکید میاجتماعی رشد مسیر شا -اشتیا  ندارد«. این دیدگاه همسو با نظریه شناختی 
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شود که فرد از طریق تجارب یادگیری مستویم، ای تبدیل میها و عملکردهای موفق حرفهعلایق شالی و انگیزه پیشرفت، زمانی به انتخاب

 های ساختاریِ محیط آموزشی توویت گردد. خودکارآمدی مهارتی و حمایت 

بیان داشت: »برنامه درسی متوسطه نظری در چند دهه اخیر تاییرا  اساسی نکرده، در  عدم هماهنگی محتوای درسیخبره دیگری با تأکید بر 

آموزان را برای دنیای کار آماده  شود و دانشتر میروز عمیقحالی که نیازهای بازار کار با سرعت بالایی در حال تحول است. این شکا  روزبه

کند محتوای آموزشی مدارس باید نظامی پویا،  گویی و انطبا  برنامه درسی استم رویکردی که تأکید میسازد«. این نظر ناظر بر پاسخنمی

ویکم و الزاما  شالی های قرن بیست های نوین اقتصادی، شایستگیطور مستمر خود را با پارادایمبازخوردمحور و منعطف باشد تا بتواند به

آموزی یک  ی بازآرایی کند. همچنین یکی دیگر از خبرگان بر نیاز به یادگیری مداوم تأکید کرد و اظهار داشت: » حتی اگر دانشجهان واقع

آن به  باید  بنابراین  شود.  منسوخ  مهار   آن  بعد  سال  دو  تا  است  ممکن  بگیرد،  یاد  مدرسه  در  را  خودشان  مهار   چگونه  که  داد  یاد  ها 

دهنده اهمیت توسعه فرهنگ »یادگیری  روز نگه دارند، اما این مفهوم در نظام آموزشی ما وجود ندارد«. این دیدگاه نشانهایشان را بهمهار 

 پذیری مسیر شالی در عصر تحولا  شتابان فناوری« است. پذیری و انطبا العمر و یادگیری خودراهبر« در حوزه »پایداری اشتاالمادام

  6مووله فرعی و نهایتاً    12کد اولیه استخرا  شد که با تجمیع مفهومی، به    42ها و مطالعه مکرر متن آنها،  سازی دقیق مصاحبهاز پیاده  پس  

 : مصاحبه( ادامه یافت  16بندی گردید. فرآیند کدگذاری تا حصول اشباع نظری )پس از مووله اصلی دسته

ها را خط به خط بررسی کرده  گر با حساسیت نظری، متن مصاحبهکدگذاری باز، نخستین گام تحلیل بود که در آن پژوهشکدگذاری باز:   .1

های ماهوی و معنایی در کنار یکدیگر قرار گرفته و  ای استخرا  نمود. کدهای اولیه بر اساس شباهت فرض موولهو مفاهیم اولیه را بدون پیش

های اصلی  بندی شدند. این موولهمووله اصلی دسته  6های فرعی دارای انسجام درونی، در قالب  های فرعی را شکل دادند. سپس موولهمووله

های  سیاسی، ارتباط مدرسه و صنعت، سیاست -ای، عوامل اجتماعی، عوامل اقتصادیعبارتند از: عوامل فردی، عوامل خانوادگی، عوامل مدرسه

برای هر کد اولیه،  های فرهنگی، تاییرا  تکنولوژیکی و فشار خانواده.های جنسیتی، نگرشها، محدودیت ع و زیرساخت کلان آموزشی، مناب

کنندگان )اساتید آموزش عالی، مدیران و دبیران مدارس، کارآفرینان و مدیران منابع انسانی( استخرا  های کلامی عینی از زبان مشارکت گزاره

 سازد.شد که اعتبار کدها را نمایان می

ای، شرایط  کارگیری مدل پارادایمی )شامل شرایط علی، پدیده محوری، شرایط زمینهدر مرحله کدگذاری محوری، با بهکدگذاری محوری:   .2

جانبه و  سازی همهعنوان »آمادهای، راهبردها و پیامدها(، روابط علّی و معلولی میان موولا  پراکنده شناسایی شد. پدیده محوری بهواسطه

ها نشان داد که شرایط علی )شامل عوامل  تعیین گردید. بررسی آموزان دختر دوره دوم متوسطه نظری برای ورود به بازار کار«مند دانشنظام 

گذارند، اما این تأثیر در  سازی شالی تأثیر میطور مستویم بر ضرور  آمادهسیاسی( به-ای، اجتماعی و اقتصادیفردی، خانوادگی، مدرسه

شر از  زمینهبستری  سیاست ایط  صنعت،  و  مدرسه  )ارتباط  زیرساخت ای  و  منابع  کلان،  میهای  شکل  واسطهها(  شرایط  توسط  و  ای گیرد 

شود. در های فرهنگی، فشار خانواده، کمبود امکانا ، تاییرا  تکنولوژیکی و سیاستهای ناپایدار( تعدیل میهای جنسیتی، نگرش)محدودیت 

های نرم و کارآفرینی، پاسخ به این شرایط، راهبردهای مشخصی نظیر بازطراحی محتوای آموزشی، استورار نظام مشاوره شالی، توسعه مهار 

گردد که در نهایت به پیامدهایی در سطوح فردی، های ملی و پیوند تحصیل و اشتاال اتخاذ می همکاری با بخش خصوصی، اجرای طرح

 شود.خانوادگی و اجتماعی منجر می
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عنوان مفهوم مرکزی انتخاب شد که بتواند تمامی ابعاد مدل را پوشش دهد.  در مرحله کدگذاری انتخابی، مووله هسته بهکدگذاری انتخابی:   .۳

تربیتی برای دختران  -ها و مشور  با خبرگان، مووله هسته با عنوان »ایجاد نظام یکپارچه توانمندسازی شالی های مکرر دادهبر اساس بررسی

های تعیین گردید. این مووله هسته دارای ویژگی صنعت«-محوری، عدالت جنسیتی و پیوند نهادی مدرسهمتوسطه نظری با رویکرد مهار 

( کدگذاری باز، محوری و انتخابی نشان داده شده ۳پذیری است. در جدول)فراگیری، ارتباط با همه ابعاد مدل پارادایمی، قابلیت انتزاع و تعمیم

 است. 

 . کدگذاری باز، محوری و انتخابی ۳جدول 

 توضیحات تحلیلی  اولیه )مفاهیم( کدهای   های اصلی مقوله ابعاد پارادایمی 

خودکارآمدی  عوامل فردی  شرایط علی  فردی،  پیشرفت  انگیزه 

مهارتهای  شغل،  به  علاقه  تحصیلی، 

 ارتباطی، بلوغ شغلی 

به عوامل  ضرورت  این  درونی،  محرکه  نیروهای  عنوان 

 آموزان ایجاد میکنند.کسب آمادگی شغلی را در دانش

خانواده،  عوامل خانوادگی  مالی  حمایت  والدین،  انتظارات 

سطح   دختران،  اشتغال  به  خانواده  نگرش 

 تحصیلات والدین 

حمایت انتظارات،  با  خود،  خانواده  باورهای  و  ها 

 گیری شغلی دختران را شکل میدهد.جهت

در  ای عوامل مدرسه معلمان  نقش  نظری،  آموزش  کیفیت 

پنهان، فضای  برنامه درسی  هدایت شغلی، 

 رقابتی مدرسه 

نظری و القای ارزش های  مدرسه با ارائه محتوای صرفاً 

 کند.آموزی را تشدید میرقابتی، نیاز به مهارت

مشاغل،  عوامل اجتماعی  اجتماعی  جایگاه  همسالن،  نقش 

در  شغلی  الگوهای  اجتماعی،  هنجارهای 

 جامعه 

هنجارهای اجتماعی و گروه همسالن، با تعریف مشاغل  

 های شغلی اثر میگذارند. قبول«، بر انتخاب»قابل

اقتصادی - عوامل 

 سیاسی 

سیاست تورم،  نرخ  کار،  بازار  های وضعیت 

تحریماشتغال دولت،  اقتصادی، زایی  های 

 قوانین حمایت از کار زنان 

ها، با ایجاد ناامیدی یا  شرایط کلان اقتصادی و سیاست

 سازند. سازی عملی را برجسته میفرصت، ضرورت آماده

آموزان  سازی دانشآماده پدیده محوری 

دختر دوره دوم متوسطه  

نظری برای ورود به بازار  

 کار 

مهارت نیازهای انطباق  با  عملی  های 

 اقتصادی بازار کار )گذر از آموزش تئوری(

 ای،  گیری هویت حرفهشکل

کلیشه به  مدیریت  گذار  در  اجتماعی  های 

 محیط کار 

که   پژوهش  کانونی  مهارتی،  نقطه  ابعاد  شامل 

آن   هدف  و  است  اقتصادی  و  اجتماعی  روانشناختی، 

کاهش شکاف میان آموزش نظری و نیازهای دنیای کار  

 باشد.می

فقدان پل ارتباطی، عدم هماهنگی محتوا،   ارتباط مدرسه و صنعت  ایشرایط زمینه

 کارآموزی ضعیف 

میزان و کیفیت تعامل نظام آموزشی با بخش تولیدی و  

آماده اصلی  بستر  تعیین  خدماتی،  را  شغلی  سازی 

 کند.می

کلان  سیاست های 

 اقتصادی -آموزشی

اعتبارات   کمبود  آموزش،  سنتی  ساختار 

 مهارتی، نبود برنامه ملی 

بودجهگذاریسیاست و  متمرکز  چارچوب  های  ریزی، 

 کند. کلی و امکانات موجود را تعیین می

بودجه   ها منابع و زیرساخت تجهیزات  کارگاهکمبود  نبود  ها، 

 روز، کمبود فضای کارآموزی به

را   راهبردها  اجرایی  ظرفیت  فیزیکی،  و  مادی  امکانات 

 نماید.محدود یا تسهیل می

خانوادگی - شرایط 

 اجتماعی 

بافت فرهنگی منطقه، سطح درآمد خانواده، 

 دسترسی به فناوری 

بهویژگی منطقه،  بومی  هر  های  عملیاتی  بستر  عنوان 

 کند.مدرسه عمل می

های  محدودیت گر( ای )مداخلهشرایط واسطه

 جنسیتی 

های جنسیتی، باور به مشاغل زنانه،  کلیشه

 ها تردید در توانایی

به عوامل  شناختیاین  موانع  مسیر -عنوان  فرهنگی، 

اعتمادبهآماده و  کرده  مختل  را  را  سازی  شغلی  نفس 

 دهند. کاهش می

انگمقاومت   های فرهنگینگرش ازدواج،  اولویت  های فرهنگی، 

 اجتماعی 

ها را از اشتغال به سمت  باورهای عمیق فرهنگی، اولویت

 دهد. داری سوق میازدواج و خانه



Personal Development and Organizational Transformation 

 

12 
 

نبود مراکز مشاوره، ضعف فناوری آموزشی،  کمبود امکانات 

 عدم دسترسی به اینترنت 

راهبردهای پیش منابع حمایتی،  با  بینی کمبود  را  شده 

 کند. اجرایی مواجه میمانع 

یادگیری  تغییرات تکنولوژیکی  به  نیاز  دیجیتال،  مهارتی  شکاف 

 مداوم، اتوماسیون مشاغل 

عنوان تهدید و هم فرصت  تحولت سریع فناوری، هم به

 کند. )ظهور مشاغل جدید( عمل می

مخالفت با خروج از خانه، نگرانی از امنیت   فشار خانواده 

 شغلی، ترس از شکست 

غیرمستقیم خانواده، دانش و  آموزان  فشارهای مستقیم 

 دارد. را از حضور در محیط کار بازمی

به   های کلان سیاست الزام  عدم  مشاغل،  اطلاعاتی  بانک  نبود 

 ثباتی قوانین کارآموزی، بی

نبود نظام اطلاعاتی و الزامات قانونی، هدایت شغلی را به  

 کند.ای تبدیل میاقدامات سلیقه

های عملی، حذف محتوای گنجاندن مهارت بازطراحی محتوا  راهبردها 

 غیرکاربردی، طراحی درس کاربردی 

های  تغییر محتوای کتب درسی از نظری محض به پروژه

 آموزی است. عملی، گام اساسی در مهارت

آزمون مشاوره شغلی  نوین،  تحصیلی  های هدایت 

کارگاه با  استعدادسنجی،  آشنایی  های 

 مشاغل

ارائه مشاوره تخصصی مبتنی بر سنجش استعدادها، به  

 کند.انتخاب مسیر شغلی مناسب کمک می

های نرم و  توسعه مهارت

 کارآفرینی

کار   انتقادی،  تفکر  مسئله،  حل  آموزش 

کارآفرینی،  روحیه  پرورش  تیمی، 

 سازی شبکه

مهارت روحیه  پرورش  و  ارتباطی  و  فراشناختی  های 

افزایش  کارآفرینی،   را  کار  بازار  با  مواجهه  توانمندی 

 دهد.می

بخش   با  همکاری 

 خصوصی 

ها، بازدیدهای صنعتی، کارآموزی در شرکت

 حمایت مالی 

بنگاه با  و  تعامل  عملی  تجربه  کسب  اقتصادی،  های 

 آشنایی با محیط کار واقعی را فراهم میآورد.

دانش های ملی اجرای طرح کارورزی  مهارتطرح  آموزی آموزی، 

 در اوقات فراغت، مسابقات کارآفرینی

مند بودن فرآیند  های فراگیر در سطح کشور، نظامبرنامه

 کنند.سازی را تضمین میآماده

رشته پیوند تحصیل و اشتغال  به  ایجاد  اعتباردهی  مهارتی،  های 

 های مهارتی کارآموزی، گواهینامه

آموزشی، انگیزه  ها در نظام  رسمیت بخشیدن به مهارت

 دهد. آموزان را افزایش میدانش

تر در بازار، تطابق مهارت با نیاز  جذب سریع پذیری ارتقای اشتغال پیامدها 

 کارفرما، کاهش دوره بیکاری 

آموزان را به نیروهای  های عملی، دانشافزایش توانمندی

 کند.تر برای کارفرمایان تبدیل میکاری جذاب

کاهش نرخ بیکاری جوانان، اشتغال پایدار،   کاهش بیکاری 

 کاهش مهاجرت شغلی

ایجاد  مهارت و  بیکاری  نرخ  به کاهش  هدفمند،  آموزی 

 کند. اشتغال پایدار کمک می

وابستگی،  افزایش استقلال مالی کاهش  مستقل،  درآمد  کسب 

 گیری اقتصادی قدرت تصمیم

منابع   مدیریت  را در  نقش دختران  اقتصادی،  استقلال 

 کند.مالی تقویت می

کارآمدی   خودباوری دختران، احساس کارآمدی  نفس افزایش اعتمادبه و  مثبت  خودپنداره  کار،  عرصه  در  موفقیت 

 بخشد. فردی را ارتقا می

بهره توسعه پایدار  افزایش  فقر،  بهبود کاهش  ملی،  وری 

 های توسعه شاخص

شاخص بهبود  به  زنان،  اقتصادی  کلان  مشارکت  های 

 انجامد.ای کشور میاقتصادی و توسعه

نگرش های  تغییر 

 فرهنگی

تغییر  دختران،  اشتغال  اجتماعی  پذیرش 

 های جنسیتی، توانمندسازی زنان نقش

کلیشه گوناگون،  مشاغل  در  دختران  موفق  های  حضور 

را   اجتماعی  پذیرش  و  کشیده  چالش  به  را  جنسیتی 

 دهد.افزایش می

 

فرآیندی پویا، چندبعدی و تعاملی است که تحت تأثیر مجموعه نیروهای محرکه )شرایط علی( شامل انگیزه فردی، سازی شالی دختران، آماده

سازی در بستری از گیرد. با این حال، تحوق این آمادهانتظارا  والدین، کیفیت آموزش نظری، فشار همسالان و شرایط بازار کار شکل می

زمینه با صنعت، سیاست شرایط  ارتباط مدرسه  میزان  مانند  آموزشیای  و شرایط خانوادگی- های کلان  مادی  منابع  به  -اقتصادی، دسترسی 

های باز خانوادگی(، فرآیند های همسو، منابع کافی، نگرشدهد. هرچه این بستر مساعدتر باشد )ارتباط قوی، سیاست اجتماعی منطوه رخ می

شوند که جهت و سرعت  گرهای قوی ظاهر میعنوان موانع یا تسهیلای بهرایط واسطهاما در طول مسیر، ش.  شودبا سهولت بیشتری انجام می

دهی به ازدوا  و تحصیل، های جنسیتی، فشار خانواده برای اولویت ترین این عوامل عبارتند از: کلیشهدهند. مهمفرآیند را تحت تأثیر قرار می 
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توانند حتی در صور   کمبود امکانا  مشاورهای و آموزشی، تاییرا  سریع تکنولوژیکی و نبود الزاما  قانونی برای کارآموزی. این موانع می

ها، اتخاذ راهبردهای ترکیبی و چندسطحی ضروری برای غلبه بر چالش.  ای مطلوب، مسیر را دچار اختلال کنندوجود شرایط علّی و زمینه

استورار نظام مشاوره  (  2های عملی، )بازطراحی محتوای آموزشی با گنجاندن مهار (  1محور اصلی هستند: )  6است. این راهبردها شامل  

های اجرای طرح (5)همکاری فعال با بخش خصوصی،  (  4های نرم و پرورش کارآفرینی، )توسعه مهار  (۳)شالی مبتنی بر استعدادسنجی،  

 .های مهارتی معتبرپیوند نهادی میان تحصیل و اشتاال از طریق اعتباردهی به کارآموزی و ارائه گواهینامه ایجاد( 6دهنده، و )ملی پوشش

نفس(، پذیری، استولال مالی، اعتمادبهشود: در سطح فردی )ارتوای اشتاالاجرای موفق این راهبردها به پیامدهای مثبت چندسطحی منجر می

های  در سطح خانوادگی )کاهش نگرانی والدین و تاییر نگرش آنان(، و در سطح جامعه )کاهش بیکاری زنان، توسعه پایدار، تعدیل نگرش

ای مثبت از توانمندسازی ایجاد ای را توویت کرده و چرخهتوانند شرایط علی و زمینهعنوان بازخورد، میفرهنگی و جنسیتی(. این پیامدها به

 کنند. 

 
 آموزان دختر دوره دوم متوسطه شهر تهران برای ورود به بازار کارسازی دانش . الگوی آماده 1شکل 

الگوی پارادایمی آموزان دختر دوره دوم متوسطه شهر تهران برای ورود به بازار کار نشان داده شده است. سازی دانشالگوی آماده 1در نمودار

ها، نمایانگر یک سیستم پویا و تعاملی است که در آن، »شرایط علی« )شامل عوامل فردی، خانوادگی، شده از دادهالگوی پارادایمی استخرا 

اقتصادیمدرسه و  اجتماعی  به- ای،  پدیدهسیاسی(  ظهور  محرکه، ضرور   نیروهای  »آمادهعنوان  یعنی  همهمحوری  نظامسازی  و  مند  جانبه 

ای« )از جمله ارتباط کنند. این پدیده در بستر »شرایط زمینهآموزان دختر دوره دوم متوسطه نظری برای ورود به بازار کار« را ایجاد میدانش

گیرد که میزان مساعد بودن محیط اجرایی  اجتماعی( صور  می- ها و شرایط خانوادگیهای کلان، منابع، زیرساخت و صنعت، سیاست مدرسه  
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گذارندم  سازی اثر میهای مادی و معنوی در این بستر، مستویماً بر کارآیی فرآیند آمادهای که انسجام نهادی و حمایت گونهکنندم بهرا تعیین می

های فرهنگی، فشارهای خانوادگی، کمبود  های جنسیتی، نگرشای« )مانند محدودیت با این حال، مسیر اجرای راهبردها توسط »شرایط واسطه

گر، جهت و سرعت  عنوان مانع یا تسهیلتوانند بهطوری که این عوامل میشودم بهطور معناداری تعدیل میها( بهامکانا  و ناپایداری سیاست 

ای از »راهبردهای ترکیبی و چندسطحی« )اعم از بازطراحی الشعاع قرار دهند. در پاسخ به این پیکربندی پیچیده، مجموعهتحوق هد  را تحت 

شوند تا ضمن رفع موانع  کار گرفته میهای نرم، همکاری با بخش خصوصی و پیوند تحصیل و اشتاال( بهحتوا، مشاوره شالی، توسعه مهار م

تواند به پیامدهای مثبتی در سطوح ای، بستری مناسب برای تحوق پدیده محوری فراهم آورند. در نهایت، اجرای موفق این راهبردها میواسطه

پذیری و استولال مالی(، خانوادگی )تاییر نگرش والدین( و اجتماعی )کاهش بیکاری و توسعه پایدار( منجر بشود. این فردی )ارتوای اشتاال

های مثبت توانمندسازی را ایجاد کرده و در بلندمد   ای، چرخهعنوان »بازخورد«، از طریق توویت شرایط علی و بهبود بستر زمینهپیامدها نیز به

 کنند. شدن اشتاال پایدار زنان کمک میدینهبه نها

آموزان دختر دوره دوم متوسطه شهر تهران برای ورود به بازار  سازی دانشهای مرحله کمی پژوهش در راستای اعتبارسنجی الگوی آمادهیافته

از طریق مدل نرمکار،  بارهای عاملی و ضرایب    SmartPlsافزار  سازی معادلا  ساختاری به کمک  آمد که خروجی آن شامل  به دست 

 نشان داده شده است.   ۳و  2ها در نمودارمعناداری شاخص

 
 متوسطه شهر تهران برای ورود به بازار کاردر حالت استاندارد آموزان دختر دوره دوم سازی دانش . الگوی آماده 2شکل 

 
 آموزان دختر دوره دوم متوسطه شهر تهران برای ورود به بازار کار در حالت معناداری سازی دانش . الگوی آماده ۳شکل 

نتایج حاصل از تحلیل عاملی تأییدی نشان داد که  داری نشان داد که  افزار در حالت تخمین استاندارد و ضرایب معنینرمبررسی خروجی   

گر، راهبردها و پیامدها(، از بار ای، عوامل مداخلهشش مؤلفه اصلی الگو )شامل پدیده محوری، عوامل علّی، شرایط زمینه  هایشاخصتمامی  

قرار    0/ 05طوری که تمامی موادیر، بالاتر از حد نصاب  و روایی همگرای مناسب برخوردارندم به(  0/ 8۳۹تا    0/ 522عاملی مطلوب )در بازه  
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آماره   از  آن   tداشته و  از    1/ ۹6ها بیش  بیانگر برازش مطلوب و معناداری روابط گویه  0/ 001و سطح معناداری کمتر  با  گزارش شد که  ها 

در پدیده محوری، ( 0/ 788آموزی« )های مهار ها، گویه »اجرای ساختارمند برنامهترِ اولویتِ شاخصهای مکنون است. در بررسی دقیقسازه

ای، »همکاری با نهادها و  در شرایط زمینه(  0/ 74۳در عوامل علّی، »توجه به علایق و سبک یادگیری« )(  0/ 758»ارائه مشاوره شالی جامع« )

در راهبردها، و »مشارکت در توسعه ( 0/ 806ها و فضاهای مناسب« )گر، »وجود کارگاهدر عوامل مداخله( 788/0کارفرمایان برای کارورزی« )

های کند که گویهاند. در مجموع، این نتایج تأیید میهای مربوط به خود داشتهدر پیامدها، بالاترین سهم را در تبیین سازه(  0/ 8۳۹پایدار جامعه« )

گیری  آموزان را به شکل دقیق و معتبری اندازهسازی مهارتی دانشمنتخب، از قدر  تبیین بالایی برخوردار بوده و ساختار عاملیِ الگوی آماده

سازی  ها و موادیر مربوط به الگوی آمادهشاخص  4در جدول  شاخص به دست آمده نیز، تایید شدند.  40کنند. براساس نتایج این تحلیل، همه  می

های مندر  در جدول نشان آموزان دختر دوره دوم متوسطه شهر تهران برای ورود به بازار کار نشان داده شده است. بررسی شاخصدانش

گیری قابل قبولی برخوردار استم  آموزان دختر دوره دوم متوسطه شهر تهران از برازش و کیفیت اندازهسازی دانشآماده  دهد که الگویمی

شود.  فراتر رفته است، بنابراین روایی همگرا تأیید می  0.50قرار دارد و از آستانه  0/ 55تا    0/ 51برای همه ابعاد بین  AVEای که موادیر  گونهبه

ها است. در بخش روایی واگرا نیز با توجه  قرار دارند که بیانگر پایایی مناسب سازه0/ 8۳تا    0/ 71( در بازه  CRهمچنین موادیر پایایی ترکیبی )

تر است، تمایز مناسب ابعاد مدل  ها بزرگ( که عموماً از همبستگی بین سازه0/ 74تا    0/ 71لارکر )حدود  -به موادیر قطر اصلی ماتریس فورنل

کند. از حیث قدر  تبیین بوده و این نتیجه را توویت می 0/ ۹0نیز کمتر از حد بحرانی  HTMT=0.80تم افزون بر آن، مودار قابل تأیید اس 

  2Qزا را دارند. موادیر  های درونزا توان تبیین متوسط و قابل قبول سازههای بروندهد که سازهنشان می  61/0تا    0/ 27بین    2Rمدل، موادیر  

دهنده اثر نسبتاً قوی متایرهای مستول نشان  0/ 58برابر    2Fبینی مناسب مدل است و اندازه اثر  نیز حاکی از قدر  پیش  0/ 18تا    0/ 16در بازه  

، دلالت بر برازش مطلوب مدل کلی GOF=0.80است، همراه با    0/ 08که کمتر از    SRMR=0.067باشد. در نهایت، مودار  در مدل می 

آموزان دختر دوره دوم متوسطه شهر تهران برای ورود به بازار کار از نظر پایایی،  سازی دانشتوان نتیجه گرفت که الگوی آمادهداردم بنابراین می

 روایی، قدر  تبیین و برازش کلی در وضعیت مطلوبی قرار دارد. 

 آموزان دختر دوره دوم متوسطه شهر تهران برای ورود به بازار کار سازی دانش ها و مقادیر الگوی آماده شاخص .4 جدول

 AVE CR R² Q² F² GOF SRMR HTMT فورنل لرکر  بعد 

 A B C D E F 

 A 0.7۲  5۲/۰ ۷5/۰ ۶۱/۰ ۳5/۰ ۱۸/۰ ۴5/۰ ۰۶۷/۰ ۸۰/۰ محوری پدیده

 B 0.6۰ 0.7۳  5۲/۰ 0.۷۷ - ۳۳/۰ ۱۷/۰ عوامل علی

عوامل 

 ایزمینه

C 0.4۲ 0.65 ۷۴/۰  55/۰ 0.8۳ - ۳۲/۰ ۱۷/۰ 

عوامل 

 گر مداخله

D 0.۳1 0.۴6 5۲/۰ ۷۳/۰  5۴/۰ 0.8۱ ۳۶/۰ ۳۱/۰ ۱۶/۰ 

 E 0.59 0.۶۱ 5۱/۰ 5۷/۰            0.7۱ 5۱/۰ 0.۷۴ ۳۲/۰ ۳۳/۰ ۱۸/۰ راهبردها 

 F 0.۴7 0.5۲ ۶5/۰ 5۲/۰ 0.12 0.7۳ 5۴/۰ 0.۷۱ ۲۷/۰ ۳۱/۰ ۱۷/۰ پیامدها 

 

 (5/ 176و ضریب معناداری    0/ ۳51ای)با مودار بتا  و عوامل زمینه (6/ 124و ضریب معناداری    0/ 401ها، شرایط علّی)با مودار بتا  اساس یافتهبر  

ای بر پدیده محوری با وجود جهت  تأثیر مثبت و معناداری بر پدیده محوری )آمادگی مهارتی و اشتاال( دارندم در موابل، تأثیر شرایط واسطه

تواند ناشی از ضعف که این امر می (1/ 808و ضریب معناداری  0/ 0۹2)با مودار بتا  ( معنادار نبود1/ ۹6مثبت، از نظر آماری در سطح بحرانی )
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کارگیری راهبردهای اجرایی)با مودار  نهادی باشد. همچنین، نتایج نشان داد که پدیده محوری تأثیر مستویم و قدرتمندی بر بههای میانهماهنگی

طور معناداری به تحوق پیامدهای مثبت در سطوح فردی و دارد و در نهایت، اجرای این راهبردها به  (12/ 2۹8و ضریب معناداری    0/ 565بتا  

آموزی  ها مؤید آن است که اثربخشی فرآیند مهار شود. در مجموع، این یافتهمنجر می (۹/ ۹12و ضریب معناداری    0/ 517اجتماعی)با مودار بتا  

ای و اتخاذ راهبردهای کاربردی در نظام آموزشی است که در صور  رفع افزایی شرایط علّی و زمینهآموزان، حاصل هم سازی دانشو آماده

 ای(، از کارآیی و قدر  تبیین بالاتری برخوردار خواهد بود. ساختاری )شرایط واسطهموانع 

 گیرینتیجه بحث و 
ورود به بازار کار    یآموزان دختر دوره دوم متوسطه شهر تهران برا دانش  یساز آماده  یالگو   ی و اعتبارسنج  یپژوهش حاضر با هد  طراح

 12استخرا  شد که در قالب    هیکد اول  42  ،یبه اشباع نظر  دنیمصاحبه و رس  16نشان داد که پس از انجام    یفیبخش ک   یهاافتهیانجام شد.  

 امدهایگر، راهبردها و پمداخله  طیشرا  ، یانهیزم  طیشرا  ،یمحور  دهیپد  ،ی علّ  طی شامل شرا  یمیدر شش بعد پارادا  ت ی نها  درو    یمووله فرع

 ، یامدرسه  ،یخانوادگ   ،یاست که از عوامل فرد  یو تعامل  یچندبعد  یندیدختران فرا  یشال  یسازآماده  ،ییشدند. بر اساس مدل نها  یدهسازمان

ا    یخانوادگ   طی و شرا هارساخت یکلان، منابع و ز  یهااست ی در بستر ارتباط مدرسه و صنعت، س  رد،یپذیم  ری تأث   یاسیا س   یو اقتصاد  یاجتماع

تأث  ردیگ یشکل م  یاجتماع فشار خانواده، کمبود امکانا ، تحولا    ، یفرهنگ  یها نگرش  ،یتی جنس  ی هات یمانند محدود  یعوامل  ریو تحت 

 تواند یم   یو نهاد  یمهارت  ،یامشاوره  ،یآموزش   یاز راهبردها  یامجموعه  زی ن  ت یوضع  نیدارد. در پاسخ به ا  ارقر  هااست یس  یداریفناورانه و ناپا 

 نسبت به اشتاال دختران منجر شود. یفرهنگ یهانگرش رییو تا یکار ینفس، کاهش باعتمادبه ،یاستولال مال ،یریپذاشتاال یبه ارتوا

  ر یمس  بیبا ضر  یعلّ  طیشرا  ،یآموزان دختر بود. در بخش کمدانش  یشال  ی آمادگ   یریگدر شکل  یعلّ  طیمهم پژوهش، نوش شرا  افتهی  نینخست

  ی ا شامل مجموعه  طیشرا  نیو اشتاال، نشان دادند. ا  یمهارت  یآمادگ   یعنی  ،یمحور  دهیبر پد  یاثر مثبت و معنادار  6.124برابر با    tو آماره    0.401

  ت یو وضع  یاجتماع  را یتأث  ،یاتجربه مدرسه  تیفیک   ،یعوامل خانوادگ   ،یو بلوغ شال  قیعلا  ،یخودکارآمد  زه، یمانند انگ  ی از عوامل فرد

 یفرد  یهات ی بلکه از تعامل قابل  ست،یعامل منفرد ن  کیدختران محصول    یشال  یکه آمادگ   دهدینشان م  افتهی  نیبودند. ا  یاسیا س  یاقتصاد

 یهاو همکاران همسو است که نشان دادند مهار   یآرفند  یها افتهیبا    ی اجهینت  نی. چنردیگ یشکل م  یطی مح  یهات یحدودم  ای ها  و فرصت 

 ن،ی. همچن(Arfandi et al., 2026)دارند    یآموزان نوش معناداردانش  یشال  یآمادگ   یریگ در شکل  یو خودکارآمد  تالیجینرم، سواد د

روشن    ریآنان ارتباط دارد و داشتن تصو   یلیتحص  یری با عملکرد و درگ   یرستانیآموزان دبدانش  یشال  یزوهاپژوهش ما و همکاران نشان داد آر

  دهد ینشان م   زیو همکاران ن  نو یپلگر  یهاافتهی  گر،ید  ی. از سو (Ma et al., 2025)را جهت دهد    یلیرفتار تحص  تواندیم   یاحرفه  ندهیاز آ

آموزان دانش  یو سازگار  یریدرگ   یبرا  یمنابع مؤثر   یو مشارکت اجتماع   یآور تاب  ،یتیریمانند خودمد  یو رفتار  یجانیه  ،یاجتماع  یهامهار 

  یهات ی و قابل  یخودباور  زش،یکار ابتدا در سطح نگرش، انگ  یبرا   یگفت آمادگ   توانیم  ن، ی. بنابرا(Pellegrino et al., 2026)هستند  

 . شودیم لیتبد یابه رفتار حرفه یطیمح انعمو  ای  ت یحما  ریو سپس تحت تأث ردیگ یشکل م یفرد

نگرش خانواده   ن،یو انتظارا  والد ت یآمده، حما دست به یقابل توجه است. در الگو  زی ن یعلّ ط یدر شرا یو اجتماع   یعوامل خانوادگ  ت یاهم

ژانگ   یهاافتهیبا    جهینت  نیبودند. ا  یشال  ریمس  کنندهنییمهم تع  یهااز مؤلفه  یفرهنگ  ی و هنجارها  ی نسبت به اشتاال دختران، روابط اجتماع

 یهایستگ یو شا  یهمکار  ی هارشد مهار   تواندیهمسو است که نشان دادند روابط نوجوانان با خانواده، همسالان و معلمان م  مکارانو ه

  یشناختو منابع روان  یاجتماع  ت یو همکاران بر نوش حما  زوتو یر  ن،ی. همچن(Zhang et al., 2024)قرار دهد    ریآنان را تحت تأث  یاجتماع



 توسعه فردی و تحول سازمانی

 

17 
 

.  ( Rizzuto et al., 2019)اند  کرده  دیتأک  ،یو اقتصاد  یاجتماع   یهات یبرخوردار از محدود  یهاطیدر مح  ژه یو نوجوانان، به  یشال  یدر آمادگ 

امکانا  رشد و   تواندیم  یاجتماع  نهیو زم  ست ین  کسانیها  ها و فرصت افراد به منابع، شبکه  یدسترس  زین  یو فرهنگ   یاجتماع  هیاز منظر سرما

انتخاب   کیصرفاً    یشال  میآموزان دختر، تصمدانش  یبرا  ن،ی. بنابرا(Zhang et al., 2026)محدود کند    ای   ت یتوو   را  یمشارکت اقتصاد

 .دهندیآنان قرار م اری است که خانواده، مدرسه و جامعه در اخت ییهااز ساختار فرصت  یبلکه بازتاب ستمین یفرد

باور به وجود »مشاغل زنانه«،    ،یتیجنس  یهاشهیپژوهش نشان داد کل  یفیک   یها افتهی.  کندیم  دایپ  یشتریب  ت ی اهم  ت یدر مورد جنس  نییتب  نیا

اشتاال   یبرا  ی سازآماده  ریمس  توانندیم  یفرهنگ  یهات ی و اولو   یکار  یهاطیمح  یحضور دختران در برخ   تی محدود  ،یخانوادگ   یهاینگران

  ی قرار دارد و سازگار یو اجتماع یعوامل ساختار ریزنان تحت تأث یشال ریاند که مسنشان داده زین یالمللنیمواجه کنند. مطالعا  ب عرا با مان

و همکاران   ایپر-نفانتهیا  ن،ی. همچن(de Paula et al., 2026)است    یطیمح  طی و شرا  یفرد  ت ی زنان مستلزم توجه همزمان به عامل  یشال

 Infante-Perea et)بگذارد    ریتأث  ،ی مانند مهندس  ییهادر حوزه  یحت  ،یشال  یهانهیبر ادراک و انتخاب گز  تواندیم  ت یسنشان دادند جن

al., 2025)ازا برا  یساز آماده  رو،نی.  نبا  یدختران  کار  بازار  به  به آموزش مهار   دیورود  با  ی فن  یهاصرفاً  بلکه   یارتوا  دیمحدود شود، 

 شامل شود.  زیمحدودکننده را ن یها شهیو موابله با کل یا حرفه یهادامنه انتخاب رشگست ،یشال یخودکارآمد

برابر  tو آماره  0.۳51رابطه  نیا ریمس ب ی که ضر  یطوربودم به یمحور دهیبر پد  یانهیمهم پژوهش، اثر مثبت و معنادار عوامل زم افتهی نیدوم

 ، یو اقتصاد  یکلان آموزش  یهااست یارتباط مدرسه با صنعت و بازار کار، س  زانیپژوهش شامل م  نیدر ا  یانهیزم  طیبه دست آمد. شرا  5.176با  

منابع و ز  یدسترس ا  یا اجتماع   یخانوادگ   طی و شرا  ها رساخت یبه  از  دانش  یدر صور  برخوردار  یحت   دهدینشان م  جهینت  نیبود.  آموز 

را دشوار    یشال  یواقع  یبه آمادگ   یفرد  یهات یظرف  لیتبد  تواندی لازم م  یو آموزش  یمناسب، فودان بستر نهاد  یفرد  یهات ی و قابل  زشیانگ

و   یبازار کار، ضعف مشاوره شال  یازهایبا ن  یآموزش  یو همکاران همسو است که عدم تناسب محتوا  یبا پژوهش حامد  ضرحا  افتهیسازد.  

 ن،ی. همچن(Hamedi et al., 2023)کردند    یآموزش متوسطه معرف  یاساس  یهارا از چالش  یمدرسه و بخش اقتصاد  انیم  یناکاف  یهمکار

 ,.Jamshidi et al)کردند    دیآموزان دوره دوم متوسطه تأک دانش  یمنسجم برا  یآموزمهار   منظا  یو همکاران بر ضرور  طراح  یدیجمش

  ییمنابع و توجه به اقتضائا  اجرا  نیتأم  ،ینهاد  یهماهنگ  ازمندین  یآموزمهار   یگذاراست ینشان دادند س  زیو همکاران ن  یریو کشم  (2023

 .(Kashmiri et al., 2023)است 

بر کار    ی مبتن یریادگ ی  ا  یبا ادب  افته ی  نی کار بود. ا  یواقع  طی مدرسه و مح  وندی در پژوهش حاضر، پ  یانهیزم  ط یشرا   یهامؤلفه  نیتراز مهم  یکی

 ی ارتباط  ، یفن  ی هاو توسعه مهار   یشال  یآمادگ   یبا کار موجب ارتوا  شدهقی تلف  یریادگ یو همکاران نشان دادند    ه ینگسیونی همخوان است. واه

م مسئله  ن(Wahyuningsih et al., 2025)  شودیو حل  دارچه  بائه و  را سازوکار  یمبتن  یریادگ ی  زی.  کار  برا  یبر    یسازآماده  یمؤثر 

 ینشان داد کارآموز  یانصار  ب،یترت  نی. به هم(Bae & Darche, 2019) کردند    یپس از مدرسه معرف  ت ی آموزان متوسطه جهت موفودانش

آموزش    قی تلف  زین  محوریستگیشا  کردی. در رو(Ansari, 2025)  کندیرا فراهم م  یاو شناخت الزاما  حرفه  یاقعو  ی هاامکان کسب مهار 

منظر، ضعف ارتباط   نی. از ا(Bankole et al., 2023)را از سطح دانستن به سطح توانستن منتول سازد    یر یادگی  تواندیکار م  یواقع  طیو مح

آموزان دانش  ی واقع  ی و آمادگ   یرستانیآموزش دب  انی فاصله م  یاصل  لیاز دلا  ی کی  تواندیم  یا حرفه  ی هاو سازمان  ها نگاهب  ع، یبا صنا  یمدارس نظر

 بازار کار باشد. یبرا
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د  افته ی اثر مستو  گر یمهم  که  بود  پدمداخله  ط یشرا  میآن  بر  آمار  ، یمحور  دهیگر  نظر  از  بودن،  مثبت  به  یبا وجود  نبودم  که    یطورمعنادار 

β=0.092    وt=1.808  یفرهنگ  یهانگرش  ،یتیجنس  یهاشهیمانند کل  یکرد که عوامل  نییصور  تب  نیبه ا  توانی را م  افتهی  نیبه دست آمد. ا، 

 نییرا تع  یشال  یآمادگ   میصور  مستواز آنکه به  شیاحتمالاً ب  یاستیس  یثباتیو ب  یفناور  را ییامکانا ، تا  ت یمحدود  ،یخانوادگ   یفشارها

 یدارا  یطیآموز ممکن است در محدانش  کی  گر،ی. به عبار  ددهندیم  رییراهبردها را تا  یاجرا  تیعوامل و قابل  ریجهت اثر سا  ای کنند، شد   

مدرسه توانمند و   ،یخانوادگ   ت یحما  ، یبرخوردار باشد، اگر از خودکارآمد  ییبالا  یشال  یهمچنان از آمادگ   یفرهنگ  یهات یمحدود  یبرخ

و    نهیهمسو است که بر تعامل فرد و زم   ی شال  ریرشد مس   دیجد  یکردهای برداشت با رو  نیمند باشد. امناسب بهره  یآموزمهار   ی هافرصت 

  ی نوش ساختارها  ن،ی. همچن(de Paula et al., 2026; Putra et al., 2026)دارند    دیها تأک و فرصت   هات یمستمر با محدود  یسازگار

 یخواهند داشت که در قالب ساختارها  یشتریاثر ب  یزمان  یطیکه موانع مح  دهدینشان م  داریپا   یهامحدود کردن فرصت   ای   جادیدر ا  ینهاد

 .(Özkan, 2025) شوند  ت ی تثب یررسمیو غ یرسم

بر   یو قدرتمند  میاثر مستو  12.2۹8برابر با    tو آماره    0.565  بیبا ضر  ،یو شال   ی مهارت  ی آمادگ   یعنی  ،یمحور  دهینشان داد پد  یبعد  جهینت

  یها در نظام آموزشو ضرور  توسعه مهار   یشال یسازبه آماده  ازیآن است که هرچه ن  انگری ب  افتهی  نیدارد. ا  ییاجرا  یراهبردها  یریکارگبه

  ،ینینرم، کارآفر  یهاآموزش مهار   ،یمشاوره شال  ،یدرس  یمحتوا  یمانند بازطراح  ییراهبردها  یو اجرا  یتر شناخته شود، احتمال طراحیجد

پ  یکارآموز  ،یبا بخش خصوص  یهمکار افزا  انیم  یرسم  وندیو  مجموعه    نیبر هم  زین  یداخل  یها. پژوهشابدییم  شیآموزش و اشتاال 

داشتند   دیمدرسه تأک   یلیتکم  یهات یو فعال  یبا برنامه رسم  ینیو همکاران بر ادغام آموزش کارآفر  یگرگر  ی. جدنداکرده  دیراهبردها تأک 

(Jadi Gargar et al., 2021 )یدر برنامه درس  یابیو ارزش  سیاهدا ، محتوا، روش تدر  یضرور  هماهنگ  مودمیو احمد  ی، سخدر 

و   یریادگیفعال    یهاروش  زیو همکاران ن  فریو حشمتا   (Sakhdari & Ahmadi Moghaddam, 2021)را مطرح کردند    ینیکارآفر

مدرسه  ی الگو  ن، ی. همچن(Heshmatifar et al., 2022)در مدرسه دانستند  ی نیمهم توسعه کارآفر یرا از راهبردها تگر یحما ط یمح جادیا

 ,.Ghofrani et al)دارد    دیتأک   یشال  یهات ی ابلرشد ق  نه یزم  جادیدر ا  یاحرفه  ی هایستگی و شا  یبرنامه درس  ت،یریبر نوش مد  نیکارآفر

2022). 

همسو است که نوش    توراتوسیبا مطالعه و  جهینت  نیداشت. ا   یاساس  یگاهیجا   زی ن  یشال  ت یمشاوره و هدا  شده،ییشناسا  یراهبردها  انیم  در

مشاور مدرسه را    زی. مک و همکاران ن( Vitoratos, 2025)آموزان متوسطه نشان داد  دانش  یاحرفه  یآمادگ   شیرا در افزا  یشال  ت یهدا

.  (Mack et al., 2022)اند  کرده  یمعرف  رستانیپس از دب   تیموفو  یعادلانه برا  ی هافرصت   جادیو ا   یکاوش شال ،یمهم در خودآگاه یعامل

آمادگ   ن،یهمچن آغاز دوره دب  یاو حرفه  یدانشگاه  یمداخلا   در شناخت ظرفدانش  تواندیم  رستانیدر  را  و   ریانتخاب مس  ها،ت یآموزان 

برنامه  میتجربه مشاهده مستو  ی. حت(Bhat & Stevens, 2021)دهد    یاری  ندهیآ  یزیربرنامه  تواندیم  یشال  یبردارهیسا  یهامشاغل و 

حاضر    یدر الگو   یشال  ت یهدا  ن،ی. بنابرا(Onkst & Nice, 2026)قرار دهد    ریآموزان را تحت تأثدانش  یا حرفه  یریگ م یتصم  یخودکارآمد

 در زمان انتخاب رشته. یموطع ت ی فعال کیشود، نه صرفاً  فیتعر یبر استعدادسنج  یمحور و مبتنمستمر، داده یندیعنوان فرابه دیبا

سازگار    یتجرب  ی ریادگ ی مربوط به    یهاحاضر با پژوهش  افتهیاست.    نینو  ی هایو استفاده از فناور  یعمل  یهاتوسعه مهار   گر،ید  راهبرد

. (Aguilar & Tafesse, 2026)دهد    شیمهار  را افزا  تیتثب  تواندیها م و کاربرد فعال آموخته  یشیتجربه، مشاهده، بازاند  رایاستم ز 

برنامه درس   مندنهیو زم  یواقع  ی هات یاستفاده از موقع  ن،یهمچن -Yoo & Salisbury)را معنادارتر سازد    ی احرفه  یریادگ ی  تواندیم  یدر 
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Glennon, 2025)  .دیمو   زیآموزان ندانش  یهادر توسعه مهار   یمجاز  یو همکاران درباره نوش گردش علم  دمحلهیس  انیهاد  یهاافتهی 

  ی آمادگ   یها برنامه  ن،ی. همچن(Hadian Seyedmahaleh et al., 2022)است    ی اربردک   یآموزش  یهاتجربه  جادیا  ی برا  ی فناور  ت یظرف

 Bhakti et)کنند    ت یرا توو   یریپذاشتاال  یهایستگیو شا  یلیتحص  یز یربرنامه  ،یاشناخت حرفه  توانندیافزوده م  ت یبر واقع  یمبتن  یشال

al., 2025)رساختیاز ز   یبخش  تواندیشود، بلکه م   یتلو  ی ابزار جانب  کی صرفاً    دینبا   یشال  یسازآماده  یدر الگو   یاساس، فناور   نی. بر ا  

 آموزان باشد.دانش یآموزتجربه

و   یفرد  یامدهایبر پ  یاثر مثبت و معنادار  ۹.۹12برابر با    tو آماره    0.517  ب ی با ضر  ییاجرا  ینشان داد راهبردها  یمدل ساختار   یینها  افتهی

نفس، مشارکت در توسعه اعتمادبه  ،یاستولال مال  شیافزا  ،یکاریکاهش ب  ،یریپذاشتاال  یشامل ارتوا  شدهییشناسا  یامدهایدارند. پ  یاجتماع

و همکاران همخوان است که نشان دادند    یراچماوات  ی هاافتهی با    جهینت  نینسبت به اشتاال دختران بود. ا   یفرهنگ   یهانگرش  رییو تا  داریپا

 Rachmawati et)توانمند سازد    یشال   یهاخلق فرصت   ایشال    یجستجو   یافراد را برا  تواندیم  ،یهمراه با خودکارآمد  ،یشال  یآمادگ 

al., 2024)  .و   یدیتول  ت ی قابل  تواندیم  یکاربرد  یهادر مهار   یگذارهیسرما  رایسازگار استم ز  زین  یانسان  هیسرما  دگاهیحاضر با د  افتهی

اند توسعه نشان داده  زین  ینیمطالعا  مربوط به آموزش کارآفر  گر، ید  ی. از سو (Akyıldız, 2025)دهد    شی افراد را افزا  یمشارکت اقتصاد

 Omidi et al., 2019; Taleb)کند    تیرا توو   نانهیکارآفر  هیروح  تواندیاز دوران مدرسه م  یاقتصاد  یها و مهار   ت یقخلا  ،یخودباور

Babolii, 2016)از عدم   ی ناش  یکاریاز ب یبه کاهش بخش  تواندیو بازار کار م  ینظام آموزش  انیم  یکاهش شکا  مهارت  زی. در سطح کلان ن

 .(Eisazadeh et al., 2017) کندها کمک  تطابق مهار 

  ی بار عامل  ریشدند، مواد  دییشاخص مدل تأ  40ارائه کرد. همه    ی شنهادیاز ساختار پ  یمناسب  ت ی حما زین  یبخش کم  جینتا   ،یمنظر اعتبارسنج  از

تا   0.51  نیب  AVE  ریمواد  ن،یگزارش شد. افزون بر ا  1.۹6از    شیمعنادار ب  یهاشاخص  t  ی هاقرار گرفت و آماره  0.8۳۹تا    0.522در بازه  

  SRMR=0.067  نیبودم همچن  0.18تا    0.16  نیب  Q²و    0.61تا    0.27  نی ب  R²،  0.80برابر    HTMT،  0.8۳تا   0.71  نیب  یبیترک  ییایا، پ0.55

 PLS-SEM. استفاده از کندیم ت یو برازش مدل حما ینیبش یقدر  پ ، یریگاندازه ت یفیبه دست آمد که در مجموع از ک  GOF=0.80و 

 Henseler et)دارد    یحوزه همخوان  ن یا  یشناختروش  ا یآن، با ادب  یا و چندسازه  نانهیب شیپ  ت یبه ماه  وجه با ت  ،یمدل  نیچن  یابیارز  یبرا

al., 2014)ی کردیرو  ازمندیآموزان دختر ندانش  یشال   یسازدارد که آماده  دینکته تأک   نیپژوهش حاضر بر ا  یو کم  یفی. در مجموع، شواهد ک 

صور  و ارتباط با بازار کار را به  یگذاراست ی ساختار س  ،یو اقتصاد  یاجتماع  طی مدرسه، شرا  نواده،خا  ،یفرد   یهات ی است که قابل  یستمیس

 . ردیزمان در نظر گ هم 

شهر تهران و    یآموزان دختر دوره دوم متوسطه نظرمطالعه تنها بر دانش  یهمراه بود. نخست، بخش کم  تیپژوهش حاضر با چند محدود

آموزان ها و دانشهنرستان  ،ییها، مناطق روستااستان  ریآموزان سا به دانش  جی نتا  میتعم  رونیشهر متمرکز بودم ازا   نیا  یاز مناطق آموزش  یتعداد

  ا ی  یاجتماع  ت یمطلوب  ریشد و احتمال تأث  یگردآور  یبا استفاده از پرسشنامه خودگزارش  یکم  یهاانجام شود. دوم، داده  اطی با احت  دیپسر با

  ابط در طول زمان و استنتا  رو  یشال  یآمادگ  را ییتا  ی امکان بررس  یبخش کم  یموطع  ت ی دهندگان وجود دارد. سوم، ماهپاسخ  ی برداشت ذهن

و بازار کار استفاده شد، حضور   یاز خبرگان آموزش و پرورش، آموزش عال  یفیهرچند در بخش ک   ن،ی. همچنکندیرا محدود م  یقطع  یعلّ

 دهد. شیرا افزا  هادگاهیتنوع د توانست یآموزان مو خود دانش نیوالد ان،یکارفرما ندگانیتر نما گسترده
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 سه یشود و موا  یمتفاو  اعتبارسنج  یو فرهنگ  یاقتصاد  ،یاجتماع  یهاها و بافت حاضر در استان  یالگو   نده یدر مطالعا  آ  شودیم  شنهادیپ

انجام  ردیانجام گ   یاوحرفهیو فن  ینظر  یهاو شاخه  یردولتیو غ   یآموزان دختر و پسر، مدارس دولتدانش  انیم  تواند یم  یطول  مطالعا . 

  یابرنامه مداخله  کی  یآزمون اثربخش  ن،ی بازار کار را مشخص کند. همچن  ای از دوره متوسطه تا ورود به دانشگاه    یشال  یتحول آمادگ   یچگونگ

مدل فراهم سازد.    بردکار  ت یدرباره قابل  ی تریشواهد قو   تواندیم  یشیآزمامهین  ای  یشیآزما  یهامدل حاضر در قالب طرح  یهابر مؤلفه  یمبتن

  ی هاشهی خانواده و کل  یاقتصاد  ت یوضع  تال،یجیخانواده، سواد د  ت یحما  ،یشال   یمانند خودکارآمد  ییرهایمتا  گرلیتعد  ای  یانجینوش م  یبررس

 مدل را روشن سازد.  یهامؤلفه انیروابط م ترقیدق ی سازوکارها تواندیم  زین یتیجنس

 نینخست دوره متوسطه تدو  یهاآموزان دختر از سالدانش  یشال  یسازآماده  یبرا  افتهیساختار  یاآموزش و پرورش برنامه  شود یم  شنهادیپ

باشد.   ی عمل  یهاو تجربه  ینیکارآفر  ،یسواد مال  تال،یجینرم و د  یهامستمر، آموزش مهار   یو مشاوره شال  یکند که شامل استعدادسنج

حضور   ،یشال  دیبازد  ،یکارآموز  یبرا  یاتیعمل  یهانامهتفاهم  یاو حرفه  یها و مراکز فنها، دانشگاهها، سازمانبا شرکت   توانندیمدارس م

 ی هابر حل مسئله و مهار   دیبا تأک   یدرس  یاز محتوا  یبخش  یبازطراح  ن،یمنعود کنند. همچن  یواقع  یهاپروژه  یو اجرا  یاحرفه  یمنتورها

کارگاه توسعه  انتوال،  مح  یهاقابل  و  والد  شده،یسازهیشب  ی هاطیمجهز  انتخاب  تیحما  ی برا  نیآموزش  ا  ی شال  یها از  و    جاد یدختران 

آموزان دختر از مدرسه به گذار دانش   لی و تسه  یشنهادیپ  یالگو   یاثربخش  شیبه افزا  تواندیم  یتیجنس  یهاشهیموابله با کل  یبرا  ییسازوکارها

 کمک کند.  اربازار ک 

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مواله تمامی نویسندگان نوش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیمطالعه حاضر، هانجام  در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

Rapid technological, economic, and social transformations have substantially altered the nature of 

contemporary employment and the competencies required for successful participation in the labor 

market. Formal educational attainment alone can no longer guarantee employability, as individuals 

increasingly need an integrated set of technical, interpersonal, cognitive, entrepreneurial, and digital 

competencies. From a human capital perspective, education becomes economically and socially 

productive when it develops competencies that can be effectively transferred to real-world 

occupational settings (Akyıldız, 2025). Accordingly, preparing students for the school-to-work 

transition has become an important responsibility of educational systems, particularly at the upper 

secondary level, where students begin to form clearer occupational identities, aspirations, and 

educational-career plans (Putra et al., 2026; Yousef, 2024). 
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Career readiness is a multidimensional construct extending beyond the acquisition of occupation-

specific technical skills. Contemporary labor markets increasingly require communication, 

collaboration, problem-solving, self-management, adaptability, resilience, digital literacy, and the 

capacity for continuous learning. Research among vocational students has demonstrated that soft 

skills and digital literacy contribute significantly to work readiness and that self-efficacy plays an 

important role in translating individual competencies into readiness for occupational participation 

(Arfandi et al., 2026). Similarly, social, emotional, and behavioral competencies such as self-

management, innovation, social engagement, and emotional resilience constitute important 

resources for maintaining students' engagement and adaptation during adolescence (Pellegrino et 

al., 2026). Career aspirations are also important because a clearer orientation toward future 

occupational goals may strengthen students' academic engagement and motivate purposeful 

educational decision-making (Ma et al., 2025). 

An important challenge, however, is the persistent gap between classroom-based theoretical 

instruction and the practical expectations of employers. Experiential learning perspectives suggest 

that competencies are more effectively developed when learners engage in concrete experiences, 

reflection, conceptualization, and active application (Aguilar & Tafesse, 2026). Likewise, situated 

learning emphasizes that knowledge and professional competencies are more meaningful when 

developed within authentic or simulated occupational contexts (Yoo & Salisbury-Glennon, 2025). 

Empirical studies have therefore highlighted the importance of work-integrated learning, internships, 

apprenticeship models, and career-shadowing experiences for developing technical, 

communication, decision-making, and problem-solving capabilities (Ansari, 2025; Bankole et al., 

2023; Onkst & Nice, 2026; Wahyuningsih et al., 2025). Technology-based approaches, including 

augmented reality and virtual educational experiences, may further expand opportunities for students 

to explore occupations and develop career-related competencies before entering actual workplaces 

(Bhakti et al., 2025; Hadian Seyedmahaleh et al., 2022). 

Career guidance constitutes another essential component of readiness. Effective guidance should 

move beyond providing information about academic fields and occupations and instead facilitate 

self-awareness, recognition of interests and abilities, career exploration, decision-making, and 

realistic planning. Evidence suggests that career guidance can enhance secondary students' 

preparedness for occupational decision-making (Vitoratos, 2025), while structured college- and 

career-readiness interventions can support students during the formative years of high school (Bhat 

& Stevens, 2021). School counselors may also contribute to equitable postsecondary opportunities by 

facilitating self-awareness, academic planning, and systematic career exploration (Mack et al., 2022). 

For female students, career readiness is additionally shaped by gender-related social and cultural 

conditions. Women's occupational trajectories may be constrained by gender stereotypes, 

expectations surrounding appropriate occupations, family responsibilities, and structural limitations 

in access to professional opportunities (de Paula et al., 2026). Gendered perceptions of occupational 

alternatives have also been observed in traditionally male-dominated fields, indicating that 

occupational choices cannot be understood solely as expressions of individual preference (Infante-

Perea et al., 2025). Social relationships, family support, peer networks, and access to social and 

cultural capital may therefore influence the extent to which adolescent girls perceive occupational 

goals as attainable (Rizzuto et al., 2019; Zhang et al., 2024; Zhang et al., 2026). 

Within Iran, several studies have identified persistent problems in connecting secondary education 

with labor-market requirements. Skill mismatch has been associated with unemployment (Eisazadeh 

et al., 2017), while studies of secondary education have highlighted insufficient practical training, 
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weak career counseling, limited attention to soft skills, and inadequate collaboration between schools 

and economic organizations (Hamedi et al., 2023; Jamshidi et al., 2023). Other studies have 

emphasized the need for coherent skills-training policies, entrepreneurship education, curriculum 

redesign, competent school management, and institutional support (Ghofrani et al., 2022; 

Heshmatifar et al., 2022; Jadi Gargar et al., 2021; Kashmiri et al., 2023). Despite these contributions, 

there remains a need for an integrated and context-sensitive model specifically addressing the 

career readiness of female upper secondary students by simultaneously incorporating individual, 

familial, educational, cultural, economic, institutional, and labor-market factors. Therefore, the 

present study aimed to design and validate a career readiness model for female senior high school 

students in Tehran for entering the labor market. 

Materials and Methods 

This applied-developmental study used an exploratory sequential mixed-methods design consisting 

of qualitative and quantitative phases. The qualitative phase was conducted using the systematic 

grounded theory approach of Strauss and Corbin. Participants consisted of experts from three 

domains: public education, higher education, and the labor market. Purposive sampling continued 

until theoretical saturation was achieved after 16 semi-structured interviews. Data collection and 

analysis proceeded concurrently through constant comparison. Open coding was first used to 

identify initial concepts, followed by axial coding to organize concepts within the paradigmatic 

dimensions of causal conditions, core phenomenon, contextual conditions, intervening conditions, 

strategies, and consequences. Selective coding was subsequently employed to integrate and refine 

the categories into a coherent model. 

Qualitative trustworthiness was assessed through researcher agreement and participant validation. 

Inter-coder agreement was examined across open, axial, and selective coding stages, while member 

checking was used to assess correspondence between extracted categories and participants' 

perspectives. 

In the quantitative phase, a researcher-developed questionnaire based on the qualitative findings 

was administered to 360 female students enrolled in theoretical-track senior high schools in Tehran's 

educational districts 1, 5, 11, 14, and 15. Participants were selected through cluster random 

sampling. Content validity was reviewed by specialists, and the instrument demonstrated a 

Cronbach's alpha reliability coefficient of 0.87. The quantitative model was assessed using Partial 

Least Squares Structural Equation Modeling in SmartPLS 3. The measurement model was evaluated 

using factor loadings, convergent validity, composite reliability, discriminant validity, and HTMT, 

while the structural model was assessed through path coefficients, t statistics, R², Q², effect size, 

SRMR, and overall goodness-of-fit indices. 

Findings 

Qualitative analysis resulted in 42 initial codes, which were consolidated into 12 subcategories and 

ultimately organized within six principal paradigmatic dimensions. Causal conditions encompassed 

individual, familial, school-related, social, and economic-political factors. The core phenomenon was 

defined as systematic and comprehensive preparation of female theoretical-track upper secondary 

students for labor-market entry. Contextual conditions included school-industry relationships, macro-

level educational and economic policies, resources and infrastructure, and family-social 

circumstances. Intervening conditions consisted of gender restrictions, cultural attitudes, insufficient 

facilities, rapid technological change, family pressure, and unstable macro-level policies. 

Six major strategic domains emerged: redesigning educational content, establishing systematic 

career counseling, developing soft and entrepreneurial skills, strengthening cooperation with the 
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private sector, implementing nationwide skills-development programs, and creating formal linkages 

between education and employment. Anticipated consequences included enhanced employability, 

reduced unemployment, increased financial independence, improved self-confidence, contribution 

to sustainable development, and changes in cultural attitudes toward female employment. 

The quantitative findings supported most of the proposed structural relationships. Causal conditions 

had a significant positive effect on the core phenomenon of skills and employment readiness 

(β=0.401, t=6.124). Contextual conditions also exerted a significant positive effect on the core 

phenomenon (β=0.351, t=5.176). In contrast, the direct effect of intervening conditions on the core 

phenomenon was positive but statistically nonsignificant (β=0.092, t=1.808). 

The core phenomenon had a strong and significant positive effect on implementation strategies 

(β=0.565, t=12.298), and implementation strategies significantly predicted positive individual and 

social consequences (β=0.517, t=9.912). 

All 40 indicators of the proposed model were retained. Factor loadings ranged from 0.522 to 0.839. 

Average variance extracted values ranged from 0.51 to 0.55, while composite reliability coefficients 

ranged from 0.71 to 0.83. The HTMT value was 0.80, supporting discriminant validity. R² values 

ranged from 0.27 to 0.61, indicating acceptable explanatory power, and Q² values ranged from 0.16 

to 0.18, supporting predictive relevance. The reported effect size was 0.58. Furthermore, SRMR was 

0.067 and the overall goodness-of-fit index was 0.80, indicating satisfactory overall model fit. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that female students' career readiness should be conceptualized as a 

systemic rather than exclusively individual phenomenon. Although motivation, self-efficacy, 

interests, communication skills, and career maturity are important, their effects unfold within broader 

family, school, social, economic, and institutional environments. The significant contribution of causal 

conditions indicates that students become more prepared for occupational participation when 

individual capabilities are reinforced by family support, appropriate educational experiences, 

supportive social expectations, and realistic awareness of labor-market conditions. 

The significant effect of contextual conditions further demonstrates that individual motivation alone 

is insufficient. Schools require appropriate infrastructure, updated curricula, meaningful partnerships 

with employers, and coherent educational and employment policies. Career readiness consequently 

depends on whether educational institutions provide students with opportunities to convert 

theoretical knowledge into practical competencies. A weak school-industry relationship may leave 

students academically qualified but occupationally inexperienced. 

The nonsignificant direct effect of intervening conditions is also informative. Gender stereotypes, 

cultural expectations, family pressure, technological changes, and policy instability may not 

independently determine readiness in every student; instead, these factors may influence how 

effectively causal and contextual resources can be translated into career preparation. Their impact 

may therefore be indirect, conditional, or dependent on the availability of protective factors such as 

strong self-efficacy, supportive families, effective counseling, and access to practical training. 

The strong relationship between the core phenomenon and implementation strategies suggests that 

meaningful career readiness must be translated into concrete educational action. Curriculum 

redesign, systematic career guidance, soft-skills development, entrepreneurship education, 

internships, mentorship, private-sector partnerships, and recognized skills certification constitute 

mutually reinforcing components rather than isolated interventions. Their successful implementation 

may, in turn, improve employability, economic independence, self-confidence, and sustainable 

participation of young women in the labor market. 
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Overall, the proposed model provides an empirically supported framework for understanding and 

strengthening the transition of female senior high school students from education to employment. Its 

central implication is that preparing girls for the labor market requires coordinated intervention at 

individual, family, school, institutional, and policy levels. A comprehensive system that combines 

practical skill development, career counseling, experiential learning, digital competencies, gender-

sensitive support, and stronger school-employer linkages may substantially improve female 

students' capacity to make informed occupational decisions and participate successfully in the future 

labor market. 
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