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 چکیده
  نی ا  اسااتان کرمان بود. ییمتناسااب با دوره ابتدا  یآموزشاا   یرهبر یالگو  یو اعتبارساان  یهدف پژوهش حاضاار اراح

جامعه پژوهش را اساتادان دانشاگاه   ،یفیان ام شاد. در بخش ک  کمی–یفیک یاکتشااف ختهیآم  کردیو با رو یپژوهش کاربرد

انتخاب شاادند.   یتا اشاابان ن ر یبرفهدفمند گلوله  یریگنفر با نمونه 12دادند که   لیتشااک  یآموزشاا  تیریو خبرگان مد

  یشادند و اعتبار الگو با فن دلف   لیتحل یو انتخاب  یباز، محور یو با کدگذار یگردآور  افتهیسااختارمهیها با مصااحبه نداده

اساتان کرمان بود که  ییمدارس ابتدا  یآموزشا  ریمد 96۳شاامل  یجامعه آمار ،یشاد. در بخش کم یو اجمان خبرگان بررسا 

 یهاافتهیبر   یسااخته مبتنمحوق رساشانامهعنوان نمونه انتخاب شادند. ابزار پژوهش پنفر به  2۷8بر اسااس جدول مورگان  

  لی تحل  یدییتأ  یعامل  لیبا تحل  LISRELافزار  ها در نرمشااد. داده  دییتأ  0.98کرونباخ  یکل آن با آلفا  ییایبود که پا  یفیک

انداز چشا  ،یعملکرد رهبر ،یشاامل ابعاد ارزشا   یآموزشا   یرهبر یالگو  یبعدسااختار شاش ،یدییتأ  یعامل  لیتحل  شادند.

  یعاامل   یکرد. باارهاا دییا را تاأ  ینیآفرفن  یهااو مهاار    یانساااان  یهاامهاار    ،یلیتحل  یرهبر  یهاامهاار    ک،یا اساااتراتژ

 یهامعنادار بودند. شاااخ   0.05در سااا    ،یانسااان  یهامهار  بعد    یِابیزهیجز دو شاااخ  در مفلفه انگها، بهشاااخ 

به  دویدارد؛ نسابت کا یبرازش مالوب  یت رب  یهابا داده یشانهادیپ ینشاان دادند که الگو  یینها  یبرازش مدل سااختار

 AGFIو  0.9۳برابر  GFI،  0.94برابر   RFI،  0.95برابر    CFI،  0.96برابر   IFI،  0.06۳برابر  RMSEA،  2.89 یدرجه آزاد

 یشاده از اعتبار و برازش آمارارائه یالگو کردند.  دییمدل را تأ  یو اعتبار سااختار یآمار تیکفا  ریمواد نیبود. ا  0.91برابر 

 یبرا یبوم یچارچوب  تواندیاسااتان کرمان برخوردار اساات و م ییدر مدارس ابتدا یآموزشاا   یرهبر  نییتب یبرا یمالوب

 .دفراه  کن یآموزش یرهبر تیفیک یو ارتوا ییمدارس ابتدا رانیمد یاو توسعه حرفه یتوانمندساز ،یابیانتخاب، ارز

تحلیلی؛  هاای رهبری  اناداز اساااتراتژیاک؛ مهاار  رهبری آموزشااای؛ دوره ابتادایی؛ عملکرد رهبری؛ چشااا   کلیددواگادان:

 آفرینی.های فنهای انسانی؛ مهار  مهار  
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Abstract 
This study aimed to design and validate an educational leadership model tailored to primary education in 

Kerman Province. This applied study used an exploratory sequential mixed-methods design. In the 

qualitative phase, university faculty members and educational management experts constituted the study 

population, and 12 participants were selected through purposive snowball sampling until theoretical 

saturation. Data were collected through semi-structured interviews and analyzed using open, axial, and 

selective coding; the model was validated through the Delphi technique and expert consensus. In the 

quantitative phase, the population included 963 educational managers of primary schools in Kerman 

Province, from whom 278 were selected based on Morgan’s sample size table. A researcher-made 

questionnaire derived from the qualitative findings was used, with overall reliability confirmed by 

Cronbach’s alpha of 0.98. Data were analyzed in LISREL using confirmatory factor analysis. Confirmatory 

factor analysis supported the six-dimensional structure of the educational leadership model, comprising 

values, leadership performance, strategic vision, analytical leadership skills, human skills, and technology 

skills. Factor loadings were statistically significant at the 0.05 level, except for two indicators within the 

motivation component of human skills. The final structural model showed satisfactory fit to the empirical 

data: χ²/df = 2.89, RMSEA = 0.063, IFI = 0.96, CFI = 0.95, RFI = 0.94, GFI = 0.93, and AGFI = 0.91. These 

indices supported the statistical adequacy and construct validity of the proposed model. The proposed 

model demonstrated acceptable statistical validity and goodness of fit for explaining educational leadership 

in primary schools in Kerman Province and may provide a context-sensitive framework for selecting, 

evaluating, empowering, and professionally developing primary school leaders while improving 

educational leadership quality. 
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 مقدمه
که   یاند؛ تحولاتمواجه شده  یفناورانه و سازمان  ،یفرهنگ  ،یاجتماع  یهادر حوزه  یابا تحولا  گسترده  ری اخ  یهادر دهه  یآموزش  یهان ام 

اند. مدرسه در داده  رییتغ  یآموزش  یبر رهبر  یو مبتن  ایپو   ده،یچیپ  یندیبه فرا  ییو اجرا  یعمدتاً ادار  ت یفعال کیمدرسه را از    ت یریمد  ت یماه

و   یعااف  ،یاجتماع  ،یلیزمان به رشد تحصه   دیاست که با  رندهیادگ ی  ی بلکه سازمان  ست،یانتوال دانش ن  یبرا  یصرفاً مکان  یکنون  طیشرا

توجه   یآموزش   یهااست یو س  یها و جامعه و انابا  با تحولا  فناوربه خانواده  ییگومعلمان، پاسخ  یاآموزان، توسعه حرفهدانش  یاخلاق

ن ار  و کنترل تمرکز داشته باشد، بلکه    ،یدهسازمان  ،یزیرمانند برنامه  یسنت  فیتنها بر وظا  تواندی مدرسه نم  ریمد  ،یبستر  نیکند. در چن

را   یر یادگ ی–یاددهی   ندیکند، معلمان را توانمند سازد، فرا   ادیمشترک ا  یاندازکند که قادر است چش   فای را ا  یرهبر آموزش  کینوش    دیبا

م  ت یهدا و  سازمان  یانسان  نابعکند  دست  یو  در جهت  آموزش  یابیرا  اهداف  همدینما  جیبس  یبه  به  از   یکی به    یآموزش  یرهبر  ل،یدل  نی. 

  ای  ت ی از عوامل مه  در موفو  یکی  توانیمدارس را م  رانیعملکرد مد  ت ی فیشده است و ک   لیتبد  یآموزش  تی ریموضوعا  مد  نیتریمحور

 . (Khorshidi, 2021; Mirkamali, 2021)دانست   یآموزش یهان ام یناکام

ها، نگرش  ی ریگ در شکل  یاکنندهنیینوش تع  ،یآموزش رسم  ی ربنای عنوان زدوره به  ن یا  رایدوچندان است، ز   ییموضون در دوره ابتدا  ن یا  ت یاهم

و   یلی تحص  ت یموفو  نهیکه زم  ییهاییاز توانا  یاریآموزان دارد. بسدانش   یشناخت   یهات یو قابل  یاجتماع  یهامهار   ،یریادگیها، عادا   ارزش

 ی و رهبر  ت یریمد  ت یفیمن ر، ک   نی. از ارندیگ یمدرسه شکل م  ییابتدا  یهادر سال  کنند،ی فراه  م  یزندگ   یافراد را در مراحل بعد  یاجتماع

 ی هادر سا  جامعه اثرگذار باشد. پژوهش  یانسان  هیسرما  ت یفیمدرسه داشته و بر ک   کیفراتر از عملکرد    ییامدهایپ  تواندیم  ییمدارس ابتدا

فرصت توسعه   ،یدرس   یریادگ یاست که علاوه بر    یایآموزان مستلزم محجانبه دانشاند که رشد همهنشان داده  ز ین  ییمرتبط با آموزش ابتدا

 ن، ی. همچن(Zahirabadi et al., 2023)مختلف را فراه  سازد    یهات ی با موقع  یو سازگار  یحل مسئله، تعامل اجتماع  ،یزندگ   یهامهار 

توانمند،   ی به حضور رهبران  یادیدوره تا حد ز  ن یبه اهداف ا  یابیدارند که دست  دینکته تأک   نیبر ا   ییدرباره مدارس ابتدا  هشدماالعا  ان ام

 .(Mashayekhi et al., 2019)وابسته است  یاحرفه  یهاآگاه و برخوردار از مهار 

  ت،یهمچون خلاق  یمی داده است. آموزش امروز با مفاه  رییتغ  زیمدارس را ن  رانیانت ارا  از مد  ک ،یوست ی در قرن ب  ین ام آموزش  تحولا 

را   یایشرا   دیمدارس با  رانیخورده است و مد  وندیالعمر پمادام  یری ادگ یحل مسئله، ارتباط مفثر و    تال،ی ی سواد د  ،یهمکار  ،یتفکر انتواد

ا   ندکن    ادیا دانش  ها یستگیشا   نیکه  معلمان و  توسعه  در  با شا ابدیآموزان  مرتبط  اسناد  ب  یها یستگی.  ترک   ک یو ست ی قرن    بیبر ضرور  

  یاز الگوها  دیبا  دیجد  یازهای به ن  ییگوپاسخ  یکه مدرسه برا  دهندیاند و نشان مکرده  دیو فناورانه تأک  یارتباا  ،یاجتماع  ،یشناخت  یهامهار 

در جوامع    یآموزش  یهاتحولا  ن ام   لی راستا، تحل  نی. در هم(Ontario Ministry of, 2019)  ردیبهره گ   رندهیادگ یو    ریپذااف انع  یتیریمد

در ساختارها    یشیبه بازاند  تواندیم  یو اجتماع  یفرهنگ  را ییو توجه به تغ  یآموزش  یهان ام   انیمتوابل م  یریادگ یکه    دهدیمختلف نشان م

مدرسه، نسبت    یداخل  یازهایعلاوه بر ن  دیمالوب با  یآموزش  یرهبر  یالگو   ن،ی. بنابرا(Zhu, 2021)مدرسه کمک کند    یرهبر  یهاوهیو ش

 حساس باشد. زیاز آموزش ن دیو انت ارا  جد یایبه تحولا  مح

بتواند اهداف    دیبا  یاست. رهبر آموزش  ی ریادگ یآموزش و    ت یفیبر ک    یاثربخش، تمرکز مستو  یآموزش  یرهبر  یهایژگ یو  نیتراز مه   یکی

ارائه دهد و    یان ار  داشته باشد، بازخورد حرفه  سیتدر  ندیرا هماهنگ کند، بر فرا  یآموزش  یهات یمدرسه را مشخ  سازد، فعال  یآموزش

ن  رانیمعلمان درباره عملکرد مد  دگاهید  یابیرشد معلمان را فراه  آورد. ارز  یلازم برا  طیشرا نشان داده است که ابعاد مختلف   زیمدارس 
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  تیمدرسه اهم  ت یریمد  یاثربخش  یبرا  ،ی ریادگ یمثبت    یفضا   ادیو ا  یبرنامه آموزش  ت یریمدرسه تا مد  ت یمأمور  ف یاز تعر  ،یآموزش  یرهبر

هدفمند است    یندی بلکه فرا  ست،ین  یادار  یاز رفتارها   یاصرفاً م موعه  یآموزش   یرو، رهبر  نی. از ا(Al Sharafat et al., 2024)دارند  

 . گذاردیآموزان اثر معملکرد دانش ت ی و در نها  یریادگ ی طیمعلمان، مح زشیانگ س،یتدر ت یفیبر ک   یرمستویو غ  یصور  مستوکه به

م موعه محدود از رفتارها   ایسبک  کی آن را به  توانی دارد و نم یچندبعد یتیمدارس معاصر ماه یتمرکز بر آموزش، رهبر ت ی وجود اهم با

باشند.   یتیموقع  ای  لیاص  ،یعیتوز  ،یگرا، مشارکتتحول  یکردهایاز رو  یریگبهره  ازمندیمختلف ممکن است ن  یهات یدر موقع  رانیداد. مد  لیتول

  ی سازمان  یبا اثربخش  تواندیسازمان م  یکارکنان و تعامل رهبران با اعضا   تیاند که نحوه هدانشان داده  یرهبر  یهامربوط به سبک   ماالعا

. در  (Demir & Durmaz, 2021)عملکرد مالوب رهبران است    یهااز مفلفه  یکی  ط،یارتباط داشته باشد و انتخاب سبک متناسب با شرا

  ی و سازمان یمواجهه با مسائل متنون آموزش یبرا رانیکه مد دهدینشان م رانیمد یرهبر یها از سبک یشناسپ یت کیارائه  زیمدرسه ن طیمح

 ,.Shabani et al)مفثر باشد    رانیدر بهبود انتخاب و توسعه مد  تواندیها م سبک  نیو شناخت ا  کنندیاستفاده م  یمتفاوت  یرفتار  یاز الگوها

2021) . 

مد  یاژهیو  گاهی گرا جاتحول   یرهبر  ن،ینو   یکردهایرو  انیم  در ا  ت یریدر  دارد.  ا  کردیرو  نیمدارس  انگچش    ادیبر  مشترک،    زشیانداز 

مستمر    را ییکه مدارس با تغ  یای. در شراکندیم  دیسازمان تأک  یاعضا  یفرد   ی ازهایو توجه به ن یفکر  کی تحر  ،یاز نوآور  تیکارکنان، حما

 ت یو هدا  رییتغ  یبرا   زهیانگ    ادیا  ییتوانا  ازمندین  رانیاند، مدمواجه  نفعانیو انت ارا  متنون ذ   یاصلاحا  آموزش  د،یجد  یهایفناور  ،یایمح

  شتریمشارکت ب   نه یزم  تواندیم  یکردیرو  نیکه چن  دهدیگرا در مدرسه نشان متحول  ی رهبر  یاهداف بلندمد  هستند. بررس یکارکنان به سو 

  ی گرا براتحول  یرهبر  یارائه مدل مفهوم  ن،ی. همچن(Tourani, 2021) را فراه  کند    رییبا تغ  یبهتر سازمان آموزش  یکارکنان و سازگار

 نیا  رانی مد  ازیموردن  ی هایستگی از شا  یاساس   یبخش  توانندیم  نیآفرتحول  یو رفتارها  ها یژگ ینشان داده است که و   ییمدارس ابتدا  رانیمد

 . (Bagheri et al., 2021)دوره باشند 

دارد.   د یرهبر تأک   ی او رفتار حرفه  یشخص  یهاارزش  انی در روابط و انس ام م  تیشفاف  ،یمداراخلا   ،یبر خودآگاه  ل یاص  ی کنار آن، رهبر  در

علاوه بر   ریمد  رایدارد، ز  یادی ز  اریبس   ت ی در آنها اهم  یو رفتار اخلاق  یریپذ ت یهستند که اعتماد، عدالت، مسئول  ییهامدارس از جمله سازمان

  ،یمانند خودآگاه  ییهانشان داده است که مفلفه  لی اص  ی تعامل دارد. پژوهش درباره نوش رهبر  زی و جامعه ن  نیآموزان، والدبا دانش  کارکنان

پا  ،یاراباه  ت یشفاف و  االاعا   متوازن  ارزش   یبندیپردازش  ک   توانندیم  یدرون  یهابه  باشند    یسازمان  یرهبر  ت یفیدر   & Arad)مفثر 

Mohammaddaoudi, 2021) ی آموزش  یجامع رهبر  ی الگوها  یاز عناصر ضرور  ی کی  توانیرا م  یو اخلاق  یاساس، بعد ارزش  نی. بر ا 

 .کندیفرهنگ مدرسه کمک م ت ی اعتماد و توو  شیعادلانه، افزا یری گ  یکه به تصم یکرد؛ عنصر یتلو

 ی مدرسه برا  ریاست. مد  یآموزش  یرهبر  یهاانیبن  گریاز د  زین  یو ادراک   یارتباا  ،ییاجرا  ،یاحرفه  ،یدانش  یهادر حوزه  رانیمد  یتوانمند

مدل   یو توسعه داده شوند. اراح   ییمند شناساصور  ن امبه دیدارد که با  ازین هایستگیاز شا یاخود به م موعه  دهیچیپ یهات یان ام مسئول

داده است که مد  یآموزش  رانیمد  ی ستگیشا تلف  ت ی رینشان  و    یرهبر  ، ییاجرا  ،یتیشخص  ،یاحرفه  ،یدانش  ی هایستگیشا   قیموفق مستلزم 

سابوه    ا یصرفاً بر اساس ت ربه    رانیکه انتخاب مد  دهدینشان م  دگاه ید  نی. ا(Khanifar et al., 2021) است    ی و ادراک   یارتباا  ت،یهدا

. در ردی قرار گ   یابی مختلف مورد ارز  یهاآنان در حوزه  یواقع  یهاییباشد و لازم است توانا  یرهبر  ت یفی ک   کنندهنیتضم  تواندیخدمت نم
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ن  ت ی ریمد  دیمباحث جد  نه،یزم  نیهم تلف  زیمدارس  منابع، حل    ت ی ریمد  ،یریگ   یمانند تصم  یعمل  یهابا مهار   ت یریمد  یها هین ر  قیبر 

 . (Zadeh Foroughi, 2025) کنندید میتأک  رییتغ ت یتعارض، ارتبااا  و هدا

روشن و اهداف    یر یگ که فاقد جهت   یااست. مدرسه  یراهبرد  یزیرانداز و برنامهچش   نیتدو  ییتوانا  ،یآموزش  یاز ابعاد مه  رهبر  گرید  یکی

 هب  یراهبرد  یزیر. برنامهشوندیمن ر نم  داریالزاماً به بهبود پا   هات یفعال  نیان ام دهد، اما ا  یمتعدد  یهات ی بلندمد  باشد، ممکن است فعال

را مورد   یایمح  یدهایها و تهدفرصت   د، ینما  ییکند، نواط قو  و ضعف را شناسا  لیموجود مدرسه را تحل  ت یتا وضع  کندیکمک م  ریمد

نشان داده است    یآموزش  تیریدر مد  یراهبرد   ی زیرهماهنگ سازد. پژوهش درباره برنامه  یآموزش  یهات ی توجه قرار دهد و منابع را با اولو 

خود در   یاز فرهنگ سازمان  یمستمر و بخش  یندیعنوان فرا بلکه به  ،یمواع  ت یفعال  کیعنوان  را نه به  یراهبرد  یزیربرنامهکه مدارس موفق  

را   ییاجرا  یهاآن به برنامه  لیو توان تبد  کیانداز استراتژاز چش   یبرخوردار  ن،ی. بنابرا(Ashrafian & Ghaffari, 2025)  رندیگ ی ن ر م

 دانست.  یرهبران آموزش یاصل   یهایستگی از شا یکی توانیم

 یلیدر حوزه عملکرد تحص  یمدارس روزانه با مسائل متعدد  رانی. مداندافتهی  یاندهی فزا  ت یمدرسه اهم  دهیچیپ   طیدر مح  زین  یل یتحل  یهامهار 

 ا االاع  قیدق  لیبر تحل  دیآنان با  یها یو تصم   شوندیمواجه م  یو الزاما  ادار  یمنابع، روابط انسان  ت یمعلمان، محدود  یازهایآموزان، ندانش

هستند که به    ییهات ی بر شواهد از جمله قابل  یمبتن  یریگ  یو تصم  سکیر   ت یریحل مسئله، مد  ،یتفکر انتواد  ،یستمیاستوار باشد. تفکر س

  دیعناصر مختلف مدرسه را درک کنند. ماالعا  جد  انی کرده و روابط م  یبررس  یساح  یهامسائل را فراتر از نشانه  دهندیاجازه م  رانیمد

تفکر    ،ی لی تحل  یهامهار   ،یراهبرد  یزی رکه در کنار برنامه  دهندینشان م  زین  ییمدارس ابتدا  یرهبران آموزش  یدیکل  یهایستگیدرباره شا 

عااف  یارتباا  یهات ی قابل  ،یستمیس و  یو هوش  آموزش  یهایژگ یاز  رهبران  افق   یمه   م  ت یریمد  دیجد  یهادر  محسوب   شوندی مدرسه 

(Hallinger, 2026). 

  یاز عوامل اصل  یکی  نیآموزان و والدمعلمان، دانش  ر،یمد  انیروابط م  ت ی فیاست و ک   یبر تعامل انسان  یمبتن  یمدرسه سازمان  گر،ید  یسو   از

  تیریو مد زشیانگ  ،یمی کار ت  ،یهمکار ،یهوش عااف  ،یمانند ارتباط مفثر، همدل  ییهامهار   ل،یدل  نی. به همرودیآن به شمار م  ت یدر موفو

از   ،یصرف بر اقتدار رسم   ی اتکا  ی اثربخش به جا  ی. رهبر آموزشرندیمورد توجه قرار گ   ی رهبران آموزش  ی ستگیشا  یدر الگو  دیباتعارض  

  رایدارد؛ ز  یاژهیو   ت ی توانمندساز اهم  یچارچوب، رهبر  نی. در اکندیمدرسه نفوذ م  یاعتماد، مشارکت و احساس تعلق در اعضا   ادیا  قیار

 ز ین  یپژوهش   یهاافتهیکند.    ت ینوآورانه آنان را توو   یرفتارها  تواندیمعلمان م  یو فرصت رشد برا  ت ی حما  ،یاحرفه  ل با فراه  کردن استولا

  ی اراباه نوش واساه  ن یدر ا تواندیم یانوآورانه معلمان ارتباط دارد و توسعه حرفه  یبا رفتار کار رانیتوانمندساز مد یاند که رهبرنشان داده

 .(Ghanbari & Norouzi, 2025)داشته باشد 

خلا  مستلزم   یهاکلاس  یریگ . شکلدی افزاینوش رهبران مدرسه م  ت یبر اهم  زین  ییدر دوره ابتدا  یو نوآور  ت ی از خلاق  ت یحما  ضرور 

از روش  یی گرامشارکت، ت ربه  ،یریپذانعااف  ،یاست که پرسشگر   یایوجود مح استفاده    یی کند. شناسا  ق یرا تشو   یاددهی متنون    ی ها و 

از مسائل    ت یخلاق  یهاتوجه معلمان به مفلفه  زانیو م  یآموزش  طیمح  ت یفی نشان داده است که ک  ییکلاس خلا  در آموزش ابتدا یهاشاخ 

  ی هافرصت   نیاز ابتکار معلمان، تأم  تیحما  قی از ار  تواندیم  نهیزم   نیمدرسه در ا  ری. مد(Bagherianfar et al., 2025)دوره است    نیمه  ا

 یرهبر  ن،یفراه  سازد. بنابرا  ت یتوسعه خلاق  یبرا  یبستر  د،یجد  یهادهی ا  رشیفرهنگ پذ   ادیو ا  یزمانکاهش موانع سا  ،یاحرفه  یریادگ ی

 تعادل برقرار کند. یآموزش یو نوآور یثبا  سازمان انیبتواند م دیبا یآموزش
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 ،یاالاعات  یها سامانه  ،یآموزش  یهایرهبران مدارس افزوده است. امروزه استفاده از فناور  یها ت یبه مسئول  یگریبعد د  زین  یفناور  تحولا 

 ی برا یبتوانند نه تنها از فناور  دیبا رانیشده است. مد لیو آموزش تبد ت ی ریمد ریناپذییبه بخش جدا یارتباا یو ابزارها تالی ید یهارسانه

  یریگ  یمعلمان و تصم  یاتوسعه حرفه  نفعان،یارتباط با ذ  ،یریادگ ی–یاددهیبهبود    یآن را برا  ت یاستفاده کنند، بلکه ظرف  یامور ادار  ان ام

  ،یکه در آنها فناور  ندیگو یسخن م  یدی بر یو ه  یبی ترک   یاز الگوها   یحت  یآموزش  یبه رهبر  دیجد  یکردهای. رورندی کار گ بر داده به  یمبتن

 یدیبریه  یآموزش  یمدل رهبر  یابیو ارز  ی. اراحشوندیدر ن ر گرفته م  کپارچهیصور   به  یساختار، اهداف و منابع انسان  ،یسازمان  طیمح

ارکان سازمان مورد توجه قرار   ریدر کنار سا  دیاست و با   دیجد یآموزش  یدر ساختار رهبر   یاز عوامل محور  یکی ینشان داده است که فناور

 .(Hosseinzadeh & Saremi, 2026) ردیگ 

داشته   نه یو متناسب با زم  یجامع، چندبعد  یتیماه  دیبا  ییمدارس ابتدا  یآموزش  یرهبر  یکه الگو   دهدیابعاد نشان م  نیبه م موعه ا  توجه

ابتدا  رانیمد  یآموزش  ی رهبر  یالگو   ییدرباره شناسا  یداخل   یهاپژوهش  یها افتهیباشد.    یهااز مفلفه  یابر وجود م موعه  زین  یی مدارس 

 Shahrabi)  ردیگیشکل م  ت یقابل  نیچند  انیمدرسه از تعامل م  یاند که رهبراند و نشان دادهکرده  دیتأک   یو سازمان  یانسان  ،یتیریمد  ،یآموزش

Farahani et al., 2021)یی هامدارس نشان داده است که مووله  رانیاثربخش مد  یرهبر  یالگو   یو اعتبارسن   یاراح  ب،یترت  نی. به هم 

 رندیمدرسه مورد توجه قرار گ   یرهبر  ل یزمان در تحلصور  ه به  دیفرهنگ، اهداف، اعتماد و ارتباط با  ،ی محوردانش  ،ییمانند عملکردگرا 

(Salgi et al., 2024)یالزاما  واقع  یتمام  تواندینم  یآموزش  یرهبر  نییتب  یبرا  یبعدمدل تک   کیآن است که ارائه    دیشواهد مف   نی. ا 

 مدرسه را پوشش دهد. طیمح

هماهنگ باشند.   شوندیکه در آن اجرا م  یایمح  یو سازمان  یاجتماع  ،یفرهنگ   ی هایژگ یبا و  دیبا  یآموزش  یرهبر  ی حال، الگوها  نیع  در

منابع    ط یشرا  ،یانت ارا  اجتماع  ،یاستفاده کرد، اما ساختار ن ام آموزش  یرهبر   یاصول کل  یی شناسا  یبرا  یالمللنیب  یهااز مدل  توانیاگرچه م

دهند.   رییرا تغ  یرهبر  یهااز مفلفه  کیهر    ت ی نحوه بروز و اهم  توانندیمنااق مختلف م   یفرهنگ  یهایژگ یو و  یادار  یهااست ی، سیانسان

عملکرد    ی ابیو ارز  یاتوسعه حرفه  یهابرنامه  ی اراح  ران،یمد  ترقیانتخاب و انتصاب دق  ی برا  یانهیزم  تواندیم   یبوم  یهامدل  نیتدو  رو،نیازا

 توانند یمدارس م   یبرخاسته از بافت واقع  یاند که الگوهانشان داده  زین  ییمدارس موفق ابتدا  یمرتبط با رهبر  یهاسازد. پژوهش  اه آنان فر

برخوردار    رانیبر انتخاب مد  دیتأک   ن،ی. افزون بر ا(Mashayekhi et al., 2019)رهبران اثربخش ارائه دهند    یهایژگ یاز و  تر قیدق  یریتصو 

 . (Khorshidi, 2021)معاصر است  یآموزش  ت ی ریمد یهااز ضرور  ی کیمناسب،  یها  یاتخاذ تصم ییو توانا یاحرفه یهایستگیاز شا

 یگرا، رهبرتحول   یرهبر  ران،یمد  یستگی شا  ،یرهبر  یهاکه با وجود ان ام ماالعا  مختلف درباره سبک  دهدیموجود نشان م  ت یوضع  یبررس

چارچوب منس   و متناسب با    کیعناصر را در    نیوجود دارد که ا  ییها به مدل  از یهنوز ن  ،یآموزش  یو رهبر  ی راهبرد  یزیربرنامه  ل،یاص

 ی هامدل  یضرور  اراح  تواندیم  ییو اجرا  یفرهنگ  ،یساختار  یهاتفاو   ،یدر سا  استان  ژهیوکنند. به   ب یترک   ییتدامدارس اب  طیشرا

ابتدا  رانیدهد. مد  شیرا افزا  یاختصاص ن  ییمدارس  الزاما  ن ام ملکه ه    کنندیم  ت یفعال  یایدر مح  زی استان کرمان  آموزش و   یزمان با 

با شرا  ازا  یو سازمان  یاجتماع  ،ییا ی خاص جغراف  طیپرورش،  بتوانند   ییها ها و شاخ ابعاد، مفلفه  ییشناسا  رو،نیاستان مواجه است.  که 

  ی ابیدر انتخاب، آموزش و ارز  ترقیدق  یها یریگ   ی تصم  نهیزم  تواندیبافت ارائه دهند، م  نیمالوب در ا  یآموزش  یمند از رهبرن ام   یریتصو 

 ی هامهار   ،یانداز راهبردچش   ،یرهبر یهاعملکرد و سبک  ،یاها و اخلا  حرفهزمان به ارزشه   توجه  ان،یم  ن یرا فراه  کند. در ا  رانیمد

ابتدا  نییتب  یتر برا جامع  یچارچوب  تواندیفناورانه م  یهایو توانمند  یانسان  یها ت یقابل   ،یلیتحل  را یفراه  آورد؛ ز  یینوش رهبران مدارس 
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 ;Demir & Durmaz, 2021)است    یو سازمان  یاحرفه  ،یفرد  یهایستگ یاز شا  یام موعه  انیمحاصل تعامل    ت ی در نها  یرهبر  یاثربخش

Khanifar et al., 2021) . 

داده است که بتوانند ه  ت ربه و    شیرا افزا   یپژوهش  یهاضرور  استفاده از روش  ی آموزش  ی هاطیروزافزون مح  ی دگ یچیپ  ن،یبر ا  افزون

در ماالعا   ژه یوبه خته،یآم یکردهای. روندینما یاعتبارسن  یت رب یهاآمده را با دادهدست خبرگان را استخراج کنند و ه  ساختار به دگاهید

 یکردیرو  نی. کاربرد چنکنندی را فراه  م  یبرازش آنها در مرحله کم  زانیو آزمون م   یفیها در مرحله ک مفلفه قیعم   ییامکان شناسا  ،یازسمدل 

 یت رب یو اعتبارسن  یقضاو  تخصص ب ینشان داده است که ترک زین یبر دلف  یمبتن یهامدل یو اراح یآموزش یرهبر دیدر ماالعا  جد

 ی . از سو (Hosseinzadeh & Saremi, 2026)و عمل من ر شود    یگذار است یدر س  شتریاستفاده ب  ت ی با قابل  ییهاد مدل یبه تول  تواندیم

 ی هاکه مدل  دهدی نشان م  ر،ییتغ  یو رهبر  یتا فناور  یو انسان  یلیتحل  یهااز مهار   ران،یمد  محورندهیآ  یهایروزافزون بر توانمند  دیتأک   گر،ید

 . (Hallinger, 2026)باشند  ندهیامروز و تحولا  آ یازهاین یگو پاسخ نندبتوا دیمدارس با یرهبر

  نه یزم  ر،یمعنا که علاوه بر بهبود عملکرد مد  ن یداشته باشد؛ به ا  یآثار چندساح  تواندیم  ییدر دوره ابتدا  یآموزش   یرهبر  ت یتوو   ت، ینها  در

حرفه شکل  یارشد  مشارکت  یر یگ معلمان،  خلاق  ،یفرهنگ  ک   ت،یتوسعه  افزا  یآموزش  یندهایفرا  ت ی فیبهبود  برا  ت ی ظرف  شیو    ی مدرسه 

را   یها، اعتماد و روابط انسانسو ارزش  ک یبتواند از    ریاثربخش خواهد بود که مد  یمدرسه زمان  یرا فراه  سازد. رهبر  رییبه تغ  ییگو پاسخ

. ماالعا  دینما  ت یهدا  یمدرسه را به سمت اهداف آموزش  ،یها و فناورداده  لیتحل  ،یاز تفکر راهبرد  یریگ با بهره  گرید  یکند و از سو   ت یتوو 

ضرور  را برجسته    نیاز ا  یبخش  کیهر    زین  یآموزش  یهاطیمح  ت یفیو ک   رانیمد  یستگیشا  ،یاتوسعه حرفه  ،یرهبر  یمربوط به اثربخش

ا(Bagherianfar et al., 2025; Ghanbari & Norouzi, 2025; Zadeh Foroughi, 2025)اند  کرده از  ارائه    نی.   ک یمن ر، 

را کاهش دهد و   ییمدارس ابتدا  ت یریمد  یعمل  یازهای و ن  یآموزش  یرهبر  یهاهین ر  انیشکاف م  تواندیم   شدهیو اعتبارسن   ی بوم  یالگو 

 عملکرد آنان فراه  آورد. یاب یارز یارهایمع نیو تدو رانیمد ی آموزش یهادوره یاراح ،یمنابع انسان یگذاراست ی س یبرا ییمبنا

  یاکتشاف  ختهیآم  کردیاستان کرمان با استفاده از رو  ییدوره ابتدا  یآموزش  ی رهبر   یالگو   یو اعتبارسن   یهدف پژوهش حاضر اراح  ن،یبنابرا

 بود. 

 شناسیروش 
جامعه آماری پژوهش حاضر  در بخش   ها از نون آمیخته اکتشافی)کیفی و کمی( است. روش پژوهش حاضر از ن ر هدف کاربردی، از ن ر داده

مدیران اموزشی مدارس ابتدایی کرمان  به  در بخش کمی  شامل    باشد.می  اساتید دانشگاه و خبرگان رشته  مدیریت آموزشی  کیفی  شامل

نفر به عنوان   12نمونه آماری در در بخش کیفی با بهره گیری از روش نمونه گیری هدفمند تعداد  باشد  .مرد( می  4۷۳زن و    490)96۳تعداد

نفر خبره به اشبان ن ری رسیدی .در بخش کمی  ح   نمونه به کمک جدول تعیین ح   نمونه مورگان  12نمونه انتخاب شدند.در واقع در  

ه دهد ک تشکیل داد. ابزار سن ش  بخش کیفی را یک فرم مصاحبه نیمه ساختاریافته تشکیل میمرد(.1۳۷زن    141)  2۷8بدست آمد به تعداد   

به مدد کدگذاری باز، محوری و انتخابی به دست آمده است. و در  بخش کمی: پس از اشبان ن ری خبرگان در مورد فرم مصاحبه بخش کیفی، 

ها به پرسشنامه تبدیل و بر روی گروه نمونه که به صور  تصادفی انتخاب شده بودند اجرا شد. فرم مذکور از اریق دادن پیوستار به شاخ 

ها و روش شناسی(به  اعتبار و روایی ابزار سن ش در بخش کیفی به مدد اجمان سه سویه)اجمان داده ها، اجمان پژوهشگران و اجتمان تئوری

بخش های گردآوری االاعات . روشباشدمی  0/ 98در بخش کمی اعتبار با آلفای کرونباخ محاسبه و مودار کل آن برابر با    دست آمده است،
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های تحویوا  اع  از ملی و جهانی را ماالعه  ها و یافتهابتدا پژوهشگر برخی از  تئوری ها، الگوها، مدل   -1کیفی: مشتمل بر مراحل زیر است:  

های احصا شده را به مدد کدگذاری سپس شاخ   -۳را به مدد کدگذاری باز احصاء نموده است.    1های مرحله  شاخ   -2نموده است.  

های مووله بندی شده در قالب یک فرم مصاحبه در این مرحله شاخ   -4بندی نموده است.  ها دستهها و شاخ محوری در قالب ابعاد، مفلفه

-5  نیمه ساختاریافته تن ی  و در اختیار خبرگان وسسپس از راه فن دلفی قرار گرفت و این روند تا رسیدن به اشبان ن ری استمرار یافت.

ودر  بخش کمی:    ی نهایی اولویت بندی شده ودر قالب یک الگو ترسی  ودر پایان توسط خبرگان اعتبار یابی شد.هاها وشاخ بعاد،مولفها

پرسشنامه    - 2ها تدوین شد.  فرم مصاحبه اشبان شده در مورد خبرگان از اریق وزن دهی به شاخ   -1این بخش مشتمل بر مراحل زیر است:  

ها به صور  دستی محاسبه  و سپس در پاسخ آزمودنی  -۳مذکور بر روی گروه نمونه که به صور  تصادفی انتخاب شده بودند اجرا شد.  

ها مورد ها و شاخ به این ترتیب ابتدا، مفلفه   -4بسته نرم افزاری لیزرل به مدد آزمون تحلیل عاملی تأییدی مورد ت زیه و تحلیل قرار گرفت.  

در بخش   -الفها در دو بخش ان ام شد:  روش ت زیه وتحلیل داده  کیفی پرداخته شد.سپس به موایسه مرحله کمی و    -5سن ش قرار گرفت.  

بخش کمی: مشتمل بر سه   -ها به مدد کدگذاری باز، محوری و انتخابی)مصاحبه، وفن دلفی( مورد ت زیه و تحلیل قرار گرفت.   بکیفی داده

های آماری های مرسوم آمار توصیفی مانند رس  جداول توصیفی، رس  مشخصه توصیف داده ها: در این بخش از روش   -1روش زیر است:  

 های موسوم به تحلیل عاملی تأییدی بهره گرفته شد. تحلیل داده ها: در این بخش از آزمون -2و رس  نمودارها، استفاده گردید.  

 هایافته
 باشد:های جمعیت شناسی در مرحله کیفی به شرح زیر میویژگی

 توزیع اروه نمونه بر حسب جنسیت . 1جدول 

 درصد  تعداد جنسیت

 49.28 137 مرد

 50.72 141 زن 

 100 278 جمع 

 

 توزیع اروه نمونه بر اساس سابقه کار  .2 جدول

 درصد  تعداد سابقه کار 

 34.17 95 سال  10تا 

 51.44 143 سال   20تا  11

 14.39 40 سال   30تا  21

 100 278 جمع 

 

 توزیع اروه نمونه بر حسب مدرک تحصیلی .3 جدول

 درصد  تعداد مدرک تحصیلی 

 32.37 90 کارشناسی 

 67.63 188 کارشناسی ارشد 

 100 278 جمع 

 

 های آماری توصیفی)میانگین، ک ی و کشیدگی( استفاده شده است. به من ور تلخی  ماالب از روش 
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 های پژوهش های توصیفی عاملشاخص . 4 جدول

 کشیدگی کجی  واریانس  انحراف معیار  میانگین  مولفه  ها 

 0.33- 0.54- 0.62 0.79 5.88 تعهد به عدالت و برابری 

 0.27- 0.46- 0.67 0.82 5.76 تعهد به اخلاق حرفه ای 

 0.35- 0.59- 0.56 0.75 5.92 تعهد به  مسئولیت پذیری اجتماعی و محیط زیستی 

 0.19- 0.32- 0.76 0.87 5.63 رهبری سنتی

 0.38- 0.61- 0.55 0.74 5.95 رهبری آموزشی و توسعه حرفه ای 

 0.31- 0.52- 0.61 0.78 5.89 رهبری مشارکتی 

 0.25- 0.41- 0.70 0.84 5.71 رهبری تحول گرا 

 0.22- 0.39- 0.72 0.85 5.69 رهبری توزیعی 

 0.29- 0.47- 0.64 0.80 5.82 تدوین اهداف بلند مدت 

 0.24- 0.43- 0.69 0.83 5.77 ارزیابی محیط 

 0.34- 0.56- 0.58 0.76 5.90 هم راستای با اهداف کلان آموزشی 

 0.30- 0.49- 0.62 0.79 5.86 نظارت بر منابع)مالی و انسانی( 

 0.28- 0.45- 0.66 0.81 5.81 تفکر انتقادی 

 0.29- 0.48- 0.64 0.80 5.84 حل مساله 

 0.26- 0.44- 0.67 0.82 5.79 مدیریت ریسک 

 0.36- 0.58- 0.56 75. 5.93 تفکر سیستمی

 0.34- 0.55- 0.59 0.77 5.91 مدیریت اجرایی 

 0.37- 0.60- 0.55 0.74 5.94 ارتباط اثر بخش 

 0.31- 0.50- 0.62 0.79 5.87 همکاری وهم تیمی 

 0.35- 0.57- 0.58 0.76 5.90 هوش عاطفی و همدلی 

 0.29- 0.48- 0.64 0.80 5.83 انگیزه یابی 

 0.23- 0.40- 0.71 0.84 5.72 استفاده موثر از فن آوری آموزشی 

 0.25- 0.42- 0.67 0.82 5.78 های اطلاعاتی  مدرسه مدیریت سیستم

 0.21- 0.36- 0.74 0.86 5.70 های اجتماعیتوانمندی در استفاده از رسانه

 

ای  درجهدهد. با توجه به اینکه پرسشنامه بر اساس ایف هفت پژوهش را نشان میهای الگوی  های آمار توصیفی مربوط به مفلفهشاخ 

باشد.  های مورد بررسی میدهندگان از وضعیت مفلفهدهنده ارزیابی مالوب پاسخنشان  5های بالاتر از  لیکر  اراحی شده است، میانگین

می نشان  میانگین  موادیر  مفلفهبررسی  تمامی  که  از  دهد  بالاتر  میانگین  دارای  می  5ها  بنابراین  دیدگاه  هستند؛  از  که  گرفت  نتی ه  توان 

 های الگو در سا  مالوبی قرار دارند.دهندگان، تمامی مفلفهپاسخ

 5.9۳و »تفکر سیستمی« با میانگین    5.94، »ارتباط اثربخش« با میانگین  5.95ای« با میانگین  ها، »رهبری آموزشی و توسعه حرفهدر میان مفلفه

های »تعهد به  ها در الگوی مورد بررسی است. همچنین مفلفهاند که بیانگر اهمیت بالای این مفلفه بالاترین میانگین را به خود اختصاص داده

پذیری اجتماعی و محیط زیستی«، »مدیریت اجرایی« و »هوش عاافی و همدلی« نیز از میانگین نسبتاً بالایی برخوردار هستند که  مسئولیت 

 های ارزشی، مدیریتی و ارتباای در الگوی رهبری مورد ماالعه است. دهندگان بر جنبهدهنده تأکید پاسخنشان
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( 5.۷2( و »استفاده مفثر از فناوری آموزشی« ) 5.۷0های اجتماعی« )(، »توانمندی در استفاده از رسانه5.6۳های »رهبری سنتی« )در موابل، مفلفه

دهنده ارزیابی مثبت  تری دارند؛ با این حال این موادیر همچنان بالاتر از حد متوسط ایف بوده و نشانها میانگین پاییننسبت به سایر مفلفه

 ها است. دهندگان از این مفلفهپاسخ

انحراف معیار مفلفه بازه  همچنین مودار  دارد که نشان  0.8۷تا    0.۷4ها در  پراکندگی متوسط پاسخقرار  دیدگاه  ها و همگرایی نسبی  دهنده 

های بالاتر ایف پاسخگویی  ها به سمت گزینهدهد که توزیع پاسخها نشان میدهندگان است. منفی بودن ضرایب ک ی در تمامی مفلفهپاسخ

ها تفاو  قابل توجهی با توزیع  دهد که توزیع داده)موافق و کاملاً موافق( متمایل است. موادیر کشیدگی نیز نزدیک به صفر بوده و نشان می

دهندگان در وضعیت مالوبی قرار دارند و  های الگوی پژوهش از دیدگاه پاسخنرمال ندارد. در م مون، این نتایج بیانگر آن است که مفلفه

 های آماری پیشرفته برخوردار هستند.ها از شرایط مناسب برای ان ام تحلیلداده

 نتایج آزمون کلمواروف اسمیرنوف . 5 جدول

 نتیجه آزمون  سطح معناداری  K-S آماره انحراف معیار  میانگین  نمونه تعداد  ابعاد

 نرمال  0.200 0.062 0.78 5.86 278 ارزشی 

 نرمال  0.18 0.058 0.81 5.74 278 عملکرد رهبری 

 نرمال  0.11 0.067 0.85 5.62 278 چشم انداز استراتژیک 

 نرمال  0.23 0.061 0.83 5.69 278 مهارتهای رهبری تحلیلی 

 نرمال  0.09 0.055 0.76 5.91 278 مهارتهای انسانی 

 نرمال  0.15 0.072 0.88 5.55 278 مهارتهای فن آفرینی

 

 0.05( در سا  معناداری بیشتر از  K-S)   اسمیرنف–دهد،برای تمامی ابعاد اصلی الگوی پژوهش، موادیر آماره کلموگروفجدول بالا نشان می 

شده و توزیع نرمال تفاو  معناداری وجود ندارد؛ بنابراین فرض  های مشاهدهدهد که بین توزیع دادهمیگزارش شده است. این موضون نشان  

 گیرد. ها مورد تأیید قرار مینرمال بودن داده

دهنده توزیع همگن و  تایی پرسشنامه(، همراه با انحراف معیارهای نسبتا ک ، نشان ۷هستند )متناسب با ایف  5ها که همگی بیشتر از میانگین

ها از توزیع نرمال اندک دهد که انحراف دادهدر همه ابعاد( نشان می 0.08)کمتر از    K-Sهاست. همچنین پایین بودن مودار آماره مناسب داده

 است. 

 توان نتی ه گرفت که: در م مون، با توجه به نتایج آزمون، می

 شود. ها برای تمامی ابعاد تأیید میفرض نرمال بودن داده -

  . است  مناسب  و م از( …یابی ساختاری و های بعدی )رگرسیون، تحلیل مسیر، مدلهای پارامتریک در تحلیلاستفاده از آزمون

 تحلیل عاملی تاییدی بعد ارزشی 
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 ( بعد ارزشیt-valueمقادیر معناداری )ضرایب  . 1شکل 

تر ها بزرگبرای تمامی شاخ   tدهد. ماابق نتایج، مودار  مربوط به هر یک از بارهای عاملی را نشان می  tنمودار معناداری نیز موادیر آماره  

توان نتی ه باشد. بنابراین میدرصد می  95های پنهان در سا  اامینان  ها و سازهدهنده معنادار بودن روابط بین مفلفهاست که نشان  1.96از  

 شده نوش معناداری در تبیین بعد ارزشی دارند.های مشاهدهگرفت که شاخ 

مورد بررسی قرار    NFIو    χ²/df  ،RMSEA  ،GFI  ،CFIهای مختلف برازش از جمله  گیری، شاخ برای ارزیابی میزان برازش مدل اندازه

های پژوهش است.  دهنده برازش مناسب مدل با دادهها در محدوده قابل قبول قرار دارند که نشانآمده برای این شاخ دست گرفت. موادیر به

به بیان دیگر، ساختار عاملی پیشنهادی برای بعد ارزشی از کفایت آماری لازم برخوردار است. نتایج بدست آمده برای برازش مدل به شرح 

 زیر است:  

دهد مدل از برازش کلی مناسب  ( است که نشان می۳>ی مالوب )( در محدوده  = χ²/df  2.94دو به درجه آزادی )نسبت خی -

 برخوردار است. 

شده و  ی خاای توریبی ک  بین ماتریس کواریانس مشاهدهدهندهبوده و نشان  0.08نیز کمتر از    = RMSEA  0.066مودار   -

 برآوردشده است. 

ی بسیار مالوب  ی مدل هستند و در محدودهشدهبیانگر نیکویی برازش و کفایت تن ی   = AGFI  0.90و    = GFI  0.92موادیر   -

 قرار دارند.

های  ی تاابق بالای مدل پیشنهادی با دادهدهنده( نشان0.94و    0.95)به ترتیب    IFIو    CFIهای افزایشی مانند  همچنین شاخ  -

 اند.واقعی

تواند در گیری »ارزشی« از برازش بسیار مالوب و قابل قبول آماری برخوردار است و میها، مدل اندازه در م مون، براساس تمامی شاخ 

 ای معتبر وارد شود. عنوان سازهتحلیل ساختاری نهایی به

 عملکرد رهبری   تحلیل عاملی تاییدی بعد 
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 ( بعد عملکرد رهبری t-valueمقادیر معناداری )ضرایب  . 2شکل 

 

تر بزرگ tدهد که تمامی موادیر ها ارائه شده است. نتایج نشان میها و شاخ برای مسیرهای بین سازه tدر نمودار ضرایب معناداری، موادیر 

شده سه  های مشاهدهکند که شاخ است. این امر تأیید می  0.05هستند که بیانگر معنادار بودن روابط در سا  خاای    1.96از مودار بحرانی  

 عملکرد رهبری دارند.  معناداری در تبیین سازه

های های برازش مختلف بررسی شد. نتایج جدول شاخ های ت ربی، شاخ گیری با داده. همچنین برای سن ش میزان انابا  مدل اندازه

در محدوده قابل قبول قرار دارد. این    RMSEAدر سا  مالوب و مودار    GFIو    CFIهایی مانند  دهد که موادیر شاخ برازش نشان می

های مدل توان از آن برای ادامه تحلیلگیری بعد عملکرد رهبری از برازش مناسبی برخوردار بوده و مینتایج حاکی از آن است که مدل اندازه

 استفاده کرد. 

 دهد: نتایج بدست آمده نشان می

دهد مدل از برازش کلی مناسب  ( است که نشان می۳>ی مالوب )( در محدوده= χ²/df  2.۷۳دو به درجه آزادی )نسبت خی -

 برخوردار است. 
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شده و  ی خاای توریبی ک  بین ماتریس کواریانس مشاهدهدهندهبوده و نشان  0.08نیز کمتر از     = 0.0۳0RMSEAمودار   -

 برآوردشده است. 

ی بسیار مالوب  ی مدل هستند و در محدودهشدهبیانگر نیکویی برازش و کفایت تن ی   = AGFI  0.9۳و    = GFI  0.94موادیر   -

 قرار دارند.

های  ی تاابق بالای مدل پیشنهادی با دادهدهنده( نشان0.95و    0.96)به ترتیب    IFIو    CFIهای افزایشی مانند  همچنین شاخ  -

 اند.واقعی

 کنند.های تابیوی نیز برازش قوی مدل را تأیید می شاخ  -

گیری »عملکرد رهبری« از برازش بسیار مالوب و قابل قبول آماری برخوردار است و  اندازهها، مدل  در م مون، براساس تمامی شاخ 

 ای معتبر وارد شود.عنوان سازهتواند در تحلیل ساختاری نهایی بهمی

 چشم انداز استراتژیک  تحلیل عاملی تاییدی بعد 

 
 ( بعد چشم انداز استراتژیکt-valueمقادیر معناداری )ضرایب  . 3شکل 

تر ها بزرگبرای تمامی شاخ   tدهد. ماابق نتایج، مودار  مربوط به هر یک از بارهای عاملی را نشان می  tنمودار معناداری نیز موادیر آماره  

توان نتی ه باشد. بنابراین میدرصد می  95های پنهان در سا  اامینان  ها و سازهدهنده معنادار بودن روابط بین مفلفهاست که نشان  1.96از  

 شده نوش معناداری در تبیین بعد چش  انداز استراتژیک دارند.های مشاهدهگرفت که شاخ 

ها آمده برای این شاخ دست های مختلف برازش مورد بررسی قرار گرفت. موادیر بهگیری، شاخ برای ارزیابی میزان برازش مدل اندازه

های پژوهش است. به بیان دیگر، ساختار عاملی پیشنهادی برای دهنده برازش مناسب مدل با دادهدر محدوده قابل قبول قرار دارند که نشان

 بعد چش  انداز استراتژیک از کفایت آماری لازم برخوردار است. 

 دهد: نتایج بدست آمده نشان می
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برازش کلی مناسب  دهد مدل از  ( است که نشان می۳>ی مالوب )( در محدوده = 2.82χ²/dfدو به درجه آزادی )نسبت خی -

 برخوردار است. 

شده و  ی خاای توریبی ک  بین ماتریس کواریانس مشاهدهدهندهبوده و نشان  0.08نیز کمتر از     = 0.028RMSEAمودار   -

 برآوردشده است. 

تن ی   = AGFI  0.090و    = GFI  0.91موادیر   - نیکویی برازش و کفایت  ی بسیار ی مدل هستند و در محدودهشدهبیانگر 

 مالوب قرار دارند.

های  ی تاابق بالای مدل پیشنهادی با دادهدهنده( نشان0.94و    0.94)به ترتیب    IFIو    CFIهای افزایشی مانند  همچنین شاخ  -

 اند.واقعی

 این بُعد از انس ام ن ری و آماری بالایی برخوردار است.  -

گیری »چش  انداز استراتژیک« از برازش بسیار مالوب و قابل قبول آماری برخوردار است  ها، مدل اندازهدر م مون، براساس تمامی شاخ 

 ای معتبر وارد شود.عنوان سازهتواند در تحلیل ساختاری نهایی بهو می

 مهارتهای رهبری تحلیلی  تحلیل عاملی تاییدی بعد 

 
 ( بعد مهارتهای رهبری تحلیلیt-valueمقادیر معناداری )ضرایب  . 4شکل 

 

تر بزرگ tدهد که تمامی موادیر ها ارائه شده است. نتایج نشان میها و شاخ برای مسیرهای بین سازه tدر نمودار ضرایب معناداری، موادیر 

شده سه  های مشاهدهکند که شاخ است. این امر تأیید می  0.05هستند که بیانگر معنادار بودن روابط در سا  خاای    1.96از مودار بحرانی  

 مهارتهای رهبری تحلیلی دارند.  معناداری در تبیین سازه

های های برازش مختلف بررسی شد. نتایج جدول شاخ های ت ربی، شاخ گیری با دادههمچنین برای سن ش میزان انابا  مدل اندازه

در محدوده قابل قبول قرار دارد. این    RMSEAدر سا  مالوب و مودار    GFIو    CFIهایی مانند  دهد که موادیر شاخ برازش نشان می
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اندازه مدل  که  است  آن  از  مینتایج حاکی  و  بوده  برخوردار  مناسبی  برازش  از  تحلیلی  رهبری  مهارتهای  بعد  ادامه گیری  برای  آن  از  توان 

 های مدل استفاده کرد. تحلیل

 دهد: نتایج بدست آمده نشان می

دهد مدل از برازش کلی مناسب  ( است که نشان می۳>ی مالوب )( در محدوده= χ²/df  2.99دو به درجه آزادی )نسبت خی -

 برخوردار است. 

شده و  ی خاای توریبی ک  بین ماتریس کواریانس مشاهدهدهندهبوده و نشان  0.08نیز کمتر از    = RMSEA   0.029مودار   -

 برآوردشده است. 

ی بسیار مالوب  ی مدل هستند و در محدودهشدهبیانگر نیکویی برازش و کفایت تن ی   = AGFI  0.92و    = GFI  0.94موادیر   -

 قرار دارند.

های  ی تاابق بالای مدل پیشنهادی با دادهدهنده( نشان0.95و    0.96)به ترتیب    IFIو    CFIهای افزایشی مانند  همچنین شاخ  -

 اند.واقعی

های تایید شده به »مهارتهای رهبری تحلیلی« از برازش بسیار مالوب و قابل قبول آماری برخوردار است  در م مون، براساس تمامی شاخ 

 ای معتبر وارد شود.عنوان سازهتواند در تحلیل ساختاری نهایی بهو می

 مهارتهای انسانی  تحلیل عاملی تاییدی بعد 

 
 ( بعد مهارتهای انسانی t-valueمقادیر معناداری )ضرایب  . 5شکل 
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تر بزرگ tدهد که تمامی موادیر ها ارائه شده است. نتایج نشان میها و شاخ برای مسیرهای بین سازه tدر نمودار ضرایب معناداری، موادیر 

است. این  0.05هستند که بیانگر معنادار بودن روابط در سا  خاای  1.96از مولفه انگیزه یابی از مودار بحرانی  109و  106به جزء شاخ  

 مهارتهای انسانی دارند. شده سه  معناداری در تبیین سازههای مشاهدهکند که شاخ امر تأیید می

های های برازش مختلف بررسی شد. نتایج جدول شاخ های ت ربی، شاخ گیری با دادههمچنین برای سن ش میزان انابا  مدل اندازه

در محدوده قابل قبول قرار دارد. این    RMSEAدر سا  مالوب و مودار    GFIو    CFIهایی مانند  دهد که موادیر شاخ برازش نشان می

اندازه مدل  که  است  آن  از  مینتایج حاکی  و  بوده  برخوردار  مناسبی  برازش  از  تحلیلی  رهبری  مهارتهای  بعد  ادامه گیری  برای  آن  از  توان 

 های مدل استفاده کرد. تحلیل

 دهد: نتایج بدست آمده نشان می

دهد مدل از برازش کلی مناسب  ( است که نشان می۳>ی مالوب )( در محدوده= χ²/df  2.8۷دو به درجه آزادی )نسبت خی -

 برخوردار است. 

شده و  ی خاای توریبی ک  بین ماتریس کواریانس مشاهدهدهندهبوده و نشان  0.08نیز کمتر از    = RMSEA   0.0۳1مودار   -

 برآوردشده است. 

ی بسیار مالوب  ی مدل هستند و در محدودهشدهبیانگر نیکویی برازش و کفایت تن ی   = AGFI  0.91و    = GFI  0.9۳موادیر   -

 قرار دارند.

های  ی تاابق بالای مدل پیشنهادی با دادهدهنده( نشان0.96و    0.96)به ترتیب    IFIو    CFIهای افزایشی مانند  همچنین شاخ  -

 اند.واقعی

تواند های تایید شده به »مهارتهای انسانی« از برازش بسیار مالوب و قابل قبول آماری برخوردار است و میدر م مون، براساس تمامی شاخ 

 ای معتبر وارد شود. عنوان سازهدر تحلیل ساختاری نهایی به

   مهارتهای فن آفرینی تحلیل عاملی تاییدی بعد 

 
 ضرایب معنی داری بعد مهارتهای فن آفرینی . 6شکل 
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تر بزرگ tدهد که تمامی موادیر ها ارائه شده است. نتایج نشان میها و شاخ برای مسیرهای بین سازه tدر نمودار ضرایب معناداری، موادیر 

شده سه  های مشاهدهکند که شاخ است. این امر تأیید می  0.05هستند که بیانگر معنادار بودن روابط در سا  خاای    1.96از مودار بحرانی  

 مهارتهای فن آفرینی دارند.  معناداری در تبیین سازه

های های برازش مختلف بررسی شد. نتایج جدول شاخ های ت ربی، شاخ گیری با دادههمچنین برای سن ش میزان انابا  مدل اندازه

در محدوده قابل قبول قرار دارد. این    RMSEAدر سا  مالوب و مودار    GFIو    CFIهایی مانند  دهد که موادیر شاخ برازش نشان می

های  توان از آن برای ادامه تحلیلگیری بعد مهارتهای فن آفرینی از برازش مناسبی برخوردار بوده و مینتایج حاکی از آن است که مدل اندازه

 مدل استفاده کرد. 

 دهد: نتایج بدست آمده نشان می

دهد مدل از برازش کلی مناسب  ( است که نشان می۳>ی مالوب )( در محدوده= χ²/df  2.90دو به درجه آزادی )نسبت خی -

 برخوردار است. 

شده و  ی خاای توریبی ک  بین ماتریس کواریانس مشاهدهدهندهبوده و نشان  0.08نیز کمتر از    = RMSEA   0.0۷6مودار   -

 برآوردشده است. 

ی بسیار مالوب  ی مدل هستند و در محدودهشدهبیانگر نیکویی برازش و کفایت تن ی   = AGFI  0.90و    = GFI  0.91موادیر   -

 قرار دارند.

های  ی تاابق بالای مدل پیشنهادی با دادهدهندهنشان  0.9۳و    0.94)به ترتیب    IFIو    CFIهای افزایشی مانند  همچنین شاخ  -

 اند.واقعی

 

بسیار مالوب و قابل قبول آماری برخوردار است و  های تایید شده به »مهارتهای فن آفرینی« از برازش  در م مون، براساس تمامی شاخ 

 ای معتبر وارد شود.عنوان سازهتواند در تحلیل ساختاری نهایی بهمی

 مدیران برای ارائه آموزش  مجازی مدل ساختاری آموزش

گیرد.  گیری و معناداری بارهای عاملی، در مرحله بعد مدل ساختاری پژوهش مورد ارزیابی قرار میپس از اامینان از برازش مناسب مدل اندازه 

های پنهان و تعیین میزان تأثیرگذاری متغیر مرکزی پژوهش بر ابعاد اصلی و  هدف از تحلیل مدل ساختاری، بررسی روابط علی میان سازه

   های مربوط به خود است همچنین بررسی ارتباط هر بُعد با مفلفه
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 مدل عمومی پژوهش)تحلیل مسیر( در حالت ضرایب استاندارد. 7شکل 

 

ها در افزار لیزرل استفاده شد که این شاخ های قابل ارائه در نرمهمچنین برای مشخ  کردن میزان برازش مدل عمومی پژوهش از شاخ 

 ارائه شده است.  (6جدول شماره )

 برازش مدل عمومی پژوهش هایشاخص. 6جدول 

 وضعیت  معیار قابل قبول  آمده دستمقدار به شاخص برازش 

χ² 4076.59 — — 

Df 1412 — — 

χ²/df 2.89 < 3  مطلوب 

RMSEA 0.063 < 0.08  مطلوب 

CFI 0.96 > 0.90  مطلوب 

IFI 0.95 > 0.90  مطلوب 

RFI 0.94 > 0.90  مطلوب 

GFI 0.93 > 0.90  مطلوب 

AGFI 0.91 > 0.90  قابل قبول 

 

های برازش کلی مدل ساختاری رهبری آموزشی مدارس دوره ابتدایی کرمان، الگوی پیشنهادی از برازش  بر اساس نتایج حاصل از شاخ 

دهد که مدل توانسته است ساختار  های برازش نشان می های ت ربی برخوردار است. بررسی م موعه شاخ مناسب و قابل قبولی با داده

شده منابق سازد و از اعتبار کافی برای تبیین روابط میان متغیرهای پژوهش برخوردار باشد. در  های مشاهدهخوبی با دادهن ری پژوهش را به
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شود، زیرا این شاخ   تنهایی معیار قااعی برای قضاو  درباره برازش مدل محسوب نمیبه  1412دو با درجه آزادی  این میان، مودار آماره کای

 2.89آمده برای این شاخ  برابر  دست گیرد. مودار بهدو به درجه آزادی مورد توجه قرار میرو نسبت کایبه ح   نمونه حساس است؛ از این

دهنده برازش مالوب مدل است. این نتی ه بیانگر آن است که اختلاف میان ماتریس کوواریانس بوده و نشان ۳است که کمتر از مودار مرجع 

 شده و ماتریس برآوردشده توسط مدل در سا  قابل قبولی قرار دارد.مشاهده

شود،  های برازش مالق محسوب میترین شاخ ( که یکی از مه  RMSEAاز سوی دیگر، شاخ  ریشه میانگین م ذور خاای توریب )

آمده حاکی از خاای دست به دهنده برازش مناسب مدل هستند، مودار  نشان  0.08دهد. با توجه به اینکه موادیر کمتر از  را نشان می   0.06۳مودار  

 توریب پایین و برازش مالوب مدل در جامعه آماری است. 

دهند که همگی را نشان می 0.94و  0.95،  0.96ترتیب موادیر نیز به RFIو  CFI ،IFIهای برازش تابیوی و افزایشی شامل همچنین شاخ 

هستند. این نتایج بیانگر آن است که مدل پیشنهادی در موایسه با مدل استولال )مدلی که در آن روابط میان متغیرها    0.90بالاتر از حد آستانه  

 شود. خوبی توسط مدل تبیین میشود( از توان تبیینی بسیار بالاتری برخوردار است و ساختار روابط میان متغیرها بهدر ن ر گرفته نمی

بالاتر   GFIدهند. مودار  را نشان می  0.91و    0.9۳ترتیب موادیر  نیز به  AGFIو    GFIهای برازش مالق شامل  ها، شاخ در کنار این شاخ 

که نسخه   AGFIدهد. همچنین مودار  ها را توضی  میبیانگر آن است که مدل بخش قابل توجهی از واریانس و کوواریانس داده  0.90از  

دهنده کفایت ساختار مدل در  در سا  قابل قبول قرار دارد و نشان  0.91بر اساس درجه آزادی مدل است، با مودار  GFIشده شاخ  تعدیل 

 ها است. تبیین داده

 ایرینتیجه بحث و 
نشان داد   یفیمرحله ک   یهاافتهیاستان کرمان ان ام شد.    ییدوره ابتدا  یآموزش  یرهبر  یالگو   یو اعتبارسن   یپژوهش حاضر با هدف اراح

الگو    یشده است. ابعاد اصل  لیشاخ  تشک  129مفلفه و    24بعد،    6استان کرمان از    یی متناسب با مدارس ابتدا  یآموزش   یرهبر  ی که الگو 

ارزش بعد  استراتژچش   ،یرهبر  عملکرد  ،یشامل  مهار   یانسان  یهامهار   ،یلیتحل  یرهبر  یهامهار   ک،یانداز  بود.    ینی آفرفن  یهاو 

نسبت   ،یینها  یبرخوردار است. در مدل ساختار  یمناسب یآمار تیاز کفا  یشنهادینشان داد که ساختار پ ید ییتأ یعامل لیتحل  جینتا ن،یهمچن

برابر    ب یترتبه   AGFIو    IFI  ،CFI  ،RFI ،GFI  یهابود و شاخ   0.06۳برابر با    RMSEAو مودار    2.89برابر با    یبه درجه آزاد  دویکا

حاصل از مرحله   یکه مدل مفهوم دهدیدر دامنه قابل قبول نشان م ریمواد نیبه دست آمدند. قرار گرفتن ا 0.91و  0.9۳، 0.94، 0.95، 0.96با 

  ی آموزش  یهمسو است که رهبر  ییها دگاهیبا د  یدر سا  کل  افته ی  نیدارد. ا  یمناسب  یسازگار  ییبتدامدارس ا  رانیمد  یت رب  یهابا داده  یفیک 

سازه م موعه  یچندبعد  یا را  از  متشکل  شا  ی او  حرفه  یانسان  ،یآموزش  ،یتیریمد  یهایستگ یاز   ;Khorshidi, 2021)  دانندیم  یاو 

Mirkamali, 2021)یدانش یهایستگی از شا یاو همکاران، بر م موعه فریشده توسط خن ارائه یآموزش رانیمد یستگیمدل شا ن،ی. همچن، 

آمده در پژوهش حاضر همخوان است دست به یبودن الگو  یدارد که با چندبعد دیتأک  یو ادراک  یارتباا ،یرهبر  ،ییاجرا ،یتیشخص ،یاحرفه

(Khanifar et al., 2021). 

الگو   شدهییبعد شناسا  نینخست ارزش  یدر  بعد  برابر   یحاضر،  و  به عدالت  تعهد  مفلفه  که سه  به اخلا  حرفه  ،یبود  به   یاتعهد  تعهد  و 

 یهاییصرفاً بر توانا  ییدر مدارس ابتدا  یآموزش  یکه رهبر  دهدینشان م  افته ی  ن ی. اگرفت یرا دربر م  یستیزطیو مح  یاجتماع  یریپذت یمسئول

مدرسه   ر ی. مدشودیمحسوب م  یرهبر  یاز اثربخش   یاساس  یبخش  زین  ریمد یاخلاق  یریگ ها و جهت بلکه ارزش ست،یاستوار ن  یتیریو مد  یفن
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  ی هابر فرصت   تواندیاو م  یها  یمواجه است و تصم  شدنیمراحل رشد و اجتماع  نیتراز حساس  یکیآموزان در  از دانش  یبا گروه  ییابتدا

 تواندیم   یااصول اخلا  حرفه  تیو رعا  ی تعهد به برابر   رو،نیبگذارد. ازا  ری در مدرسه تأث  ت ی تعاملا  و احساس عدالت و امن  ت ی فیک   ، یریادگ ی

که   ییدارد؛ الگو یهمخوان لیاص یرهبر  یبا الگو  افتهی  نیها باشد. اآموزان و خانوادهمعلمان، دانش  ر،یمد انیاعتماد م  یریگ شکل یبرا ییمبنا

مبتن  ی اراباه  ت یشفاف   ،یدارماخلا   ، یخودآگاه رفتار  ارزش  ی و  مفلفهبر  از  را  رهبر  یهاها   & Arad)  داندیم  ی مه  

Mohammaddaoudi, 2021)که   یآموزش یرهبر دیجد ی کردهایبا رو نفعانیمختلف ذ یازهای بر عدالت و توجه به ن  دیتأک  ن،ی. همچن

که    یی. در دوره ابتدا(Al Sharafat et al., 2024)همسو است    دانند،یآموزان ممتنون دانش  یازهایگو در برابر نپاسخ  یمدرسه را نهاد

  ی فرهنگ مدرسه و الگوساز   ادیدر ا  تواندیم  ریمدار مدرفتار ارزش  رد،یگ یآموزان شکل مدانش  یزندگ   یهاو مهار   یرشد اجتماع  یهانهیزم

 .(Zahirabadi et al., 2023)داشته باشد  ینوش مهم زیرفتار مسئولانه ن

 یگرا و رهبرتحول  یرهبر  ،یمشارکت  یرهبر   ،یاو توسعه حرفه  یآموزش  یرهبر  ،یسنت   یرهبر  یهابود که مفلفه  یدوم، عملکرد رهبر  بعد

سبک ثابت محدود کرد.   کیبه    توانیاثربخش در مدرسه را نم   یکه رهبر  دهدی ها نشان ممفلفه  نیزمان ارا شامل شد. وجود ه   یعیتوز

  یریادگ یتحول و    ت، یمسئول  ع یمشارکت، توز  دیبا  گرید  ی هات یدارند و در موقع  از یبه ساختار و کنترل ن  هات یموقع  ی رخمدارس در ب  رانیمد

 یسازمان  یبا اثربخش   یگوناگون رهبر  ی هابر ارتباط سبک  یو دورماز مبن  ریپژوهش دم   جی با نتا  افتهی  نیقرار دهند. ا  ت ی را در اولو   یاحرفه

ن  رانیمد  یرهبر  یشناسمدل سبک  ن، ی. همچن(Demir & Durmaz, 2021)همخوان است    ینشان داده است که رفتار رهبر  زیمدارس 

 Shabani)وابسته است  یسازمان طیبه تناسب سبک با شرا یرهبر تا حد یمختلف ظاهر شود و اثربخش ی در قالب الگوها تواندیم رانیمد

et al., 2021)معنا که رهبر   نیدانست؛ به ا  «یاز »انعااف رهبر  ریمد  یاز ضرور  برخوردار  یانشانه  توانیحاضر را م  افتهیاساس،    نی. بر ا

 مناسب را انتخاب و اجرا کند. کردیمدرسه، رو طیبتواند با توجه به مسئله، کارکنان، منابع و شرا دیبا یآموزش

فراتر    یرا از نوش صرفاً ادار   ریمد  رایدارد، ز  یاژهیو  تیاهم  ی او توسعه حرفه  یآموزش  ی حضور رهبر  ،یعملکرد رهبر   یهامفلفه  انیم  در

 ی رهبر  یشرفا  و همکاران همسو است که عملکردهابا ماالعه آل  ج ی. نتادهدیقرار م  ی ریادگ ی–یاددهی  ندی فرا  کننده ت یهدا  گاهیبرده و در جا

 Al)قرار دادند    دیمورد تأک   یریادگیمناسب    یفضا   ادیو ا  یبرنامه آموزش  ت یمدرسه، هدا  ت یبا مأمور  وندیمدارس را در پ  رانیمد  یآموزش

Sharafat et al., 2024) یهمخوان  زی ن  یو نوروز  یقنبر  یهاافتهی با    یآموزش  یدر کنار رهبر  یاقرار گرفتن توسعه حرفه  گر،ید  ی. از سو 

 & Ghanbari)ارتباط دارد  ینوآورانه کارکنان آموزش یمعلمان با رفتارها ی او توسعه حرفه رانیتوانمندساز مد یرهبر ادنددارد که نشان د

Norouzi, 2025)یو به جا داندی از توسعه مدرسه م یمعلمان را بخش ت یاست که توسعه ظرف یاثربخش کس یمن ر، رهبر آموزش نی. از ا  

 .کندیم  ادیآنان را ا ی او رشد حرفه  یریادگ ی فرصت  د،بر کنترل عملکر یتمرکز انحصار

  ی مفهوم  یبا الگو   افتهی  نیدر کارکنان است. ا  زشیانگ   ادیو ا  رییتغ  ت یدر هدا  ریمد  ییضرور  توانا  دی مف   زیگرا نتحول  یرهبر  ییشناسا

 ی تحول  یرهبر  ت یبر اهم  یتوران  دیو با تأک   (Bagheri et al., 2021)شهر تهران همسو است    ییمدارس ابتدا  رانیمد  نیآفرتحول  یرهبر

  ،یآموزش  یهادر برنامه  عیسر  را ییگفت مدارس معاصر با تغ  توانیم  افتهی  نیا  نیی. در تب(Tourani, 2021)دارد    ماابوت   زیدر مدرسه ن

استفاده کند، ممکن   یثابت و سنت  یکه صرفاً از الگوها  یریمد  نیرو هستند؛ بنابراها روبهآموزان و انت ارا  خانوادهدانش  یازهاین  ،یفناور

و   یاز نوآور  ت ی حما  ،یبخشانداز، الهام چش    ادیا  قیگرا از ارتحول  یرا نداشته باشد. رهبر  را ییتغ  نی به ا  یکاف  ییگو است توان پاسخ

  ی در الگو  ی عیو توز  یمشارکت ی حال، وجود رهبر ن یدهد. در ع ش یافزا ریی مواجهه با تغ ی مدرسه را برا ت ی ظرف تواندیم ی تعهد جمع ت یتوو 



 توسعه فردی و تحول سازمانی

 

21 
 

متمرکز نباشد، بلکه معلمان   ریدر مدرسه تنها در شخ  مد  یرهبر  ت یاست که ظرف  رتریپذامکان  یزمان  داری تحول پا  که  دهدیحاضر نشان م

  ت یکه بر ماه  ییمدارس موفق دوره ابتدا  یبا الگو    هینت  نینوش داشته باشند. ا  ت یمسئول  رشیو پذ  یریگ  یدر تصم   زیمدرسه ن  یاعضا  ریو سا

 . (Mashayekhi et al., 2019) دهدینشان م یدارد، همخوان دیأک ت یرهبر مندنهیو زم یتعامل

 یو ن ار  بر منابع مال  یبا اهداف کلان آموزش  ییراستاه   ط،یمح  یابیاهداف بلندمد ، ارز  نیبود که از تدو  کیانداز استراتژسوم، چش   بعد

از   یریتصو   دیبلکه با  دهد،ی اثربخش مدرسه تنها به مسائل روزمره واکنش نشان نم  ریکه مد  دهدیحاضر نشان م  افتهیشد.    لیتشک  یو انسان

همسو است که    یو غفار  انیاشرف   یهاافتهیبا     هینت  نیکند. ا  یدهتحوق آن سازمان  ریرا در مس  هات یمالوب مدرسه داشته و منابع و فعال  ندهیآ

مشارکت    ت،یاهداف، مأمور  نییاند و بر تعکرده  یمدارس معرف  ت یفیک   ی ارتوا  یبرا  نگرندهیمند و آن ام   ی کردیرا رو  یراهبرد  یزیربرنامه

  ن یمدارس امروز بر ا  یآموزش  تیریمباحث مد  ن،ی. همچن(Ashrafian & Ghaffari, 2025)دارند    دیو استفاده مفثر از منابع تأک   نفعانیذ

  تیریو مد  یریگ  یتصم  ،یزیربرنامه  ییبا توانا   یتیریدانش مد  ب یترک   ازمندین  یآموزش   دهیچیپ  یهاطیاداره مح  یبرا  رانیدارند که مد  دینکته تأک 

  ی مدرسه پراکنده و مواع  یهات یفعال  شودیسبب م  زیبرنامه مدرسه با اهداف کلان ن  ییراستا. ه  (Zadeh Foroughi, 2025)  دمنابع هستن

 شود.   ادیانس ام ا ین ام آموزش یکل یها است یسا  مدرسه و س یهابرنامه انینباشد و م

بعد   نیا   دییبود. تأ  یی اجرا  ت ی ریو مد  یستمی تفکر س  سک،یر  ت ی ریحل مسئله، مد  ،یشامل تفکر انتواد  یلیتحل  ی رهبر  یهاچهارم، مهار   بعد

  ی ساخته است. رهبر آموزش  ی را ناکاف  یفور   یها واکنش  ای  یبر ت ربه شخص  ی مبتن  یریگ  یمدرسه معاصر، تصم  ی دگ یچیکه پ  دهدینشان م

 نیکند. ا  ینیبشیمختلف را پ  ی هانهیگز  ی امدهایو پ  یرا بررس  یاحتمال  یروابط عل    ل،یاالاعا  مرتبط را تحل   ،ییرا شناسا  لهبتواند مسئ  دیبا

 ی زیربرنامه ت یبر اهم ،ییمدارس ابتدا یرهبران آموزش  یدیکل یهایستگی شا یهمسو است که در بررس نگریبا ماالعه هال  یاور مستوبه افتهی

از آن   ژهیوبه  یستمی. تفکر س(Hallinger, 2026)کرده است    دیتأک   یارتباا   یهات ی و قابل  یستمیتفکر س  ،یلی تحل  یهامهار   ،یراهبرد

   یتخص  ای ها  ارتباط با خانواده  ،یدر عملکرد معلمان، برنامه درس  رییاست؛ تغ  وستهیپه به  یاز اجزا  یادارد که مدرسه م موعه  ت یجهت اهم

صور  منفرد، بلکه در ارتباط با کل ن ام  مسائل مدرسه را نه به  دیرهبر با  رو،نیقرار دهد. ازا  ریتحت تأث  ز یها را نبخش  ریسا  تواندیمنابع م

 کند.  لیمدرسه تحل

 ک ،یوست یقرن ب  یهایستگیهمخوان است. اسناد مربوط به شا  زین  ک یوست یو حل مسئله در الگو با الزاما  آموزش قرن ب  یتفکر انتواد  وجود

 Ontario)اند  کرده  یمعرف  دیجد  یآموزش  یهاطیمح  یضرور  یهات ی را از قابل  یو استفاده از فناور  یحل مسئله، ارتباط، همکار  ،یتفکر انتواد

Ministry of, 2019)با اگر مدرسه  ن  یآموزان پرورش دهد، مناورا در دانش   ییهایستگیشا  نیچن  دی.  آن  در سا    زیاست که رهبران 

لازم    طی شرا  دیبا  رانیکه مد  دهدینشان م  ییخلا  در مدارس ابتدا  یهاطی بر مح  دیتأک   ن،یبرخوردار باشند. همچن  هات ی قابل  نیاز هم  یسازمان

مهار     ن،ی. بنابرا(Bagherianfar et al., 2025)آموزان فراه  کنند  معلمان و دانش  یابتکار و حل خلاقانه مسائل را برا   ،ییگراربهت   یبرا

 اثرگذار باشد.  زین یآموزش یو نوآور  ت یاز خلاق  کنندهت ی حما ییفضا  ادیدر ا تواندیم ،یتیریعلاوه بر حل مسائل مد ریمد یلیتحل

  افته ی  نی . اشدیرا شامل م  یابیزهیو انگ  یو همدل  یهوش عااف  ،یمیتو ه    یبود که ارتباط اثربخش، همکار  یانسان  یهاپن  ، مهار   بعد

 ی و حت  دهدیان ام م  گرانیتعامل با د  قیخود را از ار  فیاز وظا  یامدرسه بخش عمده  ری. مددهدیمدرسه را نشان م  یاجتماع  ت ی ماه  ت یاهم

  ی حاضر با الگو   افتهی.  شوندیمواجه م  ی کارکنان با دشوار  یو جلب همکار  امیپ   ی اعتماد، انتوال صح   ادیا  ییبدون توانا   هارنامهب  نیبهتر

را   یو عملکردمدار  یمدارفرهنگ  ،یمدارارتباط  ،یاعتمادمدار  لی از قب  یدارد که ابعاد  یمدارس استان همدان همخوان  رانیاثربخش مد  یرهبر
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مدارس   رانیمد  یآموزش  یرهبر  یالگو   یی ماالعه شناسا  ن،ی. همچن(Salgi et al., 2024)کرده است    ییاثربخش شناسا   یبر در ساختار ره

ن  ییابتدا مفلفه  ز یتهران  به  توجه  مد  یهاضرور   انسان  یتیریگوناگون  رهبر  یو  ابتدا  یدر  است    ییمدارس  داده  نشان   Shahrabi)را 

Farahani et al., 2021)تب در  مد  توانیم  افتهی  نیا   نیی.  از هوش عااف  یرانیگفت  بهتر    یشتریب  یو همدل  یکه  احتمالاً  برخوردارند، 

 کنند.   ادیمتوابل ا ت یبر احترام و حما  یمبتن یایو مح ندی نما ت یریها را مدکارکنان را درک کنند، تعارض  یهایو نگران ازهاین توانندیم

به سازمان    یسازمان مدرسه از ساختار فرمانده  ت ی ماه  ر ییدر چارچوب تغ  توان یم  ن یحاضر را همچن  یدر الگو   یمیتو ه   یهمکار   ت یاهم

دارد. ماالعه    دیکارکنان تأک   یجمع  ت یو استفاده از ظرف  یهمکار  یهاشبکه   ادیاز گذشته بر ا  شیمعاصر ب  یآموزش   یکرد. رهبر  نییتب  یمشارکت

 یکه فراه  کردن فرصت مشارکت و رشد برا  دهدینشان م  یاتوانمندساز و توسعه حرفه  یبا برجسته ساختن رهبر  زین  یروزو نو   یقنبر

 ی هابه ن ام  یویتر، نگاه تابگسترده  ی. در ساح(Ghanbari & Norouzi, 2025)نوآورانه آنان همراه باشد    یبا رفتارها  تواندیمعلمان م

 ن،ی. بنابرا(Zhu, 2021) هستند    یمختلف از عناصر مه  تحول آموزش  گرانیباز  انیمتوابل و تعامل م   یریادگیکه    دهدینشان م  زین  یآموزش

 یتمام  نکهیکند، نه ا  لیو هدف مشترک تبد  ت یمسئول  یهماهنگ از افراد دارا  یامدرسه را به شبکه  یانسان  هیبتواند سرما  دیاثربخش با  ریمد

 .دیکنترل نما صاًرا شخ هات یو فعال ها  یتصم

در استفاده از   یمدرسه و توانمند  یاالاعات  یهاست یس  ت یریمد  ،یآموزش  یبود که استفاده مفثر از فناور  ینیآفرفن  یهابعد، مهار   نیششم

 یرهبر  یاصل  یها ت یاز قابل  یکیبه    یابزار جانب  کیاز    ینوش فناور  رییدهنده تغبعد نشان  نیا  یی. شناساگرفت یرا دربر م  یاجتماع  یهارسانه

  یریگ  یو معلمان و تصم  نیاالاعا ، ارتباط با والد  ت یریمد  ،یری ادگ یرا در خدمت    یبتواند فناور  دیامروز با  یاست. رهبر آموزش  درسهم

را در کنار   یعامل فناور ،یدیبریه یآموزش یهمسو است که در مدل رهبر یو صارم  زادهنیبا پژوهش حس افتهی ن یبر داده قرار دهد. ا یمبتن

. (Hosseinzadeh & Saremi, 2026)کردند    یمعرف  یمدل رهبر  یاز ارکان اصل   یکیعنوان  به  یاهداف و عوامل انسان  تار،ساخ  ط،یمح

را در کنار    ی و فناور  ی همخوان است که سواد االاعات  ک یوست یقرن ب  یهایستگیفناورانه با چارچوب شا  یهاییبر توانا   دیتأک   ن،یهمچن

صرفاً به    یاز مهار  فناور  یمن ر، برخوردار  نی. از ا(Ontario Ministry of, 2019)  داندیم  یرو حل مسئله ضرو  یارتباط، همکار

 ی برا  یا یشرا   ادیدر سا  مدرسه و ا  تال ی یتحول د  ت یهدا  ییبلکه شامل توانا  ست،ین  تالی ید  یاز ابزارها  ریمد  یاستفاده شخص  یمعنا

 است.  یهدفمند از فناور یتیریو مد  یاستفاده آموزش

مربواه عمدتاً   یها ها با سازهمدل فراه  کرد. روابط شاخ   یبعدساختار شش  یبرا   یمناسب  یپشتوانه ت رب  زین  یدییتأ  یعامل  لیتحل  جینتا

 ی هابرازش مناسب برخوردار بودند؛ اگرچه در بعد مهار   ی هاابعاد مختلف از شاخ   یریگ اندازه  یهامعنادار بود و مدل  یدر سا  آمار

 ی هابعد مهار  یکه ساختار کل دهدینشان م   هینت نی. ادندیمورد انت ار نرس یبه سا  معنادار یابیزهیدو شاخ  مرتبط با مفلفه انگ یانسان

باشند. از   گرید  یهاآزمون م دد در نمونه   ای  یبازنگر  ازمندیممکن است ن  زشیانگ  یاتیعمل  یهاشاخ   ی شده است، اما برخ  دییتأ  یانسان

  ی سازه کل  گریکدیبلکه در کنار    کنند،یصور  م زا عمل نم به  شدهییآن است که ابعاد شناسا  انگریب   ییمناسب مدل نها  شبراز  گر،ید  یسو 

 ،یارتباا  ،یآموزش  یرفتارها  قیرا برآمده از تلف  یآموزش  ی همسو است که رهبر  یبرداشت با ماالعات  نی. ادهندیرا شکل م   یآموزش  یرهبر

 . (Hallinger, 2026; Khanifar et al., 2021) انددانسته یو راهبرد یسازمان

 ،یدر سبک رهبر  ریپذمدار، انعااف زمان ارزشه   دیدر بافت مورد ماالعه با  ییکه رهبر اثربخش مدرسه ابتدا  دهدینشان م  ها افتهی م مون،    در

  موفق، با ماالعا  مربوط به مدارس    ت یجامع  نیباشد. ا  یاز فناور  یریگ و توانمند در بهره  یانسان  یهابرخوردار از مهار   گر،لیتحل  نگر،ندهیآ
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 ;Bagheri et al., 2021; Mashayekhi et al., 2019)همخوان است    ییمدارس ابتدا  یآموزش  یرهبر   یهاگرا و مدلتحول  یرهبر

Shahrabi Farahani et al., 2021)یهادگاهیبا د  یآموزش و بهبود عملکرد سازمان آموزش  ت یدر هدا  رینوش مد  ت یاهم  ن،ی. همچن  

رهبر  ت ی ریمد  یادیبن دارد    یوزش آم  یو  سو (Khorshidi, 2021; Mirkamali, 2021)ماابوت  از  ه   گر،ید  ی.  به  توجه  مدل  زمان 

متحول   یازهای متناسب با ن  دیبا  ییمدرسه ابتدا  یکه رهبر  دهدینشان م  محورندهیآ  یهاو مهار   یفناور  ،یا توسعه حرفه  ت،یها، خلاقارزش

بنابرا(Bagherianfar et al., 2025; Zahirabadi et al., 2023) شود    فیبازتعر  ی آموزش  طیمح م   یالگو   ن،ی.  را   توانیحاضر 

  یعناصر سنت  ،یاز پشتوانه ت رب  یاستان کرمان دانست که ضمن برخوردار  ییدر مدارس ابتدا  یآموزش  یفه  رهبر  یبرا  کپارچهی  یچارچوب

و توسعه   یابیانتخاب، ارز  نهیدر زم  یگذاراست ی س  یبرا  ییمبنا  تواندیو م  ه ساختار منس   گرد ه  آورد  کی را در    یآموزش  ت یریمد  نیو نو 

 باشد.  ییمدارس ابتدا رانیمد

تنها شامل    ی . نخست، جامعه بخش کمرد یمورد توجه قرار گ   جینتا   یو تعم  ریدر تفس  دیهمراه بود که با  یی هات یحاضر با محدود  پژوهش

به منابع و    یدسترس  زانیو م  یسازمان  ،ییایجغراف   ،یاقتصاد  ،یفرهنگ  یهاتفاو   ن،یاستان کرمان بود؛ بنابرا  ییمدارس ابتدا  یآموزش  رانیمد

قابلاستان  ریسادر    یفناور الگو    یمستو   یتعم  ت ی ها ممکن است  ابتدا  شدهیاراح  یمدل را محدود سازد. دوم،  است و    ییمخت  دوره 

از    یمتوساه اول و متوساه دوم در آن لحاظ نشده است. سوم، بخش قابل توجه  ،یدبستانشیپ  یهادوره  یو آموزش  یساختار  یهاتفاو 

دهندگان و  پاسخ  یبرداشت فرد  ،یاجتماع  ت ی مالوب  ریاحتمال تأث   هیشد و در نت  یگردآور  یدگزارشپرسشنامه خو   قیاز ار  یکم  یهاداده

  ر یسا  دگاه یالگو مورد استفاده قرار گرفت، د  یو اعتبارسن   یاراح  یبرا  رانیاگرچه ن ر خبرگان و مد  ن،یپاسخ وجود دارد. همچن   یریسوگ

  تیوارد نشد. ماه  یینها  یسازدر مدل    یاور مستوآموزش و پرورش به  ییکارشناسان اجرا  و  نیآموزان، والدمه  مانند معلمان، دانش   نفعانیذ

 . کندی مدل در اول زمان را محدود م  یعمل یامدهایو پ یرهبر  یهایستگی شا را ییتغ یامکان بررس زین یمرحله کم یمواع

کنند  یمتفاو  بررس  یو اقتصاد یفرهنگ یهاو بافت  ییا یها، منااق جغرافحاضر را در استان یاعتبار الگو  ندهیآ یهاپژوهش شودیم شنهادیپ

  ز یبرخوردار و نو منااق ک  ییروستا  ،یمدارس شهر  انی م یاسهیماالعا  موا یمدل مشخ  شود. اجرا  یبعدساختار شش یداریپا زانیتا م

  شودیم شنهادیپ ن،یفراه  آورد. همچن نهیبه زم یرهبر یهامفلفه یدرباره وابستگ یترقیاالاعا  دق تواندیم یردولتیو غ یدولت رسمدا انیم

پ موااع  در  بازاراح  یدبستانش یمدل  اقتضائا  هر دوره  با  متناسب  لزوم  آزمون و در صور   متوساه  ماالعا  اول  یو  ان ام  و   یشود. 

 یهاو بهبود شاخ   رانیرفتار مد  یواقع  رییمدل تا چه اندازه به تغ  یشنهادیمشخ  سازد که آموزش و توسعه ابعاد پ  تواندیم  یامداخله

مدل را  یاعتبار چندمنبع تواندیم زین یبه ماالعا  آت  ی و کارشناسان آموزش نیآموزان، والدمعلمان، دانش دگاهی. ورود دشودیمدرسه من ر م

. ماالعه  شودیم  هیآنها توص  ینیگز یجا  ای امکان اصلاح   یو بررس  یابیزهیمفلفه انگ  رمعناداریدو شاخ  غ  ییبازآزما   ن،یدهد. افزون بر ا  شیافزا

الگو  متغ  یروابط  با  اثربخش  ییرهایحاضر  تحص  یمانند  عملکرد  رضا  ،یلیمدرسه،  و  ک   یسازمان  ت یمعلمان، خلاق  یشغل  ت یتعهد    ت یفیو 

 تر سازد. مدل را روشن کنندهینیب شیو پ ینییارزش تب تواندیم زین یریادگ ی–یاددهی

 ییمدارس ابتدا  رانیمد  یاو توسعه حرفه  یابی انتخاب، انتصاب، ارز  ندیدر فرا  شده یاراح  یالگو  یهاها و شاخ ابعاد، مفلفه  شودیم   شنهادیپ

گ  قرار  استفاده  ارز  ردیمورد  به سابوه خدمت و مدارک تحص  ت یریمد  انیمتواض  یاب ی و  پرورش   یلیصرفاً  آموزش و  ادارا   نشود.  محدود 

  یستگی شا  مرخین  ر،یهر مد  یکنند و برا  یهدفمند اراح  یآموزش  یهاو برنامه  ی ستگیشا  یابی اساس شش بعد مدل، مراکز ارز  بر  توانندیم

دورهندینما  هیته  یاختصاص حرفه  تواندیم  رانیمد  یتوانمندساز  ی ها.  اخلا   آموزش  یاشامل  عدالت  تحول  یمشارکت  یرهبر  ،یو  گرا، و 
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اثربخش، هوش عااف  ت یریو حل مسئله، مد  یستمیتفکر س  ،یراهبرد  یزیربرنامه ارتباط  فناور   زشیانگ  ،یمنابع،  کاربرد   یهایکارکنان و 

مرتبط  یو بر اساس شواهد رفتار یاصور  دورهبه رانیعملکرد مد یابیارز  شودیم شنهادیپ ن،یباشد. همچن یاالاعات یهاست یو س یآموزش

  انیم  ی احرفه  یریادگی  یهاشبکه   ادی. اردیمورد استفاده قرار گ  ریمد  یبرنامه توسعه فرد  یاراح  یبراآن    جی و نتا  ردیمدل ان ام گ   یهابا مفلفه

  یاجرا  تواندیم  زین  یفناور  یهارساخت یو فراه  کردن ز  یریگ   یمشارکت معلمان در تصم  ت یموفق، توو   یهامدارس، تبادل ت ربه   رانیمد

 کند.   لیتسه ییالگو را در مدارس ابتدا نیمفثرتر ا

 قدردانی تشکر و 

 آید.از تمامی کسانی که در ان ام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسنداان 

 در نگارش این مواله تمامی نویسندگان نوش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیان ام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و ان ام پژوهش رعایت گردیده است. در 

Extended Abstract 

Introduction 

Educational leadership has become increasingly important as contemporary schools confront rapid 

social, technological, organizational, and pedagogical changes. School principals are no longer 

expected merely to perform administrative duties; rather, they are required to act as educational 

leaders who establish direction, facilitate teaching and learning, develop teachers’ professional 

capacities, mobilize organizational resources, and respond effectively to the expectations of 

students, families, and the broader educational system. Accordingly, educational leadership is 

regarded as a central mechanism through which schools can improve organizational effectiveness 

and educational quality (Khorshidi, 2021; Mirkamali, 2021). This role is particularly critical in primary 

education, where schools contribute substantially to the development of students’ cognitive, social, 

emotional, and life skills and establish foundations for later academic and personal development 

(Mashayekhi et al., 2019; Zahirabadi et al., 2023). 

The changing nature of schooling has also broadened the range of competencies expected of 

educational leaders. Twenty-first-century education increasingly emphasizes critical thinking, 

problem solving, communication, collaboration, creativity, digital competence, and adaptive learning, 

requiring leaders who can create organizational environments supportive of these competencies 

(Ontario Ministry of, 2019). Comparative perspectives on educational systems likewise suggest that 

contemporary educational organizations must remain responsive to cultural transformation, 

reciprocal learning, and changing societal expectations (Zhu, 2021). Within this context, instructional 

leadership remains fundamental because principals are expected to define school missions, 

supervise instructional processes, foster positive learning climates, and support teachers’ 

professional growth (Al Sharafat et al., 2024). 

Nevertheless, effective school leadership cannot be reduced to a single leadership style. Evidence 

indicates that different leadership approaches may contribute to organizational effectiveness under 
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different conditions (Demir & Durmaz, 2021). Accordingly, leadership typologies emphasize the need 

for flexibility in the behaviors adopted by school principals (Shabani et al., 2021). Transformational 

leadership is particularly relevant because it emphasizes vision, motivation, innovation, and 

organizational change (Bagheri et al., 2021; Tourani, 2021), whereas authentic leadership highlights 

ethical conduct, self-awareness, transparency, and value-based behavior (Arad & 

Mohammaddaoudi, 2021). In parallel, competency-based perspectives suggest that educational 

managers require an integrated combination of knowledge, professional abilities, executive skills, 

communication, leadership, and conceptual competence (Khanifar et al., 2021; Zadeh Foroughi, 

2025). 

Strategic orientation is another essential aspect of contemporary educational leadership. Successful 

schools require leaders capable of formulating long-term goals, assessing internal and external 

environments, aligning school activities with broader educational objectives, and managing human 

and financial resources effectively (Ashrafian & Ghaffari, 2025). Recent research has further 

emphasized analytical competencies, systems thinking, emotional intelligence, and communication 

as key characteristics of successful educational leaders (Hallinger, 2026). Likewise, empowering 

leadership and professional development have been associated with teachers’ innovative work 

behavior, underscoring the importance of creating participatory and developmental school 

environments (Ghanbari & Norouzi, 2025). The development of creative primary-school classrooms 

also depends on school environments that support innovation, flexibility, participation, and 

experimentation (Bagherianfar et al., 2025). 

Technological transformation has further expanded the responsibilities of educational leaders. 

Contemporary principals are increasingly expected to use educational technologies, information 

systems, and digital communication tools to improve instructional, managerial, and stakeholder-

related processes. Hybrid educational leadership models have therefore emphasized technology 

alongside organizational structure, environmental conditions, goals, and human resources 

(Hosseinzadeh & Saremi, 2026). Previous Iranian studies have similarly demonstrated that effective 

school leadership is multidimensional and incorporates performance, culture, trust, communication, 

educational functions, and organizational competencies (Salgi et al., 2024; Shahrabi Farahani et al., 

2021). Taken together, these findings indicate a need for context-sensitive models that integrate 

ethical, strategic, analytical, human, instructional, and technological dimensions of leadership. 

Therefore, the present study aimed to design and validate an educational leadership model for 

primary schools in Kerman Province using an exploratory mixed-methods approach. 

Methods and Materials 

The study was applied in purpose and employed an exploratory sequential mixed-methods design 

consisting of qualitative and quantitative phases. In the qualitative phase, the study population 

consisted of university faculty members and experts in educational management. Participants were 

selected through purposive snowball sampling, and data collection continued until theoretical 

saturation was achieved with 12 experts. A semi-structured interview form was used to collect 

qualitative data. The data were analyzed through open, axial, and selective coding. Initially, relevant 

theories, models, and national and international research findings were reviewed, after which 

preliminary indicators were extracted through open coding. These indicators were then organized 

into broader dimensions and components through axial coding. The resulting structure was 

presented to experts and refined through the Delphi technique until consensus and theoretical 

saturation were achieved. Qualitative validity was examined through triangulation involving data, 

researchers, theoretical perspectives, and methodological considerations. 
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In the quantitative phase, the statistical population consisted of 963 educational managers working 

in primary schools across Kerman Province, including 490 women and 473 men. Using Morgan’s 

sample size table, 278 participants were selected, comprising 141 women and 137 men. The 

finalized qualitative indicators were transformed into a researcher-made questionnaire by assigning 

response weights to the identified indicators. The questionnaire was administered to the quantitative 

sample selected through random sampling. The overall internal consistency of the instrument was 

assessed using Cronbach’s alpha and yielded a coefficient of 0.98, indicating high reliability. 

Descriptive statistics were calculated to summarize participant characteristics and study variables. 

Normality was examined before inferential analysis. Confirmatory factor analysis and structural 

model evaluation were subsequently conducted using LISREL to assess the measurement 

properties of each dimension and the overall fit of the proposed educational leadership model. 

Findings 

The qualitative analysis resulted in an educational leadership model consisting of 6 dimensions, 24 

components, and 129 indicators. The six dimensions were identified as values, leadership 

performance, strategic vision, analytical leadership skills, human skills, and technological skills. 

The values dimension included commitment to justice and equality, professional ethics, and social 

and environmental responsibility. The leadership performance dimension consisted of traditional 

leadership, instructional leadership and professional development, participatory leadership, 

transformational leadership, and distributed leadership. The strategic vision dimension included 

formulation of long-term goals, environmental assessment, alignment with overarching educational 

objectives, and supervision of financial and human resources. The analytical leadership skills 

dimension comprised critical thinking, problem solving, risk management, systems thinking, and 

executive management. The human skills dimension included effective communication, 

collaboration and teamwork, emotional intelligence and empathy, and motivation. Finally, the 

technological skills dimension included effective use of educational technology, management of 

school information systems, and competence in using social media. 

Confirmatory factor analysis supported the statistical adequacy of the proposed dimensions. For the 

values dimension, factor relationships were statistically significant, and the measurement model 

showed acceptable fit, including χ²/df = 2.94 and RMSEA = 0.066, with GFI = 0.92, AGFI = 0.90, CFI 

= 0.95, and IFI = 0.94. The leadership performance dimension also showed satisfactory fit, with χ²/df 

= 2.73, RMSEA = 0.030, GFI = 0.94, AGFI = 0.93, CFI = 0.96, and IFI = 0.95. 

The strategic vision measurement model demonstrated acceptable fit, with χ²/df = 2.82, RMSEA = 

0.028, GFI = 0.91, and incremental fit indices of approximately 0.94. The analytical leadership skills 

dimension was also confirmed, with χ²/df = 2.99, RMSEA = 0.029, GFI = 0.94, AGFI = 0.92, CFI = 

0.96, and IFI = 0.95. For the human skills dimension, nearly all indicator relationships were 

statistically significant, although two indicators related to the motivation component did not exceed 

the critical t-value of 1.96. Nevertheless, the overall measurement model demonstrated acceptable 

fit, with χ²/df = 2.87, RMSEA = 0.031, GFI = 0.93, AGFI = 0.91, CFI = 0.96, and IFI = 0.96. The 

technological skills dimension also showed acceptable fit, with χ²/df = 2.90, RMSEA = 0.076, GFI = 

0.91, AGFI = 0.90, CFI = 0.94, and IFI = 0.93. 

Evaluation of the final structural model showed an overall χ²/df ratio of 2.89 and an RMSEA of 0.063. 

The comparative and incremental fit indices were also satisfactory, including IFI = 0.96, CFI = 0.95, 

and RFI = 0.94, while the absolute fit indices were GFI = 0.93 and AGFI = 0.91. Collectively, these 

results confirmed that the proposed six-dimensional educational leadership model had an acceptable 

and statistically supported fit with the empirical data. 
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Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that educational leadership in primary schools is a multidimensional 

construct that cannot be explained solely through administrative competence or a single leadership 

style. Effective primary-school leadership appears to require the integration of ethical orientation, 

flexible leadership behavior, strategic thinking, analytical capability, interpersonal competence, and 

technological proficiency. The six dimensions identified in the present model therefore represent 

complementary rather than independent areas of leadership capacity. 

The values dimension indicates that ethical commitment constitutes a fundamental basis for 

educational leadership. Justice, professional ethics, and social responsibility can shape decision-

making, strengthen organizational trust, and support an inclusive school culture. Leadership 

performance, meanwhile, reflects the necessity of behavioral flexibility. The simultaneous presence 

of instructional, participatory, transformational, distributed, and traditional leadership components 

suggests that effective principals should be capable of adapting their leadership approach to 

organizational needs and situational demands. 

The strategic vision dimension highlights the need for principals to move beyond short-term 

administrative problem solving toward long-term organizational development. The ability to establish 

goals, evaluate environmental conditions, align school activities with educational policy, and manage 

resources provides a foundation for coherent and sustainable school improvement. Similarly, the 

analytical leadership dimension emphasizes that contemporary school management requires 

evidence-based reasoning, systems thinking, risk assessment, problem solving, and the capacity to 

translate analysis into effective action. 

Human skills emerged as another essential component because schools are fundamentally social 

organizations. Communication, teamwork, empathy, emotional intelligence, and motivation are 

necessary for building trust, reducing conflict, encouraging staff participation, and sustaining 

professional commitment. Although two motivation-related indicators did not show the expected 

statistical significance, the overall human-skills dimension was strongly supported, suggesting that 

future refinement of the specific motivation indicators may further improve the measurement model. 

The technological dimension illustrates the expanding digital responsibilities of school leaders. 

Educational technology, information systems, and social media are increasingly relevant not only to 

instruction but also to communication, data management, and organizational decision-making. 

Consequently, technology competence should be considered an integral leadership capacity rather 

than an optional technical skill. 

Overall, the favorable confirmatory factor analysis results and structural model-fit indices provide 

empirical support for the proposed framework. The model offers a context-sensitive representation 

of educational leadership for primary schools in Kerman Province and may serve as a practical basis 

for the selection, assessment, professional development, and empowerment of school principals. By 

integrating values, leadership behaviors, strategic vision, analytical competence, human relations, 

and technological capability, the model provides a comprehensive framework for understanding and 

strengthening educational leadership in primary education. 
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