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 چکیده
و عملکرد   یجساامان یهاتینقش آن در بهبود قابل  نییو تب  یاماکن ورزشاا   یمنیمدل ا یپژوهش حاضاار با هدط طراح

از نظر   ،یپژوهش از نظر هدط کاربرد نیا انجام شاد. رانیا  یاسالام ی)ع( جمهور  یامام عل یدر دانشاگاه افسار  یورزشا 

بود.   نیمناد اساااتراوس و کوربنظاام  کردیباا رو  ادیا بنداده  هیا بر نظر  یو مبتن  یفیو از نظر روش، ک  یاکتشاااااف  کردیرو

)ع( و   یامام عل  یدانشاگاه افسار  یبدنتیترب رانیمد ،یاماکن ورزشا  یمنینفر از خبرگان حوزه ا  22کنندگان شاامل  مشاارکت

انتخاب شادند.   یبه اشاباع نظر یابیتا دسات  یبرفهدفمند و گلوله یریگبودند که با نمونه یورزشا   یمتخصاصاان رفتار حرکت

باز،  یامرحلهساه یو کدگذار NVivo 10افزار  و با اساتفاده از نرم یگردآور  افتهیسااختارمهین  یهامصااحبه  قیها از طرداده

  یف یتحت نظار  متخصاصاان پژوهش ک  یکدگذار ندیفرا ها،افتهیاز اعتبار    نانیاطم یراشادند. ب  لیتحل  ینشا یو گز یمحور

ها داده  لیتحل  به دسات آمد. 0.۹1 یموضاوعتوافق درون  بیضار نیکنندگان اساتفاده شاده هم نمشاارکت  ینیانجام و از بازب

وجود  ،یمنیا یبالا تیشااامل اهم ی. عوامل علّابدییسااازمان م یدر پنج بعد اصاال  یاماکن ورزشاا  یمنینشااان داد مدل ا

  طی در مح  یو عملکرد ورزشا   یجسامان یضارور  بهبود آمادگ ،یسالامت جسامان  یبه ارتقا  ازین  ،یمنیمشاکلا ، الزاما  ا

و   یتیریمد یهاشاامل مللفه  یانهیبود. عوامل زم  یورزشا  یهابیاز آسا   یریشاگینسابت به پ  تیحسااسا  شیو افزا منیا

 ،یعوامل اقتصااد  زیگر نبودند. عوامل مداخله  یزشا یو انگ یآموزشا  تیو حما کنندهتیحما  یفرهنگ ساازمان  ،یرسااختیز

را دربر گرفتند.    یزشا یگو ان  یروان طیمشاارکت و شارا  زانیو ورزشاکاران، م انیو دانش مرب یآگاه ،یو اجتماع یاسا یسا 

  یجسامان   تیمساتمر وضاع  یابیو ارز شیو پا  یرسااختیز  ،یآموزشا  ،یمال  ،یتیریشاده شاامل اقداما  مداساتخرا  یراهبردها

  تی مز جادیو ا یتوسااعه مال ،یتوسااعه عملکرد ،یمنیا شیافزا  زیراهبردها ن نیا یاجرا یامدهایبود. پ یو عملکرد ورزشاا 

به   کپارچهی یکردیمساتلزم رو  یاماکن ورزشا  یمنیا  یارتقا دهدیشاده نشاان ممدل اساتخرا  شادند.  ییشاناساا  یرقابت

ضامن کاهش خطر   تواندیها ممللفه نیهماهنگ ا یمساتمر اسات. اجرا شیمنابع و پا  نیآموزش، تأم  رسااخت،یز ت،یریمد

و   یورزشاا  یهاتیفعال  ییو کارا  یورزشاا  لکردعم ،یجساامان یبهبود آمادگ  نهیزم ،یمنیا یاسااتانداردها  یو ارتقا بیآساا 

 )ع( فراهم سازد. یامام عل یرا در دانشگاه افسر ینظام

 های جسمانی، عملکرد ورزشی.قابلیتایمنی، اماکن ورزشی،  کلیدواژگان:
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Abstract 
This study aimed to develop a sports venue safety model and explain its role in improving physical 

capabilities and sports performance at Imam Ali Officers’ University of the Islamic Republic of Iran. This 

applied, exploratory, qualitative study employed systematic grounded theory based on the Strauss and 

Corbin approach. Participants comprised 22 experts in sports venue safety, physical education managers 

at Imam Ali Officers’ University, and specialists in sports motor behavior, selected through purposive and 

snowball sampling until theoretical saturation was achieved. Data were collected through semi-structured 

interviews and analyzed using NVivo 10 through three stages of open, axial, and selective coding. The 

coding process was supervised by qualitative research experts, member checking was employed to 

enhance credibility, and the intra-subject agreement coefficient was 0.91. The analysis yielded a sports 

venue safety model comprising five major dimensions. Causal factors encompassed the importance of 

safety, existing safety problems and requirements, the need to promote physical health, the necessity of 

enhancing physical fitness and sports performance in a safe environment, and greater attention to sports 

injury prevention. Contextual factors included managerial and infrastructural factors, a supportive 

organizational culture, and educational and motivational support. Intervening factors consisted of 

economic, political, and social conditions, coaches’ and athletes’ safety knowledge, participation, and 

psychological and motivational conditions. Identified strategies comprised managerial, financial, 

educational, and infrastructural measures together with continuous monitoring and evaluation of physical 

condition and sports performance. The principal consequences were enhanced safety, functional 

development, financial development, and the creation of competitive advantage. The proposed model 

indicates that sports venue safety requires an integrated approach combining effective management, 

adequate infrastructure, education, financial support, and continuous monitoring. Coordinated 

implementation of these components can reduce injury risks and improve safety standards while creating 

conditions conducive to enhanced physical fitness, sports performance, and the operational effectiveness 

of sports and military activities at Imam Ali Officers’ University. 
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 مقدمه
  ،یآموزش  ،یمحور، اجتماعسلامت   یبا کارکردها  یچندبعد  یافراتر رفته و به حوزه  یحیصرفاً تفر  ت یفعال  کی ورزش در جهان معاصر از مرز  

استفاده از    یتقاضا برا   شیافزا  ،یورزش  یدادها یگسترش رو  ،یو قهرمان  یشده است. توسعه ورزش همگان   لیتبد  یراهبرد  یو حت  یاقتصاد

از  یک یبه   یاماکن ورزش ی منیو ا ت یفی سبب شده است که ک  یورزش یهارساخت یروزافزون در ز یگذارهی و سرما یو رقابت ینیتمر یفضاها

را    یتخصص  نا یو تمر  یبدن  یهات یفعال  یامکان اجرا  دیتنها بانه  یاماکن ورزش  ان،یم  نیشود. در ا  لیورزش تبد  ت ی ریمد  یاساس  یهامللفه

قبول باشند. قابل یواجد استانداردها زیخطر ن  ت یریو مد ینگهدار ،یدسترس ،یطیمح طیشرا زا ،یتجه ،یاز نظر طراح دیفراهم کنند، بلکه با

 یاقداما  اصلاح  یبندت یسطح مخاطرا  و اولو   نییتع  ر،یپذب ینقاط آس  ییبه شناسا  تواندیم  یعموم  یورزش  سا یتأس  یمنیمند انظام  یابیارز

 ن،ی. بنابرا(Wu et al., 2025)کند    لیتسه  یمنیا  یاستانداردها  یمنابع و ارتقا  ص یرا در تخص  رانیمد  یریگ م یتصم  ق،یطر  نیمنجر شود و از ا

ورزشکاران   ی و عملکرد  یتحقق اهداط جسمان  یهاشرطشیو از پ  یخدما  ورزش  ت یفیاز ک   یادی بن  یبخش  دیرا با  یدر اماکن ورزش  یمنیا

 دانست. 

افراد    یجسمان  ی امدهایو پ  یبدن  ت یشده، امکان مشارکت در فعالساخته  ط یمح  انیکه ارتباط م   شودیتر مبرجسته  یموضوع زمان  نیا  ت یاهم

  ر یرا تحت تأث یبدن تیمشارکت افراد در فعال زان یم توانندیمناسب م یهارساخت یبه ز  یو دسترس یطیمح ی هایژگ ی. وردیمورد توجه قرار گ 

 ,.Gu et al)منظم را کاهش دهد    یجسمان  تیممکن است فرصت انجام فعال  یورزش  یهاطی بودن محنامناسب   ا ی  تیمحدود  وقرار دهند  

است که امکان مشارکت مستمر،    ییهاطی بودن محدر کودکان، نوجوانان و جوانان مستلزم فراهم  یبدن  ت یتوسعه فعال  گر،ید  ی. از سو (2023

  یهااست ی امکانا  و س  ها،طیکه مح  دهندینشان م  زین  یبدن  ت یفعال  ت یمرتبط با وضع  یهاکننده گزارش  جادیو مطلوب در ورزش را ا   منیا

 یورزش  یفضاها  ت ی فیاساس، ک   نی. بر ا(Bhawra et al., 2023)  شوندیمحسوب م  یمشارکت ورزش  یاز عوامل مهم در ارتقا  یتیحما

کنندگان ارتباط استفاده  یتجربه ورزش  ت ی فیو ک   زشیانگ  ت،ی با سلامت، استمرار فعال  تواندیبلکه م  ست،ین  یزاتیتجه  ای  یعمران  یاتنها مسئله

 داشته باشد.  میمستق

  یهوا  ت ی فی. ک شودیمحدود نم  زا یتجه  ی خراب  ا یاز سقوط، برخورد    یری شگ یاست و صرفاً به پ  یچندسطح  یمفهوم  یاماکن ورزش  یمنیا

تهو  روشنا  ،یحرارت  طیشرا   ه،یداخل،  کاربران،  وضع  ت ی فیک   ،ییتراکم  کمک  یدسترس   زا ،یتجه  ت یسطوح،  امکانا   کنترل   ه،یاول  یهابه 

کنندگان اثرگذار باشند. مرور شواهد مربوط به  استفاده  یمنیبر سلامت و ا  توانندیم  ی همگ  سا یتأس  یهدارو نحوه نگ  یاضطرار  یخطرها

 ،یتنفس  ی ها یماریخطر انتقال ب  شیافزا   طی در شرا  ژه یوداخل، به  یهوا  ت یفیو ک  هینشان داده است که تهو   یاماکن ورزش  یداخل  طیمح ت یفیک 

و   یادوره یمنظم، بازرس ینگهدار ن،ی. افزون بر ا(Zhang et al., 2023) روندیبه شمار م هافضا نیسلامت در ا ت یریاز مد یبخش مهم

  ی حت  تواندیم  ی نگهدار  ندیفرا  گرفتندهی هستند و ناد  یورزش  یفضاها  یداریپا   یاز الزاما  اساس  سا یتأس  ییو کارا   ی منیزمان به اتوجه هم

 . (Santos Ventura, 2024)کند  لیاند، به منبع خطر تبدبرخوردار بوده یاسب را که در زمان ساخت از استاندارد من یامکانات

مختلف کاربران قابل استفاده، قابل دسترس و    یهاگروه ی برا دیبا  یورزش  طیدارد که مح دیاصل تأک نیبر ا  ن یهم ن یمنیمعاصر به ا کردیرو

موانع    تواندیگوناگون، م  ی هاامکان استفاده گروه  یعلاوه بر ارتقا  ،یورزش سا یتأس  ر یفراگ   یباشد. طراح  منیا  ی و اجتماع  یاز لحاظ جسمان

منظر،   نی. از ا(Sholanke & Eleagu, 2024)کمک کند    منیمشارکت ا  یبرا  کنندهت یحما  یطیشرا  جادیرا کاهش داده و به ا  یطیمح

. ابدییم  وندیکنندگان پاز خطر و تجربه مطلوب استفاده  یریشگیپ  ط،یمح  تیفیک   ،یمناسب، عدالت در دسترس  یطراح  رینظ  یمیبا مفاه  یمنیا
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 رانه، یشگیپ  یکردهایبه سمت رو  کنند،یکه تنها پس از وقوع حادثه مداخله م   یمحدود و واکنش  یکردهایاز رو  دیبا   یمنیا  ت ی ریمد  ن،یبنابرا

 مستمر حرکت کند.  یابیبر ارز یمند و مبتننظام 

  تیباشند. ماه ریمتغ یو اختلال در عملکرد ورزش یجسمان دیتا صدما  شد یجزئ یهاب یاز آس توانندیدر ورزش م یمنیضعف ا یامدهایپ

انواع    زین  یادر ورزش حرفه  یهمراه است و مطالعا  طول  ب یاز خطر آس  یو پرفشار، با سطح  یرقابت   یهادر رشته  ژهیوورزش، به وقوع 

  زا  یمناسب، تجه  طیمح  قیاز طر  توانیخطر را م   نیاز ا  یحال، بخش  نی. با ا(Ornon et al., 2011)اند  داده  نشانرا    ی ورزش  یهاب یآس

بر هوش   ی مبتن ی لیتحل یهااستفاده از مدل یحت دیجد  یکردهایملثر کاهش داد. در رو ت یریمستمر و مد یاب یارز ح، یاستاندارد، آموزش صح

  ییشناسا  ت یظرف  ییها یفناور  نیمورد توجه قرار گرفته استه چن  یورزش  یهاب یاز آس  یریشگیو پ  درمان  ن، یتمر  یسازنهیبه  یبرا  یمصنوع

بر کاهش    سو کیاز    دیمطلوب با  یمنینظام ا  ن،ی. بنابرا(Mishra et al., 2024)را دارند    رانهیشگیپ  یریگ میاز تصم  تیخطر و حما  یالگوها

احتمال   ن، ینو   یآموزش کاربران و استفاده از ابزارها  ،یجسمان  تیوضع  شی با پا   گر،ید  ی سو  ازمتمرکز باشد و    یزاتیو تجه   یطیمخاطرا  مح

 را به حداقل برساند.  ب یبروز آس

انجام   نیهم  در ا  نهیشده در زمراستا، مطالعا   ارتقا  دهندینشان م  یاماکن ورزش  ست یز  طیو مح  یمنیسلامت،  مستلزم توجه   یمنیا  یکه 

  انگریب   یو بهداشت اماکن ورزش  یمنیملثر بر بهبود ا  یهاشاخص  ییاست. شناسا  یو فرهنگ  یزاتیتجه  ،یآموزش   ،یتیریزمان به عوامل مدهم 

 Karimi)مناسب، آموزش و نظار  مستمر همراه شوند    ت ی ریاثربخش خواهند بود که با مد  یزمان  یزاتیو تجه  یفن  ینداردهاآن است که استا

& Keshvari, 2023)ی بر ضرور  اتخاذ راهبردها  یدر اماکن ورزش  ست یز  طیو مح  یمنیسلامت، ا  یعوامل ملثر بر ارتقا  یبررس  نی. هم ن 

 زا ی تجه  دیصرفاً حاصل خر   توانیرا نم  یمنیرو، ا  نی. از ا(Moradi et al., 2023)دارد    دیتأک   یطیحو م  یسازمان  طی متناسب با شرا  ییاجرا

  ک یدر قالب    دیاست که با  یو فن  یسازمان  ،یانسان  ،یتیریاز عناصر مد  یاتعامل مجموعه  جهینت  یمنیساختمان دانسته بلکه ا   یبازساز  ای  دیجد

 نظام منسجم اداره شوند.

  ار یدر اخت  ینسبتاً مناسب  یهارساخت یو ز  زا  یکه تجه  یدر صورت  یاست. حت  نهیزم  نیدر ا  کنندهنییتع  یهااز مللفه  گرید  یکی  یمنیا  فرهنگ

ها و ضعف مشارکت کاربران  به دستورالعمل  یتوجهیکمبود دانش کارکنان، ب  ،یمنیسازمان قرار داشته باشد، نبود نگرش مثبت نسبت به ا  کی

بر نقش    یورزش   سا یدر تأس  ست یز  طیو مح  یمنیرا کاهش دهد. مطالعا  مرتبط با فرهنگ سلامت، ا  یمن یا  یهابرنامه  یکارآمد  تواندیم

 Pourmirza et)اند  کرده  دیتأک   یمنیفرهنگ ا   تیدر تقو   یتیریمد  ت یمشارکت، تخصص کارکنان و حما  ، یهم ون آموزش، آگاه  ی عوامل

al., 2021) بر نحوه اداره    تواندیم  یاز تفکر راهبرد  ی ریگو بهره  را ییدر مواجهه با تغ  رانیمد  ییو توانا   یتیریمد  یهایژگیو  گر،ید  ی. از سو

و   یمنابع انسان  ت ی ریمد  ت یفیک   ن،ی. بنابرا(Abniki et al., 2021)باشد    رگذارینوظهور تأث  یازها یآنها با ن  یو سازگار  یورزش  سا یتأس

 دانست.  منی ا یورزش  طیمح یریگ از ارکان شکل یکی ،یرساختیو ز یعوامل فن اردر کن  دیرا با رانیمد  یستگیشا

  ی برا  یو آمادگ  ط یکنترل مح ،یمنابع انسان  یسازمانده  ،یگذاراست ی س  انیم   ی مستلزم هماهنگ  ز ین  یو اماکن ورزش  دادهایدر رو  یمنیا  ت یریمد

نظام مطلوب   ک یبه    یابی نشان داده است که دست  ی آموزدانش  یورزش  یدادهایرو  یمنیا  ت ی ریاست. پژوهش درباره مد  رمنتظرهی غ  یها ت یموقع

مطالعه    نی. هم ن(Shiralipour et al., 2023)کنترل خطرا  است    یهماهنگ برا  یساختار  یو طراح  یتیریمد  یاجزا  ییسا مستلزم شنا

  ،یتیریمد   یها نهیموضوع و ضرور  توجه به زم  نیا  یچندبعد  ت ی بر ماه  یورزش  ی دادهایدر رو  یاماکن ورزش  یمنیا  تیریمد  یازهاینشیپ

اجرا  یساختار در مح(Soleymani Tapesari & Mirshekari, 2022)  کند یم  دیتأک   ییو  ز  ییهاطی.  تعداد  به  یادیکه  افراد  طور از 
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امکانا  ورزشهم  از  م  یزمان  برنامه   کنند،یاستفاده  در  شد    تواندیم  یپاسخ اضطرار  ایکارکنان    یهماهنگ  ت،یکنترل جمع  ،یزیرضعف 

 . ردیشکل گ   یابیمشخص و قابل ارز یا برنامه  هیاز وقوع خطر و بر پا شی د پیبا یمنیا ت یریمد رونیدهده ازا شیحادثه را افزا کی یامدهایپ

ها نشان داده است که  بحران در ورزشگاه ت یریاست. مطالعه عوامل ملثر بر مد یاماکن ورزش یمنیاز ا ریناپذیی بخش جدا زیبحران ن ت یریمد

آموزش  یقانون  ،یزاتیتجه  ،یتیریمد  ،ی سازمان  یهااز مللفه  یامجموعه آمادگ   توانندیم  یو  اثرگذار باشند   یبر  برابر بحران  و پاسخ ملثر در 

(Doroudian et al., 2022)در ارتباط است و مطالعا    زیو فناورانه ن  یانسان  یدهایبا تهد  یاماکن ورزش  تیامن  تر،شرفتهی. در سطوح پ

 Allen) اند  پرداخته  یحفاظت از اماکن ورزش  یفناورانه برا  یهاحلو راه  یتیاقداما  امن   دها،یاز تهد  یفیبه ط  یاورزش حرفه  نهیدر زم  دیجد

et al., 2025)یفناورانه، سازمان  ،یتیدر نظر گرفته شود و ابعاد امن  یسنت  یکیزیف  یمنیفراتر از ا  دیبا  یمنیکه مفهوم ا  دهدیتحول نشان م  نی. ا 

ها در سازمان نیا  یاماکن ورزش رایدوچندان دارده ز ت یاهم ینظام یهاطیدر مح  ژهیوبه یکردیرو نی. چنردی در بر گ  زیرا ن سکیر ت یریو مد

 اند.خورده وندیپ گریکدیبه  یت یو عملکرد مأمور ت ی امن ،یجسمان یآمادگ  ،یکه نظم سازمان کنندیم ت ی فعال یتربس

فراهم   ی و تحقق اهداط ورزش  یبدن  نا یانجام تمر  ی برا  ی ترمناسب   طیشرا  تواندیم  منیو ا   ی وجود امکانا  کاف  ز یعملکرد ن  ت یریمنظر مد  از

مد تجه  ت یریسازد.  ورزش  زا  یمطلوب  امکانا   پشت  یجسمان  یهات یفعال  ت یفیک   تواندیم  یو  از   یبانی را  ملثرتر  استفاده  امکان  و  کرده 

مدارس نشان داده است   ی اماکن ورزش یمن یا ت ی ریپژوهش درباره مد نی. هم ن(Sayyd et al., 2022)را فراهم آورد  یزشور  یهات یظرف

 ان ی. رابطه م(Karimi et al., 2022)فضاهاست    نیا  حیصح  ت یریاز مد  ی اساس  یبخش  ،یورزش  یدادهایدر رو  یمنیا  یهاکه توجه به مللفه

  یداخل  طیمح  ت یفیکه ک   یاگونهقرار گرفته استه به  دییها مورد تأدر مطالعا  مربوط به باشگاه  زین  انتجربه کاربر  ت یفیو ک   یورزش  طیمح

قرار دهد    ریرا تحت تأث یورزش یکاربران از فضا یابیو ارز هاجانیه ،یشناختروان ت ی خدما  و احساس امن ت یفیادراک ک  قیاز طر تواندیم

(Dang et al., 2022)نت در  آس  یمنیا  جه،ی.  احتمال  کاهش  بر  اطم  تواندیم  ب،یعلاوه  احساس  در    نان،یبا  مشارکت  استمرار  و  تمرکز 

 مرتبط باشد.  یورزش یهات یفعال

فرسوده، سطوح   زا یتجه  یدارا  ییکه در فضا  ییدانشجو   ایدارد. ورزشکار    یاژهیو  ت یاهم  زین  یمسئله از منظر توسعه عملکرد ورزش  نیا

خود را به کنترل خطرا    یو روان  یاز منابع شناخت  یبخش  ریناگز  کند،یم  نیبالا تمر  ب یو احتمال آس  یناکاف   هیتهو   ای   یینامناسب، روشنا

حجم   شیافزا   ،ینیتمر  یهامستمر برنامه  یاجرا  یبرا  یتربستر مناسب   تواندیم  منیاستاندارد و ا  طی. در مقابل، محدهدیاختصاص م  یطیمح

  ت یریفراهم سازد. مطالعا  مربوط به مد  یجسمان  یآمادگ   یهامللفه  یجیو توسعه تدر  ب یاز آس  یناش  یها کاهش وقفه  ن،یتمر  ت یفیو ک 

ورزش و    یبه اهداط عملکرد  یابیبا دست  هارساخت یمناسب امکانا  و ز  ت یریکه مد  دهندینشان م  زین  یورزش   ی هارساخت یو ز   سا یتأس

  ی اتیبلکه از منظر عمل  ستند،یو عملکرد دو حوزه مستقل ن  یمنیا  ن،ی. بنابرا( Marsudi et al., 2024)ورزشکاران ارتباط دارد    ت یتوسعه ظرف

 اند.وابسته گریکدیشد  به به

فاصله گرفته و به سمت استفاده    ی سنت  یها از چارچوب  زین  ی در اماکن ورزش  ستیز   طیو مح  ی منیسلامت، ا  تیریمفهوم مد  ر،یاخ  یهاسال  در

 طیو مح  یمنیسلامت، ا  ت یریوزار  ورزش و جوانان، مد  یحرکت کرده است. پژوهش در اماکن ورزش  نی نو   یتیریمد  یهاو نظام  یاز فناور

ارتبا  ست یز در  فناور  طرا  بررس  یبا حوزه  اهم  یمورد  و  داده  است    HSE  ت یریمد  وندیپ  ت یقرار  کرده  برجسته  را  فناورانه  تحولا   با 

(Ekrami Moghadam et al., 2025) دهد یدر ورزش مدارس نشان م  داریپا  یمن یا  ت یریتوسعه مد  یهامدل   یطراح   گر،ید  ی. از سو  

.  (Rahimi & Seyed Ameri, 2025) است    یطیمح  طی و شرا  یعوامل سازمان  ها،است یس  ابع،زمان به منتوجه هم  ازمندین  یمنیا  یداریکه پا



Personal Development and Organizational Transformation 

 

6 
 

به   تواندیم  یادوره  یهایابیحاصل از ارز  یها و داده  نینو   زا یتجه  ش،ی پا  یهاهوشمند، سامانه  یهایاستفاده از فناور  ،یطیشرا  نیدر چن

 بر شواهد اتخاذ کنند. یبتن و م رانهیشگیصور  پرا به یمنی ا یهامیکمک کند تا تصم رانیمد

  ی استاندارد، نوساز   زا یتجه  نیقرار دارد. تأم  یو سازمان  یاقتصاد  یهات یمحدود  ریمطلوب همواره تحت تأث  یمنیبه ا  یابیحال، دست  نیع  در

بودجه،    تیمحدود  طیدارد و در شرا   ازی ن  یبه منابع مال  دیجد  یهایو استفاده از فناور  سا یتأس  یآموزش کارکنان، نگهدار  ها،رساخت یز

اولو   یمنیا  یها نهیهزممکن است     یهانهی در بلندمد  هز  تواندیموضوع م  ن یمد  به انگاه کوتاه  حال،نی . باارندیقرار گ   ی ترنییپا  تیدر 

  یفضاها  یمنیمند انظام  یابیکند. ارز  جادیکاهش استفاده از امکانا  و اختلال در عملکرد ا  زا ،یتجه  یخراب  ب،یبروز آس  قیاز طر  یشتریب

 ت یریمد  نی. هم ن(Wu et al., 2025)نقاط خطر متمرکز سازند    نیترامکان دهد منابع محدود را بر مهم  رانیتواند به مدیم  یورزش  یعموم

 Rahimi)  رندیمورد توجه قرار گ   یمنی ا  یالگو   یدر طراح  یاستیو س  یت یریدر کنار عوامل مد  یمستلزم آن است که عوامل مال  یمنیا  داریپا

& Seyed Ameri, 2025)قابل تحقق   زین   ییو اجرا  یمناسب، بلکه از نظر اقتصاد  ی تنها از نظر فننه  دیبا  یمنیمدل مطلوب ا   جه،ی. در نت

 باشد. 

  ست، ین   ی حیتفر  ای  یهدط ورزش  کیصرفاً    ینظام  طیدر مح  یجسمان  ی. آمادگ کندی م  دایپ  یترابعاد خاص  ینظام  یهاضرور  در دانشگاه  نیا

 یسلامت جسمان  ن،یکه استمرار تمر  یهر عامل   رو،نی. ازارودیبه شمار م  ی تی و مأمور  ی احرفه  فیانجام وظا  یافراد برا   ییاز توانا  یبلکه بخش

  یهادانشگاه  یفراتر از حوزه ورزش داشته باشد. اماکن ورزش  ییامدهایپ  تواندیو کارکنان را مختل کند، م  انی دانشجو   یسطح عملکرد بدن  ای

با سطح استفاده،   دیآنها با  یمنیا  یاستانداردها  جه،یباشند و در نت  یو سازمان  یجسمان  ،ینیتمر  ،یآموزش  یازهاین  یگو زمان پاسخهم  دیبا  ینظام

  سا یها، تأسدر مدارس، ورزشگاه  یمنیا  ت یریکاربران متناسب باشد. با وجود مطالعا  متعدد درباره مد  فی وظا   ت یو حساس   هات یفعالنوع  

  یمنیاند و مطالعه مدل جامع ا متمرکز بوده  یرنظامیغ  یهاطیبر مح  شتریشواهد موجود ب  ،یورزش  یهاسازمان  ت یریو اماکن تحت مد  یعموم

 است.  یتوجه پژوهش ازمندیکند، هم نان ن  نییتب یو عملکرد ورزش یجسمان یها ت یزمان نقش آن را در قابلکه هم یسردانشگاه اف کیدر 

  ح ی توض شدهنییتع شیمجموعه شاخص از پ کی قیآن را صرفاً از طر توانیاست که نم یاگونهبه یاماکن ورزش یمنیا ت یماه گر،ید یسو  از

آن متفاو  باشند و   یهات یمنابع، کاربران و مأمور  ،یتیریگر ممکن است بسته به نوع سازمان، فرهنگ مدو مداخله  یانهی زم  ،یداد. عوامل علّ

پژوهش   ،یادهی یموضوعا  پ  نیندارند. در چن  کسانی  یاجرا  ت یقابل   گری د  یطیاثربخش هستند، الزاماً در مح  طی مح  کیکه در    ییدهاراهبر

متناسب با بستر    یمدل مفهوم  کیساخت    یرا برا  نهی تجربه، ادراک و دانش متخصصان کمک کند و زم  یها هیلا  ییبه شناسا  تواندیم  یفیک 

ها و روابط  کدها، مقوله  یبه سو  یدانیم  یهامند از دادهبا حرکت نظام  زین   ادی بنداده  هینظر  کردی. رو(Weil, 2025)  ردمورد مطالعه فراهم آو

 نی. ا(Service, 2009)دارد    شهیکنندگان رمشارکت   یهادر تجربه و داده  ماًیکه مستق  کندی را فراهم م  ی امکان توسعه چارچوب  ،یمفهوم

 تواندیعلاوه بر عوامل قابل مشاهده، م  رایدارده ز  ت یاهم   یدانشگاه نظام  ک یدر    یاماکن ورزش  یمنیمانند ا  یمطالعه موضوع  ی برا  کردیرو

 آشکار سازد. کپارچهی یدر چارچوب  زیمورد انتظار را ن یامدهایو پ یشنهاد یپ یراهبردها ،یطیالزاما  مح ،یموانع سازمان ران،ینگرش مد

 ،یاقتصاد  ، یآموزش  ،یطیمح  ، یرساختیز  ،یتیریاز عوامل مد  یامجموعه  ریتحت تأث   یاماکن ورزش  یمنیکه ا  دهدینشان م  نیشیمطالعا  پ  ندیبرآ

 حال،نی . بااردیرا در بر گ   یخدما  و عملکرد ورزش  ت یفیسلامت، مشارکت، ک  یهاحوزه  تواندیم  زیآن ن  یامدهای و فناورانه است و پ  یفرهنگ

  سا ، یتأس  ینگهدار  ،یداخل  طیمح  ت یفی، ک HSEبحران،    ت یریمنظومه، مانند مد  نیاز ا  یبر بخش مشخص  کیها هر  پژوهش   عمدهبخش  

 Doroudian et al., 2022; Ekrami Moghadam et)اند  تمرکز کرده  زا یتجه  ت یریمد  ای  طیمح  یطراح  ،یفناور  ،یمنیفرهنگ ا
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al., 2025; Pourmirza et al., 2021; Santos Ventura, 2024; Zhang et al., 2023)ها بر پژوهش  یاگرچه برخ  نی. هم ن

ا ورزش  دادهایرو  یمنیالزاما   اماکن   ,Shiralipour et al., 2023; Soleymani Tapesari & Mirshekari)اند  کرده  دیتأک   یو 

گر،  و مداخله  یا نهیعوامل زم  ،یمنیدهنده اشکل  طیشرا   ،یردانشگاه افس  کی و جامع وجود دارد که در بستر  یبوم  یبه مدل  ازی، هنوز ن(2022

 کند.  کپارچهی  یو عملکرد ورزش یجسمان یهات ی حاصل از آن را در ارتباط با قابل یامدهایو پ  ییاجرا یراهبردها

در   یو عملکرد ورزش  یجسمان  یهات ی نقش آن در بهبود قابل  نییو تب  یاماکن ورزش   یمنیمدل ا  یپژوهش حاضر با هدط طراح  رو،نیازا

 انجام شد. رانیا یاسلام ی)ع( جمهور  یامام عل یدانشگاه افسر

 شناسیروش 
  بنیاد داده نظریه بر  مبتنی کیفی روش پژوهش انجام روش نظر از  و تحلیلی –پژوهش حاضر به لحاظ هدط کاربردی، از نظر ماهیت توصیفی 

جامعه آماری پژوهش در بخش کیفی خبرگان آشنا با حوزة ایمنی اماکن ورزشی، مدیران تربیت بدنی .  بود  کوربین  و  استراوس  رویکرد  با

دانشگاه افسری امام علی )ع( و متخصصان رفتار حرکتی ورزشی بودند که از این مجموعه تا جایی که نسبت به موضوع تحقیق اشباع نظری 

نفر حاصل شد و افراد برای انجام مصاحبه و کسب اطلاعا  لازم در ارتباط  22با  حاصل شد مصاحبه ادامه یافت که این امر پس از مصاحبه

 گیری هدفمند و گلوله برفی انتخاب شدند. با موضوع موردنظر به روش نمونه

ساختاریافته بود. سلالا  کلی پژوهش دربارة سه موضوع اصلیِ وضعیت موجود  ها مصاحبه نیمهدر پژوهش حاضر روش ابزار گردآوری داده

اماکن ورزشی در   امام علی )ع(  ایمنی  افسری  آن(ه راه )شرایط علّی و زمینهدانشگاه  به  ای برای ترسیم موانع و مشکلا   کارهای دستیابی 

)پیامدمای ایمنی اماکن ورزشی( طرح   دانشگاه افسری امام علی )ع(وضعیت مطلوب )راهبرهای عملی(ه و پیامدمای ایمنی اماکن ورزشی در  

شوده نیست، اما با این حال پژوهشگر ها به جامعه بزرگتر از اهداط پژوهشی که در آن از روش کیفی استفاده میگردید. اگرچه تعمیم یافته

(، کفایت  1۹۹0ها اطمینان حاصل کند. استراوس و کوبین )ها از انعکاس صحیح اظهارا  آزمودنیرد که با استفاده از آنهایی را پیگیری ک رویه

دانند. در این پژوهش در هر دو ترین معیارهای بررسی روایی و پایایی پژوهش میها در واقعیت را از مهمفرآیند پژوهش و ریشه داشتن یافته

نفر از   2هایی با نظار   بخش، جهت کسب اطمینان در رابطه با کفایت فرآیند پژوهش، مراحل انجام کدگذاری، استخرا  مفاهیم و مقوله

ها در واقعیت، نتایج  منظور بررسی قابلیت اعتبار یا همان ریشه داشتن یافتهچنین بهپژوهشگران متخصص در زمینه پژوهش کیفی انجام شد. هم 

ها اظهارنظر کند. در پژوهش حاضر از روش توافق درون یار مصاحبه شونده قرار گرفت تا درباره صحت آندست آمده از مصاحبه در اخت به

مصاحبه بررسی شد و درصد توافق    4های انجام شده استفاده شده است که برای محاسبه آن تعداد  موضوعی برای محاسبه پایایی مصاحبه

 محاسبه گردید. 0/ ۹1درون موضوعی 

افزار رو برای تجزیه و تحلیل اطلاعا  از نرمروش تجزیه و تحلیل مورد استفاده در پژوهش حاضر روش سیستماتیک گراند تئوری بود. از این

Nvivo10 ای باز، محوری و گزینشی( استفاده شد. بدین مرحلهو هم نین از روش کدگذاری با رویکرد استراوس و کوربین )کدگذاری سه

ها بهتر انجام ها بر روی کاغذ نوشته شد تا کدگذاری دادهشونده کامل ضبط شد، پس از ضبط، مصاحبهها با اجازه مصاحبهترتیب متن مصاحبه

ی اولیه، محقق کدهای مشابه با  شود، سپس سطر به سطر واکاوی شد و مفاهیم اصلی به صور  کد استخرا  گردید، پس از استخرا  کدها

را در گروهی قرار داد و برای هر طبقه نامی که معرط کدهای قرار گرفته شده در آن طبقه بود را انتخاب نمود، ها  یکدیگر را ادغام و آن 

 های اصلی استخرا  شد. بندی، تمترتیب با تشکیل طبقهبدین
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 هایافته
 شوندگان در پژوهش حاضر، گزارش شده است. ، اطلاعا  مربوط به مصاحبه1در این بخش در جدول 

 شوندگاناطلاعات مصاحبه  -1جدول 

 سابقه شغلی )سال(  شغل )سمت(  میزان تحصیلات  جنسیت سن )سال(  شونده کد مصاحبه

 15 مدیر تربیت بدنی دانشگاه  دکتری مرد 49 1

 21 استاد دانشگاه  دکتری مرد 63 2

 24 مدیر اماکن ورزشی  فوق لیسانس  مرد 60 3

 20 استاد دانشگاه  دکتری مرد 57 4

 5 استاد دانشگاه  دکتری زن  38 5

 11 استاد دانشگاه  دکتری زن  44 6

 20 مدیر اماکن ورزشی  دکتری مرد 50 7

 5 مدیر اماکن ورزشی  دکتری مرد 37 8

 24 مدیر تربیت بدنی دانشگاه  دکتری مرد 61 9

 12 مدیر تربیت بدنی دانشگاه  دکتری مرد 48 10

 11 استاد دانشگاه  دکتری مرد 46 11

 10 استاد دانشگاه  دکتری مرد 40 12

 20 استاد دانشگاه  دکتری زن  54 13

 5 استاد دانشگاه  دکتری مرد 36 14

 10 مدیر اماکن ورزشی  فوق لیسانس  مرد 41 15

 11 مدیر اماکن ورزشی  دکتری مرد 45 16

 18 مدیر تربیت بدنی دانشگاه  دکتری مرد 55 17

 16 دانشگاه مدیر تربیت بدنی  دکتری مرد 48 18

 5 استاد دانشگاه  دکتری زن  39 19

 21 مدیر تربیت بدنی دانشگاه  دکتری مرد 52 20

 10 مدیر اماکن ورزشی  دکتری مرد 43 21

 11 استاد دانشگاه  دکتری زن  47 22

 

ابتدا کدگذاری باز یا  ها به کدگذاری آندر پژوهش حاضر پس از انجام مصاحبه اولیه انجام شده است که حاصل این  ها پرداخته شد. در 

کد باز باقی ماند. در ادامه پس   221کد باز بود که پس از حذط کدهای تکراری و کدهایی که همپوشانی زیادی باهم داشتند،    387کدگذاری،  

د. در مرحله مفهوم بو   55مقوله و    25از مشخص شدن کدهای باز، کدگذاری محوری انجام شد که حاصل این کدگذاری شناسایی شدن  

ای، های شناسایی شده در مرحله قبل، به کدهای گزینشی شامل عوامل علی، عوامل زمینهها و مفهومکدگذاری گزینشی نیز هر یک از مقوله

 ها ارائه شده است گر، راهبردها و پیامدها اختصاص داده شدند. در ادامه هر یک از مقولهعوامل مداخله

اند از اهمیت بالای گذارند. در این تحقیق عوامل علی عبار های مربوط به شرایطی هستند که بر مقوله محوری تأثیر میعوامل علی، مقوله

ایمنی، وجود مشکلا ، الزاما  ایمنی، نیاز به ارتقاء سلامت جسمانی دانشجویان، ضرور  بهبود آمادگی جسمانی و عملکرد ورزشی در 

 گزارش شده است.  2های ورزشی و پیشگیری که جزئیا  آن در جدول محیط ایمن و افزایش حساسیت نسبت به آسیب 

  



 سازمانیتوسعه فردی و تحول  

 

9 
 

 های جسمانی و عملکرد ورزشیعوامل علی مؤثر بر ایمنی اماکن ورزشی و نقش آن در بهبود قابلیت  -2جدول 

 مقوله  مفهوم  کدهای اولیه )باز( 

  اهمیت جانی  لزوم اهمیت به ایمنی جانی ورزشکاران 

 

بالای   اهمیت 

 ایمنی 

 اهمیت تأمین ایمنی و صیانت از جان افراد حاضر در اماکن ورزشی 

  شود ایمنی بالا منجر به عملکرد ورزشی بالای ورزشکاران نیز می

ای مرتبط با ایمنی و تمرکز بر ارائه عملکرد ورزشی بالا در اماکن  دغدغه پایین ورزشکاران نسبت به مسائل حاشیه اهمیت عملکردی 

 ورزشی ایمن 

 اهمیت مالی  های مکرر با وجود ایمنی کافی در اماکن ورزشی جلوگیری از هزینه

 شود های مالی میوجود ایمنی کافی منجر به کاهش جریمه

  افزاری مشکلات سخت وجود مشکلات زیرساختی در اماکن ورزشی دانشگاه افسری 

 

 وجود مشکلات 
 تجهیزات و امکانات اماکن ورزشی دانشگاه افسری ایمنی پایین برخی از 

 نیاز به بروز کردن تجهیزات و امکانات اماکن ورزشی دانشگاه افسری 

  های ایمنی اماکن ورزشی دانشگاه افسری ضعف در دستورالعمل

 ورزشی دانشگاه افسری کنندگان در اماکن نبود ساختار ایمنی مشخص برای تأمین ایمنی شرکت افزاری مشکلات نرم

  لزوم تأمین ایمنی اماکن ورزشی به لحاظ قانونی 

 الزامات حقوقی 

 

 

 الزامات ایمنی 
 کنندگان  های قانونی در قبال نبود ایمنی و بروز مشکلات برای شرکتاحتمال روبرو شدن با محکومیت

 عواقب سنگین نبود ایمنی در اماکن ورزشی

 الزامات انسانی  ترین دارایی ترین و بدون بازگشتها به عنوان با ارزشلزوم حفاظت از جان انسان

 کنندگان در اماکن ورزشی به عنوان مسئولیت اجتماعی و انسانی شرکتلزوم تأمین ایمنی  

توجه به سلامت جسمانی   بررسی وضعیت سلامت جسمانی 

 های ورزشیدر محیط

ارتقاء   به  نیاز 

جسمانی   سلامت 

 دانشجویان 
 های سلامت ارزیابی شاخص

 تأکید بر فعالیت بدنی منظم 

بیماری آموزش اهمیت تحرک   از  های  پیشگیری 

 های بدنی ریزی فعالیتبرنامه تحرکی ناشی از کم

 تحرکی رسانی درباره عوارض کماطلاع

کیفیت   کاهش اضطراب ناشی از خطرات   بر  ایمنی  تأثیر 

 تمرین و مسابقه 

بهبود   ضرورت 

جسمانی   آمادگی 

و عملکرد ورزشی  

 در محیط ایمن 

 افزایش تمرکز در تمرین 

 بهبود کیفیت اجرای حرکات 

محیط  فراهم استفاده از تجهیزات ایمن   سازی 

 رعایت استانداردهای ایمنی  تمرینی استاندارد 

 بازبینی منظم محیط تمرین 

از   های آموزشی  برگزاری کارگاه پیشگیری  آموزش 

 آسیب

افزایش حساسیت  

به   نسبت 

های  آسیب

و   ورزشی 

 پیشگیری

 ارائه بروشورهای پیشگیری

 های صحیح آموزش عملی تکنیک

  ها  تشویق به گزارش آسیب

 تأکید بر رعایت اصول ایمنی سازی ایمنی فرهنگ

 الگوسازی رفتار ایمن توسط مربیان 

 

فرآیندها و تعاملا  برای اداره، کنترل و پاسخ به پدیده  ای یا بسترهای حاکم عبار  است از سلسله شرایط خاصی که در آن  عوامل زمینه

کننده و حمایت  فرهنگ سازمانی حمایت ،  اند از عوامل مدیریتی، عوامل زیرساختیای عبار گیرد. در این تحقیق عوامل زمینهمیصور   

 گزارش شده است.  3آموزشی و انگیزشی که جزئیا  آن در جدول 
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 های جسمانی و عملکرد ورزشیای مؤثر بر ایمنی اماکن ورزشی و نقش آن در بهبود قابلیت زمینه عوامل  -3جدول 

 مقوله  مفهوم  کدهای اولیه )باز( 

  نگاه مدیران  طرز نگاه مدیران دانشگاه افسری نسبت به توسعه ایمنی اماکن ورزشی 

 

 

 

عوامل 

 مدیریتی

 ورزشی دانشگاه افسری جایگاه و اهمیت ایمنی در نگاه مدیران اماکن 

  میزان تخصص مدیران اماکن ورزشی دانشگاه افسری در حوزه مدیریت اماکن ورزشی

 

 تخصص مدیران 
 های مختلف ورزشی و ایمنی مورد نیاز نسبت به آن رشته آشنایی مدیران اماکن ورزشی با رشته

 تأمین ایمنی و انجام اقدامات مورد نیاز میزان تخصص و خبرگی مدیران اماکن ورزشی دانشگاه افسری در 

 میزان آشنایی مدیران با قوانین مرتبط با ایمنی در اماکن ورزشی و پیامدهای بود و نبود ایمنی

  میزان تجهیزات و امکانات ورزشی کافی در اماکن ورزشی دانشگاه افسری 

 

 ها میزان زیرساخت

 

 

عوامل 

 زیرساختی 

 های اولیه و غیره در اماکن ورزشی دانشگاه افسری شانی، کمکایمنی مانند کپسول آتشمیزان تجهیزات 

 میزان رعایت اصول مهندسی و ایمنی در ساخت اماکن ورزشی دانشگاه افسری 

  استفاده از مصالح با کیفیت و استاندارد در ساخت اماکن ورزشی دانشگاه افسری 

 بنای اماکن ورزشی دانشگاه افسری کیفیت ساخت   کیفیت تجهیزات 

 استفاده از تجهیرات و امکانات ورزشی مدرن و ایمن در اماکن ورزشی دانشگاه افسری

به مشارکت در   ها  ایجاد انگیزه برای شرکت در فعالیت تشویق 

 ورزش 

 

فرهنگ  

سازمانی  

 کننده  حمایت

 پاداش به دانشجویان فعال 

 حمایت مدیران از ورزش 

فعالیت برگزاری مسابقات تیمی   از  های  حمایت 

 تقویت روحیه همکاری  گروهی

 های جمعیسازی امکانات برای فعالیتفراهم

دوره دعوت از مربیان متخصص  های  برگزاری 

 آموزشی

 

حمایت  

و   آموزشی 

 انگیزشی 

 های جدید آموزش تکنیک

 های آموزشی متنوع ارائه برنامه

  جلسات مشاوره فردی  

 حمایت روانی از دانشجویان  مشاوره انگیزشی 

 کارهای افزایش انگیزه ارائه راه

 

پدیده عوامل مداخله یا تشدید  مثابه بستری است که باعث تخفیف  به  این تحقیق عوامل مداخلهمیها  گر  از عوامل  گر عبار شود. در  اند 

اجتماعی، آگاهی و دانش مربیان و ورزشکاران، میزان مشارکت و شرایط روانی و انگیزشی که جزئیا  آن در  اقتصادی، عوامل سیاسی، عوامل  

 گزارش شده است.  4جدول 

 های جسمانی و عملکرد ورزشیگر مؤثر بر ایمنی اماکن ورزشی و نقش آن در بهبود قابلیت عوامل مداخله  -4جدول 

 مقوله  مفهوم  کدهای اولیه )باز( 

مشکلات   وجود مشکلات اقتصادی بالا در جامعه و تأثیر آن بر تمامی نهادهای دولتی و غیردولتی وجود 

 اقتصادی

 

 

 

 

عوامل 

 اقتصادی

 های مرتبط با مدیریت اماکن ورزشی بینی درست از هزینهوجود تورم بالای اقتصادی در جامعه و عدم پیش

 گران بودن تجهیزات  کیفیت هزینه بالای تجهیزات و امکانات ورزشی با 

 نبود توان مالی در دانشگاه افسری به منظور تأمین تجهیزات پیشرفته ورزشی 

  تخصیص بودجه پایین به بخش ورزش در دانشگاه افسری 

 

 کمبود بودجه 
 سازی و مسائل زیرساختی اماکن ورزشی دانشگاه افسری تخصیص بسیار کم بودجه ورزش به ایمن

 های نظامی و کاهش اولویت هزینه در بخش ورزشمشکلات مالی در سازمانوجود 

  های مرتبط با مدیریت اماکن ورزشی گذاریجا از سوی برخی افراد غیرمتخصص در سیاستدخالت بی

 سیاست داخلی 

 

 سازی ویژه ایمنگذاری واحد و جامع برای بروزرسانی اماکن ورزشی از ابعاد مختلف به نبود سیاست عوامل سیاسی 
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  های ظالمانه بر علیه کشور از سوی دنیای غرب و تأثیر آن در تأمین تجهیزات مورد نیاز وجود تحریم

 های ظالمانه محدود بودن تجهیزات و امکانات ورزشی و ایمنی به بازار داخلی به دلیل وجود تحریم سیاست خارجی 

  مدیران اماکن ورزشی دانشگاه افسریسازی از سوی جامعه از نبود درخواست ایمن

 تقاضای اجتماعی

 

 

 

عوامل 

 اجتماعی 

 های نظامی به عنوان سازمانی پیشرو در امور ورزشی نبود انتظار از سازمان

  هایی با نیروهای انسانی ورزشکار در اذهان جامعه های نظامی به عنوان سازمانافول جایگاه سازمان

 توجه شوندزندگی با دنیایی پر از خطر برای نظامیان منجر شده تا نسبت به وجود خطرات نبود ایمنی در اماکن ورزشی بی جایگاه اجتماعی 

  های ورزشی به منظور بهره بردن از تجربیات و تخصص آنان در اماکن ورزشی خود نبود تعامل دانشگاه افسری با سازمان

 ها نبود ارتباط کافی اماکن ورزشی دانشگاه افسری با عموم مردم و پذیرش آن ارتباط اجتماعی

  های تخصصی  برگزاری کارگاه

 آموزش مربیان 

 

آگاهی و دانش  

و   مربیان 

 ورزشکاران 

 ارائه منابع آموزشی 

 ارزیابی دانش ایمنی مربیان 

دانش   آموزش نکات ایمنی به ورزشکاران   افزایش 

 توجیهی برگزاری جلسات  ورزشکاران 

 ارائه راهنماهای ایمنی 

  های آمادگی جسمانی  نام در برنامهثبت

در   فعال  حضور 

 تمرینات 

 

 

میزان  

 مشارکت 

 حضور منظم در تمرینات 

 پیگیری پیشرفت فردی 

  های داخلی و خارجی  شرکت در رقابت

 افزایش تجربه عملی  مشارکت در مسابقات 

 تشویق به رقابت سالم 

  تعیین اهداف فردی 

 انگیزه برای پیشرفت 

 

 

شرایط روانی و  

 انگیزشی 

 تشویق به رشد شخصی 

 ارائه بازخورد مثبت

در   ایجاد فضای مثبت  اضطراب  کاهش 

 حمایت روانی  محیط ایمن 

 کاهش نگرانی از آسیب 

 

شوند. میای، حاصل  گر و زمینهداری هستند که تحت تأثیر عوامل مداخلههدطها و تعاملا   ها بیانگر رفتارها، واقعیت راهبردها یا استراتژی

اند از مدیریتی، مالی، آموزشی، زیرساختی و پایش و ارزیابی مستمر وضعیت جسمانی و عملکرد راهبردهای حاصل شده در این تحقیق عبار 

 گزارش شده است.  5ورزشی که جزئیا  آن در جدول 

 های جسمانی و عملکرد ورزشیراهبردهای مؤثر بر ایمنی اماکن ورزشی و نقش آن در بهبود قابلیت  -5جدول 

 مقوله  مفهوم  کدهای اولیه )باز( 

  بکارگیری نیروی انسانی متخصص در حوزه ارتقای ایمنی اماکن ورزشی دانشگاه افسری

 

 مدیریت منابع انسانی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انسجام و هماهنگی بین نیروهای انسانی اماکن ورزشی دانشگاه افسری اعمال رهبری مناسب و ایجاد 

 پذیری اجتماعی در بین کارکنان اماکن ورزشی دانشگاه افسری توسعۀ فرهنگ مسئولیت

 صلاحیت مدت بیعدم استفاده از نیروهای پیمانی کوتاه

 گیری مناسب در اماکن ورزشی دانشگاه  تصمیمهای ادراکی و انتصاب مدیران مسلط بر حل مسئله، مهارت

 انتصاب مدیران متخصص و آگاه به امور ایمنی در اماکن ورزشی دانشگاه افسری 

  ها بررسی و کنترل مداوم اماکن ورزشی دانشگاه افسری از نظر ایمنی و شناسایی کمبودها و رفع آن

 خدمات اورژانسی در اماکن ورزشی دانشگاه افسری های پیشگیرانۀ پزشکی و  اقدام شناسی مداوم آسیب

 روز در ارزیابی ایمنی اماکن ورزشی دانشگاه افسری های بهبکارگیری از شاخص

  استفاده از امکانات هوشمند در اماکن ورزشی مانند سیستم تهویه هوشمند، سیستم روشنایی هوشمند 
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 مدیریتی هوشمندسازی  های اضطراری در اماکن ورزشی دانشگاه افسری کنترل ریسکایجاد واحدهای هوشمند جهت 

 های نوین در تمامی فرآیندهای تأمین ایمنی در اماکن ورزشی دانشگاه افسری گیری از فناوریبهره

 استفاده از سیستم ایمنی و امنیتی هوشمند در اماکن ورزشی دانشگاه افسری

  های جدید با شرایط روز در جهت تأمین ایمنی اماکن ورزشی دانشگاه افسری دستورالعملطراحی و بکارگیری 

 

 

بازطراحی  

 ها دستورالعمل

 تشکیل کمیتۀ حقوقی و اخلاقی در اماکن ورزشی دانشگاه افسری 

 نامۀ انضباطی در اماکن ورزشی دانشگاه افسری تدوین آیین

 کاربردی مرتبط با ایمنی در اماکن ورزشی دانشگاه افسریهای حقوقی تدوین چارچوب

 برداری و سازماندهی مناسب رویدادهای ورزشی در اماکن ورزشی دانشگاه افسری ریزی مناسب جهت بهرهبرنامه

 های جهانی روز دنیا در ارزیابی ایمنی اماکن ورزشی دانشگاه افسری معیار قرار دادن شاخص

  بودجه مربوط به حوزه ورزش توسط مدیران دانشگاه افسری افزایش  

 افزایش بودجه 

 

 

 

 مالی 

 تخصیص دادن قسمتی از درآمدهای حاصله به مدیریت ایمنی

 سازی اماکن ورزشی تخصیص بخش مشخصی از بودجه ورزش دانشگاه افسری به ایمن

  اماکن ورزشی دانشگاه افسری گذاری در توسعه  استقبال از بخش خصوصی جهت سرمایه

جذب منابع مالی بخش  

 خصوصی 
 گذاران بخش خصوصی در توسعه اماکن ورزشی دانشگاه افسری های نظامی و مالی برای سرمایهارائه امتیازات و معافیت

  HSEهای آموزش کارکنان در زمینه ایمنی اماکن ورزشی مانند آموزش آیتم

 

 آموزش به کارکنان 

 

 

 

 

 

 آموزشی

 های مدیریت جمعیت به کارکنان اماکن ورزشی دانشگاه افسری آموزش تاکتیک

 مدیرت ایمنی های آموزشی جهت آشنایی با ملزم کردن مسئولان اماکن ورزشی دانشگاه افسری به برگزاری دوره

 آموزش مدیریت ریسک و بحران به کارکنان اماکن ورزشی دانشگاه افسری 

 آموزش نحوه عملکرد و توجیه وظایف کارکنان به هنگام وقوع حوادث 

به   آموزش نحوه استفاده صحیح از تجهیزات و امکانات ورزشی به ورزشکاران جهت کاهش هرچه بیشتر احتمال بروز صدمات  آموزش 

 آموزش استفاده از امکانات مرتبط با ایمنی به مخاطبان و ورزشکاران  کنندگان مصرف

  استفاده از تجهیزات و امکانات ورزشی با کیفیت و ایمن در اماکن ورزشی دانشگاه افسری 

 

 به روزرسانی تجهیزات 

 

 

 

 

 

 

 زیرساختی 

 نگهداشت اماکن ورزشی دانشگاه افسری استفاده از آخرین تکنولوژی روز دنیا در ساخت و  

های اولیه و امثال آن در اماکن ورزشی دانشگاه  نشانی، جعبه کمکاستفاده از امکانات مرتبط با ایمنی مانند کپسول آتش

 افسری 

  رعایت نکات ایمنی در ساخت و نگهداشت اماکن ورزشی دانشگاه افسری 

 

 

 

 سازی تجهیزات ایمن

 استانداردسازی تجهیزات و امکانات ورزشی و عمرانی اماکن ورزشی دانشگاه افسری

 کنندگان از اماکن ورزشی دانشگاه افسری از امواج مضر و مواد شیمیایی فراهم کردن شرایطی برای مصون بودن استفاده

 در کنار کیفیت و هزینه تجهیزات، به توجه به ایمنی آن نیز توجه اساسی شود 

 ها در اماکن ورزشی توجه به ایمنی بررسی مداوم تجهیزات به لحاظ ایمنی و رفع نواقص ایمنی آن

آمادگی   های آمادگی جسمانی انجام تست منظم  سنجش 

 جسمانی 

و   پایش 

ارزیابی مستمر  

وضعیت  

و   جسمانی 

عملکرد  

 ورزشی 

 ثبت نتایج پیشرفت 

 های جسمانی تحلیل داده

پیشرفت   مسابقات مقایسه نتایج  ارزیابی 

 بررسی روند پیشرفت  عملکرد ورزشی 

 های عملکردی ارائه گزارش

 

اند از افزایش ایمنی، توسعه عملکردی، توسعه مالی و ایجاد پیامدها نتیجه و حاصل فرآیندها و تعاملا  هستند. در این تحقیق پیامدها عبار 

 گزارش شده است.  6مزیت رقابتی که جزئیا  آن در جدول 
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 های جسمانی و عملکرد ورزشیپیامدهای مدیریت ایمنی اماکن ورزشی و نقش آن در بهبود قابلیت  -6جدول 

 مقوله  مفهوم  کدهای اولیه )باز( 

  کنندگان از اماکن ورزشی دانشگاه افسری های جانی برای استفادهکاهش خسارات و مصدومیت

 کاهش خسارات جانی 

 

 کاهش احتمال بروز خسارات جانی شدید به دلیل ایمن بودن اماکن ورزشی دانشگاه افسری  ایمنیافزایش  

 بهبود استاندارها  بالا رفتن سطح ایمنی اماکن ورزشی دانشگاه افسری 

 های ایمنی اماکن ورزشی دانشگاه افسری بهبود شاخص

  ارتقای عملکرد ورزشی  ها ایمنی آنبهبود عملکرد ورزشی ورزشکاران به دلیل کاهش دغدغه 

توسعه  

 عملکردی

 روز ارتقای توانایی ورزشکاران به دلیل استفاده از تجهیزات به

  مندی از اماکن ورزشی ایمن افزایش آمادگی جسمانی نظامیان دانشگاه افسری به دلیل بهره

 دانشگاه افسری به دلیل داشتن توانایی جسمانی بالا های نظامی کادر ارتقای عملکرد فعالیت ارتقای عملکرد نظامی 

  های مربوط به تعمیرات بیش از حد تجهیزات به دلیل استفاده از تجهیزات با کیفیت کاهش هزینه

 

 ها کاهش هزینه

 

 

 توسعه مالی 

 کاهش هزینه شرکت در اماکن ورزشی دانشگاه افسری برای مشتریان 

 ها کنندگان از اماکن ورزشی دانشگاه افسری به دلیل کاهش مصدومیتاستفادههای کاهش هزینه

  کنندگان از اماکن ورزشی و در نتیجه افزایش درآمد استقبال بیشتر استفاده

 افزایش پتانسیل واگذاری اماکن ورزشی به مشتریان خارج از سازمان و کسب درآمد بیشتر  افزایش درآمد 

  زا بودن استفاده از تجهیزات ورزشی با کیفیت و ایمن نسبت به تجهیزات کهنه و هزینهتر  به صرفه

 

 بودن اقتصادی به صرفه

 

 

 

مزیت   ایجاد 

 رقابتی

 باشد تر میصرفهای نسبت به سایر اماکن ورزشی بهکنندگان از لحاظ هزینهشرکت در اماکن ورزشی ایمن برای استفاده

 باشد بالای تجهیزات نسبت به هزینه آن به صرفه میایمنی و کیفیت 

  دیدگی برای ورزشکاران و در نتیجه استقبال بیشتر آنان از اماکن ورزشی دانشگاه افسری کاهش احتمال آسیب

 کاهش ریسک برگزاری رویدادهای ورزشی در اماکن ورزشی دانشگاه افسری  کاهش ریسک 

 ناگوار در اماکن ورزشی دانشگاه افسری کاهش احتمال بروز حوادث  

 

افسری  در دانشگاهمدیریت ایمنی اماکن ورزشی ها، مدل نهایی تحقیق تحت عنوان مدل در نهایت بر اساس نتایج به دست آمده از کدگذاری

 ( طراحی شد. 1امام علی )ع( به صور  زیر )شکل 
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 های جسمانی و عملکرد ورزشیو نقش آن در بهبود قابلیت  افسری امام علی )ع( دانشگاه مدل ایمنی اماکن ورزشی  -1شکل 

 گیرینتیجه بحث و 
  یدر دانشگاه افسر  یو عملکرد ورزش  یجسمان   یهات ی نقش آن در بهبود قابل  نییو تب  یاماکن ورزش  یمنیمدل ا  یپژوهش حاضر با هدط طراح

 ی مشابه و ط  یکدها  شیپالا  ه،یاول  ینشان داد که پس از کدگذار  یتخصص  یهاحاصل از مصاحبه  یهاداده  لی)ع( انجام شد. تحل  یامام عل

عوامل    ، یانهیعوامل زم  ،یشامل عوامل علّ  ی ها در پنج بعد اصلو مقوله  میمنسجم از مفاه  ی امجموعه  ،ینشیو گز  ی محور  ز،با  یمراحل کدگذار

بلکه    ست،ین  یو صرفاً فن  یبعدتک  یادهیپد  یاماکن ورزش   یمنیکه ا  دهدیساختار نشان م  نیشکل گرفت. ا  امدهای گر، راهبردها و پمداخله

با منطق    ی ساختار  نیاست. چن  ی شناختو روان  یآموزش  ،یاجتماع  ،یاقتصاد  ، یرساختیز  ،یتی ریمد  ،یانسان  ی هاللفهزمان ممحصول تعامل هم

  ط، یشرا  انیارتباط م  قیآن و از طر  یمورد مطالعه در بستر واقع  دهیپد  شودیتلاش م  کردیرو   نیدر ا  رایسازگار استه ز  ز ین  ادیبنداده  هینظر

پ و  ا(Service, 2009; Weil, 2025)   دشو   نییتب  امدهایراهبردها  بر  تصو   یهاافتهیاساس،    نی.  نحوه نظام  یر یپژوهش حاضر  از  مند 

 .کندیارائه م یا نظام یدانشگاه یورزش طیمح کیدر  یمنیا  یامدهای و پ ت یریمد ،یر یگ شکل

 ازین  ،یمن یوجود مشکلا ، الزاما  ا  ،یمنی ا  یبالا  ت ی شامل اهم  یاماکن ورزش  یمنیملثر بر ا  یپژوهش نشان داد که عوامل علّ  افتهی  نینخست

نسبت به    ت ی حساس  شیو افزا  منیا  طیدر مح  یو عملکرد ورزش  یجسمان  یضرور  بهبود آمادگ   ان،یدانشجو   یسلامت جسمان  یبه ارتقا

از   یسو ناش  کیاز    ،یمنیمند انظام  ت یریمد  یتقاضا برا  یریگ آن است که شکل  انگریب  افتهی  نیاز آنهاست. ا  یریشگ یو پ  یورزش  یهاب یآس

ها و  دستورالعمل  زا ،یدر تجه  یواقع  یهایاز وجود کاست  یناش  گر،ید  یکنندگان و از سوحفاظت از سلامت و جان استفاده  یارزش ذات
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را   یورزش   یهارساخت یو ز  سا یمناسب تأس  ت ی ریو همکاران همسو است که مد  Marsudi  یهاافتهیبا    جهینت  نیاست. ا  یطیمح  طیشرا

و همکاران بر نقش الزاما    Karimiپژوهش    نی. هم ن(Marsudi et al., 2024)اند  دانسته  یضرور  یبه اهداط عملکرد   یابیدست  یبرا

. مطالعا  مربوط به  (Karimi et al., 2022)دارد    دیتأک   ی ورزش  یدادهایو ضرور  توجه به آنها در رو  ی اماکن ورزش  ت یریدر مد  یمنیا

خطرا    نیدر معرض خطرا  مختلف قرار دارند و کاهش ا  ی و رقابت  ینیتمر  یهاطی اند که ورزشکاران در محنشان داده  زین  یورزش  یهاب یآس

 توانیرا م  یمنیا  ت یپژوهش بر اهم  نیکنندگان ا مشارکت   دیک تأ  ن،ی. بنابرا( Ornon et al., 2011)است    رانهی شگیپ  یکردهایمستلزم اتخاذ رو

 عملکرد مطلوب دانست.  یاجرا ییو توانا  ت ی با سلامت، استمرار فعال یورزش طیمح میمستق وندی از پ یبازتاب

را فراهم   ترت یفیو با ک   تروستهیپ  نیامکان تمر  دکننده، یبا کاهش عوامل تهد  من یا  یورزش  طیگفت که مح  توان یم  افتهی  ن یا  شتری ب  نییتب  در

داشته باشد، احتمال    نانیاطم  یطیمح  طیشرا   ریو سا  ییروشنا  ه،یتهو   ،ینیسطوح تمر  زا ،یتجه  یمنیدانشجو از ا  ای که ورزشکار    ی. زمانکندیم

.  شودیم   جادیا  ی ورزش  یهاو مهار   یجسمان  یتوسعه قدر ، استقامت، آمادگ   یبرا  یشتری و فرصت ب  افته یکاهش    ب ی از آس  یناش  فهوق

قرار دهد    ریو امکان مشارکت افراد در ورزش را تحت تأث  یبدن  ت یفعال  یرفتارها   تواندیشده مساخته  طیمح  ت یفیاند که کشواهد نشان داده

(Gu et al., 2023)کودکان و نوجوانان در  داریمهم مشارکت پا یهااز مللفه  یکی کنندهت یمناسب و حما یهاطیبه مح یدسترس نی. هم ن

 ی ریشگیخطرا  و پ ییشناسا  یبرا دیجد یکردهایاستفاده از رو  گر،ید ی. از سو (Bhawra et al., 2023) شودیمحسوب م یبدن ت یفعال

تنها  نه  ی منیا  ن،ی. بنابرا (Mishra et al., 2024)سازد    ترقیخطر را دق  ت یریمد  تواندیم  ،یبر فناور  یتنمب  یل یتحل  یاز جمله ابزارها  ب،یاز آس

 است.   یو عملکرد ورزش یجسمان ی ها ت یقابل  یارتقا یبرا کنندهلیتسه یبلکه عامل ،یالزام حفاظت کی

و    یآموزش  تیو حما  کنندهت یحما   یفرهنگ سازمان  ، یرساختیعوامل ز  ،ی تیریمدل شامل عوامل مد  یانهینشان داد که عوامل زم  افتهی  نیدوم

 ،یزیر از آنکه صرفاً به وجود امکانا  وابسته باشد، به نحوه برنامه  شیب  یمن یا  ت یفیکه ک   دهدینشان م  یتیریعوامل مد   ت یهستند. اهم  یزشیانگ

 ی زیربرنامه  ت،ی ریو همکاران همسو است که مد  Shiralipour  جیبا نتا  افته ی نیدارد. ا  ی امکانا  بستگ  نی از ا  یبردارت، نظار  و بهرهیهدا

 ن ی. هم ن(Shiralipour et al., 2023)اند  کرده  یمعرف  یورزش  یدادهایرو  یمنیمهم نظام ا  یهارا از مللفه  یمنابع انسان  یو سازمانده

Soleymani Tapesari    وMirshekari  اند کرده  دیتأک  یاماکن ورزش  ی منیا  ت یری در مد  یرساختیو ز   یتیریمد  یازهاینشیبر نقش پ

(Soleymani Tapesari & Mirshekari, 2022)  پژوهش .Pourmirza  ت ی که تخصص کارکنان، حما  دهدینشان م  زیو همکاران ن  

 ,.Pourmirza et al)هستند    یورزش  سا یدر تأس   یمنیا  یارتقا  یاساس  ملاز عوا  ست ی ز  طیو مح  یمنیو توسعه فرهنگ سلامت، ا  ت یریمد

  ی تیریدر چارچوب مد   دیبا  زا یتجه  نی و ا  ست ین  یمنیا  کنندهنیتضم  ییتنهابه  زا یکه وجود تجه  کندی م  دییحاضر تأ  جینتا  ن،ی. بنابرا(2021

 فعال به کار گرفته شوند.  یمناسب و نظام آموزش یمتخصص، فرهنگ سازمان

 یساخت، نگهدار  ت ی فیک   ،یو استاندارد، مصالح مناسب، امکانا  امداد  یکاف  زا یپژوهش برجسته بود. تجه   ی هاافتهیدر    زی ن  هارساخت یز  نقش

دارد که    دینکته تأک   نیبر ا   Santos Venturaهستند.    من یا  ی ورزش  طی مح  ی از جمله عناصر اساس  دیجد  ی هایمنظم و استفاده از فناور

مناسب در صور  فقدان   زا ی ها و تجهسازه  ی حت  را یز  ردهیصور  مستمر مورد توجه قرار گبه  دیبا  یورزش  سا یتأس  یمن یو ا  ینگهدار

تبد  توانندیم  ینگهدار منبع خطر  تهو   یهوا   ت ی فیک   نی. هم ن(Santos Ventura, 2024)شوند    لیبه   یطیمح  ی هایژگ یو و   هیداخل، 

 تواند یم   زین  ر یفراگ   ی. توجه به اصول طراح(Zhang et al., 2023)  شوندیمحسوب م  یاماکن ورزش  رانساختمان از ابعاد مهم سلامت کارب 

 ,Sholanke & Eleagu)را بهبود دهد    یورزش  یفضاها  ت یفیمختلف، ک   یهاگروه  یبرا  منیامکان استفاده ا  شیبا کاهش موانع و افزا 
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در نظر گرفته    یداخل  طیمح  ت یفیو ک   یدسترس   ،ینگهدار  ز،یو شامل ساخت، تجه  عصور  جامبه  دیبا  یرساختیمنظر، عامل ز  نی. از ا(2024

 شود. 

اقتصادسوم پژوهش نشان داد که عوامل مداخله  افتهی   زانیو ورزشکاران، م  انی و دانش مرب  یآگاه   ،یو اجتماع   یاسیس  ،یگر شامل عوامل 

 ،یو نگهدار  ریتعم  زا ،یتجه  یروزرسانبه  رایدارده ز  یاژهیو  ت یاهم  یعوامل اقتصاد  ییهستند. شناسا  یزشیو انگ  یروان  طیمشارکت و شرا

همسو است    Seyed Ameriو    Rahimiحاضر با پژوهش    افتهیدارد.    از ی ن  یبه منابع مال  ینظارت  یهانظام   یو اجرا   ینسانا  یرویآموزش ن

مال  ی اقتصاد  ی هات یکه محدود توسعه مد  یو  بر  ملثر  عوامل  از  معرف  داریپا  ی منیا  ت یریرا   Rahimi & Seyed)اند  کرده  یدر ورزش 

Ameri, 2025)کند.    نییتع  یمنی ا  نهیسازمان را در زم  یریگ جهت   تواندیمشخص و هماهنگ م  یگذاراست یوجود س  نی. هم نAllen    و

فناورانه است   یهاحلو راه یتیاقداما  امن ها،است یاز س  یبیترک  ازمندین یاماکن ورزش  یدهایو تهد ت یامن تیریاند که مدهمکاران نشان داده

(Allen et al., 2025)در صور  وجود    یحت  تواندی م  یرتخصصیغ   یهایریگ میتصم  ایمنابع    ت یودجامع، محد  است یفقدان س  جه،ی. در نت

 ها را با مشکل مواجه سازد. برنامه  یاجرا  ،یمنی ا یارتقا یبرا زهیانگ

گر داشت.  در مدل پژوهش نقش مداخله   زیآنان ن  یروان  ت یو ورزشکاران، مشارکت و وضع  انیو دانش مرب  یعوامل کلان، آگاه  نیکنار ا  در

 یها را جدکنندگان خطر را بشناسند، دستورالعملکه استفاده  شودیم  لیتبد  یبه رفتار عمل  یزمان  یمنیکرد که ا  نییتب  نیچن  توانیرا م  افتهی  نیا

برسد و آموزش،   داریبه سطح پا  تواندیبدون مشارکت کارکنان و ورزشکاران نم   ی منیبدانند. فرهنگ ا  یمنیاز نظام ا  یو خود را بخش  رندیبگ

 ن ی. هم ن(Moradi et al., 2023; Pourmirza et al., 2021)هستند    یفرهنگ  نیچن   یریگ از الزاما  شکل  یتیریمد  ت یو حما  یآگاه

آنان از خدما  و تجربه   ی ابیبر ارز  قیطر نیکاربران اثر بگذارد و از ا   جانی و ه یشناختروان  ت ی بر احساس امن  تواندیم  یورزش طیمح ت یفیک 

مح در  باشد    ریتأث  یورزش  طیحضور  بنابرا(Dang et al., 2022)داشته  مد  یمنیا  ن،ی.  مداخله  ن  ست،ین  رانیصرفاً محصول   ازمندیبلکه 

 است.  یورزش طیمشارکت فعال همه کنشگران مح

  ت یمستمر وضع  یاب یو ارز  شیو پا  یرساختیز  ،یآموزش  ،یمال  ،یتیریمد  یهامربوط بود که در حوزه  یمنیا  یارتقا   یبه راهبردها  افتهی  ن یچهارم

ورزش  یجسمان عملکرد  راهبردها  یبندطبقه  ی و  ن  یتیریمد  یشدند.  از  استفاده  اصلاح   یرویشامل  اماکن،  مستمر  کنترل  متخصص، 

و همکاران همخوان است که    Ekrami Moghadam ج یبا نتا افته ی نی بودند. ا یسازمان یهماهنگ ت یو تقو  ی دسازها، هوشمندستورالعمل

 Ekrami)اند  قرار داده  دیمورد تأک   یاماکن ورزش  ست ی ز  طیو مح  یمنیسلامت، ا  ت یریو بازخورد را در مد  یاب ی ارز  ،یفناور  ،یتیریمد  یهامللفه

Moghadam et al., 2025)یو تفکر راهبرد  رییتغ  ت یریاز جمله توان مد  ،یورزش  سا یتأس  رانیمد  یها یستگی و شا  هایژگ یو  نی. هم ن، 

که هم دانش   یرانیانتصاب مد  ، یدانشگاه افسر  ط یدر مح  ن،ی. بنابرا(Abniki et al., 2021)فضاها ملثر باشد    نیاداره ا  تیفیبر ک   تواندیم

 موفق مدل باشد. یاجرا یهاشرطشیاز پ یکی تواندیداشته باشند، م  یمنیخطر و ا ت یری از مد یو هم درک روشن یورزش

است،    یمنطق  جهینت  نیداشتند. ا  دیتأک   یگذار هیسرما  یهات ی هدفمند منابع و استفاده از ظرف  صیبودجه، تخص  شیبر افزا  زین  یمال  یراهبردها

. ستندین   ریپذامکان  داریمنابع پا   نیهوشمند، بدون تأم  ی هاسامانه  یری کارگ فرسوده تا به  زا  یتجه  ینی گزیاز جا  ، یمنیاز اقداما  ا  یاری بس  رایز

 ی ها. روشابدیاختصاص    ریپذب ینقاط آس  نیترتا بودجه محدود به مهم   رد یخطر صور  گ   یابیارز  هیبر پا  دیمنابع با  صیحال، تخص  نیبا ا

 ,.Wu et al)داشته باشند    یو هدفمندکردن مداخلا  نقش ملثر  ها ت یاولو   ییدر شناسا   توانندیم  یورزش  سا یتأس  یمنی ا  یابیمند ارزنظام 
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از   یری شگیبر شواهد، پ یمبتن صیشامل تخص  دیداد، بلکه با لیبودجه تقل  شیصرفاً به افزا دیمدل حاضر را نبا یراهبرد مال رو،نیازا. (2025

 باشد.  یمنیدر ا ی گذارهیاز حوادث و توجه به بازده بلندمد  سرما یناش یهانهیهز

از   حیآموزش ورزشکاران درباره استفاده صح  زیخطر و بحران و ن  ت یری، مدHSEآموزش کارکنان درباره    ،یآموزش   یحوزه راهبردها  در

 ، یانسان  یرویو همکاران همسو است که آموزش ن  Doroudianبا مطالعا     افتهی  نیقرار گرفت. ا  دیمورد تأک   منیا  یو رفتارها  زا یتجه

 Doroudian)اند  دانسته  یبحران در اماکن ورزش  ت یریاستاندارد را از عوامل ملثر بر مد  زا یو استفاده از تجه  نابعم  نیتأم  ن،یاصلاح قوان

et al., 2022)یها افتهی  نی. هم ن  Karimi    وKeshvari  بر    گری کدیدر کنار    یزاتیو تجه  یآموزش ،یتیریمد  ی هاکه شاخص  دهدینشان م

مستمر باشده    ی ندیفرا  دیچارچوب با   نی. آموزش در ا(Karimi & Keshvari, 2023)  گذارندیاثر م  یشاماکن ورز   یمنیسلامت و ا  یارتقا

 شود.  یروزرسانبه  یاصور  دورهبه زین یمنیدانش ا کندیم جابیا دهایو نوع تهد هایفناور زا ،یتجه رییتغ رایز

  تیمستمر وضع  یابی و ارز  یمنیا   لیوسا  نی روز، تأم  یاستفاده از فناور  زا ،ی تجه  یو استانداردساز  یروزرسانشامل به  زین  یرساختیز  یراهبردها

را   یورزش  زا یو تجه   سا یمطلوب تأس  ت ی ریو همکاران همسو است که مد  Sayydبا پژوهش    هاافتهی بخش از    نیاماکن بود. ا  یکیزیف

  یی نظار ، شناسا  یبرا  شرفتهیپ  یهایاستفاده از فناور  نی. هم ن(Sayyd et al., 2022)اند  دانسته  یضرور  یجسمان  یهات یالفع  ت ی فیک   یبرا

 Allen et al., 2025; Ekrami Moghadam)کرده است    دایپ  یاندهیفزا  ت یورزش اهم   ی منیا  دیجد  ا ی در ادب  طیمح  تیریو مد  دیتهد

et al., 2025)زا  یتجه  ت یوضع  هیصرفاً بر پا  یمنیاقداما  ا  یامدهایپ  دهدیامکان م  زین   یو عملکرد ورزش  یجسمان  ت یعمستمر وض  شی. پا  

 .ردی قرار گ   یابیمورد ارز زیو عملکرد کاربران ن یجسمان ینشوند، بلکه اثر آنها بر سلامت، آمادگ  دهیسنج

  ی رقابت تیمز جادیو ا یتوسعه مال  ،یتوسعه عملکرد  ،یمنیا   شیشامل افزا یمنیمطلوب ا ت یریمد  یامدهایپژوهش نشان داد که پ  افتهی  نیآخر

انتظار   ز ین  ی . در بعد عملکردامدهاست یپ نیتراز مهم  یطیمح  یاستانداردها  یو ارتقا یو خسار  جان ت یکاهش مصدوم ،یمنیاست. در بعد ا

  ن یمنجر شود. ا یو عملکرد ورزش یجسمان  یآمادگ  شیبه افزا نیمناسب و استمرار تمر زا یاستفاده از تجه ب،ی از آس یکاهش نگران رودیم

. (Sayyd et al., 2022)همخوان است    یجسمان  یهات یدر فعال  زا یتجه  ت یریمد  ت ی فیک   ت یو همکاران درباره اهم  Sayyd  جیبا نتا  افتهی

ا  بر   ,.Marsudi et al)تر را فراهم کند  به عملکرد مطلوب  یابیدست   طیشرا  تواندیم  یورزش  یهارساخت ی ز  ب مناس   ت یریمد  ن،یافزون 

  ییو کارا  یجسمان  ت یظرف  شیبه افزا  دار،یپا  نیتمر  طی کردن شرادانست که با فراهم  یعملکرد  یاهیسرما  توانیرا م  یمنیا  ن،ی. بنابرا(2024

 . کندیکمک م یورزش

 ترمنی ا  طیو خسارا  را کاهش دهد و مح  را یتعم  یهانهیهز  تواندیم  ت ی فیباک   زا ینشان داد که استفاده از تجه  هاافتهی  زین  ی بعد مال  در

به    لیو تما  ت یرضا  تواندیم  طیمح  ت یفیک   شیکاهش خطر و افزا  نیتر از اماکن را فراهم سازد. هم نگسترده  یبردار ممکن است امکان بهره

شده  ادراک   ت یفیها با ک باشگاه  یداخل  طی مح  ت یفیو همکاران نشان داده است که ک   Dangدهد. پژوهش    شی را افزا  یاز خدما  ورزش  هاستفاد

 یتلق  نهیهز کیصرفاً  دیرا نبا یمنیدر ا  یگذارهیسرما جه،ی. در نت(Dang et al., 2022)کاربران ارتباط دارد  یشناختروان ت یخدما  و امن

بلکه م ک   یآن را بخش  توانیکرد،  تقو   یآت  یهانهیکاهش هز  ت،یفیاز راهبرد توسعه  سازمان دانست. در مجموع، مدل    یرقابت  ت ی مز  ت یو 

  یهات یشناخته شوند، محدود  یدرستبه  یانهی و زم  یاثربخش خواهد بود که عوامل علّ  یزمان  یمنیا  ت یریکه مد  دهدیپژوهش حاضر نشان م

  ن یچن  جهی. نتدیبه اجرا درآ  یو نظارت  یرساخت یز  ،یآموزش  ،یمال  ،یتیریمد  یهماهنگ از راهبردها   یاوعهشوند و مجم   ت ی ریگر مدمداخله

 باشد.  یسازمان ییکارا  شیو افزا یو عملکرد ورزش  یجسمان یها ت ی بهبود قابل  ،یمنیسلامت و ا یزمان ارتقاهم تواندیم یکردیرو
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 یهایژگی)ع( انجام شده است و و  یامام عل  ی همراه بود. نخست، مطالعه در بستر خاص دانشگاه افسر  تیحاضر با چند محدود  پژوهش

 یمراکز ورزش  ریسا  ای   یخصوص  یهاباشگاه  ،یرنظامیغ  یهاممکن است با دانشگاه  یدانشگاه نظام  ک ی  یتیو مأمور  یفرهنگ  ،یتیریمد  ،یسازمان

و   رانی مصاحبه با خبرگان و مد  هیها بر پا. دوم، دادهردیصور  گ  اطیبا احت  دیبا  هاطیمح  ریمدل به سا  میانتقال مستق  ن،یرا متفاو  باشده بناب

باشند، بازتاب ادراک و    یو علّ  یدهنده روابط آماراز آنکه نشان  شیب هاافتهی شودیپژوهش موجب م  یفیک   ت یشد و ماه  یمتخصصان گردآور

خود را    یهادگاهیموضوع، د  ت ی حساس  ای   یسازمان  گاهیجا  لیکنندگان به دلمشارکت   ی باشند. سوم، امکان داشت برخ  انکنندگ تجربه مشارکت 

به بودجه، حوادث، وضع  یبه برخ  یدسترس  ت یمحدود  نیکرده باشند. هم ن  انیب  یشتریب  اطی با احت و   زا ی تجه   یفن  ت یاطلاعا  مربوط 

 یفیمدل حاضر در مرحله ک   ت،یشود. در نها  ینیع  یهاشوندگان با دادهادراک مصاحبه  سهیمقا  زمانع ا  توانست یعملکرد م  ینی ع  یهاشاخص

 پژوهش انجام نشده است. نیآن در ا یهامللفه انیساختار و روابط م   یکم یشده و اعتبارسنج نیتدو

 ی ورزش  ی هاباشگاه  ،یو انتظام  یها، مراکز نظامتر و در دانشگاهبزرگ  یهاشده در نمونهمدل استخرا   ندهیآ   یهادر پژوهش  شود یم  شنهادیپ

اعتبارسنج  ی و خصوص  یعموم  یورزش  یهاو مجموعه گ   یکم  یمورد  از روش  یهامللفه  انیو روابط م   ردیقرار  استفاده  با  مانند   یی هاآن 

مشخص کند کدام   تواندیم  یرنظامیو غ  ینظام  یهاطیمح  انیم  یقیانجام مطالعا  تطب  نیآزمون شود. هم ن   یساختار  عادلا م  یسازمدل 

مدل    ی راهبردها   یاثر اجرا  زین  یطول  یها پژوهش  شودیم  شنهادیوابسته به بستر دارند. پ  ت یها ماهو کدام مللفه   یعموم  ت یمدل ماه  یهامللفه

کنند.   ی کنندگان بررساستفاده  ت ی و رضا  ینگهدار  یهانهیهز  ،یعملکرد ورزش  یهاشاخص  ،یجسمان  یآمادگ   ،یرزشو  یهاب یرا بر نرخ آس

کند.    لی را تکم  یامصاحبه  یهاافتهی  تواندیسوابق حوادث م   لیو تحل  زا ی تجه  یفن  یابیارز  م،یمشاهده مستق  خته،یآم  یهااستفاده از روش

در توسعه نسل    یجسمان  ی هاداده  لیو تحل  ط یمح  شیپا  ی هشداردهنده، حسگرها  یهاسامانه  د،هوشمن  یها ینقش فناور  یبررس  نیهم ن

 باشد. ندهیمطالعا  آ یبرا یارزشمند ریمس تواندیم  یورزش  یمنیا یهاستمیس دیجد

و    نیمدل حاضر تدو  یهابر اساس مللفه  یاماکن ورزش  یمنیا  ت یرینظام جامع مد  کی)ع(    یامام عل  یدانشگاه افسر  رانیمد  شودیم  شنهادیپ

با    یمنیا  یتخصص  تهیکم  لیصور  شفاط مشخص شود. تشکبه  ینیبازب  یهاو دوره  یابی ارز  یهاهر بخش، شاخص  ت ی اجرا کنند و مسئول

 نیدهد. هم ن  شیاقداما  را افزا  یهماهنگ  تواندیکاربران م  ندگانیو نما  انیمرب   ،ی، کارشناسان فنHSE  تخصصانم  ،یورزش  رانیحضور مد

و استفاده    یامکانا  امداد  نیتأم  سا ،یسطوح و تأس  یفرسوده، استانداردساز  زا یتجه  ضیو فضاها، تعو   زا یتجه  یادوره  یلازم است بازرس

 ی هادستورالعمل  نیتدو  ان،ی و دانشجو   انی کارکنان، مرب  ی برا  ی آموزش  یها منظم دوره  ی. برگزارردیگ   قرار  تی هوشمند در اولو   یهااز سامانه

است. افزون    یضرور  یساز منیبه ا  داریحوادث و اختصاص بودجه مشخص و پاحوادث و شبه  ل یثبت و تحل  ،یاضطرار طیشرا   ی روشن برا

بتوانند    رانیشوند تا مد  شیزمان پاصور  همبه  ی و عملکرد ورزش  یجسمان  یآمادگ   یاهبا شاخص  ی منیا  یها شاخص  شودیم  شنهادی پ  ن،یبر ا

 کنند. یابیارز زیفقط از نظر کاهش خطر، بلکه از منظر بهبود سلامت و عملکرد ورزشکاران نرا نه یمنیاقداما  ا  یاثربخش

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.
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 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

Sport facilities constitute an essential component of contemporary sport systems because the 

quality, accessibility, safety, and management of these environments can directly influence 

participation in physical activity, athlete health, continuity of training, and sports performance. As 

sport has increasingly developed into a socially, economically, and organizationally significant 

sector, the management of sports facilities has moved beyond the provision of physical space toward 

the systematic management of safety, health, infrastructure, human resources, and operational risks. 

Recent approaches emphasize that safety assessment should be incorporated into the routine 

management of public sports facilities so that potential hazards can be identified, prioritized, and 

addressed before they result in injuries or disruptions (Wu et al., 2025). Appropriate management of 

sports infrastructure is similarly essential for creating conditions conducive to athletic achievement 

and sustained participation (Marsudi et al., 2024). Therefore, sports venue safety should be regarded 

not merely as a technical requirement but as a multidimensional organizational responsibility. 

The safety of sports venues encompasses the structural quality of facilities, adequacy and 

maintenance of equipment, indoor environmental conditions, emergency preparedness, 

accessibility, staff competence, and users’ awareness of safe behavior. Research has demonstrated 

the importance of indoor air quality, ventilation, and other environmental characteristics in 

determining the healthfulness of sports facilities (Zhang et al., 2023). Maintenance and periodic 

inspection are likewise essential because even initially appropriate facilities may become hazardous 

when deterioration and equipment deficiencies are not detected and corrected (Santos Ventura, 

2024). Inclusive and appropriate facility design can further reduce environmental barriers and 

support safer participation among diverse groups of users (Sholanke & Eleagu, 2024). In addition, 

built-environment characteristics can influence opportunities for physical activity and sustained 

engagement in exercise (Gu et al., 2023), while supportive environments and infrastructure are 

important determinants of physical activity participation among younger populations (Bhawra et al., 

2023). 

Safety management is particularly important because participation in sport inherently involves 

exposure to injury risks. Evidence from competitive sport demonstrates that athletes experience a 

range of injuries that may interrupt training and negatively affect performance (Ornon et al., 2011). 

Contemporary injury-prevention approaches therefore increasingly incorporate data-driven and 

technological strategies for identifying risk factors and optimizing training and treatment (Mishra et 

al., 2024). At the organizational level, promoting health, safety, and environmental standards requires 

coordinated attention to managerial, educational, infrastructural, and cultural factors (Karimi & 

Keshvari, 2023; Moradi et al., 2023). The development of a supportive safety culture is also dependent 

on managerial commitment, employee competence, training, and stakeholder participation 

(Pourmirza et al., 2021). Managers’ strategic thinking and capacity to manage organizational change 

may consequently influence the effectiveness with which sports facilities adapt to emerging safety 

requirements (Abniki et al., 2021). 
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Previous investigations have further demonstrated that sports venue safety is related to appropriate 

planning and management of sporting events (Karimi et al., 2022; Shiralipour et al., 2023), while 

managerial and infrastructural prerequisites are central to effective venue safety management 

(Soleymani Tapesari & Mirshekari, 2022). Crisis preparedness requires sufficient resources, trained 

personnel, updated procedures, and appropriate facilities (Doroudian et al., 2022). More recent 

perspectives also highlight technological solutions and security policies for addressing emerging 

threats in professional sports venues (Allen et al., 2025), technology-oriented health, safety, and 

environmental management (Ekrami Moghadam et al., 2025), and sustainable safety-management 

models that consider financial, organizational, and contextual constraints (Rahimi & Seyed Ameri, 

2025). Appropriate management of facilities and equipment can support the quality of physical 

activity (Sayyd et al., 2022), while environmental quality and psychological safety may affect users’ 

perceptions and responses to sports environments (Dang et al., 2022). Because sports venue safety 

involves interconnected organizational and contextual processes, context-sensitive qualitative 

modeling can provide an appropriate basis for understanding the relationships among conditions, 

strategies, and consequences (Service, 2009; Weil, 2025). This need is particularly salient in military 

universities, where physical preparedness and sports performance are closely related to educational 

and operational responsibilities. Accordingly, the present study aimed to design a sports venue 

safety model and explain its role in improving physical capabilities and sports performance at Imam 

Ali Officers’ University of the Islamic Republic of Iran. 

Methods and Materials 

The study was applied in purpose, descriptive-analytical in nature, and qualitative in method. A 

systematic grounded-theory design based on the Strauss and Corbin approach was employed to 

construct a context-specific model of sports venue safety. The study population consisted of experts 

familiar with sports venue safety, physical education managers at Imam Ali Officers’ University, and 

specialists in sports motor behavior. Participants were selected through purposive and snowball 

sampling, and interviews continued until theoretical saturation was achieved. Theoretical saturation 

was reached after interviews with 22 participants. 

Data were collected through semi-structured interviews. The interview framework focused on three 

principal areas: the existing condition of sports venue safety and the causal and contextual 

conditions underlying its problems; practical strategies for achieving a desirable safety status; and 

the consequences of sports venue safety for physical capabilities and sports performance at the 

university. Interviews were recorded with participants’ permission and subsequently transcribed for 

analysis. 

To enhance the credibility and dependability of the qualitative process, coding, concept extraction, 

and category formation were conducted under the supervision of two researchers with expertise in 

qualitative research. Member checking was also conducted by presenting interview-derived findings 

to participants and requesting their assessment of their accuracy. Inter-coder/intra-subject 

agreement was evaluated using four interviews, yielding an agreement coefficient of 0.91. Data were 

analyzed using NVivo 10 through systematic grounded-theory procedures involving open, axial, and 

selective coding. Transcripts were examined line by line, initial codes were extracted, overlapping 

and similar codes were combined, related codes were organized into concepts and categories, and 

the categories were ultimately integrated into the final paradigmatic model. 

Findings 

The initial open-coding process generated 387 open codes. After duplicate codes and codes with 

substantial conceptual overlap were removed or merged, 221 open codes remained. Axial coding 



 سازمانیتوسعه فردی و تحول  

 

21 
 

resulted in the identification of 55 concepts organized into 25 categories. During selective coding, 

the categories and concepts were integrated into five principal dimensions: causal factors, contextual 

factors, intervening factors, strategies, and consequences. 

The causal factors consisted of six major categories: the high importance of safety, the existence of 

current problems, safety requirements, the need to promote students’ physical health, the necessity 

of improving physical fitness and sports performance in a safe environment, and increased sensitivity 

to sports injuries and their prevention. These categories incorporated concerns regarding protection 

of athletes’ lives, financial implications of inadequate safety, infrastructural and procedural 

deficiencies, legal and human responsibilities, health assessment, regular physical activity, safe 

training conditions, and injury-prevention education. 

The contextual factors comprised managerial factors, infrastructural factors, a supportive 

organizational culture, and educational and motivational support. Managerial factors included 

managers’ attitudes toward safety, expertise in sports facility management, familiarity with safety 

regulations, and competence in managing specific sports environments. Infrastructural factors 

encompassed adequacy of sports equipment, emergency and safety equipment, engineering 

standards, construction quality, and the use of modern and safe facilities. A supportive organizational 

culture included encouraging sports participation, managerial support, teamwork, and opportunities 

for collective activities. Educational and motivational support included specialized coaching, diverse 

educational programs, counseling, psychological support, and strategies for strengthening 

motivation. 

Intervening factors included economic, political, and social conditions; coaches’ and athletes’ 

awareness and knowledge; participation; and psychological and motivational conditions. Economic 

issues involved inflation, the high cost of quality equipment, insufficient resources, and limited 

budgets for safety and infrastructure. Political factors involved weaknesses in unified policymaking 

and limitations affecting access to equipment. Social factors included organizational expectations, 

the social position of military sport, and interaction with external sports organizations. Knowledge-

related factors concerned safety education for coaches and athletes, whereas participation included 

regular training and competition. Psychological and motivational conditions involved goal setting, 

positive feedback, reduced anxiety, psychological support, and diminished concern about injury. 

Five groups of strategies were identified: managerial, financial, educational, infrastructural, and 

continuous monitoring and evaluation. Managerial strategies included employing qualified 

personnel, continuous safety inspection, preventive measures, smart technologies, updated safety 

procedures, and appropriate organizational leadership. Financial strategies emphasized increased 

and targeted safety budgets and additional financial resources. Educational strategies focused on 

HSE education, crisis and risk management, staff responsibilities during emergencies, and correct 

use of equipment. Infrastructural strategies included modernization, standardization, regular 

inspection, and provision of appropriate safety equipment. Continuous monitoring included physical 

fitness testing, recording and analyzing physical data, comparing competition results, monitoring 

performance development, and preparing performance reports. 

The principal consequences were increased safety, functional development, financial development, 

and competitive advantage. These outcomes included fewer injuries and severe incidents, improved 

safety standards, better athletic performance, enhanced physical fitness, improved military functional 

capacity, reduced maintenance and injury-related costs, increased utilization and revenue potential, 

improved economic efficiency, and reduced risks associated with sporting events. 

Discussion and Conclusion 
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The findings demonstrate that sports venue safety at Imam Ali Officers’ University is a 

multidimensional phenomenon that cannot be effectively managed through isolated technical 

interventions. Safety emerges from the interaction of organizational priorities, infrastructure, 

managerial competence, financial capacity, knowledge, participation, and psychological conditions. 

Consequently, improving safety requires an integrated management system rather than periodic 

responses to accidents or equipment failures. 

The causal conditions indicate that safety is simultaneously a human, legal, financial, and 

performance-related requirement. In a military university, this relationship is particularly important 

because physical fitness is not merely an athletic outcome but is also associated with students’ and 

personnel’s capacity to perform professional and operational tasks. A safe environment can reduce 

injury-related interruptions, lower anxiety concerning environmental hazards, and provide more 

stable opportunities for training, thereby supporting physical development and sports performance. 

The model further shows that managerial and infrastructural conditions constitute the organizational 

foundation of safety. Competent managers, adequate equipment, standardized facilities, and a 

supportive safety culture create the context in which safety strategies can be implemented 

successfully. Nevertheless, the effectiveness of these conditions can be strengthened or weakened 

by economic limitations, policymaking, knowledge, user participation, and psychological factors. 

Thus, the model acknowledges that safety management is influenced both by controllable internal 

organizational processes and by broader contextual constraints. 

The identified strategies provide a practical framework for moving from existing conditions toward a 

safer sports environment. Particularly important are the employment of specialized personnel, 

systematic inspection, modernization of equipment, staff and athlete education, smart safety 

technologies, adequate financial allocation, and continuous monitoring of both physical fitness and 

sports performance. Integrating safety assessment with performance monitoring represents an 

important feature of the model because it enables managers to evaluate safety not only in terms of 

reduced accidents but also in relation to the physical and functional outcomes expected from 

university sport. 

Overall, the model suggests that systematic investment in sports venue safety can generate benefits 

beyond injury prevention. Improved safety can support physical fitness and sports performance, 

reduce unnecessary expenditure, enhance operational efficiency, increase the effective utilization of 

sports facilities, and create organizational competitive advantage. The proposed model therefore 

provides a context-specific framework for the integrated management of sports venue safety at Imam 

Ali Officers’ University and may serve as a foundation for developing coordinated policies and 

interventions aimed at simultaneously protecting users and enhancing their physical and sports 

performance. 

 

References 
Abniki, A., Naghshbandi, S., & Bagherian, M. (2021). Relationships of Personality Treaties and Change 

Management with Mediator's Role of Strategic Thinking on Sport Facility Managers. Organizational Behavior 
Management in Sport Studies, 8(1), 115-129. https://doi.org/10.30473/fmss.2021.55966.2217  

Allen, B., Holmgren, L., & Hall, S. A. (2025). Professional Sport Venue Threats, Security Measures, and 
Technological Solutions. Global Sport Business Journal, 10(1), 2.  

Bhawra, J., Khadilkar, A., Krishnaveni, G. V., Kumaran, K., & Katapally, T. R. (2023). The 2022 India Report Card 
on Physical Activity for Children and Adolescents. Journal of Exercise Science & Fitness, 21(1), 74-82. 
https://doi.org/10.1016/j.jesf.2022.10.013  

Dang, V. T., Nguyen, H. V., Hoang, T. H., Nguyen, T. H., Tran, V. T., Nguyen, Q. H., & Nguyen, N. (2022). Gyms' 
Indoor Environmental Quality and Customer Emotion: The Mediating Roles of Perceived Service Quality and 

https://doi.org/10.30473/fmss.2021.55966.2217
https://doi.org/10.1016/j.jesf.2022.10.013


 سازمانیتوسعه فردی و تحول  

 

23 
 

Perceived Psychological Safety. Leisure Studies, 41(2), 263-280. 
https://doi.org/10.1080/02614367.2021.1975803  

Doroudian, A. A., Shahbazi, M., & Akbari, M. (2022). Identify and Prioritize the Factors Affecting Crisis Management 
in Sport Venues (Case Study: 100,000 Azadi Sports Stadium). Strategic Studies on Youth and Sports, 21(55), 
257-272. https://doi.org/10.22034/ssys.2022.1556.2080  

Ekrami Moghadam, M., Rezaei, M., & Afarinesh Khaki, A. (2025). Health, Safety and Environmental Management 
Based on Technology Field Theory in Sports Venues of the Ministry of Sports and Youth. Sport Management 
Journal. https://doi.org/10.22059/jsm.2025.376079.3290  

Gu, X., Keller, J., Zhang, T., Dempsey, D. R., Roberts, H., Jeans, K. A., Stevens, W., Borchard, J., VanPelt, J., & 
Tulchin-Francis, K. (2023). Disparity in Built Environment and Its Impacts on Youths' Physical Activity Behaviors 
During COVID-19 Pandemic Restrictions. Journal of Racial and Ethnic Health Disparities, 10(4), 1549-1559. 
https://doi.org/10.1007/s40615-022-01341-3  

Karimi, P., Panahi, M., & Hosseini, S. (2022). Investigating the Safety Management of Sports Venues in Sports 
Events in Zanjan Schools. Innovation in Sports Management, 1(2), 151-165. 
https://doi.org/10.30495/jism.2022.21965  

Karimi, S. R., & Keshvari, A. (2023). Evaluation of the Most Important Effective Indicators in Improving the Safety 
and Health of Sports Venues in Tehran. Passive Defense, 14(4), 85-99.  

Marsudi, I., Fajar, M. K., Rusdiawan, A., Kurniawan, R., Rasyid, M., Susanto, N., García-Jiménez, J. V., & Pavlovic, 
R. (2024). Managing East Java's Sports Facilities and Infrastructure for Achievement. International Journal of 
Human Movement and Sports Sciences, 12(2), 363-370. https://doi.org/10.13189/saj.2024.120211  

Mishra, N., Habal, B. G. M., Garcia, P. S., & Garcia, M. B. (2024). Harnessing an AI-Driven Analytics Model to 
Optimize Training and Treatment in Physical Education for Sports Injury Prevention Proceedings of the 2024 
8th International Conference on Education and Multimedia Technology,  
https://doi.org/10.1145/3678726.3678740  https://doi.org/10.1145/3678726.3678740  

Moradi, N., Ghamati, H., & Ghaderkhani, M. (2023). Effective Factors in Promoting Health, Safety, and Environment 
in Sports Venues and Providing Necessary Strategies for Its Implementation. Sport Management Journal, 15(2), 
219-232. https://doi.org/10.22059/jsm.2022.340077.2917  

Ornon, G., Fritschy, D., Ziltener, J., & Menetrey, J. (2011). Professional Ice Hockey Injuries: A 4 Years Prospective 
Study. British Journal of Sports Medicine, 45(4), 366-366. https://doi.org/10.1136/bjsm.2011.084038.158  

Pourmirza, S., Bahrami, S., & Eydi, H. (2021). Investigating the Factors Affecting the Improvement of the Health, 
Safety and Environmental Culture in Sports Facilities. Journals of Environmental Education and Sustainable 
Development, 9(2), 83-96. https://doi.org/10.30473/ee.2021.7538  

Rahimi, N., & Seyed Ameri, M. H. (2025). Designing a Sustainable Safety Management Development Model in 
School Sports. Sport Management Journal. https://doi.org/10.22059/jsm.2025.381015.3355  

Santos Ventura, P. J. (2024). Reflection on Maintenance and Safety of Sports Facilities. Intercontinental Journal of 
Sport Management / Revista Intercontinental de Gestão Desportiva, 14(1). https://doi.org/10.51995/2237-
3373.v14i4e110098  

Sayyd, S. M., Asnaldi, A., bin Zainuddin, Z. A., & Nahary, A. M. (2022). Management of Sports Facilities and 
Equipment in Physical Activities According to Saudi Vision 2030. Jurnal MensSana, 7(2), 118-125.  

Service, R. W. (2009). Book Review: Corbin, J., & Strauss, A. (2008). Basics of Qualitative Research: Techniques 
and Procedures for Developing Grounded Theory. Organizational Research Methods, 12(3), 614-617. 
https://doi.org/10.1177/1094428108324514  

Shiralipour, K., Amirnejad, S., & Sanaei, M. (2023). Designing a Safety Management Model for Student Sports 
Events. Research on Educational Sport, 11(30), 81-106. https://doi.org/10.22089/res.2022.11895.2203  

Sholanke, A., & Eleagu, J. (2024). Appraisal of Universal Design Strategies for Enhancing Social Inclusion in the 
Development of Sporting Facilities IOP Conference Series: Earth and Environmental Science,  
https://doi.org/10.1088/1755-1315/1342/1/012024  https://doi.org/10.1088/1755-1315/1342/1/012024  

Soleymani Tapesari, B., & Mirshekari, M. (2022). Prerequisites for Safety Management of Sports Venues in Sporting 
Events: A Qualitative Approach. Sport Physiology & Management Investigations, 14(1), 195-205.  

Weil, J. (2025). Research Design in Aging and Social Gerontology: Quantitative, Qualitative, and Mixed Methods. 
Routledge.  

Wu, X., Lu, Y., & Ma, C. (2025). An Evaluation Method for Safety Applied to Public Sports Facilities in Urban 
Communities. MethodsX, 14, 103256. https://doi.org/10.1016/j.mex.2025.103256  

Zhang, D., Ortiz, M. A., & Bluyssen, P. M. (2023). A Review on Indoor Environmental Quality in Sports Facilities: 
Indoor Air Quality and Ventilation During a Pandemic. Indoor and Built Environment, 32(5), 831-851. 
https://doi.org/10.1177/1420326X221145862  

 

https://doi.org/10.1080/02614367.2021.1975803
https://doi.org/10.22034/ssys.2022.1556.2080
https://doi.org/10.22059/jsm.2025.376079.3290
https://doi.org/10.1007/s40615-022-01341-3
https://doi.org/10.30495/jism.2022.21965
https://doi.org/10.13189/saj.2024.120211
https://doi.org/10.1145/3678726.3678740
https://doi.org/10.1145/3678726.3678740
https://doi.org/10.22059/jsm.2022.340077.2917
https://doi.org/10.1136/bjsm.2011.084038.158
https://doi.org/10.30473/ee.2021.7538
https://doi.org/10.22059/jsm.2025.381015.3355
https://doi.org/10.51995/2237-3373.v14i4e110098
https://doi.org/10.51995/2237-3373.v14i4e110098
https://doi.org/10.1177/1094428108324514
https://doi.org/10.22089/res.2022.11895.2203
https://doi.org/10.1088/1755-1315/1342/1/012024
https://doi.org/10.1088/1755-1315/1342/1/012024
https://doi.org/10.1016/j.mex.2025.103256
https://doi.org/10.1177/1420326X221145862

