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 چکیده
  ین یکارآفر  بومسااتیز جادیا یبرا ییو ارائه الگو نیمدارس کارآفر  یهامؤلفه  نییو تب ییپژوهش حاضاار با هدش شااناسااا

بود.   ادیا بنداده  هیا بر نظر  یو مبتن  یفیک  کرد،یپژوهش از نظر رو  نیا  انجاام شاااد.  رانیوپرورش انوآوراناه در نظاام آموزش

  لی تشاک  ینیو آموزش کارآفر یآموزشا  تیریآشانا با مد  ییو اجرا یپژوهشاگران و ببرگان علم  ران،یجامعه پژوهش را مد

  یبه اشابا  نظر   یابیتا دسات  یریگمونهن ندیهدفمند انتخاب شادند و فرا یریگکنندگان با اساتفاده از نمونهدادند. مشاارکت

و پس  یگردآور  افتهیساابتارمهین  یهامصااحبه  قیها از طرنفر در پژوهش مشاارکت کردند. داده 22 ت،یدر نها افت؛یادامه 

بر اسااس  هیاول  میشادند. مفاه  لیتحل  یو انتخاب  یباز، محور یها، با اساتفاده از کدگذارو مرور مکرر مصااحبه یساازادهیاز پ

  لی تحل شاد.  یدهساازمان ادیبنداده  هینظر یمیپارادا یها در قالب الگومقوله  انیشادند و رواب  م  یبندطبقه ییشاباهت معنا

 ،ینیکارآفر  یشامل برنامه درس  یعل   یشده است. شرا  لیتشک  یاز چهار بعد اصل  نیمدارس کارآفر  یها نشان داد الگوداده

   ی آموزش بود. شارا تیریپژوهش و مد تیریمد ن،یمدارس، معلمان کارآفر رانیمدارس، مد ینیکارآفر ساتمیاکوسا  شیپا

  یو سااابتار سااازمان  یاطلاعا ، عوامل مال یفناور  یهارسااابتیز  تیو تقو  جادیا  ،یو اجتماع یعوامل فرهنگ ،یانهیزم

وپرورش و نگرش  آموزش یهایمشا و ب   هااساتیها، سا گر شاامل نهادها و شابکهمدابله   یمدارس را دربر گرفت. شارا

کوچک و متوسا    یرهاوکاتوساعه کساب نانه،یدر ساه مقوله نگرش کارآفر  زیحاصال ن یامدهایو دوساتان بود. پ نیوالد

  یر یگها نشاان داد شاکلمقوله نیا  انیشاد. رواب  م  یبندآموزان طبقهدانش  قیبا علا یآموزشا  یو تناساب محتوا  یامناقه

 یالگو اساات. یاو شاابکه یفناورانه، مال  ،یفرهنگ ،یتیریمد  ،یزمان عوامل آموزشاا مسااتلزم تعامل هم نیمدرسااه کارآفر

و  رانیمد  یتوانمندسااز ،یدرسا  یهابرنامه  یبازنگر  ،یآموزشا   یگذاراساتیسا  یبرا یبوم یچارچوب تواندیشاده مارائه

هماهنگ  یارتباط مدارس با بانواده، صانعت و جامعه فراهم کند. اجرا  تیو تقو ینوآور یهارساابتیمعلمان، توساعه ز

 یآموزاندانش  تیا ترب  ناهیکرده و زم لیا تباد  نیآفربلا  و ارزش ا،یا پو ییهاا یرا باه مح سمادار توانادیالگو م نیا یهاامؤلفاه

 را فراهم سازد. انیبنمشارکت در اقتصاد دانش ینوآور و آماده برا ن،یکارآفر

بنیااد؛ آموزش وپرورش ایران؛ نظریاه دادهبوم کاارآفرینی نوآوراناه؛ نظاام آموزشمادارس کاارآفرین؛ زیسااات  کلیددواگادان:

 کارآفرینی.
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Abstract 
This study aimed to identify and explain the components of entrepreneurial schools and to develop a 

context-specific model for establishing an innovative entrepreneurship ecosystem within Iran’s education 

system. This qualitative study was conducted using a grounded theory approach. The study population 

consisted of educational managers, researchers, and academic and executive experts with knowledge and 

experience in educational management and entrepreneurship education. Participants were selected 

through purposive sampling, which continued until theoretical saturation was achieved. Ultimately, 22 

experts participated in the study. Data were collected through semi-structured interviews. Following 

transcription and repeated review of the interviews, the data were analyzed through open, axial, and 

selective coding. Initial concepts were categorized according to their semantic similarities, and the 

relationships among the categories were organized within the grounded theory paradigmatic model. The 

analysis produced a model comprising four principal dimensions. Causal conditions included the 

entrepreneurship curriculum, monitoring of the school entrepreneurship ecosystem, school principals, 

entrepreneurial teachers, research management, and educational management. Contextual conditions 

comprised cultural and social factors, the development and reinforcement of information technology 

infrastructure, financial factors, and the organizational structure of schools. Intervening conditions 

consisted of institutions and networks, education policies and guidelines, and the attitudes of parents and 

peers. The consequences were categorized as the development of entrepreneurial attitudes, the 

expansion of regional small and medium-sized enterprises, and greater alignment between educational 

content and students’ interests. The relationships among these categories indicated that entrepreneurial 

schools emerge through the simultaneous and integrated interaction of educational, managerial, cultural, 

technological, financial, structural, and networking factors. The proposed model provides a context-

sensitive framework for educational policymaking, curriculum reform, the professional empowerment of 

teachers and school principals, the development of innovation infrastructure, and the strengthening of 

relationships among schools, families, industries, and communities. Coordinated implementation of the 

identified components can transform schools into dynamic, creative, interactive, and value-generating 

environments and contribute to educating entrepreneurial and innovative students capable of participating 

effectively in a knowledge-based economy. 
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 مقدمه
  ی آموزش یو نقش نهادها یانسان یروین از یموردن ی هااشتغال، مهار  ت یماه ر،یاب  یها و فناورانه در دهه یاجتماع   ،یتحولا  شتابان اقتصاد

و   صی تشخ  ییو توانا   ت ی بلاق  ،یفناور  ، یبر دانش، نوآور  ی گریاز هر زمان د  ش یمعاصر ب  یدگرگون سابته است. اقتصادها  ن یادیطور بنرا به

انتقال دانش نظر   ت یمأمور  توانندینم  یآموزش  یهانظام   ،یایشرا  نیاند و در چنها استوار شدهاز فرصت   یدار بربهره و   یبود را صرفاً به 

برادانش  یسازآماده آزمون  ت یموفق  یآموزان  آموزش  یرسم  یهادر  کنند.  بهمحدود  مهم  یکیعنوان  وپرورش    ، یاجتماع  ی نهادها  نیتراز 

مانند حل مسئله،    یی هاییآماده سازد و در آنان توانا  ی نیبشیپرقابلیو غ   ریمتغ  ده،یچیپ  ی ها ی مواجهه با مح  یرا برا   آموزاندارد دانش  تیمسئول

 ینیتوجه به آموزش کارآفر  رو،نیشده و بلق ارزش را پرورش دهد. ازاحساب  یریپذسکی ر  ،یبودراهبر ،یهمکار  ت،یبلاق  ،یتفکر انتقاد

 ی هاسال  نیاز نخست   تواندیمدرسه م  رای شده است؛ ز  لیتبد  ی مهم اصلاحا  آموزش  ی هایریگ از جهت   یک یبه    ن یفرو توسعه مدارس کارآ

 ,.Rahimian Aliabad et al)کند  ت یمحور و نوآورانه را در آنان تقو افراد، نگرش فعال، فرصت  یاحرفه  ت یو هو ت یشخص یر یگ شکل

2023; Taleghani & Ghasemi, 2018) . 

ها،  فرصت   ییشناسا  یبرا  یچندبعد  یند یبلکه فرا  ست،یکسب درآمد محدود ن  ای وکار  کسب   سیآن، صرفاً به تأس   دیجد  یدر معنا  ینیکارآفر

 ز ین  ینیاساس، آموزش کارآفر  نی. بر ارودیبه شمار م  یو فرهنگ  یاجتماع  ،یو بلق ارزش اقتصاد  یحل مسائل واقع  ده،یا  دیمنابع، تول  جیبس

مجموعه  بهتنها    دینبا مفاه  یاارائه  بازار، سرما  ینظر  میاز  تقلکسب   ت ی ریمد  ای  هی درباره  با  ابد،ی  لیوکار  ابت  ییهاتجربه  دیبلکه  در    ار یرا 

به عمل را کسب کنند. در   ده یا  لیتبد  ییپشتکار، تحمل ابهام و توانا  ت،یآن بتوانند استقلال، ابتکار، بلاق  قی قرار دهد که از طر  رندگان یادگ ی

قرار دارند    یاو حرفه  یلیتحص  یرهایآموزان در آستانه انتخاب مسدانش  رای بربوردار است؛ ز  یشتریب  ت یاز اهم  یآموزش  نیچن  متوساه،دوره  

اند نشان داده  دیشکل دهد. ماالعا  جد  ی اجتماع  ینیآفرو نقش  ینگرش آنان را نسبت به اشتغال، بودکارآمد  تواندیدوره م  ن یا  یهاو تجربه

 ،ینوآور سازنهیزم تواندیم ق،ی کشف استعدادها و علا  یفرصت برا جادیآموزان دوره متوساه، علاوه بر ادانش انی در م ینی کارآفرکه آموزش  

مانند ضعف منابع، کمبود    یی هابا چالش  تیظرف  نیو مشارکت مؤثرتر آنان در توسعه جامعه باشد؛ هرچند تحقق ا  یشغل یآمادگ   ،یبوداشتغال

 . (Yinka & Chidinma, 2025)مواجه است  یو غلبه فرهنگ آموزش نظر ینهاد ت ی حما ت یحدودمتخصص، م انیمرب

بود را در    یریادگ یا    یاددهی  یهاوهیو ش  یبرنامه درس  ت،یریسابتار، فرهنگ، مد  ت،یاست که مأمور  یآموزش  یسازمان  ن،یکارآفر  مدرسه

برنامه محدود فو   ت یفعال  ایدرس مجزا    ک یبه    ینیکارآفر  ،یامدرسه  نی. در چندهدیآموزان سامان مدانش   نانهیکارآفر   یهات ی جهت توسعه قابل

را بر عهده    نیآفرمدرسه نقش رهبران تحول  رانی. مدابدییم  انی مدرسه جر  یابعاد زندگ   ی در تمام  ری فراگ   ی کردیعنوان رو بلکه به  شود،ینم

محور مشارکت دارند  و پروژه  ی عمل  یها ت یآموزان در فعالدانش  کنند،یعمل م  ت یبلاق   انی و مرب  یریادگی  لگران یعنوان تسه دارند، معلمان به

 ییسابتار، مدرسه فضا  نی. در اشودیبرقرار م  یاقتصاد  یو نهادها  یمحل  یهامدرسه، بانواده، صنعت، دانشگاه، سازمان  انیم  ایپو   یو ارتباط

در   نی مدارس کارآفر  یهامدل  ی. بررسآوردیجامعه فراهم م  یاز بااها و حل مسائل واقع  یریادگیتجربه شکست،    ها،دهیآزمودن ا  یبرا

م نشان  متوساه  ز  دهدیآموزش  عوامل  فراکسب    یمح  ،یانسان  هیسرما  ،یسابتار  ،یرسابتیکه  و  بن  ،یآموزش  یندهایوکار  ابعاد    یادیاز 

 . ( Bodaghi et al., 2024)  دهدیالگو را کاهش م  یو اثربخش  ت یعناصر، جامع  نیاز ا  کیگرفتن هر    دهیمدارس هستند و ناد  نیا  یر یگ شکل

 ی هااز چالش  یکیاست. نخست آنکه    نیی از چند جهت قابل تب  نیمدارس کارآفر  یسو ضرور  حرکت به  ران،یوپرورش انظام آموزش  در

 ل،یها تحصآموزان، پس از سالاز دانش   یتوجهجامعه و بازار کار است. بخش قابل  یواقع  یازهایو ن  یآموزش رسم  انیکشور، فاصله م  یاساس
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. دوم آنکه  ستندیمولد بربوردار ن  یهات ی ورود به فعال  یلازم برا  یو آمادگ   ی شغل  یهاحل مسئله، شنابت فرصت   ییتوانا  ،یعمل  یهااز مهار 

و    یاقتصاد    یمند با محمدارس و ضعف ارتباط نظام  اریابت   ت یبر محفوظا ، محدود  دینسبتاً ثابت، تأک   ی درس  یهاسابتار متمرکز، برنامه

 رانیمناطق مختلف ا  یاو حرفه  ییایجغراف  ،یاقتصاد  ،یمدارس محدود کرده است. سوم آنکه تنو  فرهنگ  دررا    ینوآور  ت یظرف  ،یاجتماع

 تواند یم   نیتوسعه مدارس کارآفر  ،یایشرا   نیشوند. در چن  یطراح  یبوم  یازها یو ن  هات یمتناسب با قابل  ی آموزش  یهابرنامه  کندیم  جابیا

  یآماده سازد. ماالعا  دابل  یو مل  یمشارکت فعال در توسعه محل  یآموزان را براو دانش  دهدرا کاهش    یواقع   یمدرسه و زندگ   انیشکاش م

نگرش   ر ییو تغ  نفعانیمشارکت ذ  ،ینوآور  ،یریپذانعااش  ازمندیدر هزاره سوم ن  نیمدارس کارآفر  ت یری اند که مدکرده  دینکته تأک   نیبر ا

 .(Khodadadeh & Kaviani, 2019)است  نی آفرارزش ومحور فرصت  یاز اداره روزمره مدرسه به رهبر رانیمد

محور فاصله  و حافظه  یانتقال  یکردهایاز رو  دیبا  ینیکارآفر  یاست. برنامه درس  نیمدرسه کارآفر  یهامؤلفه  نی تریاز محور  یکی  ،یدرس  برنامه

اکتشاش، مسئله تجربه،  فرصت  ارز   دیتول  ،یطراح  ،یابیگرفته و  برا  یابیو  کند. محتوادانش  ی را  فراهم  و    قیبا علا  دیبا  یآموزش  یآموزان 

هماهنگ باشد. آموزش از   یو تحولا  فناور  یاقتصاد  یهافرصت   ،یفرهنگ   یهات یظرف  ،یمحل  یازهایآموزان، ندانش  یرشد  یهایژگ یو

 یگروه  ی هات یمحصولا ، فعال  یطراح  ،یآموزدانش  ی هابازارچه  لیوکارها، تشکاز کسب   دیبازد  ،یدانیماالعا  م  ،یواقع  یها پروژه  قیطر

که   دهدیدر مدارس نشان م  ی نیآموزش کارآفر  یهابرنامه  یرا معنادارتر سازد. شواهد حاصل از بررس  یریادگ ی  تواندیم  نانیو ارتباط با کارآفر

و حل    شرفت یپ  زه یانگ  ،یکنترل شخص  ،یرهبر   ت،یمانند بلاق  ییها ت یقابل  ،یدر برنامه درس  نانهی کارآفر  یها ت ی و فعال  میادغام هدفمند مفاه

وابسته   یها با بافت آموزشمعلمان و تناسب آن  ینحوه اجرا، آمادگ   ،یطراح  ت یفیها به ک برنامه  نیا  یاثربخش  حال، نیااب  کند؛یم  ت یمسئله را تقو 

 .(Núñez-Canal et al., 2023)است 

که    دهدی دارد. تحولا  بازار کار نشان م  یاژهیو  ت یاهم  تالیجیو د  یعمل  یهابا مهار   ینیآموزش کارآفر  وندیپ  ،یاو حرفه  یمدارس فن  در

توانا  ی فن  یها از مهار   یبربوردار با مشتر   صیتشخ  ییبدون  ارتباط  ارائه محصول،    یمنابع برا  ت ی ریو مد  تالی جید  یابیبازار  ،یفرصت، 

  یهاوکار، حل مسئله و پروژهکسب   یهارا با تجربه  تالی جید  یهامهار   دیبا  ینیکارآفر  یریادگ ی  یطراح  رو،نی . ازاست ین  یکاف  یاهحرف  ت یموفق

 تواند یم  تالی جید  یهابر مهار   یمبتن  یآموزش   یهاهیرو  یاند که طراحنشان داده  یاها در حوزه مدارس حرفهکند. پژوهش  قیتلف  یدیتول

پا  ینیکارآفر آموزش    ت یفیک  توسعه  اهداش  تحقق  در  و  دهد  ارتقا  شا  ژهیوبه   دار،یرا  فراگ   ینوآور  سته،یاشتغال  رشد  باشد   ر،یو  مؤثر 

(Purnawirawan et al., 2025)ی محتوا  انیم  یکه هماهنگ  دهندینشان م  یادر مدارس حرفه  ینیآموزش کارآفر  یهامدل   نی. همچن  

پ  ینیآموزش کارآفر  لیتبد  ی شرط اساس   ،یتیریمد  ت ی معلمان و حما  یستگیشا  عت،مشارکت صن  ،یعمل  ت یفعال  ،یبرنامه درس  ی امدهایبه 

 .(Widodo et al., 2025)است  یریادگی یواقع

که نگرش مثبت    یبدون حضور معلمان  زین  یدرس  یها برنامه  نیترجامع  یاست. حت  نیمدرسه کارآفر  یاز ارکان اساس  گرید  یکی  نیکارآفر  معلم

مالوب منجر نخواهند شد. معلم   جیداشته باشند، به نتا  یتجرب  یهات یفعال  لیتسه  ییو توانا  ی دانش تخصص  ت،یبلاق  ،یریپذانعااش   ر،ییبه تغ

ارائه دهد،    دهیبتواند سؤال طرح کند، ا  دیکه با  ندیبیم   یبلکه او را کنشگر  داند،یمنفعل اطلاعا  نم  کنندهافت یآموز را درن دانشیکارآفر

پ  ردیبپذ  ت یمسئول ارز  یهام یتصم  امدیو  را  پروژه  یمبتن  یر یادگ یمانند    ییهااز روش   یمعلم  نیکند. چن  یابیبود  مسئله،   ،یگروه  یهابر 

 توانندی م  زین  یآموزش  یهاهکاتون  رینظ  ییدادهای. روردیگ یبهره م  یوگو با فعالان اقتصادو گفت   یآموزش  یهایباز   وکار،کسب   یسازهیشب
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نوآورانه فراهم کنند   ی هاحلو توسعه راه  ها دهیآزمون ا  ، یارشتهانیم  یهمکار  نانه،ی تجربه تفکر کارآفر  یبرا   یفشرده و تعامل  ییها ت یموقع

(Eimler & Straßmann, 2023). 

 ن، یآفرتحول  یرهبر  یهااز مهار   دیبا  نیمدارس کارآفر  رانیاست. مد  کنندهنییتع  ینیفرهنگ کارآفر  ت یو تثب  جادیدر ا  زیمدرسه ن  ریمد  نقش

نوآور  ت ی منابع، حما  ت ی ریمد  ،یسازشبکه ا  زشیانگ  ،یاز  و  با  یشنابتروان  یفضا  جادیکارکنان  آنان  باشند.  بربوردار    انیبتوانند م  دیامن 

دهند و منابع بارج از   شیآموزان را افزامدرسه تعادل برقرار کنند، مشارکت معلمان و دانش  یبوم   یازهایوپرورش و نآموزش  یرسم  شاهدا

 ییهااند که مؤلفهمدارس نشان داده  نانهیکارآفر   ت یریدرباره مد  یدابل  یهاجذب کنند. پژوهش  یآموزش  یها ت یتوسعه فعال  یمدرسه را برا

  تیریمد   یدیکل  یهایژگ یاز و   ،یو تعامل با مح  یریپذانعااش   ،ینگرندهیآ  ،یطلباستقلال  ،یریپذسکیر  ،ینوآور  ت،یبلاق  ،ییاگرمانند فرصت 

م  نانهیکارآفر همچن(Mirzaaghaei Sarhamami et al., 2023)  شوندیمحسوب  مدارس   رانیمد  یتوانمندساز  یالگو   یطراح  نی. 

استفاده    ییبه سواد داده، توانا  ،یسنت  یتیری مد  یهایستگیعلاوه بر شا  ندهیآ  رانیکه مد  دهدینشان م  یوعاز هوش مصن  ی ریگ با بهره  نیکارآفر

 ,Sadeghi & Shafiepour Motlagh)دارند    ازین  یفناور  یابلاق  یامدهایبر شواهد و درک پ  یمبتن  یر یگ میهوشمند، تصم  یاز ابزارها

2025) . 

 ی برا  توانندیم  هایفناور  نیاند. اقرار داده  نیمدارس کارآفر  یرو  شیرا پ  یدیجد  یهاها و چالشمولد، فرصت   یهایو فناور  یمصنوع  هوش

به اطلاعا  به کار روند.   یدسترس  لیوکار و تسهکسب   یوهایسنار  یسازهیمحتوا، شب  یبازار، طراح  لیتحل  ده،یا   دیتول  ،یریادگ ی  یسازیشخص

ع آن   نیدر  از  استفاده  جدحال،  توجه  مستلزم  رسانه  یها  سواد  مالک   یاعتبارسنج  ،یابه    یریسوگ   ،یبصوص  میحر  ،یفکر  ت یاطلاعا ، 

مسئول  یتمیالگور بررس  یریپذت یو  مصنوع  یاچندرشته  یهایاست.  هوش  داده  یدرباره  نشان  امولد  که  ظرفهم  ، یفناور  نیاند    ت یزمان 

 ی و مسائل ابلاق یشنابت  یاطلاعا  نادرست، وابستگ دیمانند تول ییدارد و بارها یریگ م یو تصم ژوهشتحول آموزش، پ یبرا یتوجهقابل

 یبا متون انسان یتوس  هوش مصنوع دشدهیتول یمتون علم سهی. ماالعا  مربوط به مقا(Dwivedi et al., 2023) آوردیبه همراه م زیرا ن

ها همواره  صحت، اصالت و اعتبار آن  صی متقاعدکننده باشند، اما تشخ  یاست از نظر زبان  کنمم  یاند که محصولا  هوش مصنوعنشان داده  زین

 .(Gao et al., 2022) کندیم د یدر مدارس تأک  یو سواد هوش مصنوع یتفکر انتقاد ت یکه بر ضرور  تقو  یموضوع ست؛یآسان ن

  بومست ی. زست ین  ریپذامکان  داریپا  یتیحما   بومست یبدون وجود ز  نیمدرسه کارآفر  یریگشکل  ر،یمعلم و مد  ، یبرنامه درس  ت یوجود اهم  با

و توسعه   یریگ شکل  ندیصور  متقابل بر فرااست که به  ییهارسابت یها و زها، شبکهاز کنشگران، منابع، قواعد، فرهنگ  یامجموعه  ینیکارآفر

 نان،یها، کارآفربانواده  ران،یآموزان، معلمان، مدشامل دانش  تواندیم  بومست یز  نیمدرسه، ا   ی. در محگذارندیاثر م  نانهیکارآفر  یهات یفعال

حاصل    یزمان  یبومست یز  نیچن  یداریباشد. پا   یآموزش  گذاراناست یو س  یمال  ینهادها  ان،ی بندانش  یهاها، مراکز رشد، شرکت دانشگاه  ع،یصنا

 ی هایبه همکار  یمقاع  یهات ی اجزا از فعال  ان یتعادل برقرار شده و رواب  م  یایو مح  یفرهنگ  ،یاجتماع  ،یاهداش اقتصاد  انی شود که میم

  نه،یتوجه به زم ، یستمیکه نگاه س دهدینشان م داریپا ین یکارآفر  یهابومست ی ز یموضوع یو روندها یشود. مرور مکاتب فکر  لیمستمر تبد

 ی پژوهش  یروندها  ل یتحل  نی. همچن(Ninh & Hue, 2025)حوزه هستند    نیمنابع، از عناصر مشترک ا   یدار یو پا  یسازشبکه  ،یتعامل نهاد

فرهنگ،    ها،است یدر نظر گرفته شود که در آن س  ریپذو تحول  ایپو   یعنوان سابتاربه  دیبا  ینیکارآفر  بومست یکه ز  دهدیحوزه نشان م  نیا

 . (Ninh & Hue, 2025) کنندیزمان عمل مهم  صور به یانسان  هیو سرما یفناور
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  یاجتماع  هیآموزان به تجربه، دانش، سرمادانش  یدسترس  تواندیم  یامدرسهو برون  یامدرسهدرون  ینهادها  ان یم   یسازساح مدرسه، شبکه  در

 یریادگی نوآور،    یهاها و شرکت دانشگاه  ، یکوچک و متوس ، مراکز فن  عی صنا  ،یمحل  نانیدهد. تعامل با کارآفر  شیرا افزا  یواقع  یهاو فرصت 

 زیها نمشاهده کنند. بانواده  یکاربرد دانش بود را در مسائل واقع  دهدیآموزان امکان مو به دانش   کندیکلاس بارج م  یانتزاع  یفضا  زرا ا

و    دیجد  یهاتجربه   رشیپذ  ن،یوالد  ت یدارند. حما   ینقش مهم  یو نوآور  سکیآموزان نسبت به کار، استقلال، رنگرش دانش  یریگ در شکل

فعال در  آنان  م  یهات یمشارکت  اعتمادبه  زهیانگ  تواندیمدرسه  دانش و  افزانفس  را  نگرش  شیآموزان  مقابل،  در  به    یمنف  یهادهد؛  نسبت 

آموزان، افزون بر دانش  دیبا   نیمدرسه کارآفر  رو،ن یباشد. ازا  یجد  یمانع  تواندیم  یمشاغل رسم  یانحصار  حیترس از شکست و ترج   ،ینیکارآفر

 و آموزش مشارکت دهد. یسازفرهنگ ندیدر فرا زین ار یو جامعه محل نیوالد

آگاهانه فرد   یآمادگ   انگری ب  نانهیاست. قصد کارآفر  رندگانیادگ یدر    نانهیقصد کارآفر  ت ی تقو   ،ینیمورد انتظار آموزش کارآفر  یامدهایاز پ  یکی

  ریتأث  ی اجتماع  تیو حما   یتجربه قبل   زه،یانگ  ،یمانند نگرش، بودکارآمد  یاست و از عوامل  ندهیدر آ  نانهی کارآفر  یهات ی فعال  یر یگیپ  یبرا

  نانه یقصد کارآفر  زه،یانگ  شیو افزا  نانهیکارآفر  ت ی ذهن  یدهشکل  قیاز طر  تواندیم  ینیاند که آموزش کارآفرها نشان دادهپژوهش  جی. نتاردیپذیم

تقو  باا  ت یافراد را    ن یشیپ  یهانقش و تجربه   یالگوها  ،یعمل   یهات یبا فعال  رندگانیادگ یاست که    تریقو   یآموزش زمان  ریتأث  حال،نیکند؛ 

دانشجو (Sun et al., 2023)مواجه شوند    ینیکارآفر به  مربوط  ماالعا   در  کارآفر  زین  نیلات  یکا یآمر  انی.  افزا  ینیآموزش  قصد    شی با 

ها  به فرصت   یآموزش و دسترس  ت یفیک   ،یاجتماع  ت ی حما  ،ینهاد   یمانند مح  یراباه به عوامل مکمل  نیمرتب  بوده است، اما ا   نانهیکارآفر

  ی بومست یدر چارچوب ز  دیو با  ست ین  یکاف   ییتنهابه   یکه آموزش نظر  دهندینشان م  هاافتهی  نی. ا(Montes et al., 2023)وابسته است  

 ارائه شود.  کنندهت ی حما

  اد، یبنداده  هیبر نظر  یمبتن  ی الگو   کیصور  گرفته است.    نیمدارس کارآفر  یهاابعاد و مؤلفه  ییشناسا  یبرا  ییهاتلاش  زین  یماالعا  دابل  در

کرده و نشان داده    نییتب  یایو مح  یسابتار  ، یتیریمد  ،یآموزش  ،یاز عوامل فرد  یارا در قالب مجموعه  رانی در ا  نیمدارس کارآفر  ی هایژگ یو

ا  ست ا انسان   یهایستگیشا  ،یفرهنگ سازمان  انی م  یمستلزم هماهنگ  یمدارس  نیچن  جادیکه  با مح  یبرنامه درس  ،یمنابع  ارتباط  است     ی و 

(Kabri et al., 2023)ی ارائه شد که عوامل  نانهی کارآفر  بومست ی بر استقرار ز   دیبا تأک   ن یمدرسه کارآفر  یبرا  ییالگو   گر،ید  ی. در پژوهش  

اکوس درس  یسازیفرد  نانه،یکارآفر  ستمی مانند  ذ  ،یبرنامه  کارآفر  نفعان،یتعهد  کارآفر  ن،یمعلم  مدرسهشتاب  ن،یرهبر  هدش    ،ی ادهنده 

ماالعا  بر ضرور  عبور از    نی. ا(Haji Aghaei, 2023)را برجسته سابت    یو نظام ورود  یسازشبکه  ،یکار اشتراک   یفضا  ن،یآفرارزش

 دارند. دیمدرسه تأک  یرونیو ب یبه عناصر درون زمانمو توجه ه یبعدنگاه تک

از ابعاد   یکیها تنها بر  از پژوهش  یاری مانده است. نخست، بس  یکه هنوز چند بلأ مهم باق  دهدیموجود نشان م  ا یادب  یبررس  حال،نیباا

  ،یانهیزم  ،یعل   ی شرا  انیمند ماند و رواب  نظامتمرکز کرده  نانهیقصد کارآفر ای  یآموزمهار   ت،یریمد  ،یمانند برنامه درس  ،ین یآموزش کارآفر

لزوماً  ،ی استی و س یاقتصاد ،یسابتار ،یفرهنگ   یهاتفاو  لیبه دل یبارج یاند. دوم، الگوهانکرده نییطور جامع تبرا به امدهایگر و پمدابله

  ها، دهنگرش بانوا  ،یمنابع مال  ،یفناور  رسابت یمناطق، ز  یبوم   یرا ندارند. سوم، نقش شرا  ران یوپرورش ابه نظام آموزش  میانتقال مستق  ت ی قابل

مانند   یدینشده است. چهارم، تحولا  جد  یصور  منسجم بررسها بهاز مدل  یاریدر بس  یمحل   یوکارهاکسب   ت ی و ظرف  ینهاد  یهاشبکه

 ران، یمد  یهایستگیو شا   نیمدرسه کارآفر  فیدر تعر  یبازنگر  ازمندین  دار،یو ضرور  توسعه پا  تالیجید  یر یادگ ی   ،یگسترش هوش مصنوع
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 ،یعوامل آموزش  یمدرسه و تعامل چندساح  یهات ی بر تجربه ببرگان، واقع  دیبا   یبوم  یالگو   کی  یطراح  ن،ی است. بنابرا  موزانآدانشمعلمان و  

 استوار باشد.  یایو مح یتیریمد

آموزان نوآورانه، معلمان توانمند، دانش  ت یریمنعاف، مد  یدانست که در آن برنامه درس  ایباز و پو  ینظام  توانیرا م   نیمجمو ، مدرسه کارآفر  در

  ن یچن  ت ی. موفقرندیگ یقرار م  گریکدیدر تعامل با    یسازمانبرون  یهاو شبکه  یفرهنگ مشارکت  ،یمال  ت یفناورانه، حما  یهارسابت یفعال، ز

است.    ر یپذو ارتباط با جامعه امکان  ت یر یمد  ،یاب یبلکه با تحول در مناق حاکم بر آموزش، ارزش  ،یواحد درس  کی نه با افزودن    یامدرسه

 جاد یحل، اراه  دیمسائل، تول  ییاشتغال، قادر به شناسا  یانتظار منفعلانه برا  ی جامنجر شود که به  یبه پرورش نسل  تواندیمدارس م  نیتوسعه ا

منظور به  نیمدارس کارآفر  یهامؤلفه  ییاساس، هدش پژوهش حاضر شناسا  نیباشد. بر هم  ی و اجتماع  یو مشارکت در توسعه اقتصاد  ت فرص

 بود. رانیوپرورش انوآورانه در نظام آموزش  ینی کارآفر بومست یز جادیا

 شناسیروش 
کارآفرین به منظور ایجاد زیست  های مدارس  های مرتب  با شناسایی مولفهبررسی و کاوش مفاهیم و مقوله   هدش اصلی این مرحله از پژوهش،

های مدارس کارآفرین به منظور بوم کارآفرینی نوآورانه در نظام آموزش و پرورش ایران بوده بنابراین در این مرحله به دنبال دستیابی مولفه

های فرعی دیگری نیز در والهای نیمه سابتاریافته استفاده شده است، ضمن اینکه سایجاد زیست بوم کارآفرینی نوآورانه از طریق مصاحبه

ها از دو ابزار فیش، کنار هر سوال برای درک تجارب شرکت کنندگان در حین مصاحبه مارح شده است. در بخش کیفی جهت گردآوری داده

های  شده، داده  های مزیت رقابتی مبتنی بر توسعه بدما  کیفی مدارس دولتی ستفادهو مصاحبه نیمه سابتاریافته جهت شناسایی ابعاد و مولفه

ها و عوامل اصلی و فرعی شناسایی و مورد آوری و با استفاده از روش گرندد تئوری به مثابه تکنیکی پژوهشی، مفاهیم، مقولهکیفی لازم جمع

های ابعاد و مولفهها مبنای تدوین ابزار )پرسشنامه( برای دستیابی به عوامل موثر و شنابت  تحلیل قرار گرفته است این مفاهیم، عوامل و مقوله

گردد.جامعه آماری این پژوهش را، مدیران و  الگویی جهت تبیین مدارس کارآفرین به منظور ایجاد زیست بوم کارآفرینی نوآورانه استفاده می

د. این گروه  گیری بربوردار بوده و به اصالاح نخبگان آگاه نام دارنباشند که از سوابق اجرایی در ساوح تصمیمپژوهشگران صاحب نظر می

ها دست یافتیم و در نهایت  نفر شرو  شده تا زمانی به حد اشبا  داده  6برای انجام بخش کیفی پژوهش انتخاب شدند و در فرایند مصاحبه از  

ها در بخش کیفی، از گرندد تئوری استفاده شده است. در این وتحلیل دادهنفر از ببرگان در این پژوهش همکاری کردند، روش تجزیه   22

 های کیفی گردآوری شده و در دو مرحله کدگذاری باز، و کدگذاری محوری انجام شده است. طرح مراحل تحلیل داده

 هایافته
ها بر اساس تحلیل محتوا اقدام شد ابتدا نکا  کلیدی مربوط به هر مصاحبه نیمه سابتار یافته، از در بخش کیفی جهت تجزیه و تحلیل داده

های حین مصاحبه به صور  مکتوب علامت گذاری شد، سپس نکا  مصاحبه ضب  شده و ماالعه یادداشت برداریطریق گوش دادن به  

گذاری لازم انجام  ای، برچسب بندی نکا  کلیدی در قالب اصالاحا  حرفهکلیدی و اساسی از دابل مصاحبه استخراج شد در ادامه با دسته

گذاری شده هر مصاحبه شونده در قالب جدول سازماندهی و بر اساس ارتباط و تناسبی که با هم داشتند در شد و سپس اصالاحا  برچسب 

 باشد: بندی شدند. مراحل کدگذاری در داده بنیاد به شرح ذیل میها دستهقالب ابعاد و مولفه

 کدگذاری باز  

 کدگذاری محوری   
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 کدگذاری انتخابی  

 گام اول: کدگذاری باز 

گیری باید به حدی وسیع انجام شود تا پژوهشگر قادر به کشف مفاهیم در موقعیت باز باشد. در اصل تحلیل و کدگذاری: در این مرحله، نمونه

پژوهشگر باید به کدگذاری هر رویداد جالب، توجه کند. ممکن است از درون یک مصاحبه )متن( کدهای زیادی استخراج شود اما وقتی  

 شوند.جدید احصاء و کدهای نهایی مشخص می  گیرد کدهایها به طور مرتب مورد بازنگری قرار میداده

شود.  سازی گفته میشوند که به این کار طبقهبندی می ها: در این مرحله، بود مفاهیم براساس ارتباط با موضوعا  مشابه طبقهکشف طبقه

ها دارای قدر  مفهومی  دهند. طبقهتر از مفاهیمی است که مجموعه آن طبقه را تشکیل میدهیم؛ انتزاعیها ابتصاص میعناوینی که به طبقه

اند و های انتخابی به طور عمده توس  بود پژوهشگر انتخاب شدهتوانند مفاهیم را بر محور بود جمع کنند. عنوانبالایی هستند؛ زیرا می

ها و عبارتی ها(، واژههایی که نمایانگر آن است داشته باشند. منشأ مهم دیگر )عنوانترین ارتباط و همخوانی را با دادهسعی بر این بوده تا بیش

 تواند برای پژوهشگر کاربرد داشته باشد.برند و میست که مشارکت کنندگان در پژوهش)مصاحبه کنندگان( به کار می ا

 شود. بیان میها ها، در گام بعدی بصوصیا  آنتر کردن طبقهها، به منظور روشنها: با توجه به بصوصیا  آنتوصیف طبقه

های استخراج شده از مفاهیم به ها و جدول طبقهجدول کدگذاری باز: که شامل دو قسمت است: جدول کدهای اولیه استخراجی از مصاحبه

 ها. همراه کدهای ثانویه آن

 ها، عنوانی داده داده شده است . ی نکا  کلیدی مصاحبهکدگذاری اولیه: در این مرحله به همه

ها به کدهای ثانویه تبدیل شدند)کدهای اولیه در دهی مقولا : در مرحله بعد، کدهای اولیه به علت تعداد فراوان آنکدگذاری ثانویه و شکل

های مشابه قرار گرفتند(. چند کد ثانویه تبدیل به یک کد مفهومی شده است. در جدول زیر به عنوان نتایج کدگذاری باز براساس  قالب طبقه

 کد ثانویه، کدهای مفهومی و مقولا  ارایه شده است. 

ی کدهای ده¬مفاهیم استخراجی اولیه طراحی مدارس کارآفرین به منظور ایجاد زیست بوم کارآفرینی نوآورانه، کداذاری ثانویه و شکل .1جدول 

 مفهومی و مقولات 

 کدهای باز  مقوله اصلی  مقوله  انتخابی 
 کارآفرین به منظور ایجاد زیست بوم کارآفرینی نوآورانه در نظام آموزش و پرورش ایران چگونه است؟ شرایط علی موثر بر مدل طراحی مدارس  -1

طراحی برنامه درسی با توجه به ویژگیهای    -هایمحتوای درسی متناسب با استاندارهای صلاحیت حرف برنامه درسی کارآفرینی  عوامل علی
ارتباط محتوا برنامه درسی با فرهنگهای بومی و محلی     -آموزان با خصوصیات بومی و منطقه ایدانش

و رسوم با   تلفیق فرهنگ و آداب  - تناسب محتوا با میراث فرهنگی، هنر بومی و هویت قومی - منطقه -
متناسب بودن محتوا با  -برنامه درسی بومی منطبق با نیازهای منطقه و کشور   -محتوای برنامه درسی  

  - آموزانبامعنا و جذاب بودن محتوا برای دانش  -آموزانعلاقه و ویژگیهای رشدی، ذهنی و عقلی دانش
محتوای برنامه درسی    تناسب و انعطاف پذیری   - پرورش روحیه پرسشگری در محتوای برنامه درسی

 توجه با دروس محتوای بروزرسانی  -مندی دانش آموزان متناسب با منطقه زیستی  -کارآفرینی با علاقه
 در آموزاندانش به علایق دهی اولویت   -مدرسه  در کارافرینی زیست بوم تربیت و تعلیم نیازهای به

شرکت   -بحث و گفتگو در کلاس و نظرخواهی از دانش آموزان  -.کارآفرینی درسی برنامه هدف انتخاب
های مختلف  سازماندهی تورهای مطالعاتی در مورد منطقه و حوزه   -های مدرسهآموزان در پروژهدانش

 محلی و مشاهده کسب و کارهای منطقه 
کارآفرینی   اکوسیستم  پایش 

 مدارس 
حمایت از کارآفرینی زیست بوم    -وجود اهداف و سیاستهای مناسب در راستای کارآفرینی زیست بوم

جو     -تعهد به توسعه مسئولیتهای فردی -دسترسی به اطلاعات منطقه ای  -نوآورانه حاکمیت 
  - آفرینی و کارآفرینی در مدرسهای برای نوارزشتوسعه فرهنگ شبکه  -گفتگوهای کارآفرینانه در مدارس 

ابتکارات فردی و همکاریهای تیمی در مدرسه   - توسعه تنوع درروش انجام کارهای روزانه  -همسویی 
فردیشبکه تفاوتهای  به  توجه  و  دا   - سازی  بین  در  افراد  بین  اطلاعات  و  تبادل  معلمان  آموزان  نش 
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  - های نو در کلاسهای درساستقبال از ایده  - دسترسی به اطلاعات در بین معلمان مدرسه   - مدیران
 های آموزش کارآفرینی.حمایت و اجرای مداوم و بدون شرط و شروط از برنامه

مدیران ما باید در مدارس با نظارت کامل بر فرآیند یاددهی و یادگیری از تک تک دانش آموزان مراقبت   مدیران مدارس 
به درستی انجام شود. محیط و شرایط  -کنند و اطمینان حاصل کنند که همه کارهای طراحی شده 

برای ورود دانش انعطاف پذیر    -شخصی و ارزشهای باورها  ویژگی ها،   -آموزان فراهم کنند.مدرسه را 
بازخوردها به  نسبت  بوم  گنجاندن  ضرورت و کارآمدی به باور - بودن  زیست  مدرسه کارآفرینی  - .در 

مدیریت رهبری هاییوهش  معرفی در اشتیاق -پیشین مدیران  تجربیات از  استفاده-کارآفرینانه و 
نوآورانه  دانش -.انگیزه داشتن  و  مدرسه در  کارآفرینی بوم  زیست   زندگی با آشنایی -کارآفرینانه 
محیطی،  رشته برای شغلی های فرصت با آشنایی -موفق کارآفرینان تناسب  با  توجه  با  مختلف  های 

 آموزشی مطابق با فرهنگ منطقه و محیط زیست  هایدر دوره شرکت - منطقه ای، محلی
حرکت از آموزش سنتی کارآفرینی به سمت پذیرش روشهای تدریس  -روش تدریس بسیارانعطاف پذیر   معلمان کارآفرین 

 های رفتاری تفاوت به  توجه -نگرش و توانمندی کارآفرینانه در بین معلمان کارآفرین- نوین کارآفرینی
از   -های کارآفرینیآموزان در آموزش مهارت دانش   و انگیزه  آموزان، دانش های جدید ایده استقبال 

برخوردار بودن  -خلاقیت برای معلم جهت کارآفرینی زیست بوم نوآورانه- درس کلاس معلمان در اشتیاق
منطقه منابع  و  رشته  با  مرتبط  دانش  ایاز  محله  و  تغییر-ای  به  نسبت  مثبت  نگرش  انگیزه  -داشتن 

 - اجتماعی و انگیزه بالا برای کنشگری
محله  مدیریت پژوهش  و  منطقه  بازار  فضاهای خالی  شناسایی  جذب رشته-شناسایی  فضاهای  با  مرتبط  تحصیلی  های 

افزایش سهم پژوهش و فعالیتهای میدانی نسبت به مباحث  -شناسایی بازار بالقوه، رقبا و مشتریان- شده
 نیازهای  براساس  های تعریف شدهپژوهش-ای و بومیمدیریت فروش محصولات منطقه-نظری دروس

ای و کار  معلمان و هنرآموزان فنی و حرفه ترغیب  میزان -بیرونی منطقه   سازمانهای  و  داخلی  شده ارائه
تعریف محورهای  -ایهای تحقیقاتی میان رشته تعریف پروژه-پژوهشی  هایفعالیت انجام  برای و دانش 

های  ایجاد تیم-باشدای میهایی که مرتبط با محصولات بومی و منطقهها و گروهپژوهشی برای رشته
آموزش تحقیق و پژوهش به دانش آموزان در خصوص  -پژوهشی مشترک در بین دانش آموزان مهارتی

آشنایی دبیران با تغییرات و تحولات  -دستاوردهای منطقه و محله و گسترش و توسعه هنرهای بومی
 - ملی، بین المللی و همگام شدن با این تغییرات

هنریدوره مدیریت آموزش  کارآفرین  تربیت  بومی  -های  هنرهای  مدیریت  و  و  -آموزش  جشنواره  برگزاری  مدیریت 
نوآوریبازارچه و  هنر  کارآفرینی  کنفرانسبهره  -های  برگزاری  از  حمایت  و  وبرداری   کارگاههای ها 

اختصاص واحد  -های تحصیلی با نیاز جامعه و بازار کارآموزش رشته-علمی و تخصصی بومی آموزشی
ها و  بازنگری دروس رشته-راه اندازی رشته تحصیلی کارآفرینی- درسی کارآفرینی برای تمامی رشته ها

بکارگیری روشهای  -تدوین طرح درس با رویکرد کارآفرینی بومی -گرایشها با رویکرد کارآفرینی بومی  
با توجه به اقداماتی که در منطقه و محیط محلی می آموزش و  -آوردتوان به اجرا درتدریس خلاقانه 

 و هانمایشگاه در شرکت- توانایی فکری ارتقای جهت تجربیات گذشته از  استفاده - رواج هنر عشایری
بومیجشنواره بومی-های  تولیدات  آموزشی   توسعه برنامه  -حضور گردشگران در کارگاههای  و  فردی 

  سازمانی دانش آموزان و دبیران و هنرآموزان توسعه برنامه- دانش آموزان و دبیران و هنرآموزان 
دبیران فنی و مدیران   مرتبه علمی -های محلیپژوهش حوزه  توانمندسازی دانش آموزان و هنرآموزان در نیروی انسانی 

مدیران و کادر اداری و   پذیری انعطاف- باتجربه منطقه ای و خبره هنرآموزان  جذب -آموزش و پرورش
فکری متناسب با شرایط   هایتقویت سرمایه -دبیران و هنرآموزان کارکنان متناسب با نظام نوآوری  

 ارتقا نیروهای توانمند - هنرآموزان با صنعت پیشرفته تعامل سابقه-ایرابطه  انسانی،  
 ای موثر بر طراحی مدارس کارآفرین به منظور ایجاد زیست بوم کارآفرینی نوآورانه در نظام آموزش و پرورش ایران چگونه است؟ شرایط زمینه -2

  - های فرهنگی استان)توسط مدیران آموزش و پرورش(های خلاق در راستای توسعه ظرفیتتوسعه خانه فرهنگی و اجتماعی عوامل زمینه ای 
ایجاد فضای اجتماعی تبادل نظر و  -وجود جو اعتماد بین مدیران، دبیران، هنرآموزان و دانش آموزان

- تقویت فضای گفتمان علمی بین هنرآموزان و دانش آموزان-ارائه مباحث علمی فرهنگی و اجتماعی
با دیبرانتدوین ساز و کار تقویت ارتباط دانش آم  شناسایی و اولویت بندی نیازهای تحقیقاتی  -وزان 

برند منطقه-منطقه بومیایجاد و توسعه  یا  بومی-ای  نوآوران  ترویج  -ایجاد و استقرار کسب و کارهای 
- ی در آموزش و پرورشهای توسعه خلاقیت و نوآوروجود مشوق-تفکر کارآفرینانه در بین اعضای منطقه

 - های انگیزشی جهت مشارکتایجاد مشوق -ایجاد جو همکاری و مشارکت
زیرساختهای   تقویت  و  ایجاد 

 فناوری اطلاعات 
به  رسانی بین طرف عرضه و تقاضای ظرفیتتسهیل هم اشتراک  های فیزیکی و صنعتی مازاد و قابل 

های نوآورانه با توجه به وضعیت زیست بوم نوآوری استانی  حمایت هدفمند از توسعه زیرساخت  - گذاری
دسترسی  -پایش وضع موجود و سیاستگذاری توسعه آینده زیست بومی-های صنعتی هر منطقهو مزیت

بکارگیری فناوری اطلاعات در فرایند یادگیری در کلاس    - آموزان به اینترنت در مدرسهمعلمان و دانش
 و آزمایشگاهها  وایجاد و توسعه -فناوری در مناطق مورد هدف و علم  پژوهشی مراکز  سازیفعال-درس
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اختراع دانش آموزان و   ثبت  و  هاپتنت معنوی،  مالکیت  ثبت ایجاد نظام -پژوهشی در مدارس تجهیزات 
تجهیزات فناوری اطلاعات و  -مدارسدر   نوآوری و مطالعات  اشاعه نظام -مدیران و دبیران در منطقه  

 - ارتباطات در اختیار کلاسها از منظر امکانات آموزشی.
ای  عوامل مالی  منطقه  گذاری  سرمایه  سرمایه-جذب  معلمان(جذب  دبیران،  )مدیران،  مدارس  داخل  - های 

شناسایی و جذب  -جذب منابع مالی از سوی مدیران-های مالی نوآوران از سوی اولیای مدارس حمایت
حمایت از تامین مالی جمعی کسب و کارهای نوآورانه توسط  - سرمایه گذاران خارجی و مخاطره پذیر  

 - های مالی معتبر مخصوص مشاغل نو و جدید در منطقه جذب حمایت-های معتبرشرکت
تسهیلات شرکت از  بنیاناستفاده  دانش  ایده-های  با  متناسب  مالی  منابع  گرفتن  نظر  دانش  در  های 

 - داشتن برنامه مدون جهت جذب سرمایه در منطقه-آموزان و دبیران و مدیران
مدیریت منابع انسانی در مدارس یا    -داشتن استراتژی سازمانی  -فرهنگ سازمانی متناسب با مدارس  ساختار سازمانی مدارس 

- پاگیرجلوگیری از قوانین دست و -سیستم پاداش دهی و پشتیبانی مدیریتی  -نظام آموزش و پرورش 
غیر   - ایجاد جو صلح آمیز در مدارس -انعطاف پذیری در مدارس یا نظام اموزشی ساختار 

مدرسه مدیریت  در  متوسطه  -رسمی  مدارس  مالی  ،دانش  -استقلال  معلمان  مشارکت  آموزان،  امکان 
 - های آموزشی مدرسهوالدین در برنامه

موزش و پرورش ایران  شرایط مداخله گر )تسهیل کننده و محدود کننده( موثر بر طراحی مدارس کارآفرین به منظور ایجاد زیست بوم کارآفرینی نوآورانه در نظام آ  -3
 چگونه است؟ 

برگزاری کارآموزی دانش آموزان در مقطع  - منطقه ای، و ملی اتحادهای -مدارس داخلی  های همکاری نهادها و شبکه ها  عوامل مداخله گر 
تقویت و  -همکاری دانش آموزان و دبیران در انجام طرحهای برون مدرسه ای-دبیرستان یا هنرستان

استقرار مرکز تحقیق و توسعه مشاغل نو در  -توسعه ارتباط مدارس با  با شرکتهای دانش بنیان منطقه
ب -مدارس  کارآفرینان  با  مستمر  مدارستعامل  از  بیرون   و  خصوصی شرکتهای با سازی شبکه- ومی 

مدارس و آموزش   تعامل-های نواور با دانش آموزان و مدیران مدارس با شرکت تعامل-دولتی مؤسسات
 مدارس دیگر  با و پرورش

های آموزش  سیاستها و خط مش
 و پرورش 

- جلوگیری از مهاجرت بی رویه روستاییان به شهرها-نوآوری بومی   توسعه  برای مدون  ایبرنامه  وجود
و  ه آموزش  وزارت  و  پرورش منطقه  و  آموزش  بین  های تصمی گیری  تشکیل کمیته-پرورش مکاری 

قرار دادن آموزش کارآفرینی و برنامه درسی مدون و بلند مدت    -متشکل از کارآفرینان نمونه منطقه ای
تشکیل گروههای آموزشی و پژوهشی -ارزشیابی کیفی دانش آموزان در زمینه کارهای عملی-در مدارس 

دارند یدی  مهارت  که  آموزانی  دانش  آموز-در جذب  وظایف  در  تعادل  مدیران  ایجاد  پژوهشی  و  شی 
برای مدیران مدارس در منطقه- آموزش و پرورش بلند مدت کارآفرینی  تخصیص بودجه  -برنامهریزی 

سازی کارآفرینی سیاست اشاعه فرهنگ- مکفی به فعالیتهای آموزش کارآفرینی آموزش و پرورش مناطق  
 - در مدارس منطقه  تحول و تغییر آمادگی-در مدارس

نگاه خانواده در انتخاب سرگرمی برای    -آموزانتعامل والدین با کادر مدرسه در رابطه با فعالیتهای دانش نگرش والدین و دوستان 
- ها در اداره امور کارآفرینیتمایل والدین به مشارکت بچه-انتخاب مناسب  بازی، کتاب و غیره- ها بچه

دانش دوستان  کارآفرینینگرش  به  کارآفرینی-آموزان  فراغت کلاسهای  اوقات  گذراندن  تعامل    -نحوه 
 - والدین با مربیان و هنرآموزان در کارگاه ها

 ؟ پیامدهای حاصله از ایجاد طراحی مدارس کارآفرین به منظور ایجاد زیست بوم کارآفرینی نوآورانه در نظام آموزش و پرورش ایران چگونه است  -4
پذیرش    - احترام قائل شدن به کارآفرینان  - آموز در  کشف فرصتهای منطقه اینفس دانشاعتماد به   نگرش کارآفرینانه  پیامدها 

شناخت الگوهای نقش    - توانمندی پیاده سازی فرصت تشخیص داده شده-ریسک راه اندازی کسب وکار
 - کارآفرین و حضور در شبکه آنها

توسعه کسب و کارهای کوچک و  
 متوسط در منطقه 

حمایت و  - کمک به پیداکردن مسیر درست کارآفرینی برای کسب وکارهای بومی توسط دانش آموزان
افزایش اعتماد به نفس دانش آموزان در زمینه ترویج  - رشد بیشتر کسب و کارهای خرد و متوسط بومی

ای منطقه  کوچه  کارهای  و  مشاغل- کسب  اشاعه  و  بومیرشد  مختلف  و  -های  آموزان  دانش  آشنایی 
 - مدیران و دبیران مناطق دیگر از دست آوردهای یکدیگر

تناسب محتوای آموزشی با علاقه  
 دانش آموزان 

های تقویت  مهارت  -برنامه ریزی شخصی بلندمدت -پرورش خلاقیت -افزایش مهارت در کارهای تیمی
بیان فن  و  منطقه -سخنوری  در  نوآور  و  خلاق  افراد  شکستمهارت-شناسایی  تحمل  افزایش  - های 

 - یابی و حل مساله های ایده فراگیری تکنیک
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 اام دوم: کداذاری محوری 

های تولید شده  پردازی داده بنیاد است . هدش از این مرحله برقراری راباه بین طبقهکدگذاری محوری مرحله دوم تجزیه و تحلیل در نظریه

کند تا فرآیند نظریه را به سهولت انجام شود و به نظریه پرداز کمک می )در مرحله کدگذاری باز( است. این کار اساس مدل پارادایم انجام می

 ها قرار دارد. دهی در کدگذاری محوری بر بس  و گسترش یکی از طبقهدهد. اساس فرآیند ارتباط

 
 کداذاری محوری براساس مدل تکمیلی. 1شکل 

 پردازی )کداذاری انتخابی(اام سوم: مرحله نظریه 

ها باید ها به نظریه، طبقهپردازی بنیادی، تولید نظریه است نه توصیف صرش پدیده. برای تبدیل تحلیلهمان گونه که گفته شد، هدش نظریه  

 به طور منظم به یکدیگر مربوط شوند.

کدگذاری انتخابی )براساس نتایج دو مرحله قبلی کد گذاری( مرحله اصلی نظریه پردازی است. به این ترتیب که طبقه محوری را به شکل  

هایی را که به بهبود و توسعه بیشتری نیاز دارند  ها رب  داده و آن رواب  را در چارچوب یک روایت ارایه کرده و طبقهمند به دیگر طبقهنظام

کند. در این مرحله پژوهشگر بر حسب فهم بود از متن پدیده مورد ماالعه، یا چارچوب مدل پارادایم را به صور  روایتی عرضه  اصلاح می

 دهد. ریزد و به صور  ترسیمی نظریه نهایی را نشان میکند یا مدل پارادایم را به هم میمی
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 طراحی مدارس کارآفرین به منظور ایجاد زیست بوم کارآفرینی نوآورانه در نظام آموزش و پرورش ایران   .2شکل 

 ایرینتیجه بحث و 
انجام    رانیوپرورش انوآورانه در نظام آموزش   ینیکارآفر  بومست یز  جادیا  یبرا  نیمدارس کارآفر  یهامؤلفه  ییپژوهش حاضر با هدش شناسا

    یشرا  ،یانهیزم   ی شرا  ،یعل    ی شامل شرا  یاز چهار بعد اصل  نیمدارس کارآفر  یها نشان داد که الگو داده  لیحاصل از تحل  یها افتهیشد.  

مدارس،  رانیمدارس، مد ی نیکارآفر ستمیاکوس ش یپا ،ینیکارآفر یبرنامه درس رندهیدربرگ  یعل   یشده است. شرا لیتشک  امدهایگر و پمدابله

  یهارسابت یز  تیو تقو   جادیا  ،یو اجتماع  یعوامل فرهنگ  زی ن  یانهیزم   ی آموزش بود. شرا   ت یریپژوهش و مد  ت یریمد  ن،یمعلمان کارآفر

وپرورش و نگرش آموزش  ی هایمشو ب   ها است یها، سمدارس را شامل شد. نهادها و شبکه  ی و سابتار سازمان  یمالاطلاعا ، عوامل    ی فناور

 یاکوچک و متوس  مناقه  یوکارهاتوسعه کسب   نانه،ینگرش کارآفر  ت،ی شدند. در نها  ییگر شناسامدابله   ی عنوان شراو دوستان به  نیوالد

که مدرسه   دهدینشان م  جینتا  نیبودند. ا  نیمدارس کارآفر  یریگ شکل  یامدهایپ  نیترمهم  آموزان،نشدا  قی با علا  یآموزش  یو تناسب محتوا

از عوامل    ی امند مجموعهبلکه حاصل تعامل نظام  شود،ینم  جادیا  یمقاع  ت یچند فعال  ی برگزار  ای درس    کی ارائه    قی صرفاً از طر  نیکارآفر

 است.  یایو مح یمال ،فناورانه ،یفرهنگ ،یسازمان ،یتیریمد ،یآموزش

برنامه درس  افته ی  نینخست که  در مدل    ن یمدرسه کارآفر  یریگ در شکل  ی عل   ی شرا  نیتراز مهم  یکی  ینیکارآفر  یپژوهش نشان داد  است. 

  ی بوم  یهات یآنان و ظرف  قیآموزان، علادانش   یو ذهن  یرشد  یهایژگ یو  ،یاحرفه  یستگیشا  یبا استانداردها  دیبا  یآمده، برنامه درسدست به

مناقه  همچن  ماهنگه  یاو  روح  ن،یباشد.  دانش  ،یپرسشگر   هیپرورش  پروژهمشارکت  در  گفت آموزان  بازدها،  کلاس،  در  از    دیوگو 

همسو    ییهاپژوهش  جی با نتا  افتهی  نیمؤلفه بودند. ا  نیاز عناصر مهم ا  یآموزش   یبا محتوا  یفرهنگ و هنر بوم  قیو تلف  یمحل  یوکارها کسب 

اند. محور دانستهتجربه  یهاو استفاده از روش  یدر برنامه درس  نانهیکارآفر  میوابسته به ادغام مفاه  ار  ینیآموزش کارآفر   یاست که اثربخش

بارج شده    یدهد که از قالب نظر  شیو حل مسئله را افزا  شرفتیپ  زهیانگ  ،یکنترل شخص  ،یرهبر   ت،یبلاق  تواندیم  یزمان  ینیآموزش کارآفر

  ی ا ماالعا  مربوط به مدارس حرفه  ن،ی. همچن(Núñez-Canal et al., 2023)ارائه شود    یعمل  یهات یو فعال  یواقع  یهات یو در موقع
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داده   شیآموزش را افزا  ت یفیک   تواندیم  نانهیکارآفر  یریادگ ی  یو طراح  تالیجید  یهایفناور  ،یتخصص  یهامهار   انیم  وند یاند که پنشان داده

 . (Purnawirawan et al., 2025; Widodo et al., 2025)کند  آمادهمشارکت در اقتصاد نوآورانه  یآموزان را براو دانش

است.    نیاز الزاما  مهم مدارس کارآفر  یایمح  یهایژگ ی محتوا و توجه به و  یسازیکه بوم  دهدینشان م  نی همچن  یمربوط به برنامه درس  افتهی

 یو مشارکت واقع  زهیانگ  تواندیشود، احتمالاً نم  یمناطق طراح  ییایو جغراف  یفرهنگ  ،یاقتصاد  یهات یکه بدون در نظر گرفتن ظرف  یابرنامه

جامعه بود ارتباط   یو مسائل واقع  یامناقه  یهنرها  ،یبوم  عیصنا  ،یآموزان با مشاغل محلدانش  ی. در مقابل، وقتزدیرا برانگ  آموزانشدان

م م  یبرا   یر یادگ ی   کنند،یبرقرار  معنادارتر  اشودیآنان  پژوهش  جه ینت  نی.  کارآفر  یدابل  یهابا  مدارس  بر    ن یدرباره  که  است  همخوان 

 ;Haji Aghaei, 2023)اند  کرده  دیتأک   یامناقه  یازهایبا ن  یآموزش  یآموزش و انابا  محتوا   یسازیفرد  ،یدرس  برنامه  یریپذانعااش 

Kabri et al., 2023)در کنار مسائل    ،یآموزش  ی ندهایدوره متوساه نشان داده است که فرا  نیمربوط به مدارس کارآفر  یهاافتهی  ن،ی. همچن

 .(Bodaghi et al., 2024)هستند  نی مدرسه کارآفر یریگ شکل یوکار، از ارکان اصلکسب   یو مح یانسان هیسرما ،یرسابتیز ،یسابتار

به کارآفر  دیبا   رانینشان داد که مد  هاافتهیمدارس بود.    رانینقش مد  ،ی عل   یمؤلفه مهم در شرا   نیدوم با    ،ینینگرش مثبت  دانش مرتب  

در مدرسه داشته   ینیکارآفر  یمعرف  یبرا  ا ی و اشت  یشغل  یها با فرصت   ییبازبورد، آشنا  رشیپذ  ییتوانا  ،یریپذنوآورانه، انعااش   بومست یز

فرصت،   جادیا ر،ییتغ یو به رهبر رودیاز اداره امور روزمره فراتر م  نانه،یکارآفر یمدرسه در الگو  ت یریآن است که مد انگریب افتهی نیباشند. ا

نوآور  ت ی و حما  ی سازشبکه که مؤلفه  یسرحمام  یرزاآقائیبا پژوهش م  جهینت  ن ی. اشودیم  لیتبد  ی از  مانند   یی هاو همکاران همسو است 

اند مدارس دانسته  نانهیکارآفر  ت یریمد  ی هایژگ یرا از و   ی و تعامل با مح  یریپذانعااش  ،ینگرندهیآ  ،یری پذسکیر   ،ینوآور  ،ییگرافرصت 

(Mirzaaghaei Sarhamami et al., 2023)هماهنگ است که رهبر   ییهاحاضر با مدل  یدر الگو   نیکارآفر  ریبر مد  دیتأک   ن،ی. همچن

 .(Haji Aghaei, 2023)اند کرده یمعرف نیمدرسه کارآفر یرا از عناصر اصل یسازکهو شب نفعانیتعهد ذ ن،یکارآفر

پژوهش   نیا  یهاافتهیکامل نخواهد بود.    یو هوش مصنوع  نینو   یهایمدارس بدون توجه به فناور  رانیمد  یتوانمندساز  د،یجد   یشرا  در

  ،یهماهنگ است که سواد هوش مصنوع  یبه اطلاعا ، با ماالعات  یو دسترس   یمح  شیپا  ،یاز دانش نوآور  رانیمد  یدرباره ضرور  بربوردار

توانا  بر  یمبتن  یریگ م یتصم و  ابزارها   ییداده  از  برا  یاستفاده  را  کارآفر   رانیمد  یهوشمند   & Sadeghi)اند  دانسته  یضرور  نی مدارس 

Shafiepour Motlagh, 2025)و    یآموزش  یوها یسنار  یمحتوا، طراح  دیتول  ،یایمح  یهافرصت   لیدر تحل  توانندیمولد م  یهای. فناور

است    یر یپذت یو مسئول  یبصوص  میتوجه به اعتبار اطلاعا ، ابلا ، حر  ازمندین  هاآنکمک کنند، اما استفاده از    رانیاطلاعا  به مد  ت یریمد

(Dwivedi et al., 2023)ممکن   ی فناور  نیا  یهایاند که بروجنشان داده  زین  یبا هوش مصنوع  دشدهیماالعا  مربوط به متون تول  جی. نتا

 یاز سواد انتقاد  دیو معلمان با  رانیمد  نی بنابرا   ستند؛یکننده باشند، اما همواره از نظر دقت، اصالت و صحت قابل اعتماد نقانع  یاست از نظر زبان

 .(Gao et al., 2022)بربوردار باشند  یی ابزارها نیچن یابیارز یلازم برا

  ر، یپذانعااش  سیتدر  ی هااز روش  دیمعلمان با  ج،یبود. بر اساس نتا   یامدرسه  بومست یز   جادیدر ا  نیمعلمان کارآفر  ت یپژوهش، اهم   گرید   افتهی

 اننش  افتهی  نیآموزان بربوردار باشند. ادانش  یفرد  یهاتوجه به تفاو   ییو توانا  یدانش بوم  ،یاجتماع  زهیانگ  ت،یبلاق  ر،یینگرش مثبت به تغ

  یریادگ ی   یهات یو طراح موقع  یرفتار  یالگو  ،یمرب  لگر،یبلکه نقش تسه  ست،یدهنده محتوا نصرفاً انتقال  نیکه معلم در مدرسه کارآفر  دهدیم

 موزانآدانش   تواندیم  شدهیسازهیشب  یهات یو موقع  یعمل  یهاپروژه  ،یگروه  یهات یبر مسئله، فعال  یمبتن  ی ری ادگ ی. استفاده از  کندی م  فایرا ا

فشرده    یهات یها و فعالهمسو است که هکاتون  یبا ماالعات  جهینت  نیو تحمل شکست آشنا کند. ا  یریگ م یتصم  ،یهمکار  ده،یا  دیتول  ندی را با فرا
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.  (Eimler & Straßmann, 2023)اند  کرده  یمعرف  ت ی حل مسئله و بلاق  نانه،یتجربه تفکر کارآفر  یمناسب برا  ییهات ی را موقع  یگروه

 Kabri et)دارند  دیتأک  یعمل یهابه تجربه یدرس ی محتوا لیمعلمان و نقش آنان در تبد ی ستگیبر شا  نی مدارس کارآفر یهامدل  ن،یهمچن

al., 2023; Widodo et al., 2025) . 

 یبازنگر  ،ینیکارآفر  یهادوره  یاندازنشان داد که راه  هاافتهیبودند.    شدهییشناسا   یعل   یشرا  گریاز د  زیپژوهش ن  ت یریآموزش و مد  ت یریمد

  یارشتهانیم  یهاپروژه  فیآموزان و تعرآموزش پژوهش به دانش  ،یبوم  ی هااز کارگاه  تیها، حماها و بازارچهجشنواره  یدروس، برگزار

  وندیو پ  ان یبالقوه، شنابت رقبا و مشتر  یبازارها   ییشناسا  ،یدانیم  یهابر پژوهش  د یکند. تأک   ت یمدارس را تقو   ینیکارآفر  بومست یز  تواندیم

  یدگاهیبا د  افتهی  نیباشد. ا  یمحور و کاربردمسئله  دیبا  نیکه پژوهش در مدرسه کارآفر  دهدیمناقه، نشان م  یازهایمدرسه با ن  یهاپروژه

وکار.  کسب   سیتأس  وهینه صرفاً آموزش ش  داند،یفرصت و حل مسئله م  ییشناسا  قیبلق ارزش از طر  ندیرا فرا  ینیاست که کارآفر  گهماهن

را فراهم کند،   یشغل  ی آمادگ   ت ینفس و تقو اعتمادبه  شیفرصت کشف استعداد، افزا  تواندیدر دوره متوساه م  ین یآموزش کارآفر  ن،یهمچن

 . (Yinka & Chidinma, 2025)مشارکت داشته باشند  یو عمل یواقع یهات یدر فعال وزانآممشروط بر آنکه دانش

  ، یعلم  ی وگو مشارکت، گفت   ،یبربوردار بودند. جو اعتماد، همکار  یمهم  گاه یاز جا   یو اجتماع  یعوامل فرهنگ  ،یانهیزم    یبعد شرا  در

در   ین یکه کارآفر   دهدینشان م  افتهی  نیبعد بودند. ا  نیا  یهااز جمله مؤلفه  نانهیتفکر کارآفر   جیو ترو  یتوسعه برند بوم  ت،یاز بلاق  ت ی حما

با مقاومت مواجه شوند و   دیجد  یهادهی شود، ا  یتلق  یعنوان ناتوان. اگر شکست بهردیگ یشکل نم  کنندهت یحما یفرهنگ سازمان  ونمدرسه بد

 یریپذت ی مسئول  ها،دهیآزمودن ا  ،یکه پرسشگر  ی. در مقابل، فرهنگرودیم  نیاز ب  یآموزان محدود باشد، فرصت تجربه و نوآورمشارکت دانش

وپرورش را همسو است که آموزش  ییهادگاهیبا د  جهینت  نی. اسازدیرا فراهم م  نانهیکارآفر  یظهور رفتارها  نهیکند، زم قیتشورا    یو کار گروه

. (Rahimian Aliabad et al., 2023; Taleghani & Ghasemi, 2018)اند  بلا  و مولد دانسته  یانسان   یرو یپرورش ن  یعامل اساس

 & Khodadadeh)شنابته شده است    یدیاز عناصر کل  یاز نوآور  ت ی و حما   ین، فرهنگ مشارکتیمدارس کارآفر  ت یریدر مد  ن،یهمچن

Kaviani, 2019) . 

  ها، شگاهیآزما ،یارتباط  زا یتجه نترنت،یبه ا یشد. دسترس یی مهم شناسا ی انهی زم  یاز شرا  ی کیعنوان به زیاطلاعا  ن  یفناور   یهارسابت یز

  شود یم   یاز آنجا ناش  افتهی   نیا  ت یمؤلفه بودند. اهم  نیاز عناصر ا  ،یریادگ یدر    یو استفاده از فناور  یفکر  تینظام ثبت مالک  ،یمراکز پژوهش

  ییشناسا یآموزان برااند. دانشبورده وندی و داده پ  یارتباط یهاشبکه تال،ی جید یبازارها ،یشد  با فناورامروز به نانهیکارآفر یهات یکه فعال

 قیتلف  هنشان داده است ک  زین  نیشیپ  یهاپژوهش  جیهستند. نتا  تالیجید  یها مهار   ازمندین  گرانیبا د  یو همکار  یابیبازار  ده،یفرصت، ارائه ا

کارآفر مهار   ینیآموزش  فن  تالیجید  ی هاو  مدارس  افزا  تواندیم   یدر  پا  ت ی فیک   ش یبه  توسعه  اهداش  تحقق  و  کند    داریآموزش  کمک 

(Purnawirawan et al., 2025)آموزان، معلمان و  دانش  تالی جیدر سواد د  یضرور  بازنگر  یتحولا  هوش مصنوع  ن،ی. افزون بر ا

 . (Dwivedi et al., 2023; Sadeghi & Shafiepour Motlagh, 2025)است  هداد شیرا افزا رانیمد

  تیاستفاده از حما  ،یامناقه  یگذارهینقش داشتند. جذب سرما  ینیکارآفر  بومست ی ز  یریگ در شکل  زیمدارس ن  یو سابتار سازمان  یمال  عوامل

مدارس و مشارکت    یاستقلال نسب  ر،یوپاگ دست   نیسابتار، کاهش قوان  یریپذآموزان، انعااش دانش   یهادهیا  یمال  نیتأم  ان،یبندانش  یهاشرکت 

 ،ییاجرا  اری بدون منابع و ابت  نانهیکارآفر  یهادهیکه ا  دهدینشان م  افتهی  نیدو مؤلفه بودند. ا  نیآموزان از جمله عناصر او دانش   نیوالد  ان،معلم

و   یمال  بع به منا  یرونیب   یارتباط با نهادها  یها و برقرارکارگاه  جادیها، اپروژه  یاجرا  ی. مدرسه برامانندیم   ی باق  ن ینماد  یهات یدر حد فعال
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و    یانسان  هیوکار در کنار سرماکسب    یو مح  یسابتار ،یرسابتیاند که مسائل زنشان داده  زین  یدابل  یهاپژوهش  جیدارد. نتا  ازیعمل ن  یآزاد

 هیظربر ن   یمبتن  یهامدل  ن،ی. همچن(Bodaghi et al., 2024)دارند    ن یمدارس کارآفر  جادیدر ا  یاکنندهنیینقش تع  ،یآموزش  یندهایفرا

 . (Kabri et al., 2023)اند کرده دیتأک  یضرور یهانهیعنوان زمبه منابع به یو دسترس یتیریمد ت ی بر سابتار منعاف، حما   ادیبنداده

  ع، یبا صنا  ی سازشدند. شبکه  یی و دوستان شناسا  نیوپرورش و نگرش والدآموزش  یهااست ی ها، سگر، نهادها و شبکهمدابله    یبعد شرا  در

دهد.    شیو انتقال تجربه را افزا  یکارآموز  ،یریادگ ی  یهافرصت   تواندیم  گریو مدارس د  یبوم  نانیها، کارآفردانشگاه  ان،یبندانش  یهاشرکت 

. ماالعا  مربوط به  داندیو منابع م  گرانی از باز  یارا محصول تعامل مجموعه  ینیهمخوان است که کارآفر   یبومست یز   کردیبا رو  افتهی  نیا

صور  هماهنگ  به  دیبا   یتیحما   یهااست یو س  یانسان  هیسرما  ،یفرهنگ  نهیها، نهادها، زماند که شبکهنشان داده  داریپا  ینیکارآفر  یهابومست یز

از   یبخش  دیشود، بلکه با  لیتبد  نیکارآفر  یبه نهاد  یارهیصور  جزبه   تواندی منظر، مدرسه نم  نی. از ا(Ninh & Hue, 2025)  ندعمل کن

 و فناورانه مناقه باشد.  یاجتماع ،یشبکه گسترده اقتصاد

ب   هااست یس نآموزش  یهایمشو  تسه  توانندیم  زیوپرورش  باشند.    ای   کنندهلینقش  داشته  برنامه  هاافتهی محدودکننده   یزیربر ضرور  

با مشارکت    یریگ میتصم  یهاتهی کم  لیو تشک  یعمل  یهات ی فعال  یفیک   یابیارزش   ،ینیکارآفر  یبرنامه درس  نیبلندمد ، ابتصاص بودجه، تدو

  ی هات ی استوار باشند، فعال  یو تمرکز ادار  یمحورآزمون  ،یهمچنان بر آموزش نظر  ی رسم  ی هااست یکه س  یداشتند. در صورت  دیک تأ  نانیکارآفر

انتخاب  زیو دوستان ن  نینخواهند ماند. نگرش والد  داریمدارس پا  نانهیکارآفر اثر   سکیر  رشیپذ  یآموزان برادانش   یو آمادگ  زهیها، انگبر 

 گذارد،یاثر م  نانهیبر قصد کارآفر  زهیو انگ  ت ی ذهن  قی از طر  ینی اند آموزش کارآفرهماهنگ است که نشان داده  یبا ماالعات  افته ی   نی. اگذاردیم

آموزش بر قصد   ریتأث  ن،ی. همچن(Sun et al., 2023)کنند    فیتضع  ای  تیراباه را تقو   نیا  توانندیم  یاجتماع  ت ی و حما  ن یشیاما تجربه پ

 .(Montes et al., 2023)است  کنندهت یحما  ی مکمل و مح یوجود سازوکارها بهوابسته   نانهیکارآفر

  یاجرا  ییها، توانا شنابت فرصت   سک،یر  رشینفس، پذاعتمادبه  شیمهم مدل بود. افزا  جهینت  نینخست  نانهینگرش کارآفر  امدها،یبخش پ  در

 رییاشتغال به بلق فرصت تغ یآموز را از انتظار برانگرش دانش تواندیم ن یکه مدرسه کارآفر دهدینقش، نشان م یو ارتباط با الگوها هادهیا

کرده و    ت یرا تقو  نانهیکارآفر زهیو انگ ت ی ذهن ،ینیاند آموزش کارآفرهمسو است که نشان داده نیشیپ یهاپژوهش یهاافتهیبا  جهینت نیادهد. 

در مدارس متوساه   ی نیآموزش کارآفر  ن،ی. همچن(Montes et al., 2023; Sun et al., 2023)  شودیمنجر م   ینیقصد کارآفر   شیبه افزا 

 ,Yinka & Chidinma)را توسعه دهد    ی و اجتماع  ی اقتصاد  یهات یمشارکت در فعال  یآموزان برادانش  یاستقلال و آمادگ  ،یرنوآو  تواندیم

2025) . 

  ت یتقو   ،یمحل  یهات ی ظرف  یمعرف  قیاز طر  توانندیم  نیمدل بود. مدارس کارآفر  گرید  امدیپ  یاکوچک و متوس  مناقه  یوکارهاکسب   توسعه

  انگریب  امدیپ  نیکمک کنند. ا  یمحل  یمناقه، به توسعه اقتصاد  یوکارهاو ارتباط با کسب   یاز محصولا  بوم  ت ی آموزان، حمادانش  یهامهار 

  ج ی کاهش مهاجر ، ترو  ،یانسان  هیدر حفظ سرما  تواندیبلکه م  ست،یآموز محدود ندانش  یتنها به رشد فرد  نیمدرسه کارآفر   نقشآن است که  

شد.  ییسوم شناسا امدیعنوان پآموزان بهدانش قی با علا  یآموزش یتناسب محتوا ت،یمناقه اثرگذار باشد. در نها داریو توسعه پا  یمشاغل بوم

  تیفیک   تواندیم  نانهیکه آموزش کارآفر  دهدیتحمل شکست و حل مسئله نشان م  ،یسخنور  ،یزیربرنامه  ت،ی بلاق  ،یگروه  رمهار  کا  شیافزا

آموزش،   قیکه با تلف  کندیم  یجامع معرف  یرا نظام  نیمدل حاصل از پژوهش حاضر، مدرسه کارآفر   ن،یرا ارتقا دهد. بنابرا  یریادگی ت یو جذاب

 . کندیجامعه کمک م یو اقتصاد یآموز و توسعه اجتماعدانش یزمان به رشد فردهم ،یسازفرهنگ و شبکه ،یفناور ت،یریمد
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شد و   ی گردآور  یتی ریو مد  یببرگان علم  دگاهیها بر اساس دهمراه بود. داده  ییهات یجامع، با محدود  ییپژوهش با وجود ارائه الگو  نیا

  ی ممکن است برب  نیمصاحبه مشارکت نداشتند؛ بنابرا   ندی در فرا  میصور  مستقبه  عی صنا  ندگانیو نما   یمعلمان عاد   ن،یآموزان، والددانش

 ی آمار  میتعم  زیهدفمند ن  یریگ پژوهش و استفاده از نمونه  یفیک   ت یباشد. ماه  افتهیمدارس در مدل بازتاب کامل ن  ییو اجرا  زمرهرو  یهاتجربه

بر   تواندیم  یی و روستا  یها و مناطق شهراستان  یو آموزش  یفرهنگ  ،یاقتصاد  ی ها. تفاو کندیمدارس کشور را محدود م  ی به تمام  جینتا

اجرا  ت یاهم نحوه  امؤلفه  یو  بر  افزون  باشد.  اثرگذار  اساس بودگزارشداده  ن،یها  بر  تأثمشارکت   یها  احتمال  آمد و  به دست   ریکنندگان 

 ها وجود داشت. بر پاسخ یو ملاحظا  سازمان یفرد  یهابرداشت 

پژوهش  شودیم  شنهادیپ به  نده،یآ  یهادر  از روشدست مدل  استفاده  با  مدل   یعامل   لیتحل  ،یکم  یهاآمده  در   یمعادلا  سابتار   یسازو 

و   یفن  ، یردولتیغ  ،یمدارس دولت  انیم  یق یآزمون شود. انجام ماالعا  تاب  نیآموزان و والدمعلمان، دانش   ران،یاز مد  یترگسترده  یهانمونه

 یطراح  ن،یمدل را روشن سازد. همچن  ی در اجرا  یانهیزم  یهاتفاو    تواندیبربوردار مو کم  ییروستا  ، یو مدارس مناطق شهر  یاحرفه

است.    یآموزان ضروردانش  یشغل  ریو مس  نانهی بر نگرش، مهار ، قصد کارآفر  نیاستقرار مدارس کارآفر   ر یتأث  یبررس  یبرا  یماالعا  طول

 ز ین  ین یکارآفر   بومست یز  ت یصنعت و دانشگاه در تقو   یهاو شبکه  یامراکز رشد مدرسه  تال،یجید  یهافرمپلت  ،یماالعه نقش هوش مصنوع

 به توسعه مدل کمک کند. تواندیم

کند و به مدارس اجازه   نیتدو نیتوسعه مدارس کارآفر یحال منعاف برا نیو در ع یمل یوپرورش چارچوبوزار  آموزش شودیم شنهادیپ

برنامه با ظرف  یهادهد  برنامه  یطراح  یبوم  یهات یبود را متناسب    ی هامحور فاصله گرفته و پروژهاز حالت حافظه  دیبا  یدرس  یهاکنند. 

مستمر    یتوانمندساز  یها. دورهرندیرا دربر گ   یو حل مسائل محل  یآموزدانش  یهابازارچه  ،یدانیم  یدهای بازد  ،یگروه  یهات یفعال  ،یواقع

 جادیا  ن،یبرگزار شود. همچن  ی سازو شبکه  تالیجید  یهایبلا ، فناور  سیتدر  یها روش  نانه،ی کارآفر  یرهبر  نهیو معلمان در زم  رانیمد  یبرا

  یهادهیابتصاص بودجه مشخص به ا  ، یمحل  نانیو کارآفر  انیبندانش   یها ها، شرکت دانشگاه  ع،یها، صنابانواده  س،مدار  انیم  یارتباط رسم

 مؤثر مدل را فراهم سازد.  یاجرا نهیزم تواندیبر مهار  و عملکرد م   یمبتن یابینظام ارزش یو طراح یآموزدانش

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسنداان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول ابلاقی مرتب  با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

Rapid economic, technological, and social transformations have fundamentally changed the 

competencies that individuals require for education, employment, and active participation in society. 

Contemporary economies increasingly depend on knowledge creation, digital technologies, 
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innovation, and the ability to identify and exploit emerging opportunities. Consequently, education 

systems can no longer restrict their mission to transmitting theoretical knowledge or preparing 

students for standardized examinations. Schools are expected to cultivate creativity, critical thinking, 

problem-solving, collaboration, self-direction, adaptability, and the capacity to create economic and 

social value. Within this context, entrepreneurship education has become an important strategy for 

preparing students to navigate uncertain labor markets and contribute to knowledge-based and 

innovation-driven economies (Rahimian Aliabad et al., 2023; Taleghani & Ghasemi, 2018). 

Entrepreneurship in education should not be understood solely as training students to establish 

commercial enterprises. It is a broader developmental process through which learners acquire 

opportunity recognition, initiative, creativity, calculated risk-taking, persistence, resource 

mobilization, and value-creation competencies. This interpretation is particularly relevant at the 

secondary-school level, where students begin to form educational, occupational, and personal 

identities. Exposure to entrepreneurial learning at this stage can strengthen self-confidence, 

innovation capacity, career awareness, and readiness for future employment or self-employment. 

Research on entrepreneurship among secondary-school students indicates that entrepreneurial 

education can provide opportunities for students to discover their abilities and contribute to 

innovation, although its implementation may be constrained by insufficient resources, inadequate 

teacher preparation, weak institutional support, and the dominance of theoretical instruction (Yinka 

& Chidinma, 2025). 

An entrepreneurial school is an educational organization in which entrepreneurship is embedded in 

the school’s mission, leadership, curriculum, teaching practices, culture, organizational structure, 

and external relationships. In such a school, entrepreneurship is not confined to a single course or 

occasional extracurricular activity. Instead, students are continuously exposed to authentic 

problems, practical projects, teamwork, idea generation, experimentation, and interactions with 

entrepreneurs and community organizations. Previous models of entrepreneurial schools have 

emphasized the importance of structural and infrastructural conditions, human capital, educational 

processes, and the surrounding business environment (Bodaghi et al., 2024). Iranian grounded theory 

studies have similarly identified organizational culture, managerial competencies, curriculum design, 

human resources, and environmental interactions as essential components of entrepreneurial 

schools (Kabri et al., 2023). 

Curriculum is one of the central mechanisms through which entrepreneurial competencies can be 

cultivated. An entrepreneurship-oriented curriculum should move beyond memorization and passive 

knowledge acquisition and provide opportunities for experiential, project-based, problem-based, and 

collaborative learning. It should also correspond to students’ developmental characteristics, 

interests, regional opportunities, cultural resources, and the needs of local communities. Empirical 

evidence suggests that entrepreneurship education becomes more effective when entrepreneurial 

content is systematically incorporated into the curriculum and supported by activities that develop 

creativity, leadership, motivation for achievement, personal control, and problem-solving abilities 

(Núñez-Canal et al., 2023). In vocational schools, entrepreneurship education must additionally be 

integrated with technical and digital competencies so that students can transform occupational skills 

into viable products, services, and employment opportunities. Digital-skills-based entrepreneurship 

learning has been associated with improved educational quality and the broader objectives of 

sustainable development (Purnawirawan et al., 2025). Models developed for vocational education 

also emphasize the alignment of curriculum, practical learning, teacher competencies, industry 

participation, and school management (Widodo et al., 2025). 
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The success of an entrepreneurial curriculum depends heavily on school principals and teachers. 

Entrepreneurial school principals are expected to act as leaders of innovation rather than merely 

administrative managers. They must recognize opportunities, support experimentation, allocate 

resources, build networks, motivate staff, and establish a school climate in which new ideas are 

welcomed. Qualitative studies of entrepreneurial school management have identified opportunity 

orientation, innovativeness, flexibility, risk-taking, future orientation, and environmental interaction 

as key managerial characteristics (Mirzaaghaei Sarhamami et al., 2023). Other models have 

highlighted entrepreneurial leadership, stakeholder commitment, networking, shared workspaces, 

school accelerators, and value-creation goals as important foundations of entrepreneurial schools 

(Haji Aghaei, 2023). More recently, the growing use of artificial intelligence has expanded the required 

competencies of school leaders to include data literacy, intelligent decision-making, digital resource 

management, and the ethical use of emerging technologies (Sadeghi & Shafiepour Motlagh, 2025). 

Teachers are equally important because they transform curricular intentions into learning 

experiences. Entrepreneurial teachers encourage students to ask questions, generate ideas, 

collaborate, test solutions, tolerate failure, and reflect on experience. Innovative methods such as 

hackathons can create intensive learning situations in which students experience entrepreneurial 

thinking, interdisciplinary collaboration, rapid problem-solving, and iterative idea development 

(Eimler & Straßmann, 2023). At the same time, digital and generative artificial intelligence tools 

provide new opportunities for personalized learning, content creation, market analysis, and idea 

development. Nevertheless, their educational use requires critical awareness of misinformation, 

bias, intellectual property, privacy, and ethical responsibility (Dwivedi et al., 2023). Evidence 

comparing artificial intelligence-generated texts with human-generated scientific texts further 

demonstrates that linguistically convincing outputs are not necessarily accurate or reliable, 

reinforcing the need for critical digital literacy among students, teachers, and managers (Gao et al., 

2022). 

The establishment of entrepreneurial schools also requires a supportive ecosystem. Entrepreneurial 

ecosystems consist of interconnected actors, institutions, resources, policies, cultures, 

infrastructures, and networks that facilitate entrepreneurial activity. Within a school context, these 

actors may include students, teachers, principals, parents, local entrepreneurs, universities, 

industries, financial institutions, technology companies, governmental organizations, and community 

groups. Sustainable entrepreneurial ecosystems require systemic coordination, institutional 

interaction, cultural support, contextual sensitivity, and continuity of resources (Ninh & Hue, 2025). 

Recent analyses of the field also indicate that entrepreneurial ecosystems are dynamic structures 

shaped by the simultaneous interaction of policy, technology, human capital, finance, and social 

networks (Ninh & Hue, 2025). Therefore, schools cannot become entrepreneurial in isolation; they 

need meaningful and sustained connections with their surrounding economic and social 

environments. 

Entrepreneurship education is expected to influence entrepreneurial mindset and intention. Studies 

have shown that entrepreneurship education can strengthen entrepreneurial intention by shaping 

students’ mindset, motivation, and exposure to prior entrepreneurial experiences (Sun et al., 2023). 

However, education alone may not be sufficient, because entrepreneurial intention is also influenced 

by institutional support, family attitudes, social norms, and access to opportunities. Research among 

university students has similarly demonstrated that entrepreneurship education is associated with 

stronger entrepreneurial intention, while emphasizing the importance of complementary 

environmental and motivational mechanisms (Montes et al., 2023). In Iran, existing studies have 
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made important contributions to identifying the characteristics of entrepreneurial schools, yet many 

have examined isolated dimensions such as leadership, curriculum, management, or infrastructure. 

There remains a need for an integrated, context-sensitive model that explains how causal, 

contextual, and intervening conditions interact to produce entrepreneurial outcomes in schools. 

Accordingly, the present study aimed to identify the components of entrepreneurial schools for 

creating an innovative entrepreneurship ecosystem in Iran’s education system. 

Materials and Methods 

This study employed a qualitative research design based on the grounded theory approach. The 

research population consisted of academic experts, educational managers, researchers, and 

executive professionals with relevant knowledge or experience in educational management, 

entrepreneurship education, school administration, or educational policymaking. Participants were 

selected through purposive sampling based on their professional expertise and ability to provide 

information directly related to the research phenomenon. 

Data collection began with a limited number of participants and continued until theoretical saturation 

was achieved, meaning that additional interviews no longer produced substantially new concepts or 

categories. A total of 22 experts participated in the study. Data were collected through semi-

structured interviews. The interview questions focused on the characteristics of entrepreneurial 

schools, the conditions necessary for establishing an innovative entrepreneurship ecosystem, 

facilitating and constraining factors, and the expected outcomes of such schools. 

All interviews were recorded with participants’ permission, transcribed, reviewed repeatedly, and 

analyzed through the stages of open, axial, and selective coding. During open coding, meaningful 

statements and key concepts were extracted from the interview texts and assigned initial labels. 

Similar codes were then compared, merged, and organized into more abstract conceptual 

categories. During axial coding, relationships among the main categories and subcategories were 

identified and organized according to the grounded theory paradigmatic structure. In the selective 

coding stage, the central categories were integrated into a coherent explanatory model representing 

the components and relationships involved in designing entrepreneurial schools and establishing an 

innovative entrepreneurship ecosystem. 

Findings 

The qualitative data analysis resulted in a model comprising four major dimensions: causal 

conditions, contextual conditions, intervening conditions, and consequences. 

The causal conditions included entrepreneurship curriculum, monitoring of the school 

entrepreneurship ecosystem, school principals, entrepreneurial teachers, research management, 

and educational management. The entrepreneurship curriculum category included the alignment of 

content with professional competency standards, students’ developmental characteristics and 

interests, local culture, regional opportunities, indigenous arts, and community needs. It also 

included inquiry-based learning, classroom discussion, student participation in school projects, 

educational tours, and observation of local businesses. 

Monitoring of the school entrepreneurship ecosystem referred to the existence of appropriate 

objectives and policies, continuous support for innovation, access to regional information, dialogue-

oriented school climates, information exchange, teamwork, networking, respect for individual 

differences, and institutional acceptance of new ideas. The school principal category included 

entrepreneurial knowledge, flexible leadership, openness to feedback, motivation, familiarity with 

successful entrepreneurs, awareness of regional occupational opportunities, and participation in 

relevant training programs. 
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Entrepreneurial teachers were characterized by flexible teaching methods, acceptance of innovative 

pedagogies, creativity, positive attitudes toward change, sensitivity to individual differences, social 

motivation, and familiarity with local resources. Research management included identifying regional 

market gaps, conducting field-based research, recognizing customers and competitors, developing 

interdisciplinary projects, establishing student research teams, and connecting research activities 

with local industries and organizations. Educational management included revising courses, 

integrating entrepreneurship across academic fields, organizing festivals and school markets, 

supporting local arts, developing creative teaching practices, and implementing individual and 

organizational development programs. 

The contextual conditions consisted of cultural and social factors, information technology 

infrastructure, financial factors, and school organizational structure. Cultural and social factors 

included trust, cooperation, scientific dialogue, creativity incentives, participation, local branding, 

innovative local businesses, and the promotion of entrepreneurial thinking. Information technology 

infrastructure included internet access, classroom technology, laboratories, research centers, 

innovation systems, intellectual property registration, and access to communication technologies. 

Financial factors included regional investment, internal school resources, support from parents and 

innovators, crowdfunding, risk capital, financial support from knowledge-based companies, and 

structured resource-attraction programs. Organizational structure included entrepreneurial 

organizational culture, strategic orientation, human resource management, reward systems, 

managerial support, administrative flexibility, reduced bureaucracy, peaceful school climates, 

informal collaboration, financial independence, and stakeholder participation. 

The intervening conditions included institutions and networks, educational policies and guidelines, 

and the attitudes of parents and peers. Institutional and network factors included cooperation among 

schools, regional and national alliances, student internships, cooperation with knowledge-based 

firms, school research and development centers, interaction with local entrepreneurs, and 

networking with public and private institutions. Policy-related factors included long-term 

entrepreneurship planning, dedicated budgets, practical student assessment, entrepreneurship 

curricula, regional decision-making committees, balanced educational and research responsibilities, 

and policies supporting entrepreneurship culture. Parental and peer attitudes included family-school 

interaction, parental support for entrepreneurial activities, students’ leisure choices, peer perceptions 

of entrepreneurship, and parental participation in school workshops. 

The consequences were entrepreneurial attitude, development of regional small and medium-sized 

enterprises, and alignment of educational content with students’ interests. Entrepreneurial attitude 

involved self-confidence, opportunity recognition, risk acceptance, implementation capability, and 

familiarity with entrepreneurial role models. Regional business development included support for 

indigenous enterprises, promotion of local products and occupations, dissemination of regional 

achievements, and student participation in local economic development. Alignment of educational 

content with student interests was reflected in improved teamwork, creativity, personal planning, 

communication skills, failure tolerance, idea generation, and problem-solving. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that entrepreneurial schools are multidimensional systems rather than 

isolated educational programs. Their formation requires the coordinated interaction of curriculum, 

leadership, teacher competencies, research, technology, finance, culture, organizational structure, 

networks, and policy support. This systemic interpretation is important because entrepreneurial 

outcomes cannot be achieved through a single entrepreneurship course or occasional student 
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activity. Sustainable change requires entrepreneurship to be embedded in the entire school 

organization. 

The identification of entrepreneurship curriculum as a major causal condition indicates that 

entrepreneurial learning must be practical, contextualized, flexible, and responsive to student 

interests. Linking curriculum content to regional opportunities, local culture, indigenous industries, 

and real community problems can make education more meaningful and increase student 

participation. Project-based learning, field observation, student enterprises, festivals, and school 

markets can transform students from passive recipients of information into active creators of ideas 

and solutions. 

The findings also underline the decisive role of school principals and teachers. Principals must create 

supportive conditions for experimentation, resource mobilization, networking, and collaboration. 

Teachers must provide learning experiences that encourage inquiry, creativity, teamwork, and 

calculated risk-taking. Consequently, professional development should not be limited to 

administrative procedures or subject knowledge; it should also develop entrepreneurial leadership, 

innovative pedagogy, digital literacy, and ecosystem-building competencies. 

The contextual and intervening conditions reveal that schools cannot independently create 

entrepreneurial outcomes. Financial resources, technology infrastructure, flexible regulations, family 

support, community networks, and partnerships with industry and universities are essential. A school 

may possess motivated teachers and students, but without resources, institutional support, and 

external relationships, entrepreneurial initiatives are likely to remain temporary and fragmented. 

The consequences identified in the study indicate that entrepreneurial schools can generate both 

individual and regional benefits. At the individual level, they can strengthen confidence, creativity, 

communication, teamwork, opportunity recognition, and tolerance of failure. At the regional level, 

they can support small and medium-sized businesses, preserve local capacities, encourage 

indigenous products, and connect education with economic development. Therefore, entrepreneurial 

schools can function not only as educational institutions but also as local centers of innovation and 

social value creation. 

In conclusion, the proposed model provides a context-sensitive framework for establishing an 

innovative entrepreneurship ecosystem in Iran’s education system. Its implementation requires 

simultaneous reforms in curriculum, school leadership, teacher preparation, organizational structure, 

digital infrastructure, finance, assessment, and external partnerships. When these elements are 

integrated, schools can become dynamic, interactive, and innovation-oriented environments capable 

of preparing students to create opportunities, solve real problems, participate in regional 

development, and contribute effectively to a knowledge-based economy. 
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