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 چکیده
مؤثر بر توساعه  یدیکل یها و ساازوکارهامؤلفه  ییو شاناساا  یمیپتروشا  عیدر صانا ینیکارآفر یالگو  نییپژوهش تب  نیهدف ا

بود و با  یاکتشااااف  یفیک کرد،یو از نظر رو یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیا  صااانعت بود.  نیدر ا  یساااازمان  ینیکارآفر

ارشاد، کارشاناساان خبره و متاصاصاان حوزه  رانیانجام شاد. جامعه پژوهش شاامل مد ادیبنداده  هیاساتفاده از روش نظر

 یو گردآور  فتانجام گر  یصاور  هدفمند و سا ن نظربه یریگبود. نمونه یمیدر صانعت پتروشا   یو نوآور  ینیکارآفر

ها در  داده  لی. تحلافتیادامه   یبه اشابا  نظر دنینفر از خبرگان تا رسا  10با   افتهیسااختارمهین  یهامصااحبه  قیها از طرداده

از    زین هاافتهیاز اعتبار    نانیاطم یمساتمر انجام شاد. برا ساهیهمراه با روش موا  یو انتااب  یباز، محور یساه مرحله کدگذار

پنج مؤلفه  ییها منجر به شااناساااداده  لیتحل جینتا اسااتفاده شااد.  یریدپذییو تأ یریاتکاپذ  ،یریپذانتوال  ر،اعتبا یارهایمع 

توانمند و ساااختار    ینوآور، منابع انسااان  یفناورانه، فرهنگ سااازمان  یهارساااختیز  ن،یآفرتحول  یشااامل رهبر یمحور

  یا کنندهنییعامل شناخته شد و نوش تع   نیو اثرگذارتر  نیعنوان پرتکرارتربه  نیآفرتحول  یشد. رهبر ریپذانعااف  یسازمان

نشاااان دادند که فودان  هاافتهی  نیداشااات. هم ن نانهیکارآفر  یو توساااعه رفتارها یریپذسااا یر  ،یاز نوآور تیدر حما

از   یتیریماد  ییو تمرکزگرا یساااازماان یبوروکراسااا  ر،ییدر برابر تغ  یموااومات فرهنگ ک اارچاه،ی تاالیجید یهاارسااااخاتیز

فرهنگ  جادیفناورانه، ا یهاکارکنان، توسااعه مهار   یوانمندسااازهسااتند. در موابل، ت ینیموانع توسااعه کارآفر  نیترمهم

 عیدر صاانا  یسااازمان ینیکارآفر یسااازنهیو نهاد  یریگبر شااکل یچاب ، اثر مثبت و معنادار  یو ساااختارها  رییتغ  رشیپذ

نگر و کل  یکردیرو  ازمندین  یمیپتروشاا  عیدر صاانا ینیپژوهش نشااان داد که تحوق کارآفر یهاافتهی دارند.  یمیپتروشاا 

را مدنظر قرار دهد. تعامل اثرباش    یفناورانه و ساختار  ،یفرهنگ ،یزمان ابعاد انسانصاور  هماسات که به  شادهیساازیبوم

 تواندیمنعاف م  یتوانمند و سااختار سازمان یانساان  ابعفناورانه، من  یهارسااختیفرهنگ نوآور، ز  ن،یآفرتحول  یرهبر  انیم

 یعنوان چارچوببه  تواندیپژوهش م یشانهادیپ  یرا فراهم ساازد. الگو  داریپا  یرقابت تیو مز  یچابک  ،ینوآور  یارتوا  نهیزم

 .ردیمورد استفاده قرار گ یمیصنعت پتروش ژهیوبه برهیسرما عیصنا رانیو مد گذاراناستیس یبرا یراهبرد

 نوآور یفرهنگ سازمان ن،یآفرتحول یرهبر ،ینوآور اد،یبنداده هینظر ،یمیپتروش عیصنا ،یسازمان ینیکارآفر کلیدواژگان:
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Abstract 
The purpose of this study was to explain the entrepreneurial model within petrochemical industries and 

identify the key components and mechanisms influencing the development of organizational 

entrepreneurship in this sector. This applied study adopted an exploratory qualitative approach and was 

conducted using grounded theory methodology. The participants consisted of senior managers, experts, 

and specialists in entrepreneurship and innovation within the petrochemical industry. Data were collected 

through semi-structured interviews with ten experts selected through purposive and theoretical sampling 

until theoretical saturation was achieved. Data analysis was carried out through open, axial, and selective 

coding, along with constant comparative analysis. To ensure trustworthiness, Lincoln and Guba’s criteria, 

including credibility, transferability, dependability, and confirmability, were applied throughout the study. 

The analysis resulted in the identification of five major components: transformational leadership, 

technological infrastructure, innovative organizational culture, empowered human resources, and a flexible 

organizational structure. Transformational leadership emerged as the most influential factor, fostering 

innovation, empowerment, and entrepreneurial behavior. The findings further revealed that cultural 

resistance, bureaucratic structures, centralized decision-making, and inadequate digital infrastructure were 

among the most significant barriers to entrepreneurship. Conversely, employee empowerment, 

technological competence, openness to change, and organizational agility significantly facilitated the 

institutionalization of entrepreneurial practices within petrochemical companies. The study concludes that 

entrepreneurship in petrochemical industries requires a holistic and context-sensitive approach that 

simultaneously addresses leadership, culture, technology, human resources, and organizational structure. 

Sustainable entrepreneurial development cannot be achieved through technological investment alone; 

rather, it depends on the alignment and interaction of organizational, cultural, and human dimensions. The 

proposed model provides a practical and strategic framework for enhancing innovation, competitiveness, 

and long-term organizational performance in capital-intensive industries. 
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 مقدمه
  ی رقابت  یهایدگ ی یپ  شیو افزا   یفناور  را ییبازارها، تغ  شدنیجهان  تال،یجیتحول د  ریتحت تأث  یوکار جهانکسب   طی مح  ر،یاخ  یهادر دهه

 ی شیبه بازاند  ر یناگز  داریپا  یرقابت  ت یبه مز  یابی حفظ بوا و دست یها براسازمان  ،یایشرا نیشده است. در چن نیادیبن   یهایدستاوش دگرگون

تحولا  مورد توجه قرار    نیکه در پاسخ به ا  ییکردها یرو  نیتراز مهم  یک ینوآورانه خود هستند.    ی هات یو توسعه ظرف  یتیریمد  یوهادر الگ

خلق   ،یتوسعه نوآور د،یجد یهافرصت  ییشناسا قیتا از طر دهدیها امکان مبه سازمان یسازمان ینیاست. کارآفر یسازمان ینیگرفته، کارآفر 

توان رقابت  یبردارارزش و بهره از منابع موجود،  افزا  یمؤثر  انه  یسازمان  ینی دهند. پژوهشگران معتودند که کارآفر  شیخود را  به   جادیتنها 

  سازدیفراهم م   زیرا ن  یراهبرد  ی هات یبهبود عملکرد و توسعه قابل  ،یتحول ساختار  نهیبلکه زم   شود، یمنجر م  دیمحصولا  و خدما  جد

(Baena-Luna et al., 2024; Wales, 2022). 

اتکا به    یجا موفق به  یهاشده است. سازمان  لیتبد  یو راهبرد  یسازمان  تیقابل    یفراتر رفته و به    یاز ساح فرد  ینیمفهوم کارآفر  امروزه

بزرگ و    عیدر صنا  ژه یو به  کردی رو  نیسازند. ا  نه یساوح سازمان نهاد  یرا در تمام  نانه یدر تلاش هستند تا فرهنگ کارآفر  ، یسنت  ی هات یمز

  نانهیکارآفر  شیاند که گرااست. ماالعا  نشان داده  افتهی   یشتری ب  ت یاند، اهممواجه  یرقابت  یو فشارها  یفناور  عیسر   را ییکه با تغ  برهیسرما

  ی ها ت ی قاعها را در مواجهه با عدمسازمان  تواندیدارد و م  یراباه معنادار  یرقابت   یها ت یقابل   یو ارتوا  ینوآور  شیافزا  ،یبا بهبود عملکرد سازمان

راهبرد    یعنوان به یسازمان ینیمنظر، کارآفر نی. از ا(Al-Harthy et al., 2024; Baena-Luna et al., 2024)توانمند سازد  یایمح

 . شودیشناخته م یایها در برابر تحولا  محسازمان یآورتاب شی و افزا داریتوسعه پا یبرا یدیکل

  عیارزش صنا  رهیدر زنج  ینوش محور  لی دلصنعت به  نیدر اقتصاد کشورها دارد. ا  یاژهیو   گاهیجا  یمیماتلف، صنعت پتروش  عی صنا  انیم  در

حال، صنعت    نیبرخوردار است. با ا  یراهبرد  ت یاشتغال و توسعه صادرا ، از اهم  جادیا  ،یناخالص داخل  دیتوجه در تولسهم قابل  ،یدستنییپا

چالش  ریاخ  یهاسال  در  یمیپتروش ق  یمتعدد  یهابا  نوسانا   جمله  ز  ،یانرژ  مت یاز    ،یجهان  یرقابت  یفشارها  ،یایمحست ی الزاما  

 ی ادیز  زانیصنعت به م  نیا  ندهیکه آ  دهدینشان م   یالمللنیب  یهامواجه شده است. گزارش  تالیجیو ضرور  تحول د  یفناور  یهات یمحدود

توانا توسعه  سازمان  یی به  در  فناور  یری گ بهره  ،ینوآورها  ا  نینو   ی هایاز   International)وابسته است    نانهیکارآفر  ی هات یظرف   جادیو 

Energy, 2024; McKinsey & Company, 2024) بنابرا کارآفر  ن،ی.  به  عنوان  به  تواندیم  یمیپتروش  عی در صنا  یسازمان  ی نیتوجه 

 نوظهور مارح شود.  یهااز فرصت  یبرداررهها و به چالش ن یمواجهه با ا یمؤثر برا یراهکار

  ینینو   یها یگذاشته است. فناور  ریتأث  ی میپتروش  عیبر عملکرد صنا  ریاخ  یهااست که در سال  ییروندها  نیتراز مهم   یکی  تالیجید  تحول

  ی برا  یاسابوهیب  یهات یظرف  د،یتول  ت یریهوشمند مد  یهاستمیو س  نیماش  یریادگ ی  ا،یاش  نترنت یداده، اکلان   لیتحل  ،یهم ون هوش مصنوع

  یهارساخت یوجود ز  ازمندی ن  هایفناور  ن یموفق از ا  یریگحال، بهره  نیاند. با افراهم کرده  ی و توسعه نوآور  ها نهیکاهش هز  ، یروبهبود بهره

منجر   یرقابت   ت ی به مز  تواندیم  یزمان  تالیج یاند که تحول دها نشان دادهنوآورانه است. پژوهش  یو رهبر  ی تیحما  یمناسب، فرهنگ سازمان

رو،   نی . از ا(Jafari-Sadeghi et al., 2024; Portillo, 2025)همراه باشد    یسازمان  یهات ی و توسعه قابل  نانهیش کارآفریشود که با گرا

 برخوردار است.  یاژهی و ت یاز اهم تالیجیدر بستر تحول د یمیدر صنعت پتروش  ینیعوامل مؤثر بر کارآفر یبررس

 رغمیها عل از سازمان  ی اریدارند. بس  نانهیکارآفر  ی رفتارها  یریگدر شکل  ی اکنندهنیینوش تع  زی ن  یو فرهنگ  یعوامل انسان  ،یبر فناور  علاوه

  ه قادر ب  ر،ییو مواومت در برابر تغ   یبوروکرات  یکارانه، ساختارهاوجود فرهنگ محافظه  ل یمناسب، به دل  یو فناور   یاز منابع مال  یبرخوردار
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  ت، یخلاق  ،یریادگ یبر    یمبتن  یکه فرهنگ سازمان  دهندینشان م  یسازمان  ینی شده در حوزه کارآفرانجام  یها. پژوهشستندین  یتوسعه نوآور

 ;De Massis et al., 2023)است  نانه ی کارآفر یها برنامه ت ی موفو یازهاینشیپ نیتراز مهم یکینو،  یهادهیاز ا  ت یو حما س یر رشیپذ

Wales, 2022)جاد یا  یاز ارکان اساس ی کیعنوان به زین  نانهیکارآفر یها توانمند و برخوردار از مهار  یراستا، توسعه منابع انسان نی. در هم 

 .(Azizi et al., 2023; Portillo, 2025)مارح شده است  محوریو فناور انیبندانش یهادر سازمان یرقابت ت یمز

صنعت،   انیم  یاند. همکارحرکت کرده  یستمیاکوس  یهایباز و همکار  یبه سمت نوآور   یا ندهیطور فزابه  زین  ی در ساح جهان  یمیپتروش   ع یصنا

اند که . ماالعا  نشان دادهشودیشناخته م  ی مؤثر در توسعه نوآور  یاز راهبردها  ی کیعنوان  نوپا به  یهاو شرکت   یواتیدانشگاه، مراکز تحو

 Garcia)شود    نانهیکارآفر  یهاو توسعه فرصت   یفناور  یسازیانتوال دانش، تجار  عی موجب تسر  تواندیدانشگاه و صنعت م  انی تعامل مؤثر م

& Yang, 2023)حوزه    نیموفق ا  ی هاآن است که شرکت   انگری فارس ب  جیحوزه خل   یکشورها  یمیصنعت پتروش  یهاگزارش  نی. هم ن

طور  عملکرد نوآورانه خود را به  ،یهمکار  یهاشبکه  جادینوظهور و ا  یهایدر فناور  یگذارهیباز، سرما  یآور توسعه نو   ق یاند از طرتوانسته

 . (Gulf & Chemicals, 2022, 2023)ارتوا دهند  یریچشمگ

  ریدر مس  یهم نان با موانع جد  یمیپتروش  یهااز شرکت   یار یکه بس  دهدیشواهد نشان م  ،ینیو کارآفر  یروزافزون نوآور   ت یوجود اهم   با

  یدسترس  تیمحدود  ،یسازماننیب  یهایضعف همکار   رینظ  یو همکاران نشان داد که موانع  ی نوریمواجه هستند. پژوهش غاز  ینی توسعه کارآفر

محسوب    ینوآور  ریدر مس  رانیا  یمیصنعت پتروش  یهاچالش  نیتراز مهم  ،یباز و مواومت سازمان  ینوآور  یهارساخت یزبه دانش، نبود  

و   ینوآور  یهااست یاز آن است که س  یحاک  رانیا  بریانرژ  عیشده در صناماالعا  انجام   نی. هم ن(Ghazinoory et al., 2022)  شوندیم

 نی. ا(Hosseini & Azizi, 2024)را فراهم کنند  نانهیکارآفر  یهات یتوسعه کامل ظرف یلازم برا نهیزم نداهنوز نتوانسته ینهاد یهات ی حما

 .کندیصنعت را دوچندان م  نیدر ا ینی عوامل مؤثر بر کارآفر  ترقیموضو  ضرور  ماالعه عم

  ی رقابت  عیو صنا  افتهیتوسعه  یدر بستر کشورها   یسازمان  ینی موجود کارآفر  یهااز مدل  یاریکه بس  دهدیپژوهش نشان م  ا یادب   گر،ید  یسو   از

شده انجام  یهامند پژوهش . مرور نظام ستندیدر حال توسعه سازگار ن  یکشورها  یتیریو مد  یفرهنگ  ،یاقتصاد  طی اند و لزوماً با شراشکل گرفته

 یهامدل  یاند و کمتر به طراحتمرکز داشته  یعوامل کل  ییبر شناسا  شتری ب  یسازمان  ینی که ماالعا  حوزه کارآفر  دهدی نشان م  زین  رانیدر ا

که    ییهابه توسعه مدل  ازین  جه،ی. در نت (Ghasemzadeh & Feizpour, 2022)اند  خاص پرداخته  عیصنا  یها یژگ یو متناسب با و   یبوم

 . شودیاحساس م شیاز پ شیکشور را منعکن کنند، ب  یبوم  طیو شرا یمیصنعت پتروش خاص یهایژگ یبتوانند و

و همکاران با استفاده از   یاند. محمدکرده  دیتأک  محورنهیزم  یهاتوسعه مدل   ت ی بر اهم  زین  ی میو پتروش  یانرژ  عیدر حوزه صنا   ریاخ  ماالعا 

  صوربه  یتیریو مد  یایمح  ،یارائه کردند و نشان دادند که عوامل سازمان  یمیدر مناطق پتروش   داریپا  ینوآور  یبرا  ی چارچوب  اد،یبنداده  هینظر

  ینیکارآفر  یهاچالش  ینورزلان و همکاران در بررس  نی. هم ن(Mohammadi et al., 2023)اثرگذار هستند    یهمزمان بر توسعه نوآور

برجسته کردند   نانهیکارآفر  یهابرنامه  ت یرا در موفو  یو فرهنگ سازمان  تالیج ید  یهامهار   ،یفناور   یهارساخت ی، نوش ز4.0در بستر صنعت  

(Norzlan et al., 2024)  .جامع    یکردیرو  ازمندیاست و ن  یچندبعد  یادهیپد  یسازمان  ینیآن است که کارآفر  انگریماالعا  ب  نیا  یهاافتهی

 عوامل مؤثر بر آن است.   ییشناسا یبرا

 دار یپا  ینیشده است. کارآفر  لیتبد  یو نوآور  ت یریمد  یهاپژوهش  یاصل  یاز محورها  یکیبه    زین  داریپا  ینی توجه به کارآفر  ر،یاخ  یهاسال  در

 ی هاکه همواره با چالش  یمیپتروش  عیدارد. در صنا   دیتأک   یایمحست یو ز  یهمزمان با توجه به ملاحظا  اجتماع  یبر خلق ارزش اقتصاد



 توسعه فردی و تحول سازمانی

 

5 
 

سبز و توجه به    ی هااست یو همکاران نشان داد که س  اتاسیت ی. پژوهش پرابدییم  یمضاعف  تیاهم  کردیرو  ن یرو هستند، اروبه  یایمحست یز

  دهدینشان م   ها افتهی  نی. ا(Pritchitas et al., 2025)باشد    یسازمان  ین یو کارآفر  ینوآور  ش یافزا  ی برا  یمحرک مهم   تواندیم  داریتوسعه پا

 .رندیدربرگ  زیرا ن یداریصرف بوده و ابعاد پا  یفراتر از اهداف اقتصاد دیبا یمیپتروش عیدر صنا ینیکارآفر دیجد  یکه الگوها

 ی نیتوسعه کارآفر  یبرا  یدیجد  یهافرصت   ،یمیپتروش  یهاو مجتمع  هاشگاهیهوشمند پالا  یزیر فناورانه در حوزه برنامه  یهاشرفت یپ  نیهم ن

  یورها بتوانند بهرهموجب شده است تا سازمان  شرفته یپ   یریگ میتصم  یهاو مدل  یهوش مصنوع  ،یتیتوو   ی ریادگیاند. استفاده از  کرده  جادیا

  هایفناور  نیوجود، تحوق منافع حاصل از ا  نی. با ا(Lee et al., 2025)را فراهم کنند    دیجد  یهایتوسعه نوآور  نهی داده و زم  شیافزا   اخود ر

 و کارکنان توانمند است.  نیآفرمنعاف، رهبران تحول  یسازمان   یمستلزم وجود ساختارها

مثال، رنجبر و همکاران در   یاند. براکرده  دیتأک   نانهیکارآفر  یتوسعه راهکارها  ت یبر اهم  یمتعدد  یهاپژوهش  زین  رانیا  یصنعت  یفضا  در

رشد   سازنهیزم  تواندیو مشارکت کارکنان م  ی تیریمد  ت یحما   ،ینشان دادند که توسعه فرهنگ نوآور  یگاز استان  یهاشرکت   رامونیپ  یاماالعه 

نوش   ، یدر کنار فناور یو سازمان یآن است که عوامل انسان انگریب ییهاافتهی نی. چن(Ranjbar et al., 2023)شود  نانهیکارآفر یهات یفعال

 . کنندیم فایا ینیکارآفر  یهابرنامه ت یدر موفو یاساس

 نیو هم ن  داریپا   یبه توسعه نوآور  ازین  ،یرقابت  ی فشارها  شیافزا  تال،یجی ضرور  تحول د  ،یمیصنعت پتروش  یراهبرد  تیتوجه به اهم  با

را از منظر  یسازمان  ینیو توسعه کارآفر ی ریگشکل  یکه بتوانند سازوکارها ییهاحوزه، انجام پژوهش نیدر ا ینیکارآفر  یبوم یهاکمبود مدل

که    سازدیامکان را فراهم م  نیا  ادیبنداده  هینظر  کردیاز رو  یریگ . بهرهرسدیبه نظر م  یکنند، ضرور  ییصنعت شناسا  نیا  رانیمدخبرگان و  

 برخوردار باشد.  یشتریب یریاز اعتبار و کاربردپذ جهیاستاراج شود و در نت یبوم طی و شرا یواقع  ا یاز دل تجرب ینی کارآفر یالگو 

 ینیمؤثر بر توسعه کارآفر  یها، ابعاد و سازوکارهامؤلفه  ییو شناسا  یمیپتروش  ع یدر صنا  ی نیکارآفر  یالگو   نیی هدف پژوهش حاضر تب   ن، یبنابرا

 است.  ادیبنداده هینظر کردیصنعت با استفاده از رو نیدر ا یسازمان

 شناسیروش 
بنیاد انجام شده است. هدف پژوهش، گیری از نظریه دادهپژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر رویکرد، کیفی اکتشافی است که با بهرهاین 

پتروشیمی است. جامعه آماری پژوهش، مدیران ارشد، کارشناسان خبره و متاصصان حوزه کارآفرینی و    ایع کارآفرینی در صنالگوی  تبیین  

ها تا رسیدن به اشبا   بوده است. مصاحبه ۲گیری نظریو س ن نمونه  1صور  هدفمندگیری بهروش نمونه .پتروشیمی است   صنعت نوآوری در  

های عمومی و  ساختاریافته بود که با هدایت سؤالها، مصاحبه نیمهآوری دادهابزار اصلی جمع  .مصاحبه محوق شد  10با  نظری انجام شده که  

های مؤثر بر آن انجام شد. برای حفظ قابلیت اعتماد پژوهش، از چهار معیار لینکلن و گوبا  های کارآفرینی سازمانی و زمینهباز در راباه با مؤلفه

استفاده شد تأییدپذیری  اتکا و  قابلیت  انتوال،  قابلیت  اعتبار،  قابلیت  از روش کدگذاری سهتحلیل داده  .شامل  استفاده  با  نظریه مرحلهها  ای 

 انجام شد. بنیاد داده

  3کدگذاری باز •

 4کدگذاری محوری  •

 
1 Purposeful Sampling 
2 Theoretical Sampling 
3 Open Coding 
4 Axial Coding 
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 1کدگذاری انتاابی  •

  2موایسه مستمر •

 هایافته
پتروشیمی و  صنعت نفر از خبرگان  10ساختاریافته با های نیمهشده از طریق مصاحبههای گردآوریهای این پژوهش براساس تحلیل دادهیافته

 محوری و  بنیاد در سه مرحله کدگذاری باز،به روش نظریه داده   هاهای مرتبط با کارآفرینی سازمانی استاراج شده است. تحلیل دادهحوزه

آفرین اولین رهبری تحول.  گرددها در قالب پنج مووله محوری و مفاهیم زیرمجموعه هر ی  ارائه میانتاابی انجام گرفته است. در ادامه، یافته

کنندگان بر این باور بودند که در شرایط پی یده و آفرین بود. مشارکت شوندگان، موضو  رهبری تحولو پرتکرارترین مووله در میان مصاحبه

نگر باشند. در کدگذاری پذیر و آیندهگرا، ریس گو نیست و مدیران باید دارای دیدگاه تحولان صنعت پتروشیمی، رهبری سنتی پاسخپرنوس

 .(1آفرین اشاره شد )جدول های مرتبط با رهبری تحولمرتبه به مؤلفه ۲6باز، بیش از 

 ها. فراوانی کل عوامل کلیدی بر اساس مصاحبه 1جدول 

 فراوانی کل  عامل کلیدی 

 بیشترین تکرار  آفرین رهبری تحول

 بال  فرهنگ سازمانی 

 بال  زیرساخت فناوری 

 متوسط  یادگیری سازمانی

 تر پایین حمایت مالی 

 

گیری فضای شکلهای نو، نوش اساسی در  باشی، تفویض اختیار و حمایت از ایدهها نشان دادند که سب  رهبری مبتنی بر الهامهم نین، داده

 .(1ای در بین مدیران ارشد و حتی کارشناسان باتجربه تکرار شد )شکل صور  گستردهکند. این مووله بهکارآفرینانه ایفا می

 
 ها مصاحبه. نمودار فراوانی کدها در 1شکل

های فناورانه مناسب برای شوندگان، فودان زیرساخت پتروشیمی از نگاه مصاحبه  ایعهای اساسی در صنهای فناورانه یکی از چالشزیرساخت 

های اطلاعاتی یک ارچه و کمبود  حمایت از نوآوری و کارآفرینی بود. افراد متعددی به عدم دیجیتالی بودن بسیاری از فرآیندها، نبود سیستم

 
1 Selective Coding 
2 Constant Comparative Method 

آفرینرهبری تحول  

یادگیری  

 سازمانی 

 حمایت مالی  زیرساخت فناوری  فرهنگ سازمانی 
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سازی نوآوری شناسایی  عنوان یکی از عوامل کلیدی موفویت برای نهادینهابزارهای تحلیل داده اشاره کردند. این مووله در کدگذاری انتاابی به

 .(۲دهد )شکل دهندگان را نشان میای زیر توزیع اهمیت این مووله بین پاسخشد. نمودار جعبه

 

 ها . فراوانی عوامل کلیدی استخراج شده از مصاحبه 2 شکل

اند  ها سازماندهی شدهکد اولیه شناسایی شد. داده  50مفهوم میانی و بیش از    1۲مووله محوری،    5ها،  کدگذاری نهایی پن از تحلیل مصاحبهدر  

 .(3و  ۲)جدول  باشدبه شرح ذیل می و جداول کدگذاری

 . فراوانی مفاهیم در کدگذاری باز 2جدول 

 تعداد دفعات تکرار  کلیدی مفهوم   شناسه کد 

01C 26 آفرین رهبری تحول 

02C  22 زیرساخت دیجیتال 

03C 20 فرهنگ پذیرش تغییر 

04C  18 مهارت فناورانه منابع انسانی 

05C 16 پذیر ساختار انعطاف 

06C 15 های نو حمایت از ایده 

07C  13 نبود سیستم پاداش نوآورانه 

08C 12 بخشی همکاری بین 

09C  10 کمبود ابزار تحلیل داده 

10C  9 وابستگی به مدیریت متمرکز 

 

 . جدول کدگذاری انتخابی 3جدول 

 شده از مصاحبه کدهای برگرفته دسته مفهومی  تم اصلی 

 P3 – ".گیری داشته باشیمما باید خودمختاری بیشتری برای تصمیم" استقلال و انعطاف ساختار  ساختار سازمانی 

 P7 – ".پذیر و نوآور نداریمنیروی متخصص، ریسک" های کارآفرینی توسعه مهارت انسانی منابع 

 P5 – "!کنیمهای دستی کار میما هنوز روی سیستم" سازی فرآیندها دیجیتالی فناوری و زیرساخت 

 P4 – ".کنندمیهای نو مقاومت کارکنان اغلب در برابر ایده" مقاومت در برابر تغییر  فرهنگ و نگرش 

 P1 – ".رهبر باید خطر کند، نه فقط حفظ وضعیت کند" نگر مدیریت بینش آینده رهبری و راهبرد 

 

ندر  ظاهر شدند )جدول ای مفاهیم جدید در هر مصاحبه نشان داد که از مصاحبه ششم به بعد، مفاهیم جدید بهاشبا  نظری نمودار موایسه

 .دستیابی به اشبا  نظری است  ۀ،دهند(، که نشان4
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 شوندگان براساس نقش سازمانی . مقایسه دیدگاه مصاحبه 4جدول 

 ملاحظات خاص  ها تمرکز اصلی پاسخ نقش سازمانی 

 گذاری نوآورانه تأکید بر سیاست رهبری، استراتژی، منابع مالی  مدیران ارشد 

 نیاز به چابکی ساختاری  وری ساختار، فرآیند، بهره مدیران میانی 

 کمبود آموزش و انگیزش  فرهنگ، مهارت، ابزار  کارشناسان 

 

دهد.  شونده )مدیران ارشد، مدیران میانی، کارشناسان( را نشان میهای سه گروه مصاحبهدیدگاه  ۀموایس  ،هاتحلیل تابیوی دیدگاه  ،5جدول  

ها در تفسیر مدل نهایی نوش محوری تمرکز مدیران ارشد بر استراتژی، مدیران میانی بر ساختار و کارشناسان بر فرهنگ بود. این تنو  دیدگاه

 .دارد

 ها. سطح اشباع مفاهیم در تحلیل تطبیقی مصاحبه 5جدول 

 اشباع مفهومی  تعداد مفاهیم جدید  شماره مصاحبه 

1P 12 خیر 

2P 7 خیر 

3P 6 خیر 

4P 4 خیر 

5P 2  در آستانه 

10P–6P 0-1  بله 

 

آفرین، زیرساخت فناورانه، پتروشیمی نیازمند ترکیبی از رهبری تحول  ایعپژوهش نشان داد که تحوق کارآفرینی در صنهای  در مجمو ، یافته

عنوان الگویی راهبردی توانند بهاند و می فرهنگ باز، توانمندسازی انسانی و ساختار چاب  است. این اجزا در مدل نهایی پژوهش تلفیق شده

 .پتروشیمی مورد استفاده قرار گیرند هایشرکت برای 

 در صنایع پتروشیمی ها در کارآفرینی پیشنهادی و نقش آن   الگویهای کلیدی . مؤلفه 6جدول 

 نقش در مدل کارآفرینی سازمانی  مؤلفه کلیدی 

 بخشی پذیری، الهامایجاد انگیزه، هدایت تغییرات، حمایت از ریسک آفرین رهبری تحول

 گیری سریع سازی بستر دیجیتال برای نوآوری، یکپارچگی داده، تصمیمفراهم زیرساخت فناوری 

 پذیرش تغییر، تشویق تفکر خلاق، ایجاد فضای روانی امن  فرهنگ سازمانی نوآور 

 پذیری، یادگیری مداوم های نرم و کارآفرینانه، افزایش مسئولیتپرورش مهارت منابع انسانی توانمند 

 ها سازی فرآیندها، کاهش بوروکراسی، واگذاری اختیارات، تسهیل اجرای ایدهچابک پذیر انعطافساختار سازمانی 

 

کارآفرینی موفق، تنها با تمرکز بر ی  مؤلفه قابل تحوق نیست. ترکیب رهبری اثرباش با فرهنگ حمایتی،    الگویدهد که  این جدول نشان می

ویژه باید به  .نگر است ایجاد ی  سازمان پویا، نوآور و آینده  ۀزیرساخت دیجیتال پیشرفته، منابع انسانی توانمند و ساختارهای منعاف، لازم

 ، توجه داشت که

 کند؛دهی میعنوان ستون محرک تغییر، همه سایر عوامل را جهت رهبری، به •

 سازند؛فرهنگ سازمانی و زیرساخت فناوری، بسترهای عملیاتی را مهیا می •

 آورند؛ها را به اجرا درمیمنابع انسانی توانمند، ایده •
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 .کندو ساختار سازمانی مناسب، مسیر حرکت را هموار می •

تنها ی  فرآیند، بلکه ی  فرهنگ، ی  سیستم و ی  آورد که در آن، کارآفرینی سازمانی نهاین ترکیب، الگویی پویشی و تعاملی را پدید می 

 .شودمزیت رقابتی پایدار تلوی می

 گیرینتیجه بحث و 
  ی ها رساخت یز  ن،یآفرتحول  یشامل رهبر  یبر پنج مؤلفه اصل  یمیپتروش  عی در صنا  ینیکارآفر  یپژوهش حاضر نشان داد که الگو   یهاافتهی

سازمان فرهنگ  انسان  یفناورانه،  منابع  سازمان  ینوآور،  ساختار  و  نتا  ریپذانعااف  یتوانمند  است.  رهبر  نیهم ن  جی استوار  که  داد   ینشان 

ا  یسازمان   ینی توسعه کارآفر  کنندهلی عامل تسه  نیترهم م  نیآفرتحول   ی ساختارها  رینظ  یو در موابل، موانع  شودی صنعت محسوب م  نیدر 

فرهنگ  ،یت یریمد  ییتمرکزگرا   ،یبوروکرات تغ  یمواومت  برابر  بازدارنده توسعه   نیتراز مهم  تالی جید  یهارساخت یو ضعف ز  رییدر  عوامل 

وابسته    یمنابع مال  ای  یاز فناور  یصرفاً به برخوردار  یمیپتروش   عیدر صنا  ین یآن است که کارآفر  انگری ب  هاافتهی  نیهستند. ا  نانهیکارآفر  یرفتارها

به ب  یساختار  ، یفرهنگ  ،یابعاد انسان  انیم  ییافزاتعامل و هم  ازمندی بلکه ن  ست،ین   ی نیدر توسعه کارآفر  تیموفو  گر،ید  انی و فناورانه است. 

خلق ارزش و   یدر راستا  هایاست که در آن رهبران، کارکنان، ساختارها و فناور  یسازماندرون  ستمیاکوس    ی   یریگ مستلزم شکل  یسازمان

 عمل کنند. ینوآور

مهم  یکی رهبر  جینتا  نیتراز  نوش  شدن  برجسته  حاضر،  شکل  نیآفرتحول   یپژوهش  توو   یر یگ در  بود.   یسازمان  ینیکارآفر  ت یو 

نو باشند.  یهادهیاز ا ت ی حما ت یو قابل س  یر رشیپذ ییتوانا نگر،ندهینگرش آ یدارا دیبا رانیداشتند که مد دیکنندگان پژوهش تأک مشارکت 

. پژوهش کندیم  یمعرف  یسازمان  رییو تغ  یعنوان موتور محرک نوآور را به  یهمسو است که رهبر   یسازمان  ین ی کارآفر  ینظر  ا ی با ادب  افتهی  نیا

کرده و    ت ی حما  انهی جو فرصت   یکه رهبران سازمان از رفتارها  شودیم  نهیدر سازمان نهاد  یزمان  نانهیکارآفر  شیکه گرا  دهدیوالن نشان م

  یریگ و همکاران نشان داد که جهت  یهارثآل یهاافتهی نی. هم ن(Wales, 2022)را فراهم آورند  ت یو خلاق ییگراتجربه یلازم برا یفضا

. (Al-Harthy et al., 2024)ارشد قرار دارد    رانیمد  کردینگرش و رو  ر یتحت تأث  یادیز  زانیها به مدر سازمان  یو تهاجم رقابت  نانهیکارآفر

  ت یاهم  نیآفرمتمرکز هستند، نوش رهبران تحول   یریگ م یتصم  یندهایو فرآ  یمراتبسلسله  یساختارها  یدارا   لباًکه غا  یمیپتروش  عیدر صنا

نوآورانه را فراهم   یها ت یمشارکت کارکنان در فعال  نهیرا کاهش داده و زم  یسازمان  یهامواومت   توانندیرهبران م  نیا  رایز  کند؛یم  دایپ  یشتریب

 سازند.

  ی اریآشکار ساخت. بس  یمیپتروش  عیدر صنا  ینی کارآفر  یاز ارکان اساس  یک یعنوان  فناورانه را به  یهارساخت یز  ت یاهم  نیپژوهش هم ن  جینتا

کمبود ساز مصاحبه به  داده اشاره    لیتحل  ی ابزارها  ت یو محدود  ندهایفرآ  یسازیتالیجیضعف در د  ک ارچه،ی  یاطلاعات  یهاستمی شوندگان 

که تحول   کنندیم  انیو همکاران ب  یصادقیدارد. جافر  یهماوان  بریانرژ  عیدر صنا  تالیجیبا ماالعا  مرتبط با تحول د  جهینت  نیکردند. ا

کنند    قیخود تلف  یو منابع راهبرد  نانهیکارآفر  یهات ی را با قابل  یها بتوانند فناورکه سازمان  شودیمنجر م  یرقابت   ت یبه مز  یتنها زمان  تالیجید

(Jafari-Sadeghi et al., 2024)انهیخاورم  ی میپتروش  عیدر صنا  یسازیتالی جیکه د  دهدینشان م  یانرژ  یالمللنیگزارش مرکز ب  نی. هم ن  

. (International Energy, 2024)شده است    لیتبد  یریگ میو بهبود تصم  یتوسعه نوآور  ،یوربهره  شی عوامل افزا  نیتراز مهم  یکیبه  

ن  یل  ژوهشپ  گر،ید  یاز سو  بهره  زیو همکاران  فناور  یریگ نشان داده است که    یتیتوو   یریادگیو    یهوش مصنوع  رینظ  شرفتهیپ  یهایاز 
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به  یمیو پتروش  یشیپالا  عیدر صنا  یزیرو برنامه  یریگ م یتصم  یندهایفرآ  تواندیم .  (Lee et al., 2025)بهبود باشد    یر یطور چشمگ را 

 شود.  ی تلو یسازمان  ینیتوسعه کارآفر ریدر مس یجد یمانع تواندیم رانهفناو  یهارساخت یضعف ز  ن،یبنابرا

کارانه،  کنندگان معتود بودند که فرهنگ محافظهداشت. مشارکت   دینوآور تأک   یفرهنگ سازمان  کنندهن ییپژوهش حاضر بر نوش تع  گرید  افتهی

با ماالعا    افتهی  نیاست. ا  یمیپتروش  یها در سازمان  ینیموانع توسعه کارآفر  نیتراز مهم  دیجد  یهادهیاز ا  ت یترس از شکست و عدم حما 

است و   نانهیکارآفر  یعوامل مؤثر بر رفتارها  نیتراز مهم   یکی  یکه فرهنگ سازمان  کنندی م  انیو همکاران ب  نیماس یاست. د  سو هم  نیشیپ

 De)دارند    یبهتر  نانهی کار عملکرد کارآفرمحافظه  یهابا سازمان  سهیدر موا  کنند،یم  قیرا تشو   یو نوآور  ت ی خلاق   ،یریادگ ی که    ییهاسازمان

Massis et al., 2023) توسعه   یاز موانع اصل  یکی  یو سازمان  یو همکاران نشان داد که مواومت فرهنگ  ینوریپژوهش غاز  نی. هم ن

و مواد   یمیراستا، گزارش انجمن پتروش   نی. در هم(Ghazinoory et al., 2022)  شودیمحسوب م  رانیا   یمیباز در صنعت پتروش   ینوآور

را  یاند نوآورتوانسته رییتغ رشیمستمر و پذ یریادگ ی فرهنگ  جادیبا ا یمیموفق پتروش  یهاسازمان هک  کندیم دیتأک  زیفارس ن  جیخل  ییایمیش

باش تبد  یسازمان  ت یاز هو   یبه  ا(Gulf & Chemicals, 2023)کنند    لیخود  از  تغ  نی.  از   یکی عنوان  به  دیبا  یفرهنگ سازمان  رییرو، 

 . ردیمورد توجه قرار گ  یمیپتروش  یها شرکت  یراهبرد یها ت یاولو 

از کارکنان    یاری نشان داد که اگرچه بس  جیبود. نتا  یسازمان  ینیتوانمند در توسعه کارآفر  یمهم پژوهش، نوش منابع انسان  یهاافتهی  گرید  از

با    یو نوآور  یستمی تفکر س  ت،یخلاق  نانه،ی کارآفر  یهامهار   نهیبرخوردارند، اما در زم  یمناسب  یو تاصص  یاز دانش فن   یمیصنعت پتروش 

  نانهیکارآفر  یهاآموزش و توسعه مهار   ت ی و همکاران همسو است که بر اهم  یز یپژوهش عز  جیبا نتا  افتهی  ن یمواجه هستند. ا  ییهات یمحدود

 ی هایو توانمند  یسازمان  یهات ی معتود است که قابل  لو یپورت  نی. هم ن(Azizi et al., 2023)اند  کرده  دینوآورانه تأک   یرفتارها  یریگ در شکل

مهم  یانسان کارآفر  ی ازهاینشیپ  نیتراز  اکوس   تالیجید  ینی توسعه  چن(Portillo, 2025)هستند    یصنعت  یهاستمیدر  در   ، یایشرا  نی. 

 ی در ارتوا  ینوش مهم  تواندیمستمر م  یریادگ ی   یهافرصت   جادیو ا  یسازمان   یگرینرم، مرب  یهادر آموزش، توسعه مهار   یگذارهیسرما

 کند.  فایکارکنان ا نانهیکارآفر  یهات یظرف

  نانهیکارآفر  یهابرنامه  ت یموفو  یدیاز عوامل کل  ی کیو چاب     ریپذانعااف  ینشان داد که ساختار سازمان  ن یپژوهش حاضر هم ن  یهاافتهی

و محدود شدن   یریگ میموجب کاهش سرعت تصم  ی تیریمد  یی و تمرکزگرا    یبوروکرات  یکردند که ساختارها  ان یکنندگان باست. مشارکت 

ایم  ینوآور  یهافرصت  نتا  افتهی  ن یشود.  کارآفر  یهاپژوهش  جی با  داده  یسازمان  ینی حوزه  نشان  همکاران  و  بالن  دارد.  که ماابوت  اند 

 نی. هم ن(Baena-Luna et al., 2024)  کنندیفراهم م  نانهیکارآفر  یظهور رفتارها   یبرا  یمناسب  نهیزم  رمتمرکز یمنعاف و غ  یساختارها

مستول    ینوآور  ی هامیچاب ، ت  ی ساختارها  جاد یبا ا  شرو یپ  ی هاکه شرکت   کند یم   انیجهان ب  یی ایمیصنعت ش   تیدرباره وضع  ی کنزگزارش م 

اصلاح   ن،ی. بنابرا(McKinsey & Company, 2024)اند عملکرد نوآورانه خود را ارتوا دهند  توانسته  عیسر  یریگ میتصم  یندهایو فرآ

 باشد.  ی میدر صنعت پتروش ینیاز الزاما  توسعه کارآفر یکی تواندیم محورمیو ت یمشارکت یو حرکت به سمت ساختارها یسنت یساختارها

  شده ییشناسا  ی هااز مؤلفه   یچیدارد. ه  یستم یو س  یچندبعد  یتیماه  یمیپتروش  عیدر صنا  ینینشان داد که کارآفر  نیپژوهش حاضر هم ن  جینتا

  ا ب   افتهی  نیابعاد مدل است. ا  یتمام  انیم   یمستلزم تعامل و هماهنگ  نهیزم  نیدر ا  ت یو موفو  ستندین  نانهیتحول کارآفر  جادیقادر به ا   ییتنهابه

قابل  انی را حاصل تعامل م  یدارد که توسعه نوآور  یهماوان  ی نیکارآفر  یستم یاکوس  دگاهید   داند یم  یو رهبر  ی فرهنگ، فناور  ها،ت ی منابع، 
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(Jafari-Sadeghi et al., 2024; Portillo, 2025)فناورانه بدون توجه به فرهنگ    یهایگذارهیتمرکز صرف بر سرما  ل،یدل  نی . به هم

 منجر شود. ینیکارآفر داریبه توسعه پا تواندینم یمنابع انسان یو توانمندساز یتی ریساختار مد ،یمانساز

نشان دادند که   یزیو عز  ینیراستا است. حسهم  رانیا   یمیو پتروش  یانرژ  عیشده در صنابا ماالعا  انجام   نیپژوهش هم ن  نیا   یهاافتهی

لازم را داشته باشند   ی تا اثرباش رندیرا دربرگ  یفناورانه و انسان  ،یتیریصور  همزمان ابعاد مدبه دیبا  بریانرژ عی در صنا ینوآور ی هااست یس

(Hosseini & Azizi, 2024)تعامل   ت یبه اهم   یم یدر مناطق پتروش  داریپا   یچارچوب نوآور  یو همکاران در طراح  یمحمد  نی. هم ن

پژوهش حاضر را   یهاافتهیاعتبار  ج،ینتا یی همسو  نی. ا(Mohammadi et al., 2023)اند اشاره کرده یت یریو مد یسازمان ،یایعوامل مح

 است.  ک ارچهی جامع و  یکردیرو ازمندین یمیپتروش  عیدر صنا ینیکه توسعه کارآفر دهدیو نشان م کندیم ت یتوو 

ها، مراکز  شوندگان بر ضرور  ارتباط مؤثر با دانشگاهاست. مصاحبه  ت یپژوهش حاضر حائز اهم  ج ینتا   زین  ی سازماننیب   یها یمنظر همکار  از

دانشگاه و صنعت    یماابوت دارد که نشان دادند همکار  انگیو    ای پژوهش گارس  ج یبا نتا  افتهی  ن یداشتند. ا  دینوپا تأک  ی هاو شرکت   یپژوهش

  ج یخل  یم یانجمن پتروش  یهاگزارش  نی. هم ن(Garcia & Yang, 2023) منجر شود    یعملکرد سازمان  یو ارتوا   یبه توسعه نوآور  تواندیم

 ,Gulf & Chemicals, 2022)اند  کرده  دیتأک   یمیپتروش  عیصنا  یرقابت  ت یدر توسعه مز  یهمکار  یهاباز و شبکه  یفارس بر نوش نوآور

صنعت داشته    نیا  نانهی کارآفر  یها ت یظرف  ت یدر توو   ینوش مهم  تواندیدانش م  یهاو شبکه  یهمکار  یهاستمیاکوس   جادیا  ن،ی. بنابرا(2023

 باشد. 

 تیریبه مد  یسنت  ت یرینگرش از مد  رییتغ  ازمندی ن  یمیپتروش  عیدر صنا  ینیکه توسعه کارآفر  دهدیپژوهش حاضر نشان م  یهاافتهیمجمو ،    در

 ی منابع انسان  ،ینوآور  یحام یفرهنگ سازمان  شرفته،یپ  تالیجید  یهارساخت یز  ن،یآفرتحول  یهدف مستلزم رهبر  نیاست. تحوق ا  نانهیکارآفر

 یهایژگ یمتناسب با و  ،یبوم  یدر چارچوب  دیصنعت با  ن یدر ا  یسازمان  ینی نشان داد که کارآفر  جی نتا  نیچاب  است. هم ن  یساختارها  وتوانمند  

قابل    یایبدون توجه به اقتضائا  مح  یالملل نیب   ا ی موجود در ادب  یهااز مدل   یاری بس  را یشود؛ ز  ی کشور طراح  ی و ساختار  یاقتصاد  ،یفرهنگ

  یرو، الگو   نی. از ا(Ghasemzadeh & Feizpour, 2022; Norzlan et al., 2024)  ستندین  رانیا  ی میپتروش  عیبه صنا  میمستو  میتعم

کشور    محور یو فناور  برهیسرما   ع یدر صنا  ینی توسعه کارآفر  ی هاو برنامه  هااست ی س  ی طراح  یبرا  ییمبنا  تواندیشده در پژوهش حاضر مارائه

 باشد. 

از   یمصاحبه با تعداد محدود  ق یپژوهش از طر  یهابود. ناست، داده  ییهات یمحدود  یارزشمند، دارا  یها افتهیپژوهش با وجود ارائه    نیا

 یفیک   ت یطور کامل منعکن نکند. دوم، ماهرا به  نفعانیذ  ریسا  یهادگاهیشد و ممکن است د  یگردآور  یم یصنعت پتروش  رانیخبرگان و مد

  ی استیو س   یتیریمد  ،یاقتصاد  طی. سوم، شراردیانجام گ   اطیبا احت  یمیپتروش  یهاشرکت   یبه تمام  جینتا  میشود که تعمیپژوهش موجب م

ارشد و   رانیمد  یبه برخ  یدسترس  ت یمحدود   نیگذاشته باشد. هم ن  ریکنندگان تأث بر ادراک مشارکت   تواندیپژوهش م  یخاص زمان اجرا

 پژوهش بود. یاجرا  یهاچالش گری ها از د سازمان یاطلاعا  راهبرد

شده ب ردازند.  استاراج  یالگو   یبه آزمون تجرب  یمعادلا  ساختار  یسازو مدل  یکم  یهابا استفاده از روش  ندهیآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ

 نیبه توسعه دانش ا  تواندیم  یمیصنعت پتروش  یدولتمهیو ن  یخصوص  ، یدولت  یهادر شرکت   ینیکارآفر  یهاتفاو  مؤلفه  یبررس  نیهم ن

و    ینوظهور مانند هوش مصنوع  یهاینوش فناور  لیماتلف، تحل  یکشورها  یمیپتروش  عیصنا  انیم  یوی. انجام ماالعا  تابدحوزه کم  کن
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  ی مناسب برا  یهانهی زم  گریاز د  نانهیکارآفر  یهابرنامه  ت یبر موفو  یو نهاد  یفرهنگ  ی رهایاثر متغ  یو بررس  ، ینیدر توسعه کارآفر  ایاش  نترنت یا

 است. ندهیآ وا یتحو

  ی برا  ییخود قرار دهند و سازوکارها  یتی ریتوسعه مد  یهابرنامه  ت ی را در اولو   نیآفرتحول  یتوسعه رهبر  دی با  ی میپتروش  یهاشرکت   رانیمد

ا  ت ی حما پذ  یهادهیاز  و  سرما  جادیا  س یر  رشینو  ز  یگذارهیکنند.  س  تال،یجید  یهارساخت یدر  و   ک ارچهی  یاطلاعات  یهاستمیتوسعه 

 یو نوآور  ت ی خلاق  ،یر یادگ ی بر    ی مبتن  یلازم است فرهنگ سازمان   نیاست. هم ن  یضرور  زین  ی ریگ م یهوشمند تصم  یبزارها از ا  یریگ بهره

 جادیا  ار،یاخت  ضیتفو   ،یگردد. کاهش بوروکراس  یکارکنان طراح  نانهیکارآفر  یهامهار   یارتوا  یمستمر برا  یآموزش  یهاشود و برنامه  ت یتوو 

  ع ی در صنا  یسازمان  ینیکارآفر  یسازنهینهاد  یلازم برا  نهیزم  تواندیم  زین  ی ها و مراکز پژوهشبا دانشگاه  یکارو توسعه هم  ینوآور  یهامیت

 را فراهم سازد.  یمیپتروش

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 مواله تمامی نویسندگان نوش یکسانی ایفا کردند.در نگارش این 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

The contemporary business environment is characterized by rapid technological change, increasing 

market complexity, environmental pressures, and the growing necessity for organizational 

adaptability. Under such conditions, entrepreneurship has evolved from an individual-level 

phenomenon into a strategic organizational capability that enables firms to identify opportunities, 

develop innovations, and create sustainable competitive advantages. Organizational 

entrepreneurship is increasingly viewed as a fundamental mechanism through which organizations 

respond to uncertainty, stimulate innovation, and enhance long-term performance (Wales, 2022). The 

importance of entrepreneurial orientation has been highlighted across a wide range of industries, 

where entrepreneurial behavior contributes to competitive aggressiveness, strategic renewal, and 

organizational growth (Al-Harthy et al., 2024; Baena-Luna et al., 2024). 

Among industrial sectors, the petrochemical industry occupies a unique position due to its strategic 

significance, capital-intensive nature, and critical role in national economic development. However, 

petrochemical companies face increasing challenges, including fluctuating energy markets, 

environmental regulations, technological disruption, and growing international competition. 

Consequently, traditional management approaches are no longer sufficient to sustain organizational 

competitiveness. Organizations operating in this sector must embrace entrepreneurial approaches 

capable of fostering innovation, adaptability, and strategic transformation (International Energy, 

2024; McKinsey & Company, 2024). 
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Digital transformation has emerged as one of the most influential forces shaping the future of 

petrochemical industries. Technologies such as artificial intelligence, advanced analytics, 

automation systems, and digital platforms are transforming operational processes and creating new 

opportunities for value creation. Nevertheless, technological investment alone does not guarantee 

innovation. The successful implementation of digital transformation depends on the presence of 

organizational capabilities, entrepreneurial orientation, and supportive leadership structures (Jafari-

Sadeghi et al., 2024; Portillo, 2025). In this regard, entrepreneurship represents a critical bridge 

connecting technological potential to organizational performance and innovation outcomes. 

Previous studies have emphasized the importance of innovation ecosystems, university-industry 

collaboration, and open innovation mechanisms in enhancing organizational entrepreneurship. 

Strategic cooperation between firms, universities, and research institutions facilitates knowledge 

transfer, technological commercialization, and capability development (Garcia & Yang, 2023). 

Similarly, evidence from the Gulf petrochemical sector suggests that organizations adopting open 

innovation strategies and collaborative networks achieve superior innovation performance and 

greater organizational agility (Gulf & Chemicals, 2022, 2023). 

Despite the growing importance of entrepreneurship, many petrochemical organizations continue to 

encounter significant barriers to innovation. Organizational resistance to change, rigid structures, 

insufficient digital capabilities, and limited innovation culture frequently inhibit entrepreneurial 

initiatives. Research conducted within the Iranian petrochemical industry has identified structural and 

cultural obstacles as major impediments to open innovation and entrepreneurial development 

(Ghazinoory et al., 2022). Moreover, studies focusing on innovation policy in energy-intensive 

industries indicate that entrepreneurial development requires a comprehensive alignment of 

technological, managerial, and human-resource factors (Hosseini & Azizi, 2024). 

The literature also suggests that entrepreneurship is a multidimensional phenomenon influenced by 

leadership, organizational culture, human resources, technology, and structural flexibility. Strategic 

entrepreneurship contributes significantly to organizational renewal and innovation, particularly in 

complex industrial environments (De Massis et al., 2023). However, many existing entrepreneurship 

models have been developed within advanced economies and may not adequately reflect the 

contextual realities of developing countries and state-influenced industries. Systematic reviews of 

entrepreneurship research in Iran similarly highlight the need for context-specific and indigenous 

models capable of addressing local organizational and institutional characteristics (Ghasemzadeh & 

Feizpour, 2022). 

Recent studies have further demonstrated the relevance of entrepreneurship in industrial and 

technological settings. Research on sustainable entrepreneurship emphasizes the integration of 

economic, environmental, and social objectives in organizational development (Pritchitas et al., 

2025). Studies of Industry 4.0 entrepreneurship reveal that digital competencies, technological 

infrastructure, and organizational readiness significantly influence entrepreneurial outcomes 

(Norzlan et al., 2024). Investigations into sustainable innovation in petrochemical zones similarly 

underline the importance of organizational capabilities and contextual factors in promoting innovation 

(Mohammadi et al., 2023). Furthermore, technological advances in refinery planning and intelligent 

decision-making systems are creating new opportunities for entrepreneurial initiatives within energy 

industries (Lee et al., 2025). Evidence from Iranian energy organizations also confirms that 

entrepreneurial solutions can enhance organizational adaptability and performance under complex 

environmental conditions (Ranjbar et al., 2023). 
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Given the strategic importance of the petrochemical industry, the increasing need for innovation, and 

the absence of a comprehensive indigenous entrepreneurship model, this study aimed to explain 

the entrepreneurial model within petrochemical industries and identify the key mechanisms and 

components that facilitate organizational entrepreneurship. 

Methods and Materials 

This study adopted an applied qualitative design using the grounded theory methodology. The 

research population consisted of senior managers, experts, specialists, and professionals working 

in entrepreneurship, innovation, and management within the petrochemical industry. Participants 

were selected through purposive sampling followed by theoretical sampling. 

Data were collected through semi-structured interviews designed to explore participants’ 

experiences and perspectives regarding entrepreneurship, innovation, organizational barriers, and 

enabling factors within petrochemical companies. Interviews continued until theoretical saturation 

was achieved. Saturation occurred after ten interviews, indicating that no substantial new concepts 

were emerging from the data. 

Data analysis followed the systematic procedures of grounded theory, including open coding, axial 

coding, selective coding, and constant comparative analysis. The coding process enabled the 

extraction of concepts, categories, and relationships among identified factors. Trustworthiness was 

enhanced through credibility, dependability, transferability, and confirmability procedures. Member 

checking, expert review, and iterative comparison of data sources were used throughout the analysis 

process. 

Findings 

The analysis generated five major categories that collectively explain the entrepreneurial model in 

petrochemical industries: transformational leadership, technological infrastructure, innovative 

organizational culture, empowered human resources, and flexible organizational structure. 

Transformational leadership emerged as the most influential category. Participants repeatedly 

emphasized the importance of visionary leadership, support for innovative ideas, risk-taking 

behavior, and strategic foresight. Leaders were perceived as the primary drivers of organizational 

change and entrepreneurial behavior. 

Technological infrastructure represented the second major category. Respondents identified digital 

transformation, integrated information systems, analytical capabilities, and technological readiness 

as essential prerequisites for entrepreneurship. However, many organizations were found to suffer 

from insufficient digitalization and fragmented technological systems. 

Innovative organizational culture was identified as another central factor. Participants reported that 

organizational environments characterized by openness, trust, learning, and support for 

experimentation were more successful in fostering innovation. Conversely, conservative attitudes, 

fear of failure, and resistance to change were viewed as major barriers to entrepreneurship. 

Empowered human resources also played a critical role. Findings indicated that although employees 

often possessed strong technical expertise, entrepreneurial competencies such as creativity, 

adaptability, opportunity recognition, and innovative thinking required further development. 

Continuous learning and employee empowerment emerged as significant facilitators of 

entrepreneurial activity. 

Finally, organizational structure was found to influence entrepreneurship substantially. Flexible and 

decentralized structures supported innovation by enabling rapid decision-making, collaboration, and 

experimentation. In contrast, bureaucratic and hierarchical structures restricted entrepreneurial 

initiatives and reduced organizational agility. 
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Overall, the findings suggest that entrepreneurship within petrochemical industries results from the 

interaction of leadership, culture, technology, human capabilities, and structural conditions rather 

than from any single factor alone. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that entrepreneurship in petrochemical industries is a systemic and 

multidimensional phenomenon. The results indicate that successful entrepreneurial development 

requires the integration of leadership capabilities, technological resources, organizational culture, 

human capital, and structural flexibility. These dimensions operate interactively and collectively 

shape the entrepreneurial capacity of organizations. 

The prominence of transformational leadership highlights the importance of managerial vision and 

commitment in promoting innovation. Leaders play a critical role in shaping organizational culture, 

encouraging experimentation, and creating an environment where entrepreneurial initiatives can 

flourish. In highly capital-intensive and traditionally structured industries such as petrochemicals, 

leadership becomes particularly important because organizational transformation often requires 

overcoming substantial cultural and structural resistance. 

The findings also emphasize that technological investment alone is insufficient to generate 

entrepreneurial outcomes. While digital technologies provide significant opportunities for innovation, 

their effectiveness depends on organizational readiness, cultural support, and employee 

engagement. Consequently, digital transformation should be viewed as an organizational process 

rather than merely a technological upgrade. 

Another important implication concerns organizational culture. Entrepreneurship thrives in 

environments characterized by openness, trust, learning, and tolerance for calculated risk. 

Organizations that continue to operate within highly conservative and bureaucratic cultures may 

struggle to realize the benefits of innovation despite possessing considerable technological and 

financial resources. 

Human-resource development emerged as a further prerequisite for entrepreneurial success. 

Technical competence must be complemented by entrepreneurial skills, creative thinking, and 

adaptive capabilities. Continuous learning systems and employee empowerment programs are 

therefore essential for building sustainable entrepreneurial capacity. 

The study also demonstrates the importance of structural flexibility. Decentralized decision-making, 

cross-functional collaboration, and agile organizational arrangements facilitate innovation by 

reducing procedural barriers and increasing responsiveness to emerging opportunities. 

Organizations seeking to strengthen entrepreneurship should therefore reconsider traditional 

hierarchical structures and adopt more flexible organizational configurations. 

In conclusion, the proposed entrepreneurial model provides a comprehensive and contextually 

grounded framework for understanding entrepreneurship within petrochemical industries. The model 

illustrates that entrepreneurship is not solely a function of technology or leadership but rather the 

outcome of a dynamic interaction among multiple organizational dimensions. By integrating 

transformational leadership, technological infrastructure, innovative culture, empowered human 

resources, and flexible structures, petrochemical organizations can enhance innovation, strengthen 

competitiveness, and achieve sustainable long-term development. 

 

References 
Al-Harthy, I., Nair, S. R., & Ajlouni, M. M. (2024). Entrepreneurial Orientation and Competitive Aggressiveness: A 

Need for Conceptual Refinement and Contextualization. Arab Gulf Journal of Scientific Research. 
https://doi.org/10.1108/agjsr-04-2023-0161  

https://doi.org/10.1108/agjsr-04-2023-0161


Personal Development and Organizational Transformation 

 

16 
 

Azizi, A., Motamedinia, M., & Soleimanifard, M. (2023). Gender-Sensitive Entrepreneurship Pedagogy: A Grounded 
Theory Study. Research in Educational Entrepreneurship, 4(2), 23-40. https://ensani.ir  

Baena-Luna, P., Jiménez-García, M., & Rodríguez-Sánchez, J. L. (2024). Strategic Entrepreneurship Orientation 
and Innovation Performance in Industrial Firms. Journal of Business Research, 170, 114099. 
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2023.114099  

De Massis, A., Audretsch, D., Uhlaner, L., & Wright, M. (2023). Strategic Entrepreneurship in Family Firms. Small 
Business Economics, 60(2), 355-370.  

Garcia, C., & Yang, Y. (2023). University-Industry Collaboration and Innovation Performance: Evidence from the 
Chinese Automotive Industry. Technological Forecasting and Social Change, 186, 122114. 
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.122114  

Ghasemzadeh, M., & Feizpour, M. (2022). Mapping the Research Trends on Corporate Entrepreneurship in Iran: 
A Systematic Review. Iranian Journal of Management Studies, 15(2), 187-212. 
https://doi.org/10.22059/ijms.2022.325126.674414  

Ghazinoory, S., Shayan, Z., & Aslani, A. (2022). Obstacles to Open Innovation in Iran's Petrochemical Industry. 
Technological Forecasting and Social Change, 183, 121966.  

Gulf, P., & Chemicals, A. (2022). Open Innovation in the GCC Chemical Industry: Opportunities and Challenges. 
https://www.gpca.org.ae/research 

Gulf, P., & Chemicals, A. (2023). Petrochemicals and the Innovation Landscape in the GCC. 
https://www.gpca.org.ae 

Hosseini, S. M., & Azizi, S. (2024). Innovation Policy in Energy-Intensive Industries in Iran: A Grounded Theory 
Study. Journal of Innovation and Energy, 13(1), 55-72.  

International Energy, C. (2024). Digital Transformation in the Middle East Petrochemical Industry: Status and 
Outlook.  

Jafari-Sadeghi, V., Garcia-Perez, A., & Giacosa, E. (2024). Digital Transformation and Entrepreneurial Orientation: 
A Resource-Based View. Journal of Business Research, 170, 114023.  

Lee, T., Kumar, A., & Chang, Y. (2025). Nationwide Refinery Planning with Reinforcement Learning and Model 
Decomposition. ArXiv, arXiv:2504.08642. https://arxiv.org/abs/2504.08642  

McKinsey, & Company. (2024). The State of the Chemicals Industry: Time for Bold Action and Innovation. 
https://www.mckinsey.com/industries/chemicals/our-insights/the-state-of-the-chemicals-industry-time-for-bold-
action-and-innovation  

Mohammadi, A., Nadaf, M., & Sheikh Qalavand, M. (2023). A Framework for Sustainable Innovation in 
Petrochemical Zones: A Grounded Theory Perspective. Journal of Innovation Management, 6(1), 59-75. 
https://en.civilica.com  

Norzlan, S. N. S., Yusof, Y., Halim, H. A., & Nor, M. N. M. (2024). Exploring the Challenges of Entrepreneurs in 
Industry 4.0: A Grounded Theory Approach. Journal of Technology Management and Technopreneurship, 
11(1), 1-14. https://jtmt.utem.edu.my/jtmt/article/view/6083  

Portillo, J. M. (2025). Digital Entrepreneurship in Industrial Ecosystems: The Role of Organizational Capabilities. 
International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, 31(2), 219-241. https://doi.org/10.1108/IJEBR-
09-2023-0762  

Pritchitas, C., Ghinea, V. M., Matei, M., & Sandu, A. M. (2025). A Study on Corporate Sustainable Entrepreneurship 
in Romania: Analyzing Economic Dependencies on Green Policies from the Perspective of Management. 
Sustainability, 17(5), 2231. https://doi.org/10.3390/su17052231  

Ranjbar, A. H., Sohrabi, R., & Rahbar, A. H. (2023). Providing Entrepreneurial Solutions in Provincial Gas 
Companies and Prioritizing Them Using the Online Delphi Method. Journal of Organizational Culture 
Management, 21(3), 291-306. https://doi.org/10.22059/jomc.2023.362626.1008573  

Wales, W. J. (2022). Entrepreneurial Orientation: A Review and Synthesis of the Literature. International Journal of 
Management Reviews, 24(2), 213-234.  

 

https://ensani.ir/
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2023.114099
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.122114
https://doi.org/10.22059/ijms.2022.325126.674414
https://www.gpca.org.ae/research
https://www.gpca.org.ae/
https://arxiv.org/abs/2504.08642
https://www.mckinsey.com/industries/chemicals/our-insights/the-state-of-the-chemicals-industry-time-for-bold-action-and-innovation
https://www.mckinsey.com/industries/chemicals/our-insights/the-state-of-the-chemicals-industry-time-for-bold-action-and-innovation
https://en.civilica.com/
https://jtmt.utem.edu.my/jtmt/article/view/6083
https://doi.org/10.1108/IJEBR-09-2023-0762
https://doi.org/10.1108/IJEBR-09-2023-0762
https://doi.org/10.3390/su17052231
https://doi.org/10.22059/jomc.2023.362626.1008573

