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Abstract 
 
This study examines the role of circular economy strategies in reducing costs and 

enhancing organizational productivity, analyzing practical approaches for their 

implementation in organizations based in Tehran. This research employed a 

qualitative approach using a phenomenological method. Data were collected through 

semi-structured interviews with 29 managers, experts, and consultants in the field of 

circular economy in Tehran. A purposive sampling method was used, and interviews 

continued until theoretical saturation was reached. The collected data were analyzed 

using NVivo software, applying open, axial, and selective coding to extract key 

themes. The results indicated that circular economy strategies influence four key 

areas: resource optimization, operational cost reduction, organizational productivity 

enhancement, and environmental sustainability and social responsibility. The most 

effective practical approaches identified included waste reduction, recycling and 

reuse, supply chain optimization, digitalization of organizational processes, and the 

development of innovative technologies, all contributing to cost reduction and 

productivity improvement. The findings revealed that implementing circular economy 

policies can lead to reduced operational costs, optimized production processes, and 

enhanced organizational productivity. The use of digital technologies and 

strengthened interdepartmental collaboration were identified as critical success 

factors for these strategies. Additionally, corporate social responsibility and 

adherence to environmental sustainability principles not only yield economic benefits 

but also enhance brand reputation and customer trust. 
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 مقدمه
دن افزا  یایدر  با  مناب، طه  ،یایمحست یز  یهاچالش  شیامروز،  فشارها  ،یعیکاهش    یبرا  ید یجد  ی کردهایها، روبر سازمان  یاقتصاد  ی و 

عنوان  ( است که بهCircular Economy)   یاقتصاد چرخش  کردها،یرو  نی از ا  یکیاند.  مارح شده  هانهیمصر  مناب، و کاهش هز  یسازنهیبه

 د،یاستخرا  مناب،، تول  یو مصر  بر مهنا  دیتول  یندهایفرط  ،یمارح شده است. در مدل اقتصاد خا  یاقتصاد خا  یمدل سنت  یبرا  ینی گزیجا

بر استااده   ی . در مقابل، اقتصاد چرخششودیم  یایمحست یز  یاثرا  منا  جادیمصر  و دف، زباله استوار است که موجب اتلا  مناب، و ا

 شیچرخه عمر محصولا  را افزا  ،یسازمان  یندهایفرط  یسازنهیبه  قیتا از طر  کندی دارد و تلاش م  کزتمر  داریپا  یو طراق  افت یمجدد، باز

 (. Geissdoerfer et al., 2017را بههود بخشد ) یسازمان یوردهد و بهره

تنها در کاهش اصول نه  نیها. ازباله  افت یاست: کاهش مصر  مناب،، استااده مجدد از مواد و باز  یمهتن  یبر سه اصل اساس   یچرخش  اقتصاد

ها سازمان  یاتی عمل  یهانهیمنجر به کاهش هز  زین  یهستند، بلکه از منرر اقتصاد  رگذاریاز مناب، تأث  نهیو استااده به  یایمحست یز  یهایطلودگ 

 نیتأم  رهیکارطمد زنج  ت یریو مد یمصر  انرژ یسازنهیبه عا ،یکاهش ضا ق یاز طر هانهی(. کاهش هزKirchherr et al., 2018شوند )یم

  ی اقتصاد چرخش  یها یکه از استراتژ  ییهااند که سازمانعنوان مثال، ماالعا  نشان دادهاست. به  یاقتصاد چرخش  یای مزا  نیتراز جمله مهم

  ش یدرصد افزا  40و    دیتول  یهانهیدرصد کاهش هز  30تا    برند،یبهره م  یکه همچنان از مدل خا   ییهابا سازمان  سهیدر مقا  کنند،یاستااده م

 (.Ghisellini et al., 2016اند )را تجربه کرده یوربهره

ا  ت یریها، مددر سازمان  یاقتصاد چرخش  یدیکل  یهااز جنهه  یکی مناب، است. در  به  نیکارطمد  انرژ  یسازنهیراستا،  و مواد خام   یمصر  

کاهش هز  یتوجهقابل  ریتأث  تواندیم پژوهش   یسازمان  یهانهیبر  باشد. طهق    یسازنهیبه  یهااست یکه س   ییهاشده، سازمانانجام  یهاداشته 

انرژ به کاهش  گرفته  شیرا در پ  یمصر   ا(.  Murray et al., 2017اند )شده   یانرژ  یهانهیدر هز  ی درصد  2۵اند، موفق  بر   ن،یعلاوه 

ها کمک کرده سازمان یوربهره شیبه افزا زین نینو  یها یو استااده از فناور دیتول  یندهایمجدد فرط یطراق قیمصر  مناب، از طر یسازنهیبه

منجر به کاهش    تواندیم  یدیتول  یهادر سازمان  یهوشمند انرژ  ت یریمد  یهاستمیاند که استااده از سها نشان دادهعنوان نمونه، پژوهشاست. به

 (.Stahel, 2016شود ) یاتی عمل یهانهیهز یدرصد 30تا  20

 کند،یم   یریتنها از هدررفت مناب، جلوگ نه  افت یو استااده مجدد از مواد است. باز  افت یباز   ،یاقتصاد چرخش  یسازادهیدر پ  گریمهم د  عامل

 کنند، یخود استااده م  دیتول ندیدر فرط یافت یکه از مواد باز یدیتول ، یکه صنا دهندیسودطور است. ماالعا  نشان م زین یبلکه از لحاظ اقتصاد

 یندهایدر فرط  دیجد  یهایاستااده از فناور  ن،ی(. همچنBocken et al., 2016اند )درصد کاهش داده   ۵0خود را تا    هیمواد اول  یهانهیهز

 ک یدر تاک  یبر هوش مصنوع  یمهتن  یهایعنوان مثال، استااده از فناورشده است. به  افت یباز  یهانهیو کاهش هز  ییکارا  شیباعث افزا  افت یباز

 (.Lieder & Rashid, 2016شده است )   افت ی مرتهط با باز یهانهیهز یدرصد 30مواد، موجب بههود عملکرد و کاهش  افت یزو با

که از   یی هااست. سازمان  نیتأم  رهیزنج  ی سازنهیبه  قیاز طر  یاتیعمل  یهانهیکاهش هز  ،یدر اقتصاد چرخش  یاساس  یاز راهکارها  گرید  یکی

 قا یعنوان مثال، تحقاند. بهشده  هیمواد اول  یونقل و نگهدارقمل  یهانهیاند، موفق به کاهش هزاستااده کرده  نی تأم  رهیزنج  یسازنهی به  یهاروش

 ره یزنج  یهانهیهز  یدرصد  1۵باعث کاهش    ،یخارج  کنندگاننیبه تأم  یسهز و کاهش وابستگ  کیلجست  یکه استااده از راههردها  دهندینشان م

 تال یجی د  یهایاستااده از فناور  قیاز طر  عا  یو کاهش ضا  ی موجود  نه یبه  تیریمد  ن، ی(. علاوه بر اSauvé et al., 2016شده است )  نیتأم

 (. Ghisellini et al., 2016داده است ) شیها را افزاسازمان یوررا کاهش داده و بهره یاضاف یهانهیو هوشمند، هز
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فناور  یسازمان  یندهایفرط  یسازیتالی جید  گر،ید  یسو   از از  استااده  پ  نینو  یهایو  افزا  ینقش مهم  ،یاقتصاد چرخش  یسازادهیدر   شیدر 

 یکار ی ندهایفرط یسازنهیها، منجر به به( در سازمانIoT) ایاش نترنت یو ا ی داده، هوش مصنوع ت یریمد یهاستمیدارد. استااده از س یوربهره

 د یمناب، و تول  تیریدر مد  تالیجید  یهایکه از فناور  ییهااند که سازمانها نشان دادهشده است. پژوهش  ی انسان  ی روین  ی هانهیو کاهش هز

 (. Ellen MacArthur Foundation, 2015اند )را تجربه کرده یبالاتر یوردرصد بهره 3۵تا  کنند،یاستااده م

نسازمان  ی اجتماع  ت ی و مسئول  ست یزطیبر مح  یمثهت  را یتأث  یاقتصاد چرخش  ،یاقتصاد  یهابر جنهه  علاوه طلودگ  زیها   یهایدارد. کاهش 

هستند. ماالعا    کردیرو  نیا  یایمحست ی ز  یای از جمله مزا  یصنعت  یپسماندها  تیریو مد  یاگلخانه  یکاهش انتشار گازها  ،یایمحست یز

اقتصاد چرخش  یمهتن  یهااست یکه س  ییها سازماناند که  نشان داده پ  یبر  به کاهش  گرفته  شیرا در  گازها  یدرصد  40اند، موفق   یانتشار 

 یندهایدر فرط  یو کاهش استااده از مواد سم  داریتوسعه محصولا  پا  ن،ی (. علاوه بر اGeissdoerfer et al., 2017اند )شده  یاگلخانه

 (.Kirchherr et al., 2018منجر شده است ) انیمشتر ت یرضا  شیافزاو   یبه بههود سلامت عموم د،یتول

. پردازدیم  یسازمان یوربهره  شیو افزا  هانهیدر کاهش هز  یاقتصاد چرخش یهاینقش استراتژ  یپژوهش به بررس  نیمهاقث، ا  نیتوجه به ا  با

و انجام   یایپژوهش تلاش دارد تا با استااده از روش ک   نیاند، اپرداخته  یاقتصاد چرخش  یکل  یعمدتاً به بررس  نیشیاز طنجا که ماالعا  پ

در  هایاستراتژ  نیا یساز ادهیپ یهاو چالش یعمل یراهکارها ییبه شناسا   ،یبا متخصصان قوزه اقتصاد چرخش افتهی ساختارمهین یهامصاقهه

  هانهیمناب،، کاهش هز   ت ی ریمد  یبرا  یتر مناسب   یها کمک کند تا راههردهابه سازمان  تواندیپژوهش م  نیا   جیبپردازد. نتا   یرانیا   یهاسازمان

 اتخاذ کنند. یدر چارچوم اقتصاد چرخش یوربهرهو بههود 

 شناسیروش 
استااده شده   یسازمان یوربهره  شیو افزا  هانهی در کاهش هز یاقتصاد چرخش یهاینقش استراتژ یبررس یبرا   یایپژوهش از روش ک  نیدر ا

مختلف شهر تهران است. از    ی هادر سازمان  یکارشناسان و متخصصان قوزه اقتصاد چرخش  ران،یماالعه شامل مد  نیا  ی است. جامعه طمار

 در پژوهش شرکت کردند. یبه اشها  نرر دنینار تا رس 2۹کنندگان استااده شد و تعداد انتخام شرکت   یبرا مندهدف یریگ روش نمونه

خود را   یهادگاهیتا تجارم و د دادیامکان را م نیکنندگان ا استااده شد که به شرکت  افتهی ساختارمهین یهاها از مصاقههداده یطورجم، یبرا

بود.  قهیدق ۶0تا  4۵مد  زمان هر مصاقهه  نیانگیانجام شد و م نیطنلا ای  یصور  قاورارائه دهند. هر مصاقهه به یلیو تاص قیطور عمبه

 شدند.   یسازادهیصور  مکتوم پها ضهط و سپس بهکنندگان، مصاقههطگاهانه از شرکت  ت یپس از اخذ رضا

مورد  یو انتخاب  یباز، محور یکدگذار قیاز طر یایک  یهاداده ند،یفرا نیانجام شد. در ا NVivoافزار ها با استااده از نرم داده لیو تحل هیتجز

  ل یو تحل  یبنداستخرا  شوند. پس از دسته  یاقتصاد چرخش  یهایمرتهط با استراتژ  یاصل  نیو ماام  یدی کل   میقرار گرفتند تا مااه  یبررس

 پژوهش قرار گرفتند. نیا یهاافتهیارائه   یبه دست طمد که مهنا یینها جینتا ن،یامما

 هایافته
کنندگان عنوان شرکت مختلف شهر تهران به  یها در سازمان  یفعال در قوزه اقتصاد چرخش  رانینار از متخصصان و مد  2۹پژوهش، تعداد    نیدر ا

سال،   40تا    30  ی در بازه سن(  ٪24نار )  ۷  ،یزن بودند. از نرر رده سن(  ٪3۸نار )  11مرد و  (  ٪۶2نار )  1۸افراد،    نیا  انیانتخام شدند. از م

مدرک   یدارا(  ٪31نار )  ۹  لا ، یسال قرار داشتند. از نرر ساح تحص  ۵0  یبالا(  ٪24نار )  ۷سال و    ۵0تا    41  یدر بازه سن(  ٪۵2)  نار  1۵

نار   ۶  ، یاز نرر سابقه کار  ن،یبودند. همچن  یمدرک دکتر  یدارا(  ٪21نار )  ۶ارشد و    یمدرک کارشناس   ی دارا(  ٪4۸نار )  14  ،یکارشناس
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پژوهش   نیکنندگان اداشتند. مشارکت   یسال سابقه کار   20از    ش یب(  ٪3۸نار )  11سال و    20تا    10  نیب(  ٪41نار )   12  ل،سا  10کمتر از  (  21٪)

مد )  رانیشامل  )(٪34نار،    10ارشد  ارشد  کارشناسان  اقتصاد  (  ٪41نار،    12،  مشاوران قوزه  تجربه (  ٪2۵نار،    ۷)  یچرخشو  که  بودند 

 خود داشتند.   یهادر سازمان یمرتهط با اقتصاد چرخش یراههردها یاجراو  یگذار است ی س نهیدر زم یا گسترده

 یهاجنهه  نیتراز مهم  یکی.  شودیمحسوم م  یاقتصاد چرخش  یهایاستراتژ  یسازادهیدر پ  یدیکل  یمصر  مناب، از جمله راهکارها  یسازنهیبه

و استااده مجدد از مواد    یایکنترل ک   د،یتول   یندهایفرط یسازنهی به  ه،یمواد اول  نهیبه   ت ی ریمد  قیاست که از طر  دیتول  عا یمقوله، کاهش ضا  نیا

درصد   30را تا    عا یضا  زانیم  میتوانست  دیتول  یندهایفرط  ینی اظهار داشت: »ما با بازب  نهیزم  نیکنندگان در ااز مشارکت   یکی.  شودیم  ریپذامکان

در   ییمکمل، نقش بسزا  یعنوان راهکارو استااده مجدد به   افت یباز  ن،یداشت.« همچن  یاتیعمل  یهانهیبر هز  یریچشمگ  ریکه تأث  میکاهش ده

از جمله   یافتیو استااده از مواد باز  یداخل  افت یباز   یهاستمیس  جادیا  افت،یمحصولا  قابل باز  ی. طراقکندیم  اایا  دیتول  یهانهیهز  کاهش

علاوه بر    ،یافتی کرد: »با استااده از مواد باز  انیب  یدیتول  یها شرکت   رانیاز مد  یکیشده است.    شنهادیقوزه پ  نیاست که در ا  ییراهکارها

از    گری د  یکیعنوان  به  زین  یمصر  انرژ  تیری.« مدمیبههود بهخش  زیشرکت را ن  یایمحست یو ز  ی وجهه اجتماع  میتوانست   ها، نهیهز  شکاه

مصر  است که به  کم زا یو استااده از تجه  ریدپذیتجد  یمناب، انرژ  ینیگزی جا  ،یمصر  انرژ  یسازنهیشامل به  ،یاقتصاد چرخش  یراههردها

 .کندیسازمان کمک م  یوربهره ش یو افزا یرژان یهانهیکاهش هز

 د یتول  ن،یتأم  رهیزنج  یسازنهی به  قیاز طر ،یاقتصاد چرخش  یهایدر استراتژ  یدیکل یهااز مقوله  گرید  یکیعنوان  به  یاتی عمل یهانهیهز  کاهش

ونقل، قمل  ی هانهیکاهش هز  ق یاز طر  نی تأم  رهیزنج  ی سازنهیاست. به   ریپذونقل امکانقمل یهانهیو کاهش هز  ندها یفرط  یسازیتالیجینام، د

پژوهش   نیکنندگان در ااز شرکت   یکی.  کندیکمک م  یسازمان  یهانهیبه کاهش هز  کنندگان،نیو تعامل مؤثر با تأم  یموجود  نهیبه  ت یریمد

درصد کاهش  20ونقل را تا قمل یهانهیهز میتوانست کنندگان،نیبا تأم ترکینزد یو همکار هیمواد اول نیتأم یهاوهیدر ش رییکرد: »با تغ دیتأک 

منجر    ی اتیعمل   ی هانهیبه کاهش هز  زیکارکنان تمرکز دارد، ن  ی وربهره  شیو افزا  دیخط تول  یسازنهیبه  عا ،ینام، که بر کاهش ضا  دی.« تولمیهد

  ی هانهیو کاهش هز  یوربر بهره  یمحسوس  ریزائد، تأث  یندهایو قذ  فرط  دیاظهار داشت: »کاهش زمان تول  یصنعت  رانیاز مد  یکی.  شودیم

 کپارچه،ی  ت یریمد  یهاستمیو س   یهوش مصنوع  ون،ی استااده از اتوماس  ق یاز طر  ندهایفرط  یسازیتالیجید  ن، یما داشت.« علاوه بر ا  یاتیعمل

افزا به  هز  یوربهره  شیمنجر  کاهش  نهاشودیم  یرضروریغ  یهانهیو  در  هز  ت،ی.  طرقمل  یهانهیکاهش  از  ناوگان،    یسازنهی به  قیونقل 

 . شودیم یکیلجست یهانهیموجب کاهش مصر  سوخت و هز  ،یرضروریغ یسارها کاهشو   یونقل اشتراک قمل

عملکرد کارکنان، بههود   ی سازنهی با به ،یاقتصاد چرخش  یهایاستراتژ یسازادهی در پ یاز اهدا  اساس یکیعنوان به یسازمان یور بهره شیافزا

عملکرد کارکنان شامل طموزش مستمر،    یسازنهیارتهاط دارد. به  نینو   یهایو توسعه فناور  یبخشنیب  یهایهمکار  ت یتقو   ،یکار  یندهایفرا

کننده در پژوهش از کارکنان شرکت   یکی سازمان دارد.    یوردر بهره  ییبسزا  ریاست که تأث  یر یادگ ی فرهنگ    جادیو ا   اریاخت   ضیتاو   زه،یانگ  دبههو 

 یندهای راستا، بههود فرا  نی.« در همکندیم  دایپ  شیافزا  زیما ن  یوربهره  کند،یم  یگذارهیسازمان در رشد و توسعه ما سرما  یعنوان کرد: »وقت

 شیو افزا  یسازمان  یهات یفعال  ،یموجب تسر  ندهایمجدد فرط  یزائد و مهندس  یندهایکاهش فرط  ،یتیریمد  ی استااده از ابزارها  قیاز طر  یکار

تعارض است،    ت یریو مد  یتوسعه فرهنگ کار گروه  ، یچندتخصص  یهامیت  جادیکه شامل ا  ،یبخشنیب  یهایهمکار   ت ی . تقو شودیم  یوربهره

هوشمند و    ت ی ریمد  یهاستمی مانند س  نی نو   ی هایتوسعه فناور  ت،ی . در نهاشودیمنجر م  ینوطور  شیو افزا   ی سازماندرون  یگبه بههود هماهن

 . کندیرا فراهم م یوربهره ش یو افزا یسازمان یندهایفرط یسازنهی به یلازم برا نهیزم ،یکاو داده
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  ی که شامل کاهش طلودگ   شودیمحسوم م  یاقتصاد چرخش  یهایدر استراتژ  یدیاز ابعاد کل  گر ید  یکی  یاجتماع  ت ی و مسئول  ست یزطیمح  قاظ

کنترل    قی از طر  یایمحست یز  یاست. کاهش طلودگ   یعیمناب، طه  ت یریو مد  یاجتماع  یریپذت یمسئول  دار،یتوسعه محصولا  پا  ،یایمحست یز

گازها تأث  یپسماندها  ت یریو مد  یفاضلام صنعت  هیتصا  ،یاهگلخان  یانتشار  پا  یمیمستق  ریخارناک،  از   یکیدارد.    ست یزطیمح  یداریبر 

پا  یسازمان صنعت  کی  ستیزطیمح  رانیمد »با  اجرا  شیاظهار داشت:   یهاندهیطلا  زانیم   میتوانست  ،یایمحست ی ز  یاستانداردها  ی مستمر و 

عمر   شی و افزا  یکاهش استااده از مواد سم   افت،ی محصولا  قابل باز  یکه بر طراق  دار،یپا  حصولا .« توسعه ممیرا به قداقل برسان  یدیتول

در   یگذار هیسرما   قیاز طر  زین  یاجتماع  یریپذت ی. مسئولکندیکمک م  یا یمحست یمحصولا  تمرکز دارد، به کاهش اثرا  مخرم ز  دیما

  ت، ی. در نهاشودیسازمان منجر م  یوکار، به بههود وجهه اجتماعدر کسب   یلاقاصول اخ  ت یو رعا  یاز جوام، محل  ت یقما  ،یاجتماع  یهاطرح

مؤثر در   یکردیرو  ست،یزطیمح  ب یاز تخر  یر یسهز و جلوگ   یها یدر مصر  طم، استااده از فناور  یوربهره  قیاز طر  یعیمناب، طه  ت یریمد

 . شودیمحسوم م  داریتوسعه پا یراستا

 گیرینتیجه بحث و 
 ی کیدارند.   یوربهره شیو افزا یسازمان  یهانهیدر کاهش هز یتوجهقابل ر یتأث یاقتصاد چرخش یهایپژوهش نشان داد که استراتژ نیا جینتا

  ی اتیعمل  یهانهیبر کاهش هز  میطور مستقمصر  مناب، به  ی سازنهیو به   دی تول  عا یپژوهش نشان داد که کاهش ضا  نیا   یدیکل  یهاافتهیاز  

 عا یمناب، و کاهش ضا  نهیبه   ت یریمد  یندها یکه از فرط  ییهاپژوهش اظهار داشتند که سازمان  نیکنندگان در ااست. شرکت   رگذاریتأث  هاسازمان

عنوان  دارد؛ به   یهمخوان  نیشیبا ماالعا  پ  افتهی  نیاند. اخود شده  یو بههود عملکرد مال  هیمواد اول  یهانهی موفق به کاهش هز  برند،یبهره م

از استراتژ  ییها( نشان داد که سازمان201۷. )Geissdoerfer et alپژوهش    ،مثال  هیمواد اول  ت ی ریمد  یبرا  یاقتصاد چرخش  یهایکه 

تا    یهانهیاند هزتوانسته  کنند،یاستااده م به م   دیتول  یوردرصد کاهش دهند و بهره  30خود را  افزا  20  زانی را   ن، یدهند. همچن  شیدرصد 

 ی هانهیدر کاهش هز  یینقش بسزا  تواندیم  هیو استااده مجدد از مواد اول  افت یاند که باز کرده  دی( تأک 201۶. )Ghisellini et alماالعا   

 کند.  اایها اسازمان یسودطور شیو افزا یاتیعمل

بود.   هیکارطمدتر مواد اول  ت یریونقل و مدقمل  یهانهیدر کاهش هز  نیتأم  رهیزنج  یسازنهیپژوهش، نقش به  نیمهم ا  یهاافتهیاز    گرید  یکی

  ی ریگ ونقل، و بهرهقمل  یرهایمس  یسازنهیبه  ن،یتأم  یندهایفرط  یسازیتالیجیمانند د  ییشوندگان اشاره کردند که با استااده از راهکارهامصاقهه

که نشان ( همسو است 201۸. )Kirchherr et alبا پژوهش  افتهی نیاند. اشده یکیلجست یهانهیموفق به کاهش هز ،یمحل کنندگاننیاز تأم

  یهماهنگ شیونقل و افزاقمل یهانهیباعث کاهش هز نیتأم رهیزنج ت یریدر مد یو هوش مصنوع تالیجید  یهایداده است استااده از فناور

( ماابقت دارد که 201۶. )Sauvé et alپژوهش با ماالعا     نیا  یهاافتهی  ن،ی. علاوه بر اشودیم  کنندگاننیو تأم  یدیتول  یاواقده  نیب

را تا    هیمواد اول نیمرتهط با تأم  یهانهیاند هزاند، توانستهمناب، خود استااده کرده  نیتأم  یبرا  یچرخش  یهاکه از مدل  ییهااند سازماننشان داده

 کاهش دهند. درصد 1۵

نقش    د،ی تول  یسازنهیهوشمند در به  یهایفناور  یر یکارگ و به  یسازمان  یندها یفرط  یسازیتالیجینشان داد که د  نیپژوهش همچن  نیا  جینتا

  تیریهوشمند مد  ی هاستمیداشتند که استااده از س  دیموضو  تأک  ن یکنندگان در پژوهش بر ادارد. مشارکت   یسازمان   ی وربهره  شیدر افزا   یمؤثر

کارکنان شده است.    یوربهره  شیو افزا  هانهیمنجر به کاهش هز  ،،یو توز  دیتول  یندهایدر فرط  ی(، و هوش مصنوعIoT)  ایاش  نترنت یا  ،یانرژ

درصد   3۵را تا    یسازمان  یوربهره  توانندیهوشمند م  یهای( ماابقت دارد که نشان دادند فناور201۶. )Bocken et alبا ماالعا     افتهی  نیا
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( نشان داده است که  201۵)  Ellen MacArthur Foundationپژوهش    ن،یرا کاهش دهند. همچن  ی اتیعمل  یهانهیو هز   هداد  شیافزا

  ی هانهیهز   یدرصد  2۵اند، موفق به کاهش  استااده کرده  یمناب، و کاهش هدررفت انرژ  ت ی ریمد  یبرا  تالیجید  یها یکه از تکنولوژ  یی هاسازمان

 اند. شده دیتول یندهایرطدر ف یوربهره شیو افزا یانرژ

نشان داد که   هاافتهیبود.    هانهیو کاهش هز  یها در بههود عملکرد اقتصادسازمان  یاجتماع  یریپذت یپژوهش، نقش مسئول  جیاز نتا  گرید  یکی

خود   یایمحست یز یهانهی تنها هزنه  کنند،یمحصولا  خود استااده م ،یو توز دیتول یو مسئولانه برا داریپا یهایکه از استراتژ  ییهاسازمان

افزارا کاهش داده با  بلکه  ب  ش یاند،  برند خود در  ارا تجربه کرده  یشتریب  یدرطمدها  ان،یمشتر  نیاعتهار    Stahelبا ماالعا     جهینت  نیاند. 

 یهانهیاند، علاوه بر کاهش هزرا دنهال کرده  یداریپا  یو اقتصاد  یستیزطیمح  یهااست ی که س  ییهادارد که نشان داد شرکت   ی( همخوان201۶)

( نشان داده است که  201۶) Lieder & Rashid یهاطور مشابه، پژوهشاند. به داده شیافزا زیفروش و سهم بازار خود را ن زانیم ،یاتیعمل

طلا  ییهاسازمان کاهش  به  متعهد شده  یایمحست یز  یهاندهیکه  کربن  انتشار  کاهش  توانستهو  مشتراند،  اعتماد  از   انیاند  و  کرده  را جلب 

 برخوردار شوند. یشتر یب یو اعتهار یمال یهات ی قما

  ر یسا  یطن را برا   جیماالعه به شهر تهران بود که ممکن است نتا  ییایپژوهش، محدود بودن دامنه جغراف  ن یا  یاصل  یهات یاز محدود  یکی

  افته یساختارمهین  یها و مصاقهه  یایاستااده از روش ک   ن،یکند. علاوه بر ا   ریپذمیمتااو  کمتر تعم  یو صنعت  یاقتصاد   طی با شرا  ییایمناطق جغراف 

 ن،یمواجه باشد. همچن  یریتاس  یهات یدهندگان و محدودمربوط به تعصب پاسخ  یهاها، ممکن است با چالشداده  یطورابزار جم،  عنوانبه

بر مهنا  نیا اقتصاد چرخش  رانیمد  ا ینررا  و تجرب  یپژوهش    ر یسا  یها دگاهیانجام شده است، که ممکن است د  یو متخصصان قوزه 

 را در نرر نگرفته باشد. گذاراناست یو س انی رمانند مشت نا،یذ یها گروه

مختلف و در   ییایرا در مناطق جغراف یاقتصاد چرخش  یهایاستراتژ ریدامنه ماالعه را گسترش داده و تأث یطت  یهاکه پژوهش شودیم شنهادیپ

بررس  ،یصنا مورد  همچن  یگوناگون  دهند.  کم  یایک   یهاروش  ب یترک   ن،یقرار  دق  تواندیم  یو  درک  م   یترقیبه   نیا  یرگذار یتأث  زانیاز 

 سهیو مقا  یاقتصاد چرخش  یهایاستراتژ  دهیفا-نهیهز  لیتحل  یبرا  یاقتصاد  یهامدل  یریکارگ ها کمک کند. بهعملکرد سازمان  بر  هایاستراتژ

  ی هااست ینقش س  ی بررس  ن،یقرار دهد. علاوه بر ا   رانیمد  اری در اخت  یری گ میتصم  یبرا  یبهتر  یراهکارها  تواندیم  ،یسنت  یهاها با مدلطن 

 گذاران است ی ها و سسازمان  یبرا یترقی دق  یهاهیبه ارائه توص تواندیم ها،یاستراتژ نیا  زیطمت یموفق یدر اجرا یستیزطیو مقررا  مح یدولت

 کمک کند. 

  یبرا  یانهیبه  یهایاستراتژ  ،یبر اقتصاد چرخش  یمهتن  یهااست یها با اتخاذ سکه سازمان  شودیم  شنهادیپژوهش، پ  نیا  یها افتهی توجه به    با

هز  ت یریمد کاهش  و  تدو  یاتی عمل  یها نهیمناب،  ا  نیخود  طر  دیتول  یندهایفرط  ی سازنهیبه  ، یداخل  افت ی باز  ی هاستمیس  جادی کنند.   قیاز 

کمک کند. علاوه    یوربهره  شیو افزا   هانهیبه کاهش هز  تواندیاست که م  ی از جمله اقدامات  یمحل  کنندگاننی و استااده از تأم  ن،ینو   یها یفناور

  شرفته یپ  ی ها یو فناور  یهوشمند انرژ  ت ی ریمد  یخود قرکت کرده و از ابزارها  یندهایفرط  ی سازیتالیجیبه سمت د   دیها با سازمان  ن،یبر ا

 ن یها و تدوسازمان  یاجتماع  یریپذت یمسئول  یارتقا  ن،یمصر  مناب، استااده کنند. همچن  یسازنهیبه   یبرا  ایاش   نترنت یو ا  یمصنوع  شمانند هو 

و    انیاعتماد مشتر   شیبر افزا  یمثهت  ریتأث  تواندیبلکه م  شود،یم  یایمحست ی ز  یهانهیتنها باعث کاهش هزنه  دار،یپا  یستی زطیمح  یهااست یس

 سازمان داشته باشد.   یمال ملکردبههود ع

 تشکر و قدردانی 
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 طید.کردند تشکر و قدردانی به عمل میاز تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایاا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتااد منافع  گونهچیانجام ماالعه قاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراقل پژوهش قاضر اصول اخلاقی مرتهط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 
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