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 چکیده
و   ینیآموزش کارآفر کردیبا رو یسااازمان  ینیکارآفر یاب یمدل ارز  یاب یو اعتبار  یهدف پژوهش حاضاار طراح

  اساات.   کیدر شاارکت پارس الکتر  یو رشااد اقتصاااد  یسااازمان  یریادگی  ،ینوآور  ینقش آن در ارتقا  نییتب

با   ،یفی( انجام شااد. در ب ش ککمی–یفی)ک  یبیترک  کردیو با رو  ایتوسااعه–یحاضاار از نوک کاربرد  پژوهش

 یساازمان  ینیمؤثر بر کارآفر  یو فرع  یاصال  نینفر از خبرگان، مضاام 17با   افتهیسااختارمهیاساتفاده از مصااحبه ن

ها  مؤلفه انیروابط م  نییتع  ی( براISM)  یریتفسا  یسااختار  یساازمضامون و روش مدل  لیاسات را  و از تحل

و با   یگردآور  کیو کارکنان شاارکت پارس الکتر  رانینفر از مد 150ها از داده ،یاسااتفاده شااد. در ب ش کم

از   یو برازش مادل سااااختاار  یبیترک ییایاهمگرا، پاا یی. روادیاگرد  لیاتحل  SmartPLSافزار  اساااتفااده از نرم

 یده تم اصال ییمنجر به شاناساا یو کم  یفیک  لیتحل  جینتا شاد. یبررسا GOFو  R² ،Q²  یهاشااخ   ق یطر

و  یاب یآموزش با عمل، ارز  وندیپ  ،یسااختار  یهاتیموانع و حما ،یآموزشا  یمحتوا ییساوو هم  تیفیشاامل: ک

  ت یریمد  ندها،یبهبود فرآ ،یساازمان  یریادگیدر   یگذارهیسارما  ،ینوآور رسااختیو ز  یفناور  ،یاثرگذار شیپا

 ISM یچهار سااح ییشاد. مدل نها  یکلان اقتصااد  یامدهایو پ یانساان  هیتوساعه سارما  نوآور،و برند    نفعانیذ

  ی فناور  رینظ   ییتوانمندساازها  ق یدارند و از طر ییربناینقش ز  یسااختار  تیمحتوا و حما  تیفینشاان داد که ک

،  0.795برابر   GOF. شاااخ   شااوندیمنجر م  یو رشااد اقتصاااد  ندهایبه بهبود فرآ  ،یسااازمان  یریادگیو 

مؤثر اسات که  یزمان  ،ینیآن اسات که آموزش کارآفر  انگریپژوهش ب  جینتا  مدل اسات.  یدهنده برازش قونشاان

  ی عنوان چارچوب به  تواندیم  شدهیراستا شود. مدل طراحهم  یتیحما  یو ساختارها  یفناور ،یبا فرهنگ سازمان

 رد.یمورد استفاده قرار گ  یصنعت  یهادر شرکت یسازمان  ینیو نظار  بر کارآفر  تیتقو  ،یاب یارز  یکارآمد برا

  ، یسااازمان یریادگی  ،یریتفساا  یساااختار  یسااازمدل  ،ینیآموزش کارآفر  ،یسااازمان ینیکارآفر کلیدواژگان:

 یرشد اقتصاد  ،یفناور
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Abstract 
This study aimed to design and validate an organizational entrepreneurship evaluation model 

based on an entrepreneurship education approach to explain its role in innovation, 

organizational learning, and economic growth within Pars Electric Company. This applied–

developmental research employed a mixed-method approach. In the qualitative phase, semi-

structured interviews were conducted with 17 experts to identify the key and subthemes 

affecting organizational entrepreneurship. The data were analyzed using thematic analysis and 

interpretive structural modeling (ISM) to determine causal hierarchies. In the quantitative 

phase, data were collected from 150 employees and managers using a validated questionnaire 

and analyzed through SmartPLS. Convergent validity, composite reliability, and model fit were 

assessed using R², Q², and GOF indices. Ten main themes were identified: quality and 

alignment of educational content, structural barriers and supports, linking education to practice, 

evaluation and impact monitoring, technology and innovation infrastructure, investment in 

organizational learning, process improvement and reengineering, stakeholder management 

and innovative branding, human capital development, and macroeconomic outcomes. The ISM 

results revealed a four-level structure where educational quality and structural support formed 

the foundational enablers leading to innovation, learning, and economic performance. The 

GOF index of 0.795 indicated an excellent model fit. The findings suggest that 

entrepreneurship education is most effective when aligned with organizational culture, 

technological infrastructure, and structural support systems. The validated model provides a 

comprehensive framework for assessing, enhancing, and monitoring organizational 

entrepreneurship in industrial companies. 

Keywords: Organizational entrepreneurship; entrepreneurship education; interpretive 

structural modeling (ISM); organizational learning; technology; economic growth 
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 مقدمه
در جوامع مارح شده است. از    ییزاو اشتغال   ی نوآور  ،یمحرک رشد اقتصاد  یروهاین  نیتراز مهم  یکیعنوان  به  ینیکارآفر  ر، یاخ  یهادههدر  

  ی توانمندساز یراهبرد مؤثر برا کیعنوان به ینیاند، آموزش کارآفرشده یو رقابت  ایپو  ده،یچیپ شیازپشیمعاصر ب یاقتصاد یهاطیآنجا که مح

 شیتنها موجب افزانه  ی نی. در واقع، آموزش کارآفر(Abbes, 2024)قرار گرفته است    دینوآورانه مورد تأک   ی هات ی و توسعه قابل  ی انسان  یروین

ا  یهادانش و مهار  با  انگ  شود،یوکار مکسب   جادیمرتبط  تقو   نانهیو قصد کارآفر  زشیبلکه نگرش،  افراد   & Li-ren)  کندیم  ت یرا در 

Wang, 2024)و   یبر طراح  یاگسترده  یگذارهیسرما  ،یآموزش   یو نهادها  گذاراناست یاز کشورها، س  یاریتحول موجب شده تا بس  نی. ا

 .(Idris, 2019)انجام دهند  یلیدر ساوح م تلف تحص ین یآموزش کارآفر یهابرنامه یاجرا

عدم   طی در شرا  یریگ میو توان تصم  یتفکر انتقاد  ،یریپذسکیر  ت،یخلاق  رینظ  ییهایژگ یبا هدف پرورش و  ینی آموزش کارآفر  ،یکل  طوربه

عمل و تفکر    قیاز طر  یریادگ یبر پروژه،    یمانند آموزش مبتن  یآموزش  نینو   یکردهایکه رو  دهدیها نشان م. پژوهششودیم  یطراح  ت یقاع

 ری. به تعب(Woraphiphat & Roopsuwankun, 2021)داشته باشند    نانهیکارآفر  یهات ی بر رشد قابل  ی ریچشمگ  ریتأث  توانندیم  یطراح

  خورد،یم  وندیپ  یواقع  طیو حل مسئله در مح  یعمل  یهاو به تجربه  رودیصرف فراتر م  یاز قالب نظر  ین یکه آموزش کارآفر   یزمان  گر،ید

 . (Su et al., 2021) ابدییم شیافزا نانهیآن بر قصد و رفتار کارآفر یاثرگذار زانیم

 ر یتأث نانهی قصد کارآفر یریگ بر شکل ماًیمستق تواندیباورند که آموزش مؤثر م نیبر ا یدانشگاه ینیدر حوزه آموزش کارآفر یمتعدد ماالعا 

چون  یعوامل  ریشد  تحت تأثبه شود،یشناخته م  ینیکارآفر یرفتار واقع ی برا یانهیزمشیعنوان پقصد که به  نی. ا(Duong, 2021)بگذارد 

. در واقع،  (Draksler & Širec, 2021)قرار دارد    نانهیکارآفر  یو احساس خودکارآمد  ،یآموزش  یهاتجربه  ،یدانشگاه  ت یادراک از حما

را به سمت    یو کارکنان سازمان  انیدانشجو   توانندیتمرکز دارند، م  یتیو حما  یتجرب  ،ینظر  یریادگ ی  ب یکه بر ترک   دیجد  یآموزش  یهامدل 

 . (Thomas, 2022)کنند  ت یتفکر مستقل و خلا  هدا

اند ها نشان دادهاست. پژوهش  افتهی  یاندهی فزا   ت ی اهم  ینیآموزش کارآفر  ت یدر تقو   یو سازمان  یآموزش  یهااست یتحول، نقش س  نیا  موازا به

 یو عملکرد اقتصاد  یبر نوآور  ینیآموزش کارآفر  ریتأث  زانیم  ،یبه منابع آموزش  یمناسب و دسترس  یبستر نهاد  ،یساختار  ت یکه وجود حما 

افزا میرا  ا(Rahman & Raman, 2024)   دهدیش  در  مدل   ان،یم   نی.  تجرب  یمفهوم  یهاتوسعه  آموزش    یاثرگذار  یابیارز  یبرا  یو 

 . (Poor et al., 2024)تر سازد روشن یسازمان رانیمد یرا برا  یراهبرد یهایریگ میتصم ریمس تواندیم ،ینیکارآفر

 Zemlyak et)همسو گردد    یها و فرهنگ سازمانرا دارد که با ارزش   یاثرب ش   نیشتریب  یزمان  ینیمحققان، آموزش کارآفر  یبرخ  یگفته  به

al., 2023)لیتبد  ی نوآورانه و اقداما  عمل  یسازمان به رفتارها  یواقع  طیدر مح  ده،ی د آموزش  یهاتا مهار   شودیسبب م  ییسو هم   نی. ا 

دانش به عمل را فراهم   لیتبد  ینهیزم  شوند،یمرتبط م  یزشیانگ  یهاو نظام   یواقع  یهاها، چالشکه با پروژه ییهاشوند. علاوه بر آن، آموزش

در   یرشد اقتصاد  یبلکه به ارتقا  شود،یم  یتنها موجب بهبود عملکرد سازماننه   یندیفرآ  نی. چن(Oberer & Erkollar, 2023)  کنندیم

 .(Li et al., 2022) شد  اهدمنجر خو  زیساح کلان ن

 ی هایاز فناور   یریگشده است. بهره  انینما  شیاز پ  شیدر دوران پساکرونا ب  ژهیوبه  ینیآموزش کارآفر  ندیدر فرا  یفناور  ت یاهم  گر،ید  یسو   از

مجاز  یهاپلتفرم  تال،یجید ابزارها  یآموزش  تعامل  یریادگ ی  ندیفرآ  تواندیم  یسازهیشب   یو  سازد    تریرا  کارآمدتر   & Voronina)و 
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Makhmutova, 2022)دهنده انتقال دانش در و شتاب ینوآور لگریعنوان تسه بلکه به ،یریادگ یعنوان ابزار تنها بهنه ی. افزون بر آن، فناور

 . (Radebe & Vezi-Magigaba, 2021) کندیسازمان عمل م

  یی هابه حوزه وندیو با پ یارشتهانیصور  مخار  شود و به یسنت یهااز چارچوب دیبا ینیکه آموزش کارآفر کنندیم دیتأک  دیجد قا یتحق

د اقتصاد  س  یابیبازار  تال،یجیمانند  و  ا(Suryadi & Anggraeni, 2023)گردد    یطراح  یاقتصاد   یگذاراست ینوآورانه   کردیرو  نی. 

 یبه ارزش اقتصاد  دهیا  لیتبد  ییتوانا  ،یاقتصاد  یهاییای از پو   ترقیتا ضمن درک عم  کندیکمک م  یو کارکنان سازمان  انی و به دانشج  یارشتهنیب

 . (Ravinata & Nuringsih, 2024) اموزندیب زیرا ن

 Asghar)  شودیدر افراد م  یبه استقلال شغل  لیو تما  یخودکارآمد  ،یستگیحس شا   شیموجب افزا  ینیآموزش کارآفر  ،یشناختمنظر روان   از

et al., 2019)ا اتصال م  ،یاحساس خودکارآمد  نی.  به  نانهیآموزش و قصد کارآفر  انیحلقه  کارآفر  گر،یدعبار است؛    ینیهرچه آموزش 

 یتجرب  یهاپژوهش  ن،ی. افزون بر ا(Mathushan, 2020)خواهد بود    شتر یافراد ب  یدرون  زشیباشد، اثر آن بر انگ  تریاملمحورتر و تعتجربه

داده رقابت نشان  که  برنامه  نانهیکارآفر  یهااند  واساه  یمبتن  یدانشگاه  یهاو  نقش  تجربه،  کارآفر  انیم  یمؤثر  یابر  توسعه   ینیآموزش  و 

 . (Li et al., 2022) کنندیم فایا نانهیرکارآف  یهامهار 

  یکاریرفع ب   ی کارآمد برا  یابزار  تواندیم   ینیاند که توسعه آموزش کارآفرنشان داده  ز یدر حال توسعه ن  ی در کشورها  یاسهیمقا  ماالعا 

ارتقا به(Rahman & Raman, 2024)باشد    یعدالت اجتماع   یجوانان و  ب  یدر جوامع  ژه یو.  نرخ  بالاست،    کردگانلیتحص  یکاریکه 

 ی رفاه اقتصاد  شیو افزا  یورشغل، بهبود بهره  جادیمنجر به ا  تواندیم  یو دانشگاه  یسازمان  یهاآموزش  قیاز طر  نانهیآفرکار  یهامهار   یارتقا

  ک یعنوان  به  ینیکه کارآفر  ییجا  شود؛یمشاهده م  زین  یبلکه در ساح کلان اقتصاد  یتنها در ساح فرداثر نه  نی. ا(Lv et al., 2021)شود  

 .(Li-ren & Wang, 2024) شودیشناخته م داریمحرک رشد پا یروین

  ی هات ی حما  ،یمحتوا، تناسب با فرهنگ سازمان  تیفیک   رینظ  ییهااند که مؤلفهنشان داده  ی نیدر حوزه آموزش کارآفر  یمتعدد  یهاپژوهش

 Abbes, 2024; Su et)دارند    یآموزش  یهابرنامه  یبر اثرب ش  یاکنندهنییتع  ریتأث  ،یآموزش با عمل، و استفاده از فناور  وندیپ  ،یساختار

al., 2021)انهیرگرایبر ساختار تفس  یمبتن  یهامانند مدل   یچندساح  یابیارز  یها مدل   ان،یم  نی. در ا  (ISMم )ها مؤلفه  نیا  انیروابط م  توانندی

 .(Draksler & Širec, 2021) را آشکار سازند  یحاکم بر آموزش و عملکرد سازمان یساختار-ی کرده و مناق عل یسازرا شفاف

اثرب ش و   یتیتوانمند، ساختار حما  یانسان  هیکه سرما  شود یم  لیتبد  یبه موتور رشد اقتصاد  ی هنگام  ینیآموزش کارآفر   ،یساح سازمان  در

  شیموجب خلق ارزش افزوده، افزا  توانندیسه مؤلفه در کنار هم م  نی. ا(Zemlyak et al., 2023)راستا وجود داشته باشد  هم  یبستر فرهنگ 

آموزش بلکه    یتنها بر محتواها نهامر، لازم است سازمان نیتحقق ا  ی. برا( Duong, 2021)در سازمان شوند    یوربهره  ی و ارتقا  یتتوان رقاب 

 .(Thomas, 2022)تمرکز کنند  زیدر کارکنان ن زهیانگ جادیو ا یاثرب ش یابیبر نحوه اجرا، ارز

 یتیریو مد  یآموزش  ستمینقاط قو  و ضعف س  ییشناسا  یبرا  یدیکل  یابزارها   ،یسازمان  ی نیکارآفر  یابیارز  یهاپژوهشگران، مدل  یگفته  به

 ،یتوسعه نوآور  یبرا  کیاستراتژ  یهایریگ م یرا در تصم  رانیمد  توانندیها م مدل   نی. ا(Oberer & Erkollar, 2023)  روندیبه شمار م

و   ین یآموزش کارآفر  انیکه تعامل م  دهدینشان م  ریاخ  یتجرب  یهاافتهی  گر،ی د  یکنند. از سو   یاری  یانسان  هیسرما   یو ارتقا  ندهایبهبود فرآ

 . (Radebe & Vezi-Magigaba, 2021)دارد  یبر عملکرد و رشد اقتصاد  ییافزااثر هم  ،یسازمان  یتیحما یهااست یس
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 د یتأک   ان ی دانشجو   نانهیقصد کارآفر  یریگ در شکل  ینیآموزش کارآفر  یانجی بر نقش م  (Farahdiba et al., 2024)راستا، ماالعه    نیهم  در

 شیافزا  ینیها بر قصد کارآفربازار باشند، اثر آن   یواقع  یازهایبر ن  یساختارمندتر و مبتن  یآموزش  یهاکه هرچه برنامه  دهدیو نشان م  کندیم

و   یاقتصاد  ینیکارآفر  انیکه در آن مرز م  کندی را مارح م  سپهر«ست یز  ینیمفهوم »کارآفر  (Frederick, 2018)  ر،یمس  نی. در همابدییم

 .کندیدو حوزه عمل م نی عنوان حلقه اتصال او آموزش به  شودیبرداشته م انیاز م یاجتماع

محسوب    یو اجتماع  یتحول اقتصاد  یجامع برا   یبلکه سازوکار  ست ین  یآموزش   یندیصرفاً فرآ  گرید  ینیشواهد، آموزش کارآفر  نیتوجه به ا   با

مستمر    ینوآور ی برا ی و فناورانه، بستر ی اجتماع ،یشناخت  یهامهار  ب ی آموزش با ترک نی. ا(Suryadi & Anggraeni, 2023) شودیم

در  ینی آموزش کارآفر یهامدل یو اعتبارسنج یابیمنظر، ارز نی. از ا(Voronina & Makhmutova, 2022)کند یم جادیا ریو رشد فراگ 

 .(Li-ren & Wang, 2024)رقابت باشد  ت یو بهبود قابل یبازده اقتصاد شیافزا یمؤثر برا یگام تواندیم ،یدیو تول یصنعت یهاسازمان

  انیکه بتواند تعامل م یسازمان ینیکارآفر  یابیارز یمدل بوم کی یابی و اعتبار یفو ، ضرور  طراح یو شواهد تجرب ینظر یبه مبان ت ی عنا با

اساس، هدف پژوهش   ن ی. بر همشودیاحساس م  ش یاز پ  شیکند، ب   نییرا تب  یاقتصاد  جی و نتا  ، یفناور  ،یتیحما  ی ساختارها  ،ینیآموزش کارآفر

در شرکت پارس   ینی آموزش کارآفر  کردیبا رو  یعنوان محرک رشد اقتصادبه  یسازمان  ینیکارآفر  یابیمدل ارز  ی ابیو اعتبار  یححاضر طرا 

 است.  کیالکتر

 شناسیروش 
طراح هدف  با  اعتبار  نیتدو  ، یپژوهش حاضر  ارز  یابیو  اقتصادبه  یسازمان  ینیکارآفر  یابیمدل  رشد  محرک  رو  یعنوان  آموزش   کردیبا 

  ی دیکل  یهاماالعه به دنبال آن است که ابعاد و شاخ   ن یانجام گرفته است. ا  کی شرکت پارس الکتر  یدر قالب ماالعه مورد   ، ینیکارآفر

 ی و کاربرد ی بوم  ییکند تا الگو   یبررس  ی و رشد اقتصاد ی نیها را در ارتباط با آموزش کارآفرآن انیو روابط م  یی را شناسا یسازمان ی نیکارآفر

 ارائه دهد. ینوآور یو ارتقا یبهبود عملکرد سازمان یبرا

  یهااست یس  نیتدو  ،یسازم یتصم  ندیدر فرآ  تواندیم  ماًیآن مستق  جی نتا  رای قرار دارد، ز  یکاربرد  یهادر زمره پژوهش  قینظر هدف، تحق  از

و روش، پژوهش از   تی. از لحاظ ماهردی مورد استفاده قرار گ   کیدر شرکت پارس الکتر  ینیآموزش کارآفر  ی هادوره  یو طراح  ،یرشد سازمان

با خبرگان، ابعاد و   قی عم  یهامصاحبه  قیاز طر  یفیمعنا که ابتدا در مرحله ک   نیاست؛ بد  ینتبیی–ی( با ساختار اکتشافکمی–یفی)ک  یبینوک ترک 

مورد آزمون و   رهایمتغ  انیروابط م  ،یآمار  یسازپرسشنامه و مدل   قیاز طر  یمدل است را  شده و سپس در مراحل کم  یاصل  یهاشاخ 

 . است قرار گرفته  یاعتبارسنج

الکتر  رانیشامل خبرگان و مد  یجامعه آمار  ،یفیب ش ک   در آموزش    ،یسازمان  ینیکارآفر  یها است که در حوزه  کیباسابقه شرکت پارس 

  ای  یتیر یسال سابقه مد  10انت اب خبرگان شامل حداقل    یارهایدارند. مع  یتجربه و دانش ت صص  یرشد اقتصاد  یزیرو برنامه  ،ینیکارآفر

نوآورانه و   یهامشارکت در پروژه  زیو ن  د،یو تول  یابی بازار  ،یو توسعه، منابع انسان  قیسازمان مانند تحق  یدی کل  یحدهاارشد در وا   یکارشناس

  چ یحاصل شود که ه  نانیانجام شد تا اطم  یاشباک نظر  کردیصور  هدفمند و با روبه  یریگ بوده است. نمونه  ینیمرتبط با کارآفر  یآموزش

اساز داده   یدیمفهوم جد نها  ت را ها  از مد  17  ت،ین واهد شد. در  کارشناسان توسعه محصول و مشاوران    ، یانیم  رانیارشد، مد  رانینفر 

 شرکت کردند.  افتهیساختارمهین یها در مصاحبه یسازمان
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 انیروابط م  لیمنظور تحلمرتبط داشتند، به  یهادر حوزه  ی(، همان گروه از خبرگان که تجربه کافیریتفس- ی ساختار  لی مرحله دوم )تحل  در

شد که بر    نیینفر تع  15ب ش    نینمونه در ا( مشارکت داشتند. حجم  ISM)  یریتفس  یساختار  یسازمدل   ندیدر فرآ  شده،ییشناسا  یرهایمتغ

 است.  یکاف  یو اجماک نظر هادگاهیبه تنوک د یابی دست ی، براISMروش  ت ی و ماه لدیوارف یهاهیاساس توص 

سازمان حضور داشته و   یدیکل  یهات یاست که در فعال  کیشرکت پارس الکتر  رانیکارکنان و مد  هیشامل کل  یجامعه آمار  ،یب ش کم  در

 ، یفروش، منابع انسان  ،یابی و توسعه، بازار  قیتحق  د،یتول  یاند. واحدهادر ارتباط  ینیو آموزش کارآفر  یسازمان  ینی با ابعاد کارآفر  میطور مستقبه

و روش   یفیشده از مرحله ک است را   یهااند. حجم نمونه با توجه به شاخ جامعه لحاظ شده  نیو خدما  پس از فروش در ا  ت یفیکنترل ک 

ISM  نفر برآورد   150حجم نمونه    ،ییشاخ  نها  15و با توجه به    دیگرد  نییهر شاخ  تع  یدهنده براپاسخ  10تا    5، با استفاده از قاعده

 حاصل شود.   یها و ساوح سازمانب ش یاز تمام یمناسب یندگ یانجام گرفت تا نما  یاطبقه یها به روش تصادفشد. انت اب نمونه

و   قیتحق  نهیشیپ  ،ینظر  ا یبود. سؤالا  مصاحبه بر اساس مرور ادب  افتهی ساختارمهیها مصاحبه نداده  یگردآور  یابزار اصل  ،یفیب ش ک   در

 ی ها با هماهنگمصاحبه ه یخبرگان فراهم شود. کل یها دگاهیها و داز تجربه ق یعم  یهاتا امکان است را  داده دندیگرد یاهداف پژوهش طراح

 لیافزار تحلو در نرم  یسازادهیصور  کامل پها ضبط، سپس بهآرام انجام شد. مصاحبه  یایکنندگان، و در محآگاهانه مشارکت   ت ی رضا  ،یزمان

و   یباز، محور  یکدگذار  کردی( با روThematic Analysisتم )  لیتحل   قیها از طرداده  لیشدند. تحل  ی( کدگذارNVivo)مانند    یفیک 

 مند است را  شوند.صور  نظاممدل به  یهاابعاد و مؤلفه اانجام گرفت ت  یانت اب

 ی هامؤلفه  انی م  ریاستفاده شد تا نوک و جهت تأث  یساختار  یزوج  یهاسهی (، از پرسشنامه مقاISM)  یریتفس  یساختار  یسازمرحله مدل  در

 سیدر قالب ماتر  جیکردند و نتا  نیی( تعV  ،A  ،X  ،Oاستاندارد )  یرا در قالب نمادها  رهایمتغ  انیمش   گردد. خبرگان روابط م  شدهییشناسا

مدل   یی به نقشه نها  یبندو ساح  یانتقال ل یها پس از تحلداده  نیوارد شدند. ا  هیاول یدسترس  سی( و سپس ماترSSIM) یساختار یخودتعامل

 شدند. لیتبد یریتفس یساختار

 نیشیپ  یهادر ب ش   دشدهییتأ  یهاها و شاخ ساخته بود که بر اساس مؤلفهها پرسشنامه محققداده  یپژوهش، ابزار گردآور  یب ش کم  در

 زان ی)از کاملاً م الفم تا کاملاً موافقم( بود و با هدف سنجش م  کر یل  یادرجهپنج  اسیمق  یبر مبنا  ییهاهی. پرسشنامه شامل گو دیگرد  یطراح

  یی نها  دییابزار پس از تأ ن یمورد استفاده قرار گرفت. ا ینی آموزش کارآفر  ق یاز طر یآن بر رشد اقتصاد ریو تأث یسازمان ینی کارآفر ابعادتحقق 

 شد.  عیکارکنان شرکت توز  انیارشد، در م رانیو مد یاز مت صصان موضوع یتوسط گروه

کدها و   ینیاستفاده شد. بازب  یریدپذییو تأ یریپذنانیاطم ،یریپذانتقال ،یر یباورپذ  یارهایها از معداده ییاز روا نانی اطم یبرا ،یفیب ش ک  در

 یریو اعتمادپذ  ییروا  یارتقا  یاصل  یهاراهنما از روش  دیها و مشور  با اساتاز متن مصاحبه  یغن  فیکنندگان، توصتوسط مشارکت   جینتا

از   شی کدگذاران ب  انی توافق م  زانیمجدد توسط کدگذار دوم بهره گرفته شد و م  یاز کدگذار  یفیک  یهاداده  ییایپا   یبرا  نیبود. همچن   هاداده

 ابزار بود.  یاعتماد بالا ت ی قابل  انگریدرصد به دست آمد که ب 70

  ی( توسط گروهCVIمحتوا )  یی( و شاخ  رواCVRمحتوا )   ییمحاسبه شاخ  نسبت روا  قیابزار از طر  ییمحتوا  ییروا  ،یب ش کم  در

  ییایپا  ی ابیارز  یبرا  نی. همچندندیاصلاح گرد  ایبود حذف    یها کمتر از حد بحرانآن   CVRکه مقدار    یی هاهیشد. گو   یاز خبرگان بررس

مالوب   یدرون  یگزارش شد و نشانگر هماهنگ  0/7ها بالاتر از  سازه  یتمام  یآمده برادست کرونباخ استفاده شد که مقدار به  یپرسشنامه از آلفا

 بود.   هاهیگو 
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ها از حاصل از مصاحبه  یفیک   یهاآن در سه ساح انجام گرفت. ابتدا داده  یبیترک   ت ی ها در پژوهش حاضر متناسب با ماهداده  لیتحل  ندیفرآ

روابط    یساختارده  یشوند. در مرحله دوم، برا  ییشناسا  یدیکل  یهاها و شاخ قرار گرفتند تا مؤلفه  لیو تحل  هیتم مورد تجز  لیتحل  قیطر

 س یدر قالب ماتر  ،یزوج  یها آمده از پرسشنامهدست به  یها( استفاده شد. دادهISM)  یریتفس  یساختار  ی سازاز روش مدل  هاهمؤلف  انیم

 . دیگرد میها ترسسازه انیم  یمراتبو روابط سلسله لیتحل یینها یدسترس سیو ماتر یخودتعامل

 ل یشدند. در گام ن ست، تحل  لیتحل  SmartPLSو    SPSS 23افزار  ها در نرمآمده از پرسشنامهدست به  یکم  یهامرحله سوم، داده  در

  لیقرار گرفتند. سپس در تحل  یمورد بررس  CRو    AVEمانند    ییهاهمگرا و واگرا اجرا شد و شاخ   ییروا  یابی ارز  یبرا  یدییتأ  یعامل

برازش مدل از    ی هاشاخ   ت،ی آزمون شدند. در نها  pو    t  ریو مقاد  ریمس  ب ی ضرا  ق یاز طر  یعل  یرهایو مس  رها یتغم  انیروابط م   ،یساختار

استفاده شد   زین  دمنیها، از آزمون فرمؤلفه   یبندت یو اولو   جینتا  ریتفس  لیتکم   ی. برادیگرد  دیی پژوهش تأ  ییمحاسبه و مدل نها  GOFجمله  

 مش   گردد.  ینیو آموزش کارآفر یبا رشد اقتصاد رتباطمدل در ا یرهایمتغ ت یاهم ب یتا ترت

 هایافته
ساختاریافته و تحلیل تم، ابعاد محوری مدل  های نیمهگیری از مصاحبهشود که طی آن با بهرهدر این ب ش، نتایج مرحله تحلیل کیفی ارائه می

اند. خروجی این فرایند در »ارزیابی کارآفرینی سازمانی با رویکرد آموزش کارآفرینی« در شرکت پارس الکتریک شناسایی و ساختاربندی شده

  فرعی  هایتم   از  ایمجموعه  خلال   از  و  دارند  مدل  تفسیری–دهی شده که هر کدام جایگاه مش صی در مناق علّیقالب ده تم اصلی سازمان

 .کندها و نقش هر کدام در معماری مدل فراهم می مضامین آنها، خردهای از این تمتصویر یکپارچه 1 جدول. شوندمی پشتیبانی مرتبط

 ها در مدل های اصلی و جایگاه آن . استخراج تم 1جدول 

 تم اصلی  های فرعی مرتبط تم توضیح جایگاه در مدل 

ویژگی و  بیانگر  جوهری  با  های  آموزش  سازگاری 

 بستر سازمانی 

آموزش با فرهنگ و    یی سوهم  (۲)  ، یآموزش  ی محتوا  ی و کارآمد  تیفیک ( ۱)

 سازمان  یهاارزش

هم .  ۱ و  محتوای  کیفیت  سویی 

 آموزشی

 های ساختاری موانع و حمایت. ۲ ی ساختار  یهاتیراهکارها و حما  ( ۴)  ،ینیآموزش کارآفر یی موانع اجرا (۳) گر در سطح سازمان عوامل بازدارنده و تسهیل

و   واقعی  کاری  بستر  به  یادگیری  انتقال  تضمین 

 تشویق نوآوری 

و پاداش    یزشینظام انگ  (۶)  ،یواقع  یهاها و چالشآموزش با پروژه  وندیپ (۵)

 ینوآور

 پیوند آموزش با عمل . ۳

بازده   و  پیشرفت  عملکرد،  سنجش  برای  معیاری 

 آموزش

 ارزیابی و پایش اثرگذاری . ۴ ی نیآموزش کارآفر یاب ی ارز یهاها و سنجهشاخص (۷)

بهبود  فناوری به نوآوری و  عنوان محرک یادگیری، 

 فرآیندها 

 فناوری و زیرساخت نوآوری . ۵ ی در آموزش و نوآور ی نقش فناور (۸)

تجربه از  و  یادگیری  سازمانی  حافظه  توسعه  ها، 

 اشتراک دانش 

یادگیری  سرمایه.  ۶ و انتقال دانش  یسازمان  یریادگ ی  ( ۱۰)موفق و ناموفق،   ی هاتجربه (۹) در  گذاری 

 سازمانی 

روش نوآوری  ارتقاء  و  کارایی  ایجاد  کاری،  های 

 عملیاتی

 بهبود و بازمهندسی فرآیندها . ۷ ات یو عمل ندهایدر فرآ ینوآور (۱۱)

اعتبار  بهبود تعاملات و جایگاه بازار از طریق روابط و  

 نوآورانه 

نوآورانه    ریو تصو   یبرندساز  ( ۱۳)و ارتباطات مؤثر،    نفعانیذ  تی ری مد (۱۲)

 سازمان 

 نفعان و برند نوآور مدیریت ذی. ۸

توانمندسازی منابع انسانی برای پشتیبانی از نوآوری  

 و رشد 

 توسعه سرمایه انسانی . ۹ کارکنان  یفرد یهاتیتوسعه قابل (۱۴)

 پیامدهای کلان اقتصادی . ۱۰ ( ی شامل رشد اقتصاد)  یینها  یامدهایو پ ها یخروج (۱۵) سطح سازمان و اقتصاد ملینتایج ملموس در 
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و از    شودیآغاز م  «ینهاد  طیو »شرا  «یآموزش  یاز ساح »دروندادها  یشنهادیمدل پ  دهد، ینشان م  1طور که جدول  همان:  1گزارش جدول  

  ت یو تقو   نفعانی تعاملا  ذ  یارتقا  ندها،یفناورانه، به بهبود فرآ  یو توانمندساز  یاثرگذار  شیبه عمل، پا  یریادگ یانتقال    یهازمیمکان  قیطر

  ی محتوا  ییسوو هم  ت یفی. »ک شودیختم م  یریگ قابل اندازه  یو اقتصاد  یسازمان  یامدهایبه پ  تاًی که نها  یارهیزنج  گردد؛یم  یمنته  ینسانا  هیسرما

  یابیآموزش با عمل« و »ارز  وندی»پ  کهیتحول دارند، در حال  ریکردن مس  ریپذدر امکان  یاهینقش پا  «یساختار  ی هات یو »موانع و حما   «یآموزش

 ی گذارهیو »سرما  «ینوآور  رساختیو ز  ی شود. »فناور  لیو بهبود مستمر تبد  ی عمل  ی به نوآور  یریادگ یکه    کنندیم  نیتضم  «یاثرگذار  شیپاو  

و   نفعانیذ  تیریو »مد  ندها«یفرآ  ی»بهبود و بازمهندس  قیو از طر  آورندیو تداوم اثرا  را فراهم م  یریپذاسیبستر مق  «یسازمان  یریادگ یدر  

 یامدهایبه »پ  یابیدست   ریمنابع توانمند، مس  شرانیعنوان حلقه پبه  «یانسان  هی»توسعه سرما  تاً،ی. نهاشودیم  ت یتقو   یرونیب  یرقابت  ت یمز  نوآور«برند  

 ساحدر    ینیع  جیراستا شود، به نتاهم  یسازمان   یبا سازوکارها  یوقت  نانهیکه آموزش کارآفر   دهدیو نشان م  کندیرا هموار م  «یکلان اقتصاد

 منجر خواهد شد.  یسازمان و اقتصاد مل

 های کارآفرینی سازمانی . ماتریس خودتعاملی ساختاری سازه 2جدول 
 

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

C1 .سویی محتوا کیفیت و هم 
 

V V V O V V O O O 

C2 . موانع و حمایت ساختاری 
  

V V V O V O O O 

C3 . پیوند آموزش با عمل 
   

V O V V O O O 

C4 . ارزیابی و پایش اثرگذاری 
    

O O V O O O 

C5 . فناوری و زیرساخت نوآوری 
     

V V O O O 

C6 .گذاری در یادگیری سازمانی سرمایه 
      

V V O O 

C7 . بهبود و بازمهندسی فرآیندها 
       

V O O 

C8 .نفعان و برند نوآور مدیریت ذی 
        

V O 

C9 . توسعه سرمایه انسانی 
         

V 

C10 . پیامدهای کلان اقتصادی 
          

 

  ینیگانه کارآفرده  یهاسازه  انیم  میرمستقیو غ  میروابط مستق  انگریب  دهد،ی( را نشان م SSIM)  یساختار  یخودتعامل  سیکه ماتر  2جدول    جینتا

شده مشاهده  ی. الگو کنندی « جهت و نوک روابط را مش   مO« و »V»  ،«A»  ،«Xحروف »  لد،یوارف  یاست. بر اساس نمادگذار  یسازمان

  ر یرا بر سا  یرگذاریتأث  نیشتری( بC2)  «ی ساختار  یها ت ی( و »موانع و حماC1)  «یآموزش  یمحتوا  ییسو و هم  ت یفیکه »ک   ت از آن اس  یحاک 

( و C9)  «یانسان  هیچون »توسعه سرما  یی هاسازه  گر،ید  یاند. از سو برقرار کرده  میمستق  یها راباه علبا اغلب مؤلفه  باًیتقر  رایها دارند، زسازه

اقتصاد  یامدهای»پ تأث  رهیزنج  ی انتها( در  C10)  «یکلان  تأث  ر یرپذیروابط قرار دارند و عمدتاً  نه  ا رگذاریهستند،  ب  نی.    یساختار  انگری الگو 

 . شودیم یمنته  یاقتصاد یامدهایبه پ  ت یآغاز شده و در نها یو ساختار یاست که از عوامل آموزش  یمراتبسلسله

 های کارآفرینی سازمانی . ماتریس دسترسی نهایی سازه 3جدول 
 

C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 C-7 C-8 C-9 C-10 Convergence 

C-1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 8 

C-2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

C-3 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 4 

C-4 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 6 

C-5 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 3 

C-6 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 5 
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C-7 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 2 

C-8 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 3 

C-9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

C-10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Dependency 1 1 3 3 4 4 7 5 9 5 
 

 

( حاصل  کی)صفر و    یعدد  یهابه داده  ی خودتعامل  سیماتر  یفیک   یهاداده  لیکه از تبد  دهدیم  شیرا نما  یینها  یدسترس  سیماتر  3جدول  

( و  Convergence)  یی همگرا  یهاو شاخ   کندیهر سازه را مش   م   «یریرپذیو »تأث  «یرگذاری»تأث  زانیم   سیماتر  ن یشده است. ا

بDependency)   یوابستگ را  م  یدیکل   یارهایمع  عنوانه(  ارائه  نتا دهدی ساختار مدل  اساس  بر  به   ییهمگرا  زانیم  نیشتر یب  ج،ی .  مربوط 

 ت یها در هداآن  ینقش محور  انگری ( است که بی آموزش  یمحتوا  ییسو و هم  ت یفی)ک   C1( و  یساختار  یها ت ی)موانع و حما  C2  ی هاسازه

 دهند، یرا نشان م   یوابستگ  زانیم  نیشتری ( بی کلان اقتصاد  یامدهای)پ  C10( و  یانسان  هیا )توسعه سرم  C9. در مقابل،  باشدیها ممؤلفه  ریسا

  ینیتوسعه کارآفر  ریکه مس  کندی م  دییتأ  هایوابستگ  یالگو   ،یمدل است. به طور کل  یینها  یهایعنوان خروجها بهآن  گاهیدهنده جاکه نشان

  هیو سرما  ندهایفرآ  ، یبهبود ساختارها، فناور  قیاز طر  شود،یآموزش آغاز م  تیفیک   ت یاز اصلاح و تقو  کی در شرکت پارس الکتر  یسازمان

 . گرددیم یمنته یبه تحقق رشد اقتصاد تاًیو نها  افتهیادامه  یانسان

 ( ISM) یری تفس- یساختار یساز. شبکه تعاملات در مدل 4جدول 

 نقش مفهومی در مدل ها کد مؤلفه سطح 

Level 4 C1 ،C2 ها / زیربناها محرک 

Level 3 C3 ،C4 ،C5 ،C6  فرایندها / توانمندسازها 

Level 2 C7 ،C8 های نزدیک به خروجی واسطه 

Level 1 C9 ،C10  / پیامدها نتایج نهایی 

 

 
 ISM. مدل مفهومی استخراجی با روش 1شکل 
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نتا  یینها  یمراتبساختار سلسله  4جدول   طور که در . همان دهدی ( نشان مISM)  ی ریتفس-یساختار  یسازروش مدل   جیمدل را بر اساس 

از چهار ساح اصل  شود،یمشاهده م  1جدول و شکل   نظام  مؤلفه  یعلّ  گاهیجا   انگریب  کی شده است که هر    لیتشک  یمدل پژوهش  ها در 

  C2( و  یآموزش  یمحتوا  ییسو و هم  ت ی فی)ک   C1  یها(، مؤلفهLevel 4ساح )   نیاست. در بالاتر  کیالکتر  سشرکت پار  یسازمان  ینیکارآفر

دارند. در ساح سوم،    ستمیدهنده در کل سو نقش جهت   کنندیعمل م  یاصل   ی ربناهایها و زعنوان محرک ( بهیساختار  یهات ی)موانع و حما

  یریادگ یو    یاز فناور  یریگ بهره  ،یاثرگذار  شیپا  ،یریادگ یاند که انتقال  قرار گرفته  مندسازهاو توان  ندهایعنوان فرابه  C6تا    C3  یهامؤلفه

  C8( و  ندهایفرآ  ی)بهبود و بازمهندس  C7هستند. ساح دوم شامل    یانیم  جیبا نتا  ه یعوامل پا  یونددهنده ی و پ  دهندیرا پوشش م  یسازمان

 یبه دستاوردها  هایتوانمند  لیدر تبد  ید یعمل کرده و نقش کل  یبه خروج  کینزد  یهامنزله واساهو برند نوآور( است که به  نفعانیذ  ت یری)مد

مدل   یینها  جی عنوان نتا( بهیکلان اقتصاد  ی امدهای)پ  C10( و  ی انسان  هی)توسعه سرما  C9  یهادر ساح اول، مؤلفه  تاًی. نهاکنندیم   فایا  یواقع

که توسعه   دهدینشان م  یساختار چهارساح  نی. ااندیو مل  یدر ساح فرد  ی سازمان  ینیکارآفر  رهیاثرا  کل زنج  یدهندهقرار دارند که بازتاب

  یساحانیتوانمندساز م  یسازوکارها  قیاز طر  شود،یآغاز م  یو ساختار  یآموزش  یهاانیاز بن  کیدر شرکت پارس الکتر  یسازمان  ینیکارآفر

 . گرددیمنجر م یاقتصاد هدافو تحقق ا  یانسان هیبه رشد سرما  ت یو در نها رودیم شیپ

 هاداده  توزیع بودن نرمال بررسی برای کلموگروف– . نتایج آزمون اسمیرنوف5جدول 

 سطح معناداری  کلموگروف – مقدار آماره اسمیرنوف متغیرها

 0.039 0.079 ارزیابی و پایش اثرگذاری 

 0.023 0.083 بهبود و بازمهندسی فرآیندها 

 0.005 0.095 توسعه سرمایه انسانی 

 0.001 0.102 گذاری در یادگیری سازمانی سرمایه

 0.012 0.089 فناوری و زیرساخت نوآوری 

 — 0.108 نفعان و برند نوآور مدیریت ذی

 0.009 0.106 ساختاری موانع و حمایت 

 0.005 0.088 پیامدهای کلان اقتصادی 

 0.016 0.071 پیوند آموزش با عمل 

 0.021 0.093 سویی محتوا کیفیت و هم

 

  ع یها از توزداده نیاست؛ بنابرا 0.05کمتر از   رهایاغلب متغ یبرا یساح معنادار ریکه مقاد دهدینشان م کلموگروف–رنوفیآزمون اسم جینتا

 رب یمبتن یسازمدل ای کیناپارامتر یآمار یهابا استفاده از روش دیبا یبعد یهالیاز آن است که تحل یحاک  جهینت نی. اکنندی نم یروینرمال پ

  نیو کمتر  «یسازمان  یریادگ یدر    یگذارهی»سرما  ریانحراف از نرمال بودن در متغ  نیشتریب  رها،یمتغ  انی. از مردی( انجام گ PLS)مانند    انسیوار

 هاست. داده یها و پراکندگپاسخ عیدهنده تفاو  در توزکه نشان  شود،یمشاهده م «یاثرگذار شیو پا یابیدر »ارز

 . میزان پایایی در روش آلفای کرونباخ 6جدول 

 پایایی کامل  پایایی زیاد پایایی متوسط  پایایی کم  ناپایایی 

0 = α 0.45 = α 0.70 = α 0.95 < α 1 = α 
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  ییایناپا یباشد ابزار دارا 0.45کمتر از  αاگر مقدار  اس،یمق نی. بر اساس ادهدیکرونباخ را نشان م یمقدار آلفا ریحدود مرجع تفس ۶جدول 

  قت د  یاب یارز  یحدود برا  نیکامل است. ا   ییا یپا  انگری ب  0.95مالوب و بالاتر از    ییا یپا  0.95تا    0.70  نیکم، ب  ییای پا  0.70تا    0.45  نیاست؛ ب

 عنوان ملاک استاندارد مورد استفاده قرار گرفته است. پژوهش به یهاپرسشنامه یو انسجام درون

 . ضریب پایایی سؤالات پرسشنامه 7جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ  متغیرها

 1.000 ارزیابی و پایش اثرگذاری 

 0.790 بهبود و بازمهندسی فرآیندها 

 1.000 توسعه سرمایه انسانی 

 0.765 گذاری در یادگیری سازمانی سرمایه

 1.000 فناوری و زیرساخت نوآوری 

 1.000 نفعان و برند نوآور مدیریت ذی

 0.713 موانع و حمایت ساختاری 

 1.000 پیامدهای کلان اقتصادی 

 0.791 پیوند آموزش با عمل 

 0.720 سویی محتوا کیفیت و هم

 

هستند که حد   0.70بالاتر از    ب یضر  یدارا   رهایمدل است. همه متغ  یهاسازه  یتمام  یقابل قبول برا  ییایدهنده پاکرونباخ نشان  یآلفا  ریمقاد

پا م  ییایمالوب  بالاترشودیمحسوب  سازه  ییایپا  زانیم  نی.  پا   یابی»ارز  یهادر  سرما  «، یاثرگذار  شیو  »فناور  «یانسان  هی»توسعه  و   یو 

  یهالی تحل   یابزار سنجش را برا  یاعتبار درون  جی نتا  نیابعاد است. ا  نیها در اپاسخ  یثبا  بالا  انگریمشاهده شده است، که ب  «ینوآور  رساخت یز

 . کندی م دییتأ یبعد

 های پژوهش. روایی همگرای سازه 8جدول 

 روایی همگرا  متغیرها

 1.000 ارزیابی و پایش اثرگذاری 

 0.615 بهبود و بازمهندسی فرآیندها 

 1.000 توسعه سرمایه انسانی 

 0.571 گذاری در یادگیری سازمانی سرمایه

 1.000 فناوری و زیرساخت نوآوری 

 1.000 نفعان و برند نوآور مدیریت ذی

 0.705 موانع و حمایت ساختاری 

 1.000 پیامدهای کلان اقتصادی 

 0.763 پیوند آموزش با عمل 

 0.560 سویی محتوا کیفیت و هم

 

  رایقابل قبول هستند، ز  ریمقاد  یدارا  رهای متغ  ی، تمام۸. طبق جدول  کندیم  یاب یهر سازه را ارز  یهاشاخ   انی اشتراک م  زانیهمگرا م  ییروا

 « یورنوآ  رساخت یو ز  یو »فناور  «یاثرگذار  شیو پا  یابی»ارز  یهاهمگرا در سازه  ییروا  نیقرار دارند. بالاتر  0.5ها بالاتر از حد آستانه  اکثر آن

  ی نظر   می مفاه  یخوبها بهاز آن است که سازه  یحاک   جی نتا  نیها است. اآن   ی هاشاخ   یبالا  یدهنده انسجام مفهومکه نشان  شودیمشاهده م

 . کنندیم ییمورد نظر پژوهش را بازنما
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 . روایی همگرا و پایایی ترکیبی 9جدول 

 پایایی ترکیبی متغیرها

 1.000 ارزیابی و پایش اثرگذاری 

 0.759 بهبود و بازمهندسی فرآیندها 

 1.000 توسعه سرمایه انسانی 

 0.721 گذاری در یادگیری سازمانی سرمایه

 1.000 نوآوری فناوری و زیرساخت  

 1.000 نفعان و برند نوآور مدیریت ذی

 0.825 موانع و حمایت ساختاری 

 1.000 پیامدهای کلان اقتصادی 

 0.865 پیوند آموزش با عمل 

 0.716 سویی محتوا کیفیت و هم

 

 یانسجام درون  ی قابل قبول برا  اریاست که مع  0.7از    شیها ب سازه  یتمام  ی( براCR)  یبی ترک   یی ایپا  ریکه مقاد  دهدینشان م   9جدول    جینتا

  ژه یو. بهکنندیم  یریگ مفهوم مشترک را اندازه  کیصور  همگن  هر سازه به  یهاتمیآن است که آ  انگری ب  افتهی   نی. اشودیها محسوب مشاخ 

  د یی ها را در مدل تأآن   ت یبرخوردارند، که اهم  یتریقو   یبیترک   ییایاز پا  «یساختار  ت ی آموزش با عمل« و »موانع و حما  وندی»پ  یهاسازه

 .کندیم

 . ماتریس سنجش روایی واگرا 10جدول 
 

و   ارزیابی 

پایش  

 اثرگذاری 

و   بهبود 

بازمهندسی  

 فرآیندها 

توسعه  

سرمایه  

 انسانی 

در  سرمایه گذاری 

 یادگیری سازمانی

و   فناوری 

زیرساخت  

 نوآوری

مدیریت  

و  ذی نفعان 

 برند نوآور 

و   موانع 

حمایت  

 ساختاری 

پیامدهای  

کلان  

 اقتصادی

پیوند  

با   آموزش 

 عمل

و  کیفیت 

سویی  هم

 محتوا 

۱ 1 
         

۲ 0.300 0.785 
        

۳ 0.053 0.234 1 
       

۴ 0.230 0.464 0.331 0.755 
      

۵ 0.261 0.351 0.148 1 
      

۶ 0.324 0.546 0.355 0.583 0.427 1 
    

۷ 0.203 0.266 0.229 0.432 0.286 0.410 0.839 
   

۸ 0.182 0.424 0.333 0.317 0.335 0.256 0.036 1 
  

۹ 0.097 0.176 0.256 0.284 0.597 0.307 0.515 0.314 0.873 
 

۱۰ 0.272 0.418 0.348 0.323 0.458 0.567 0.495 0.217 0.591 0.749 

 

از    دیهر سازه با  AVEمقدار جذر    ار،یمع  نی. بر اساس ادهدمی  نشان  لارکر–فورنل  اری واگرا را بر اساس مع  ییروا  ل یتحل  جینتا  10جدول  

نتا  دییها تأسازه  نیب  یمفهوم  زیباشد تا تما  شتریها ب سازه  ریآن با سا  یهمبستگ   یقار اصل  ریآن است که همه مقاد  انگریجدول ب  جیگردد. 

که هر سازه،    دهدینشان م  افتهی  نیبرقرار است. ا  یواگرا در ساح مالوب  ییروا  نیهستند؛ بنابرا   یاسازهانی م  یهمبستگ  ب یتر از ضرابزرگ

طور پژوهش را به  یریگ امر اعتبار مدل اندازه  نیاست، که ا  یها حداقلسازه  انیم  یپوشانو هم  کندیم  یریگ فرد خود را اندازه مفهوم منحصربه

 .کندیم دییأکامل ت

 



Personal Development and Organizational Transformation 

 

212 
 

 پژوهش  یرهای متغ ی( برا PLS) یحداقل مربعات جزئ یرونیمدل ب. 11جدول 

 تم اصلی  های فرعی مرتبط تم بار عاملی  t آماره

 سویی محتوای آموزشی کیفیت و هم. ۱ کیفیت و کارآمدی محتوای آموزشی  0.817 11.21

 های سازمان سویی آموزش با فرهنگ و ارزشهم 0.673 6.80
 

 های ساختاری موانع و حمایت. ۲ اجرایی آموزش کارآفرینیموانع  0.934 27.90

 های ساختاری راهکارها و حمایت 0.733 7.11
 

 پیوند آموزش با عمل . ۳ های واقعیها و چالشپیوند آموزش با پروژه 0.893 26.02

 نظام انگیزشی و پاداش نوآوری  0.853 19.08
 

 ارزیابی و پایش اثرگذاری . ۴ آموزش کارآفرینی های ارزیابی ها و سنجهشاخص 1.000 —
 فناوری و زیرساخت نوآوری . ۵ نقش فناوری در آموزش و نوآوری 1.000 —

 گذاری در یادگیری سازمانی سرمایه. ۶ های موفق و ناموفق تجربه 0.700 14.96

 یادگیری سازمانی و انتقال دانش  0.820 11.72
 

 بهبود و بازمهندسی فرآیندها . ۷ فرآیندها و عملیات نوآوری در   0.620 6.17

 نفعان و برند نوآور مدیریت ذی. ۸ نفعان و ارتباطات مؤثر مدیریت ذی 0.875 14.39
 برندسازی و تصویر نوآورانه سازمان  1.000 —

 

 توسعه سرمایه انسانی . ۹ های فردی کارکنان توسعه قابلیت 1.000 —
 پیامدهای کلان اقتصادی . ۱۰ پیامدهای نهایی )شامل رشد اقتصادی( ها و خروجی 1.000 —

 

شده و  مشاهده  یهاشاخ   انی که در آن روابط م  دهدی( را نشان مPLS)   یحداقل مربعا  جزئ  کردیدر رو  یرونیمدل ب  11جدول    جینتا

دهنده ( نشان0.۶)عموماً بالاتر از    رهایمتغ  ی ( در تمامFactor Loading)   یبار عامل  یبالا  ر یاند. مقادقرار گرفته  ی پنهان مورد بررس  ی هاسازه

 وندیو »پ  0.934  یبا بار عامل  «ینیآموزش کارآفر  یی»موانع اجرا  یهامؤلفه  ژه،ی ومربوطه است. به  یهاسازه  ی برا  هاهیمناسب گو   نییقدر  تب

  هیکل  یمعنادار  دگرییتأ  1.9۶تر از  بزرگ  t  یهاآماره  ن،یخود دارند. همچن  یها را با سازه  یهمبستگ  نیبالاتر  0.۸93ها« با بار  آموزش با پروژه

از برازش   یریگ شدند و مدل اندازه   یابیمدل معنادار و معتبر ارز   یاسازه  می مفاه  نییها در تبشاخ   یتمام  ب،یترت  نیهستند. بد  یعامل  یارهاب

 برخوردار است.  یمالوب

 ی ( مدل ساختارGOFبرازش ) ییکوین یها. شاخص 12جدول 

 Q² GOF شاخص R² شاخص ابعاد

 0.795 0.37 0.123 ارزیابی و پایش اثرگذاری 

 0.31 0.179 بهبود و بازمهندسی فرآیندها 
 

 0.44 0.148 توسعه سرمایه انسانی 
 

 0.36 0.361 سازمانی گذاری در یادگیری سرمایه
 

 0.23 0.197 فناوری و زیرساخت نوآوری 
 

 0.37 0.344 نفعان و برند نوآور مدیریت ذی
 

 0.38 0.178 موانع و حمایت ساختاری 
 

 0.41 0.094 پیامدهای کلان اقتصادی 
 

 0.40 — پیوند آموزش با عمل 
 

 0.41 — سویی محتوا کیفیت و هم
 

 

 0.795کل برابر با    GOF. مقدار  دهدیم   شیپژوهش را نما  ی( مدل ساختارGoodness of Fitبرازش )  ییکو ین  یهاشاخ   12جدول  

زا توسط  درون   یرهایآن هستند که متغ  انگر یو ب  رندیمتغ  0.3۶تا    0.09  نیب  R²  یهامدل است. شاخ   یقو   اریدهنده برازش بسبوده که نشان
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دارد.   د یمدل تأک  ینی بشیپ ت یها مثبت است، که بر قابلسازه یتمام یبرا Q² ریمقاد نی. همچنشوندیم نییتب یمناسب زانیزا به مبرون یهاسازه

( است،  0.344و برند نوآور« )  نفعانیذ  ت ی ری( و »مد0.3۶1)  «یسازمان  یری ادگ یدر    یگذارهیمربوط به »سرما  R²  ریمقاد  نیطور خاص، بالاتربه

 دارند.  یسازمان ینیکارآفر ییای پو  نییسهم را در تب نیشتریب رهاین متغیا دهدیکه نشان م

 
 . مدل نهایی با ضرایب استاندارد2شکل 

 
 t. مدل نهایی با ضرایب 3شکل 
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 گیرینتیجه بحث و 
با هدف طراح  جینتا که  اعتبار  یپژوهش حاضر  ارز  یابی و  اقتصادبه  یسازمان  ینیکارآفر  یابیمدل  آموزش    کردیبا رو  یعنوان محرک رشد 

  یهات ی »موانع و حما  «،یآموزش  یمحتوا  ییسو و هم  ت یفیشامل »ک   یانجام شد، نشان داد که ده مؤلفه اصل  کی در شرکت پارس الکتر  ینیکارآفر

»بهبود    «،یسازمان  یریادگیدر    یگذارهی»سرما  «،ینوآور  رساخت یو ز  ی»فناور  «،یاثرگذار  شیو پا  یابیآموزش با عمل«، »ارز  وندی»پ  «،یساختار

بازمهندس سرما  نفعانیذ  ت یری»مد  ندها«،یفرآ  یو  »توسعه  نوآور«،  برند  نها  «یانسان  هیو  در  اقتصاد  یامدهای»پ  ت ی و  صور   به  «یکلان 

  « یآموزش  یمحتوا  ییسوو هم  تیفی»ک   یعنیاز آن بود که دو سازه ن ست    یحاک   ها افتهیقرار گرفتند.    یساختار  مدلدر    یو عل  ی مراتبسلسله

 نی. اگذارندیها ممؤلفه  ریبر سا  میدارند و اثر مستق  یسازمان  ینیو محرک در کل نظام کارآفر  ییربناینقش ز  « یساختار  یهات ی و »موانع و حما

 یهامؤثر است که با فرهنگ و ارزش  یزمان  ینیآموزش کارآفر  یدارند محتوا  دیهمسو است که تأک   یالمللنیب  ا از ماالع  یاری با بس  جهینت

 .(Abbes, 2024; Zemlyak et al., 2023) لازم برخوردار گردد  ینهاد یبانیهم وان باشد و از پشت یسازمان

  نانه ینگرش کارآفر  جادیدر ا  یاکنندهنیینقش تع  یمحتوا و ساختار آموزش  ت یفیک   ک،ینشان دادند که در شرکت پارس الکتر  هاافتهیخاص،    طوربه

انتقال   ا  یریادگ یو  پژوهش    افتهی  ن یدارند.  بهم  (Li et al., 2022)با  که  رقابت   ت یفیک   کندیم  انیراستاست  و    نانهیکارآفر  ی هاآموزش 

پژوهش   جینتا  ن،ی. همچنگذارندیم  نانهیکارآفر  یهایبر توانمند  یمثبت  ریتأث  ت،یو خلاق  یریگ م یتصم  یهامهار   ت یتقو   قیاز طر  ینشگاهدا

تأک  افزا  یبا فرهنگ سازمان  یآموزش  یهابرنامه  یی سوکه هم  کندیم  دیحاضر  م  رشی پذ  زانیم  شیموجب  در  م   انی آموزش    شود؛یکارکنان 

دو ماالعه    نیقرار گرفته است. ا  د ییمورد تأ  زین  (Radebe & Vezi-Magigaba, 2021) و    (Duong, 2021)  العا که در ما  یموضوع

  نانه یآموزش به رفتار کارآفر  لیداشته باشد، احتمال تبد  یشتریب  یهم وان  یو ساختار سازمان  یفرهنگ  نهینشان دادند که هرچه آموزش با زم

 .ابدییم شیافزا

در سازمان آشکار کردند.   ینیو توسعه کارآفر  یآموزش  یهات یرا در تداوم فعال  یو نهاد  یساختار  یهات ینقش پررنگ حما  هاافتهی  ن،یهمچن

 یسازمان  یریادگ ی  رینظ  یندیفرا  یرهایبر متغ  یریچشمگ  ریدر مدل، تأث  ییربنایساح ز  نیعنوان دومبه  «یساختار  یهات یمؤلفه »موانع و حما

  ی تیحما  یساختارها  جادیخوان است که بر ضرور  اهم (Rahman & Raman, 2024)با پژوهش  جهی نت نینوآورانه داشت. ا  یو فناور

  یآموزش  یهاباور است که نظام   نیبر ا  زی ن  (Oberer & Erkollar, 2023) دارد. افزون بر آن،    دیتأک   یانسان  هیسرما  یتوانمندساز  یدر راستا

  تی پژوهش حاضر نشان داد که نبود حما  یهاافتهیراستا،    نی. در همستندین   یبر نوآور  داریپا  یقادر به اثرگذار  ،یسازمان  یتیبدون ساختار حما 

 قرار دارد.  یسازمان ین یتوسعه کارآفر ریاست که در مس یاز جمله موانع یو مقاومت فرهنگ   یکمبود منابع آموزش ،یساختار

و    یابی و »ارز  «یسازمان  ی ریادگ یدر    یگذارهی»سرما  «،ینوآور  رساختیو ز  ی آموزش با عمل«، »فناور  وندی»پ   یهامدل، مؤلفه  یساح بعد  در

 ی واقع  یهابا پروژه ینیکه آموزش کارآفر ینشان دادند که هنگام هاافتهیو توانمندساز عمل کردند.  یانیم یندها یعنوان فرابه «یاثرگذار شیپا

راستاست که  هم   (Su et al., 2021)  دگاهیبا د  جهینت  نی. اشودیم  لیبه ساح عمل تسه  یریادگ یشود، انتقال    قیتلف  یکار  طیمح  یهاو چالش

علاوه،  دارد. به  نانهیقصد و رفتار کارآفر  تیدر تقو   یاکنندهن یینقش تع  ،یواقع  یهاطیو مح  یعمل  یهامعتقد است ارتباط آموزش با تجربه

و تمرکز بر تجربه   یبر تفکر طراح  یآموزش مبتن  یکه طراح  دهدینشان م  (Woraphiphat & Roopsuwankun, 2021)پژوهش  

  یمبتن  یها که آموزش  کندیم  دییفرض را تأ  ن یا  زیپژوهش حاضر ن  یهاافتهیدارد.    رندگانیادگ یدر    ت یخلاق  جاد یبر ا  یریچشمگ   ر یتأث  ،یعمل

 .شودیو محصولا  م  ندهای در فرآ  ینوآور  شیمنجر به افزا   ک،یمانند پارس الکتر  یکیالکترون  عیصنا   ر د  ژهیوبه  ،یدیتول  ی هابر عمل در سازمان
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  یعنوان ابزارتنها بهپژوهش نه   نیدر مدل ا  یبود. فناور  یسازمان  ینوآور  یدر ارتقا   یپژوهش حاضر نقش مؤلفه فناور  یدیکل   یهاافتهیاز    یکی

 ,Voronina & Makhmutova)با ماالعا     جهینت  نیشد. ا  یمعرف  یتوسعه نوآور  یبرا یراهبرد  یرساختیعنوان زبلکه به  ،یریادگ ی  یبرا

ب  (Zemlyak et al., 2023)و    (2022 که  فناور  یریگبهره  کنندیم  انیهمسو است  پلتفرم  یآموزش  نینو  یهایاز   تال،یج ید  یهامانند 

 تواندیم   یفناور  گر،ید  ی. از سو شودیم  ی سازمان  ینرخ نوآور  شیو افزا  ین یآموزش کارآفر  تیفیموجب بهبود ک   ،یمجاز  تیو واقع  ی سازهیشب

نشان دادند که استفاده    هاافتهیراستا،    نیرا فراهم آورد. در هم  یانسان  هیسرما  ت ی تقو   یبستر لازم برا  ،یسازمان  یریادگیانتقال دانش و    لیبا تسه 

 Draksler)پژوهش    جیدارد؛ مشابه نتا  ریتأث  یو حافظه سازمان  یمشارکت  یر یادگی  یبر ارتقا  یدر آموزش، به شکل معنادار  تالیجید  یاز ابزارها

& Širec, 2021) دارد. نانهیکارآفر یهایستگیدر توسعه شا یفناورانه نقش مهم یریادگ یداد  شانکه ن 

 ییهاها نشان داد که سازمانداده لیدر مدل داشت. تحل ی اژهیو  گاهیجا «یسازمان  یریادگیدر  یگذارهیمؤلفه »سرما ج،یاز نتا  یگریب ش د در

. دهستن یو رشد اقتصاد یها قادر به خلق نوآورسازمان ریاز سا شیب کنند،یم دیموفق و ناموفق تأک  یهامستمر و انتقال تجربه یریادگ یکه بر 

 یانجینقش م  نانهی کارآفر  یهایستگیو توسعه شا  یسازمان  یریادگ ی  کندیم   دیهم وان است که تأک   (Lv et al., 2021)با پژوهش    افتهی  نیا

مستمر    یگذارهینشان داده است که سرما   (Li-ren & Wang, 2024). علاوه بر آن،  کندیم  فایا  نانهیو قصد کارآفر  ینی آموزش کارآفر  نیب

نشان  زین کیپژوهش در شرکت پارس الکتر نیا جیفناورانه دارد. نتا ینوآور قیاز طر یبر رشد اقتصاد یمیمستق ریتأث ،یریادگ یو  زشدر آمو 

 .شوندیتر م و خلا   ترنهی محصول به  یو طراح  یریگ میتصم  یندهایفرآ  شوند،یم  نهینهاد  یها در قالب حافظه سازمانکه تجربه یداد که هنگام

  ی به خروج  کینزد  یهاعنوان واساهو برند نوآور« به  نفعانیذ  ت یریو »مد  ندها«یفرآ  ی»بهبود و بازمهندس  یهاساوح بالاتر مدل، مؤلفه   در

تعاملا    یو ارتقا  ندهایبه بهبود فرآ  ،یو فناور   یسازمان  یریادگی  قیاز طر  ینی که آموزش کارآفر  دهدینشان م  هاافتهی  نیشدند. ا  ییشناسا

  تیموجب تقو   توانندیمؤثر م  یهاآن است که آموزش  انگریو برند نوآور« ب  نفعانیذ  ت یری»مد  ژه،یو. بهشود ی منجر م  نفعانیبا ذ  مانساز

کرده و    دیبر آن تأک   زین  ( Suryadi & Anggraeni, 2023)که    یسهم بازار شوند؛ موضوع  شیاعتبار برند و افزا  یارتقا  ،یرونیارتباطا  ب

کارآفر ا  را  ینیآموزش  ب  جادیعامل  مؤثر  معرف  نیروابط  بازار  و  نتا  نیا  یهاافتهی.  کندیم  یدانشگاه، صنعت  با   & Oberer)  جی پژوهش 

Erkollar, 2023) دانندیها مدر سازمان داریپا ینوآور ستمی اکوس جادیا  یبرا یدیکل یرا عامل  ینیماابقت دارد که آموزش کارآفر  زین. 

دهنده اثرا   بازتاب  ،یینها  جیعنوان نتا به  «یکلان اقتصاد  یامدهایو »پ  «یانسان   هیمدل پژوهش نشان داد که دو مؤلفه »توسعه سرما  ت،ینها  در

و   یسازمان یریادگیهدفمند،  یهاواساه آموزشبه کیدر شرکت پارس الکتر یانسان هیهستند. توسعه سرما  نیشیپ یندهایفرا یتمام یعیتجم

ا  ت یتقو   یساختار  یهات ی حما است.  ماالعه    افتهی  نیشده  کارآفر  یخوانهم   (Idris, 2019)با  آموزش  که  مؤثرتر  یکیرا    ینیدارد    ن یاز 

در ساح   یسازمان  ینیکارآفر  یحاصل از ارتقا  یاثرا  کلان اقتصاد  ن،ی. همچنکندیم  یها معرفدر سازمان  یانسان  ه یتوسعه سرما  یابزارها

 ,Li-ren & Wang)  یهابا پژوهش  یجینتا  نیدر بازار بوده است. چن  یر یپذو بهبود رقابت   یرشد سودآور  ،یوربهره  شیشرکت، شامل افزا

و توسعه   یانسان  ی روین  ی توانمندساز  قی از طر  تواندیم   ینیآموزش کارآفر  کنندیم  انی راستاست که بهم  (Frederick, 2018)و    (2024

 شود.  یدر ساح مل یقتصادموجب رشد ا ،ینوآور

  نیتعامل مستمر ب  ازمندی است که ن  یچندبعد  یندی بر آموزش، فرا  یمبتن  یسازمان   ینی نشان داد که کارآفر  قیتحق  نیا  ی هاافتهیمنظر کلان،    از

فراتر رفته و به    یکه آموزش از ساح دانش نظر  شودیتعامل سبب م  نیاست. ا   ی تیحما  یهااست ی و س  یفرهنگ سازمان   ،یآموزش، فناور

 یمراتبمدل سلسله  دیی. پژوهش حاضر با تأ(Asghar et al., 2019; Mathushan, 2020)و نگرش کارکنان منجر گردد    ردر رفتا  رییتغ
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است.    رگذاریتأث  زین  یرونیب  یسازمان، بلکه بر رشد اقتصاد  یداخل  یتنها بر نوآورنه  ینیمذکور، نشان داد که آموزش کارآفر   یهامؤلفه  انیم

آن   یاقتصاد  جیباشد، نتا  شتر یب  یسازمان  ی ریادگ یو    یسازمان در آموزش، فناور  یگذارهیسرما  زانیآن بود که هرچه م  انگری ب  نیهمچن  ها افتهی

 .(Abbes, 2024; Li et al., 2022)تر خواهد بود  و اثرب ش دارتریپا

عل  نیا دارا  جینتا  رغمیپژوهش  محدود  یارزشمند خود،  آن  ت یچند  ن ست  در  است.  تنها  ماالعه حاضر  )پارس   یشرکت صنعت  کیکه 

– یفی ک   یبیانجام شود. دوم، روش پژوهش ترک  اطی با احت دیها باسازمان ای  عیصنا  ریآن به سا جینتا میتعم نی ( اجرا شده است و بنابراکیالکتر

  ی شناخت و روان  یممکن است همه ابعاد فرهنگ  ،یو دسترس  یزمان  ت یمحدود  لیارائه کند، اما به دل  یجامع  یهرچند توانسته ساختار مفهوم  کمی

اند که شده  یگردآور  یخودگزارش  یهاپرسشنامه  قی پژوهش از طر  یکم  یها قرار نگرفته باشد. سوم، داده  یصور  کامل مورد بررس سازمان به

صور   کارکنان به  یبر عملکرد واقع  ینیآموزش کارآفر   یاثرا  طول  ن،ی. همچنسازدینم  یطور کامل منتفرا به  ندهندگاپاسخ  یریاحتمال سوگ 

 است.  یزمان یریگیپ ازمندیبلندمد  آن ن جیشد و نتا دهیسنج یمقاع

نمونه  توانندیم  ندهیآ  یهاپژوهش افزا  میتعم  ت ی ها، قابلو سازمان  عیصنا  ر یبه سا  یری گ با گسترش دامنه  انجام    ن،یدهند. همچن  شیمدل را 

کارآفر   یداریپا  ی بررس  یبرا  یماالعا  طول آموزش  واقع  ینیاثر  رفتارها و عملکرد  توص  یبر  بهشودیم  هیکارکنان   ی کردهایرو  یریکارگ . 

ارائه کند. علاوه بر    ی نیدر آموزش کارآفر  ی ساختار  ی هادرباره تفاو   یترقیدق   نشیب   تواندیم  ی و خصوص  یدولت  ی هاسازمان  نیب   یاسهیمقا

  ینیآموزش کارآفر  نیرا در راباه ب  یجانیو هوش ه  یفرد  ت یخلاق  ،یشغل  زشیمانند انگ  یانجیم  یرهاینقش متغ  توانندی م  یآت  یهاپژوهش  ن،یا

 قا یتحق  ر یمس  تواندیم  رانیا  یو ساختار اقتصاد  یمتناسب با فرهنگ سازمان  ی بوم  یهاتوسعه مدل  ت،ی . در نهاندی نما  یبررس  یو رشد اقتصاد

 را جهت دهد.  ندهیآ

  یآموزش  یها محتواسازمان  شودیم  هیباشد. ن ست، توص  یکاربرد  یآموزش  گذاراناست یو س  یسازمان  رانیمد  ی برا  تواندیپژوهش م  نیا   جینتا

شامل    دار یپا  یتی حما یساختارها  جادی. دوم، اابدی شیافزا  ینیکارآفر  یهابرنامه  یسو کنند تا اثرب ش هم  یدرون  ی هاخود را با فرهنگ و ارزش

و استفاده    یواقع  یهاآموزش با پروژه  قیرا کاهش دهد. سوم، تلف  ینیکارآفر  ی هاآموزش  یموانع اجرا  تواندیو فناورانه م   یامشاوره  ،یمال  بعمنا

  مر مست یابی ارز یهانظام ن،یدر نظر گرفته شود. همچن ی آموزش یهابرنامه ی در طراح یعنوان راهبرد اصلبه  دیبا ی ریادگ ی نینو یهایاز فناور

بازخوردده اثرب ش  توانندیم  یو  دوره  یدر سنجش  اصلاح  و  کلآموزش  نقش  نها  فایا  یدیها  در   یگذارهیبه سرما   دیبا  رانیمد  ت،یکنند. 

 داشته باشند.  ژهیتوجه و یو رشد اقتصاد یتوسعه نوآور یعنوان موتور اصلبه یسازمان یریادگ یبلندمد  در 

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.در 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Entrepreneurship has increasingly been recognized as a vital driver of innovation, competitiveness, 

and sustainable economic growth in the modern economy. Over the last decade, the emphasis on 

entrepreneurship education has grown rapidly, particularly as organizations and educational 

institutions aim to cultivate entrepreneurial mindsets, skills, and competencies among employees 

and students (Abbes, 2024). Entrepreneurship education not only enhances technical and managerial 

abilities but also strengthens attitudes and motivations that lead to entrepreneurial intentions and 

behavior (Li-ren & Wang, 2024). Within this context, organizations have begun to integrate 

entrepreneurial learning into their internal training systems as a strategic tool to boost creativity, 

adaptability, and innovation. 

A growing body of research confirms that entrepreneurship education can significantly increase 

individuals’ entrepreneurial intention when it is aligned with practical experiences and organizational 

culture (Duong, 2021). Moreover, the effectiveness of entrepreneurial programs depends on both the 

quality of educational content and the existence of supportive institutional frameworks that facilitate 

innovation and implementation (Radebe & Vezi-Magigaba, 2021). Studies further demonstrate that the 

combination of pedagogical innovation, technological support, and institutional backing can create 

sustainable entrepreneurial ecosystems within organizations (Oberer & Erkollar, 2023; Zemlyak et al., 

2023). 

According to (Su et al., 2021), the linkage between educational practices and real-world challenges 

is one of the most crucial elements influencing entrepreneurial success. When entrepreneurship 

education moves beyond theoretical knowledge and incorporates experiential learning—through 

projects, simulations, and problem-solving tasks—it becomes a practical mechanism for 

transforming knowledge into action. Similarly, (Woraphiphat & Roopsuwankun, 2021) emphasized 

that integrating design-thinking-based learning in entrepreneurship education enhances creativity 

and innovation capabilities, especially among vocational and technical learners. 

Technological innovation also plays an indispensable role in entrepreneurship education. As 

(Voronina & Makhmutova, 2022) observed, the application of digital technologies, online platforms, 

and interactive tools has revolutionized the delivery of entrepreneurial training by making it more 

engaging and accessible. Furthermore, technology not only facilitates learning but also acts as a key 

enabler for innovation diffusion and organizational competitiveness (Radebe & Vezi-Magigaba, 2021). 

This transformation implies that in contemporary industrial organizations, entrepreneurship 

education cannot be isolated from technological infrastructure. 

Another crucial dimension involves organizational learning and the continuous accumulation of 

knowledge. (Lv et al., 2021) found that entrepreneurship education at universities fosters 

entrepreneurial intention primarily through developing entrepreneurial competencies and 

strengthening organizational learning capacity. In the same vein, (Li et al., 2022) demonstrated that 

entrepreneurship education programs that include competition, teamwork, and reflective learning 

significantly improve entrepreneurial competence. Organizational learning functions as a mediating 

mechanism that allows knowledge gained through education to be translated into sustainable 

innovation and productivity gains. 

Beyond the individual and organizational levels, entrepreneurship education contributes to 

macroeconomic development. Research by (Li-ren & Wang, 2024) and (Frederick, 2018) emphasized 

that the economic impact of entrepreneurship education extends beyond firm performance—it can 

influence job creation, innovation ecosystems, and national economic growth. From this perspective, 
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entrepreneurship education operates as both a micro-level capacity-building mechanism and a 

macro-level development strategy. 

However, effective implementation of entrepreneurial education requires alignment with 

organizational structures, culture, and leadership practices. (Rahman & Raman, 2024) noted that 

empowering youth and employees through entrepreneurial education programs is only successful 

when institutional support mechanisms are present. Similarly, (Zemlyak et al., 2023) and (Oberer & 

Erkollar, 2023) highlighted that without adequate structural support—such as funding, mentoring, 

and cross-sectoral collaboration—the sustainability of entrepreneurial initiatives is threatened. These 

findings underscore the importance of building an integrated model of entrepreneurial education 

assessment that reflects the dynamic relationships among content quality, institutional enablers, 

technological infrastructure, and learning outcomes. 

Accordingly, the present study aimed to design and validate an organizational entrepreneurship 

evaluation model as a driver of economic growth through an entrepreneurship education approach, 

using Pars Electric Company as a case study. 

Methods and Materials 

The present research adopted an applied–developmental design using a mixed-method approach 

(qualitative–quantitative) with an exploratory–explanatory structure. The study was conducted in 

several sequential phases. In the qualitative phase, data were collected through semi-structured 

interviews with 17 experts, including senior managers, R&D specialists, HR professionals, and 

innovation consultants at Pars Electric Company. Participants were selected via purposive sampling 

until theoretical saturation was achieved. The qualitative data were analyzed using thematic analysis 

to identify key dimensions, indicators, and relationships among organizational entrepreneurship 

components. 

In the subsequent interpretive structural modeling (ISM) phase, data were gathered from 15 

organizational experts through pairwise comparison matrices. The ISM method was employed to 

determine hierarchical relationships and influence paths among variables. 

In the quantitative phase, the population included all employees and managers of Pars Electric 

Company. Based on the number of validated indicators, a stratified random sample of 150 individuals 

was selected. A researcher-made questionnaire was developed based on the validated qualitative 

results and administered to the participants. The data were analyzed using SmartPLS and SPSS 23 

software. Convergent and discriminant validity, as well as composite reliability, were examined. 

Structural model fit indices including R², Q², and GOF were used to assess the model’s overall 

adequacy. 

Findings 

The qualitative analysis led to the identification of ten main themes and fifteen sub-themes 

constituting the final organizational entrepreneurship evaluation model. The main themes were: (1) 

quality and alignment of educational content, (2) structural barriers and supports, (3) linking 

education to practice, (4) evaluation and impact monitoring, (5) technology and innovation 

infrastructure, (6) investment in organizational learning, (7) process improvement and reengineering, 

(8) stakeholder management and innovative branding, (9) human capital development, and (10) 

macroeconomic outcomes. 

The ISM results indicated a four-level hierarchical structure. At the foundational level, quality and 

alignment of educational content (C1) and structural supports (C2) acted as key enablers influencing 

all other components. The second level contained the enabling processes—linking education with 

practical challenges, evaluation and monitoring, technology, and learning investment. The third level 
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represented operational mediators such as process reengineering and stakeholder management, 

while the final level included outcome-oriented constructs—human capital development and 

macroeconomic impact. 

The reliability and validity analysis confirmed the robustness of the measurement model. Cronbach’s 

alpha values for all constructs exceeded 0.70, indicating satisfactory internal consistency. The 

Average Variance Extracted (AVE) values surpassed the threshold of 0.5, confirming convergent 

validity, and the Fornell–Larcker criterion established adequate discriminant validity. Composite 

reliability (CR) indices were all greater than 0.75, suggesting stability and homogeneity among 

indicators. 

The structural model revealed that quality and alignment of content and structural supports exerted 

the strongest total effects on other variables, with path coefficients exceeding 0.8 and t-values above 

11. Additionally, technology and innovation infrastructure significantly influenced both organizational 

learning investment and process improvement, suggesting that technological integration is a key 

mediating mechanism in the model. The model’s Goodness of Fit (GOF) index was calculated at 

0.795, indicating an excellent overall fit and high predictive capability. 

Furthermore, the Friedman ranking test confirmed that among the identified dimensions, “investment 

in organizational learning” and “technology and innovation infrastructure” were the most influential in 

strengthening organizational entrepreneurship. These findings collectively validated the designed 

model as a coherent and effective framework for assessing organizational entrepreneurship in Pars 

Electric Company. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study provide a comprehensive understanding of how entrepreneurship education 

can act as a structural catalyst for organizational entrepreneurship and economic growth. The 

hierarchical model illustrates that educational quality and institutional supports constitute the 

foundation upon which learning, innovation, and process improvement evolve. This outcome aligns 

with international studies emphasizing the centrality of education quality and organizational culture 

alignment in promoting entrepreneurial capacity. 

The study further highlights that the integration of practice-based learning and technology-driven 

instruction plays a critical role in transferring entrepreneurial knowledge to tangible organizational 

behavior. This insight supports the growing consensus that effective entrepreneurship education 

must combine theoretical instruction with experiential engagement to stimulate innovation and 

initiative among employees. 

Moreover, the study underscores the significance of organizational learning as a mechanism for 

transforming education into sustainable innovation. Organizations that systematically capture, share, 

and apply experiential knowledge are better equipped to adapt to changing environments, refine 

operational processes, and develop new solutions. The strong interdependence between learning 

investment and process reengineering found in this study confirms that continuous learning serves 

as the backbone of organizational entrepreneurship. 

Another key outcome is the identification of stakeholder management and innovative branding as 

near-output mediators linking internal learning and innovation efforts to external market performance. 

This finding emphasizes that entrepreneurship education should not remain confined within the 

organization but extend its influence to customer relations, partner networks, and market positioning. 

At the macro level, the validated model demonstrates that entrepreneurship education indirectly 

fosters economic growth through human capital development. The accumulation of entrepreneurial 

competencies within the workforce enhances productivity, innovation, and ultimately the 



Personal Development and Organizational Transformation 

 

220 
 

organization’s contribution to the national economy. The Pars Electric case exemplifies how 

structured entrepreneurial education can transform a traditional manufacturing organization into a 

learning-driven, innovation-oriented enterprise. 

In conclusion, the designed and validated model offers both theoretical and practical contributions. 

Theoretically, it integrates educational, structural, technological, and economic dimensions of 

entrepreneurship into a unified framework. Practically, it provides organizational leaders and 

policymakers with an empirically tested model for diagnosing, strengthening, and monitoring 

entrepreneurial capabilities. The study reaffirms that entrepreneurship education, when strategically 

embedded in organizational systems, serves not only as a learning intervention but also as a long-

term investment in innovation and sustainable economic advancement. 
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