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 چکیده
در ساازمان حفاظت    داریبر توساعه پا  یمبتن  نانهیکارآفر  یاز رهبر ییو ارائه الگو  یپژوهش، طراح  نیهدف از ا

دسات   یساازمان داریو بهبود عملکرد پا  یتیریمد  یاثربخشا  یآن بتوان به ارتقا  ق یاسات تا از طر ساتیز  طیمح

و از نظر نوع    یشایماپی–یفیها توصاداده  یو از نظر روش گردآور  یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا .افتی

 یشهر تهران و خبرگان دانشگاه ستیز  طیسازمان حفاظت مح رانیشامل مد  یاست. جامعه آمار  یفیها کداده

انجام شاد و   یصاور  هدفمند و بر اسااا اصال اشاباع نظرها بهبوده اسات. انتخا  نمونه  یداریدر حوزه پا

آن با  ییبود که روا  افتهی  ساااختارمهیها مصاااحبه نداده  ی. ابزار گردآوردیگرد  نیینفر تع  1۵ ییحجم نمونه نها

  ی ها با روش کدگذارشد. داده  دتأیی(  ٪۸۹دو کدگذار ) نیروش توافق ب   ق یآن از طر ییایقضاو  خبرگان و پا

 جینتا  شاادند.  لیتحل MAXQDA 2020افزار  از نرم  اسااتفادهبا   یو انتخاب   یدر سااه مرحله باز، محور  ینظر

در    یشااد که در مرحله محور  ییباز شااناسااا  یدر مرحله کدگذار  هیمفهوم اول  ۷۵ها نشااان داد که  داده  لیتحل

رشاد   یانداز برا( چشام1مدل شاامل: )  ی. ابعاد اصالدیگرد  یبنددساته  یبعد اصال  ۷و   یمقوله فرع 1۷قالب  

 یهاا( فرهنا  و ارزش4)  ق،یتاب  تیاو قاابل  ی( نوآور3)  ،یاخلاق  یو رهبر  نفعاانی( مشاااارکات  ۲)  دار،یاپاا

  ی مبتن  یرهبر  یهایساتگی( شاا۷منابع، و )  یراهبرد  تیری( مد۶)  ،یدولت  یهااساتی( مقررا  و سا۵)  ،یساازمان

و   ،یاخلاق  یریگمیتصام  دار،یانداز پاچشام  ق یاز طر نیمدل نشاان داد که رهبران کارآفر  نیبودند. ا  یداریبر پا

  نانه یکارآفر  یرهبر  کنند.  تیهدا  یایمح  یآورو تا   یداریپا  ریسااازمان را در مساا  توانندیفناورانه م  ینوآور

ها به  سااازمان  تیدر هدا  یدیعامل کل  نانه،یکارآفر  تیو  هن  نیآفرتحول  یرهبر  یهایژگیاز و  یبیعنوان ترکبه

منابع،    تیریو مد  ییگرااخلا   ،یریپذسا یر  ،یبا ادغام نوآور نیاسات. رهبران کارآفر داریتوساعه پا  یساو

اسااا، ساازمان حفاظت   نیکم  کنند. بر ا  یایمحساتیز و  یاجتماع  ،یاقتصااد  یهابه خلق ارزش  توانندیم

به تحقق اهداف کلان توساعه    ،یتیریمد  یاثربخشا  شیالگو، ضامن افزا نیا  یساازادهیبا پ  تواندیم ساتیز  طیمح

 .دیکم  نما یمل  داریپا

  ط یسااازمان حفاظت مح ؛یسااازمان  ینوآور  ؛یاخلاق  یرهبر  دار؛یتوسااعه پا  نانه؛یکارآفر  یرهبر کلیدواژگان:

 .ستیز
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Abstract 
This study aims to design and propose a model of entrepreneurial leadership based on 

sustainable development within the Environmental Protection Organization to enhance 

managerial effectiveness and promote organizational sustainability. The research is applied in 

purpose, descriptive–survey in data collection method, and qualitative in nature. The study 

population consisted of managers of the Environmental Protection Organization in Tehran and 

academic experts in sustainability. Samples were selected purposefully following the principle 

of theoretical saturation, resulting in a final sample of 15 participants. Semi-structured 

interviews were used as the main data collection tool. Validity was confirmed through expert 

judgment, and reliability was established using the inter-coder agreement method (89%). Data 

were analyzed through theoretical coding (open, axial, and selective) using MAXQDA 2020 

software. The analysis identified 75 initial concepts in the open coding stage, which were 

refined into 17 subcategories and seven main dimensions: (1) vision for sustainable growth, 

(2) stakeholder engagement and ethical leadership, (3) innovation and adaptability, (4) 

organizational culture and values, (5) governmental regulations and policies, (6) strategic 

resource management, and (7) sustainability-based leadership competencies. The results 

indicated that entrepreneurial leaders, by integrating sustainability vision, ethical decision-

making, and technological innovation, guide organizations toward resilience and long-term 

sustainability. Entrepreneurial leadership, as a synthesis of transformational leadership 

qualities and entrepreneurial orientation, plays a pivotal role in steering organizations toward 

sustainable development. By combining innovation, risk-taking, ethical responsibility, and 

resource optimization, entrepreneurial leaders create economic, social, and environmental 

value. Therefore, implementing this model in the Environmental Protection Organization can 

strengthen sustainable management and support the achievement of national sustainability 

goals. 

Keywords: Entrepreneurial leadership; sustainable development; ethical leadership; 

organizational innovation; Environmental Protection Organization. 
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 مقدمه
عمل    ت ی ریمد  یسنت  یهستند که فراتر از الگوها  یرهبران  ازمندین  یو رقابت  دهیچیپ  یهاطیبقا و رشد در مح  یها براسازمان  ،یدر عصر کنون

  نبه عنوا  نانهیکارآفر  یرهبر  ان،یم  نیسازند. در ا  نهینهاد  یسازمان  یرا درون ساختارها  یداریپا  ینوآورانه، راهبردها  ت ی کنند و بتوانند با  هن

در تحقق اهداف    ت ی موفق  یدیاز عوامل کل  ی کیبه عنوان    نانه،ی و رفتار کارآفر  نیآفرتحول  یرهبر  یهایژگیاز و  یقیو تلف  ن ینو   یکردیرو

آگاهانه، موجب    یریپذس یو ر  ت،یخلاق  ،یبر نوآور  دیبا تأک   نانهیکارآفر  ی. رهبر(Fernald et al., 2005)مارح شده است    داریتوسعه پا

 ت یهدا  یایمحست ی و ز  یاجتماع  ،یاقتصاد  یداریپا  ر یها را در مسسازمان  تواندیکه م  شودیم  نگرندهیمنعاف و آ  یفرهن  سازمان  یر یگ شکل

 .(Leitch et al., 2013)کند 

. آنان کنندیم فایا  یو نوآور یداریپا یها با ارزش یانداز سازمانچشم یدر همسوساز ینقش مهم نیاند که رهبران کارآفرنشان داده قا یتحق

  تیو مسئول  یعملکرد اقتصاد  انیبه کاهش تضاد م  توانندیمحور، ماخلا   یها یریگ میو تصم  ت،یبه خلاق  ب ی در کارکنان، ترغ  زشیانگ  جادیبا ا

  یریگ موجب شکل  ،یو اجتماع  یانسان  ه یاز سرما  یریگبا بهره  نانهیکارآفر  یرهبر  ،ی. از منظر نظر(Ahmad, 2025)  ندیکم  نما   یجتماعا

افزا  یرهبران  نی. چن(Ercantan et al., 2024)  شودیم  داریپا  یرقابت  تیبه مز  یاب یدست   یبرا  یسازمان  یهات یظرف دنبال  به  تنها    ش ینه 

 . (Razzaque et al., 2023) باشندیم زیو جامعه ن نفعانی  یبرا داریارزش پا جادیهستند، بلکه درصدد ا یوربهره

وابسته به   ،یجهان  عیسر  را ییها در دوران تغسازمان  ت یدارند که موفق  د یتأک   یداریو پا  یدر حوزه رهبر  ریاخ  یهاپژوهش  گر،ید  یسو   از

 تواند یم  نانهیکارآفر  یکه رهبر  دهدینشان م  یمثال، حمود  ینوآورانه است. برا   یهایبا استراتژ  داریاهداف توسعه پا  ق یرهبران در تلف  ییتوانا

 یهاو تعهد به ارزش  یسازمان  یچابک  ،ینگر ندهیبر آ  یمبتن  یهایریگ م یتصم  قیها عمل کند و از طردر سازمان  یداریعنوان موتور محرک پا  هب

  ان یب  ،یفیک  ل یبر تحل  دیراستا، پژوهش رنالدو و همکاران با تأک   نی. در هم(Hamoudi, 2024)را هموار سازد    داریرشد پا  ر یمس  ،یاجتماع

 ی ایمحست یو ز  یاقتصاد  یهاخود را در برابر بحران  یهاسازمان  ،یفرهن  نوآور  جادیو ا  یبخشقادرند با الهام  نیکه رهبران کارآفر  کندیم

 .(Renaldo et al., 2024)مقاوم کنند 

 یداریو پا  یسازمان  ینوآور  نیب  یانجیم  ریمتغ   یبه عنوان    یو خدمات  یدیتول  یهادر شرکت   نانهیکارآفر  ی نقش رهبر  ،یالمللنیساح ب  در

و تفکر   ت یاز جمله جسار ، خلاق نانهیکارآفر   یرهبر یهایژگ یپژوهش ارکانتان و همکاران نشان داد که و  ج یعملکرد شناخته شده است. نتا

 Ercantan)  شودیسازمان م  یایمحست یو ز  یموجب رشد اقتصاد  ت یدر نها  ت ی مز  نیدارند و ا  داریپا  یرقابت  ت ی بر مز  میمستق  ریأثت  ،یراهبرد

et al., 2024)قیاز طر  نیکه رهبران کارآفر  کندیم  دینوپا و کوچ  و متوسط تأک  یهاشرکت   نهیدر زم  لیراستا، ماالعه جگد  نی. در هم  

 ,Jagdale)هستند    یو سازمان  یدر ساح فرد  یداریپا   سازنهیزم  ا،یپو   یهاط یدر مح  یریپذبه انعااف  قیو تشو  انهنوآور  یرفتارها   یتحر

2024). 

  یناش  یباورند که فشارها   نیو همکاران بر ا  ان ینمونه،    یاشاره دارند. برا  ی نوع رهبر  نیا  یرو  شیپ  یهاماالعا  به چالش  یمقابل، برخ  در

  ان آن  یهاافتهیحال،    نیکند. با ا  فیرا تضع  یسازمان  یداریو پا  نانهیکارآفر  یرهبر  نیراباه ب  تواندیاز نوسانا  بازار و عدم تعهد کارکنان م

 ن یرهبران کارآفر  انیم  وندیدر حفظ پ  یدیمؤثر، نقش کل  یهایانجیعنوان مبه  یو تعهد عاطف  یشغل  ت یرضا  رینظ  ییهاکه مؤلفه   دهدینشان م

 . (Yang et al., 2019)دارند  یداریو پا
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 ینه تنها موجب نوآور ینوع رهبر  نیکه ا کنندیم انی ب نانه،ی کارآفر یرهبر  ا یمند ادبمکمل، پاؤچانو و همکاران با مرور نظام دگاه ید  ی در

  ا ب  نیدارند که رهبران کارآفر  دی. آنان تأک دهدیم  شیافزا  یایمح  را ییتغ  تیریسازمان را در مد  ییبلکه توانا  شود،یدرون سازمان م  داریپا

پ سر   یایمح  یهایدگ یچیدرک  پاسخ  تغ  عیو  اصل  نیب  توانندیم  ، یجهان  را ییبه  رکن  پا  ی سه  و    یاقتصاد  ،اجتماعی—داریتوسعه 

 . (Pauceanu et al., 2021)برقرار کنند  تعادل—یایمحست یز

ها، سازمان  داریو عملکرد پا   یرهبر  یهایستگیشا  انی اند که ارتباط مدر حال توسعه نشان داده  ی در کشورها  د یجد  یهاپژوهش  گر،ید  ی سو   از

 ییهاطیدر مح نیکه رهبران کارآفر کنندیم دیو همکاران تأک  شا ی راستا، ا نیاست. در ا یاز نوآور یو فرهنگ ینهاد ت یحما زانیوابسته به م

 Ishaq et)سازمان را بهبود دهند    داری فناورانه، عملکرد پا  یسبز و نوآور  ینیکارآفر  یریگ جهت   قیاز طر  توانندیم  ،یقو   ینهاد  ت یبا حما 

al., 2024)یهایتوسعه نوآور   یبرا  یتیو حما  یساختار  یدر گرو وجود بسترها  نانهی کارآفر  یرهبر  ت یکه موفق  دهدینشان م   هاافتهی  نی. ا 

 . ست ا داریپا

و رفتار کارکنان دارد. پژوهش جوئل و    ی بر فرهن  سازمان  یتوجهقابل  ریتأث  ،یسازه چندبعد   یبه عنوان    نانهیکارآفر  یرهبر  ن،یبر ا   علاوه

از اشتباها  خلاقانه،   ت یو حما   اریاخت  ضی تفو   ت،یمالک  هیروح  ب یترغ  قی نوپا از طر  یهادر شرکت   نینشان داد که رهبران کارآفر  یاوگوانوب

 ییهاسازمان  ی ریگ منجر به شکل  کردیرو  نی. ا(Joel & Oguanobi, 2024)  کنندیمستمر را فراهم م  یو نوآور  یسازمان  ی ریادگ یرشد    نهیزم

 دارند.  زیرا ن  ت یعدم قاع طیو رشد در شرا یسازگار  ییاند، بلکه توانامقاوم را ییکه نه تنها در برابر تغ شودیم

و تعهد به   ،یریگ میدر تصم  تیخلاق  نگر،ندهیانداز آاست: چشم  یدیکل  ی ژگ یاز سه و  یمستلزم برخوردار  نانه یکارآفر  یباور احمد، رهبر   به

ا  کندیم   دیتأک   ی. ویداریپا  یهاارزش از طر  نیکه  اقتصاد  نیب  ییافزاهم  قیرهبران   ی تجار  یهامدل   توانندیم  ،یایمحست یو ز   یاهداف 

 ران یالگو، رهبران را از مد نی. ا(Ahmad, 2025)منجر شود  یایمح یها ب ی و کاهش آس یاعتماد اجتماع شیخلق کنند که به افزا یدیجد

 کنند.   یطراح یداریاصول پا یسازمان را بر مبنا ندهیکه قادرند آ کندیم ل یتبد نیآفرتحول یکرده و آنان را به کنشگران زیمتما یاتیصرفاً عمل

 ینوآور  ،یشناخت  یمانند چابک   نیرهبران کارآفر  یتیبر منابع، نشان دادند که صفا  شخص  یمبتن  دگاهیادامه، رزا  و همکاران با استفاده از د  در

 سازند ی. آنان خاطرنشان م(Razzaque et al., 2023)ها دارند  شرکت   داریبر عملکرد پا  میمستق  ریتأث  ایپو  یریگ میتصم  ییو توانا  یاخلاق

 کنند. نیو رشد بلندمد  سازمان را تضم یداریپا توانندیم ،یرونیب یهاو فرصت  یمنابع داخل انیم یهماهنگ جادیبا ا  نیکه رهبران کارآفر

دولت  یعموم  یهاسازمان  نهیزم  در پ  شیب  نانه یکارآفر   ی رهبر  ت یاهم  ،یو  م  شیاز  سازمانشودیاحساا  دل  یدولت  یها.   ی ساختارها  لیبه 

 کند یم   دیتأک   قلچهییآقاپژوهش    ان،یم  ن یرهبران نوآور هستند. در ا  ازمندی ن  یداریپا  یهااست ی س  ی اجرا  یمنابع، برا   ت یو محدود   ی بروکرات

منجر   داریپا  یرقابت  ت ی مز  جادیو ا  یبه بهبود عملکرد سازمان  تواندیم  نانهی کارآفر  یرهبر  قیآنان از طر  یکه نگهداشت کارکنان و توانمندساز

  نه یرا نهاد  یو کارآمد  یریپذت یمسئول  ،ینوآور  هیروح  زین  ی عموم  یهاقادرند در سازمان  یرهبران  ن ی. چن(Aghaei Ghaleche, 2023)شود  

 کنند. 

 ،یآورچون تا   ییهامؤلفه  ت یانجام شده است، اما بر اهم  یآموزش  یشناسهرچند در حوزه روان  زیسرا و همکاران نخابه  یامام  ماالعا 

 ,.Emami Khotbesara et al)  ابدیمصدا     ز ین  نانهیکارآفر  یدر ساح رهبر  تواندیدارد که م  دیتأک   یری پذو انعااف  یشناختروان  هیسرما

  کنند یرا فراهم م  یتعهد سازمان  شیو افزا  یدرون  زشیانگ  یارتقا  نهیزم  گران،یدر خود و د  هایژگ یو  نیا  ت ی با تقو   نیکارآفر  ان. رهبر(2024

 هاست. در سازمان یانسان یداریکه از ارکان پا 
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سه بعد است:    قیتلف  ازمندین  دار،یرشد پا  ریدر مس  نانهی کارآفر  یاز اصول رهبر  یریگنشان دادند که بهره  یفی ک   یاو همکاران در ماالعه   رنالدو

 یرهبران را برا  ییسه بعد در کنار هم، توانا  نی. ا(Renaldo et al., 2024)  یانسان  یمحورفناورانه و ارزش  ینوآور   ،یاستراتژ  نشیب

 . دهدیم شیافزا یاقتصاد یها و بحران  یمیاقل را ییهمچون تغ یجهان یهابه چالش ییگو سخپا

 زین  یایمحست یو ز  یعموم  یبلکه در نهادها  ینه تنها در بخش خصوص  نانه،یکارآفر  یکه رهبر  دهدینشان م  یقیماالعا  تاب  ت،ینها  در

نو در   یها قادرند با خلق فرصت   ست،یز  طی مانند سازمان حفاظت مح  ییها در سازمان  نیباشد. رهبران کارآفر  داریموتور توسعه پا  تواندیم

اشاره    ی طور که حمودکنند. همان  یط  ی شتریب  یرا با کارآمد  یداریپا  ریسبز، مس   یهایو فناور  ی عیمنابع طب  تیریپاک، مد  ی هایحوزه انرژ

که منجر به حفظ   ندینما  یرا طراح  یریپذ مؤثر و انعااف  یهااست یس  توانندیم  ست،یز   طیاقتصاد و مح  انیرهبران با درک تعامل م  نیا  کند،یم

 .(Hamoudi, 2024)گردد   ندهیآ یهانسل یبرا  یعیمنابع طب

 دار یدر تحقق اهداف توسعه پا  یمحور  ینقش   نانهیکارآفر   ی گرفت که رهبر  جهینت  توانیفو ، م  یتجرب  یهاافتهیو    ینظر  یتوجه به مرور مبان  با

  شودیم  یایمحست یو ز  یمنابع انسان  انیم  ییافزاهم  جادیموجب ا  ،یراهبرد  نشیو ب  یاخلا ، چابک  ،یبا تمرکز بر نوآور  ینوع رهبر  نیدارد. ا

  یمبتن  نانه یکارآفر   ی رهبر  یالگو   یپژوهش، طراح  نیا  هدفلذا،    .کندیرا فراهم م  نیآفرو ارزش  ریپذانعااف  یهاسازمان  یریگ بستر شکل  و

 است.  ست یز طیدر سازمان حفاظت مح داریبر توسعه پا

 شناسیروش 
صور  گرفته است. از نظر    ست یز  طیدر سازمان حفاظت مح  داریبر توسعه پا  یمبتن  نانهیکارآفر  یرهبر  یالگو   یطراحاین پژوهش به منظور  

رود. جامعه مورد ماالعه در این  ها، کیفی به شمار میپیمایشی و از نظر نوع داده  -ها توصیفیهدف، کاربردی و از نظر روش گردآوری داده

  یبرا  یملاک خبرگ.  مسلط به موضوع هستند  یخبرگان دانشگاه  نیشهر تهران و همچن  ستیز   طیسازمان حفاظت مح  رانیشامل مدپژوهش  

در  یملاک خبرگ. همچنین، شهر تهران بوده است  ست یز طیدر سازمان حفاظت مح یتیریو مد ییحداقل ده سال سابقه اجرا ران،یانتخا  مد

های اعضای نمونه ویژگی  بوده است.  یدار یدر حوزه پا  ییو سابقه کار اجرا  یعلم  ئت یه  ت یسال عضو   ۵حداقل    ،یانتخا  خبرگان دانشگاه

  نشان داده شده است. 1آماری در جدول 

 های جمعیت شناختی اعضای نمونه آماری ویژگی .1جدول 

 تحصیلات  سابقه کاری جنسیت سن  
  ست یز   طیسازمان حفاظت مح  ران یمد

   شهر تهران 
 کارشناسی ارشد   سال   15 مرد  47
 دکترا   سال   8 مرد  40
 کارشناسی ارشد   سال   10 مرد  39
 کارشناسی ارشد   سال   13 زن   51
 دکترا سال   12 زن   41
 کارشناسی ارشد   سال   20 زن   51
 کارشناسی ارشد   سال   11 مرد  47
 دکترا   سال   17 مرد  44

 دکترا   سال   30 مرد  54 اعضای هیئت علمی  
 دکترا   سال   17 مرد  49
 دکترا   سال   22 مرد  52
 دکترا   سال   21 زن  55
 دکترا   سال   28 مرد  57
 دکترا   سال   15 مرد  44
 دکترا   سال   17 مرد  48
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  یهاکه داده  ی صور  که تا زمان  نیبدتعیین شد.    یاصل اشباع نظرگیری هدفمند و منابق بر  حجم نمونه آماری با استفاده از رویکرد نمونه

ها داشته  داده  نبود  یاز تکرار  ت ی ها حکاداده  ل یکه تحلیزمان  ی. ولیافت ها ادامه  داده  ی نداشت، کار گرداور  ی تکرار  ت ی شده ماه  یگرداور

ها حاصل شد. بدین پس از مصاحبه با دوازدهمین نمونه اشباع نظری داده  است.  دهیرس  یآن متوقف شده و به اشباع نظر  یباشد، گرداور

ها تا نمونه پانزدهم ادامه آمد اما به جهت اطمینان کامل از اشباع نظری مصاحبهترتیب که دیگر گزاره کلامی و مفهوم جدیدی بدست نمی

های حاصل از مصاحبه با خبرگان از طریق روش کدگذاری نظری صور  گرفت. نتیجه این مرحله، تقایر و خلاصه یافت. تجزیه و تحلیل داده

(  1ها است که در این سؤالا  مشابه هستند. در نمودار شماره )بندیها به درون مفاهیم و دستهز مصاحبهشده انمودن انبوه اطلاعا  کسب  

 فرایند اجرای تحقیق بیان شده است: 

 
 فرآیند اجرای تحقیق  .1شکل 

 نیتوسط همکاران استفاده شد. ا  ینیها و بازبمنابع داده  یسازتوسط اعضا، مثلث   یمانند بررس  ییهاپژوهش، از روش  ییاز روا   نانیاطم  یبرا

با استفاده از   1دو کدگذار  نیبا استفاده از روش توافق ب  زیها نمصاحبه  ییایپا.  پژوهش کم  کردند  یهاافتهیدقت و اعتبار    دییها به تأروش

 شد.   یبررس( 1فرمول شماره )

 ( 1شماره ) فرمول

درصد توافق  درون موضوعی  = (2 ∗ (تعداد  کل  کدها)/( تعداد  کدهای مورد توافق   ∗ 100 

 

مناسب    ییایو پا بود  درصد( بالاتر    ۶0درصد بود که از استاندارد قابل قبول )  ۸۹ماالعه    نیا  یهامصاحبه  یکدگذاران برا  نیتوافق ب  زانیم

 را نشان داد ها داده

 هایافته
مفهوم شناسایی و استخراج شدند. دومین  ۷۵در مرحله اول از طر  کدگذاری باز، به استخراج مفاهیم اولیه پرداخته شد. در این مرحله تعداد 

 ها است. در ادامه نتایج مربوط به کدگذاری آورده شده است:  ها، کدگذاری محوری و نامگذاری ابعاد و مولفهگام در تحلیل کیفی داده

 

 

 
1 Inter-Coder Reliability 

مصاحبه و گرد آوری 
داده ها

کدگذاری باز

شناسایی مفاهیم

کدگذاری محوری و 
مقوله بندی مفاهیم

ی آزمون پایایی و روای
د و تعیین ابعا

مولفه های 
الگو
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 مفاهیم نهایی  .2جدول 

 نمونه مصاحبه  ها مولفه ابعاد  

پا دار ی رشد پا یانداز براچشم در    ی داری ادغام 

 ی انداز راهبردچشم

  ف ی تعر  یبه معنا  نی توسط رهبران کارآفر  یانداز راهبرددر چشم  ی داری ادغام پا  ست، یز   ط یدر سازمان حفاظت مح

.  ندینما   نیرا تضم  یعیکنند و هم حفاظت از منابع طب  تیو رشد را تقو   یاست که هم نوآور   یی هااستی س  یو اجرا

  ی هابرنامه نوآورانه جنگل  .است  یکربن  ی اقتصاد سبز و کاهش ردپا  یهابرنامه  کرد،یرو   ن یمثال برجسته از ا   ک ی

راهبردچشم  هوشمند از:  انداز  است  عبارت  برنامه  این  مح  رهبرانی    ک ی  توانندیم  ستیز  طیسازمان حفاظت 

اقدامات  .  باشد  ن ینو   یهایفناور  ق یها از طر جنگل  داری پا  ت ی ریکنند که هدف آن مد   جادیا   ی انداز راهبردچشم

از قطع    یریشگیپ  یبرا  یبر هوش مصنوع  ینظارت مبتن  یهاستمیتوسعه سدر این رابطه عبارتند از    هنانیکارآفر 

مد  یرقانون یغ و  جنگل  تی ری درختان  پهپادها  ی گذارهی سرما  .هابهتر  سلامت    یبررس  یبرا  یطیمحستیز  یدر 

که به    ییها یتوسعه فناور  یسبز برا  یآپاستارت  ی هامشارکت با شرکتو    ده ی دبیمناطق آس  یی ها و شناسا جنگل

اکوس از  کنند  هاستمیحفاظت  نابود  کردیرو  نی ا  .کمک  تنوع زجنگل  یباعث کاهش  افزا   یستیها، حفظ    ش یو 

بهره    زین  داریپا   یاقتصاد  یهافناورانه و مدل  یهایکه از نوآور  یدر حال  شود، یم  یعیمنابع طب  تی ری در مد  ییکارا 

  ی هاپروژه  ت یتمرکز دارند، بلکه با هدا   ی و رشد سازمان   ی ورتنها بر بهرهسازمان نه  ن یدر ا   نی کارآفر  رهبران  .بردیم

از مح  داریپا فناورانه، حفاظت  به    ستیز  طیو  تحول  ندیفرآ  کی را  و  )مصاحبه    کنندیم  لیتبد  ن یآفرهوشمند 

 (. 2شماره 

موفق  دیتأک   ت یبر 

جا به    ی بلندمدت 

 یسودآور

  ق یمدت از طر کوتاه

  ی نوآور  ج یترو

 مسئولانه 

تأکستیز   طیدر سازمان حفاظت مح موفق  دی ،  به جا  ت یبر  از طرکوتاه  یسودآور  یبلندمدت    ینوآور  قی مدت 

مثال:    کنند.  نیرا تضم  داریرشد پا   ،یعیاست که علاوه بر حفظ منابع طب  یی هاطرح  یاجرا  ی مسئولانه به معنا

  ی ازهایکه صرفاً ن   یمدتکوتاه  ی راهکارها  ی جا  بهانداز بلندمدت:  چشم.  آب  هیتصف  ی هایدر فناور  ی گذارهیسرما 

  ی گذارهی آب سرما  هیتصف  نی نو  یها یفناور  یرو  تواندیم  ستیز   طیسازمان حفاظت مح  کنند،یرا برطرف م  یفور

تا ک آب   تیفیکند  بحران  ابد ی بهبود    ی منابع  توسعه س  ی نوآور  شوند.  ت ی ریمد   نده یآ  ی هاو    یهاستمیمسئولانه: 

  ی همکار حذف کنند. دار یصورت پا را به ها ندهیرا کاهش داده و آلا   یکه مصرف انرژ ی بر نانو فناور یمبتن هیتصف

استارت مح  یهاآپبا  محروم.  یاقتصاد  یراهکارها  جادیا   یبرا  ستیز  ط یحوزه  مناطق  در  اجرا  قابل    ج ی ترو  و 

  ی هانهیبلندمدت: کاهش هز   تی بر موفق  ریتأثی.  و کشاورز  یصنعت  ی هااستفاده در بخش  ی آب برا  افت ی باز  یهامدل

ن   یمنابع آب   یاز آلودگ  یناش   ق یاز طر   یجوامع محل  یزندگ  تیفیک  شی افزا  .یبه مداخلات اضطرار  از یو کاهش 

  دهد ینشان م  کردیرو  نیا  .ییوهوا آب  راتییدر برابر تغ  هاستمیاکوس  یآورتاب  تیتقو  به آب سالم.  داری پا  یدسترس

  یراهکارها  ق یبلکه از طر   دهد،یم  ج ی را ترو  ی تنها نوآورنه  ست، یز   ط یدر سازمان حفاظت مح  نانه یکارآفر   یکه رهبر

 (. 3)مصاحبه شماره   و جامعه دارد ست یز  طیماندگار و مثبت بر مح یریتأث دار،یپا

ذ رهبر  نفعانیمشارکت    ی و 

 ی اخلاق

  یریگم یتصم

 ی شفاف و اخلاق

تنها  است که نه  ییندها یفرآ  جادی ا   یبه معنا  یشفاف و اخلاق  یریگمی، حفظ تصمستیز   طیدر سازمان حفاظت مح

  به عنوان مثال در راستایکند.    تی ری مد  زیرا ن   یطیمحستیبلکه اثرات ز رد،یمنافع کارکنان و جوامع را در نظر بگ

کند    جادیا   یعموم  شیپا  ستمیس   ک ی  تواندیم  ست یز   طیحفاظت مح  سازمانی  صنعت  یکاهش آلودگ  یهااستیس

  شتریب   ییاقدام باعث پاسخگو  ن یرا در دسترس عموم قرار دهد. ا  ع یصنا  ی هاندهیکه اطلاعات مربوط به سطح آلا

ب   جادی و ا  ع یصنا   یهایریگمیدر تصم  یمشارکت دادن جوامع محلی به  اخلاق  ی. رهبرشود یمردم م  نیاعتماد 

با ارائه    ندهیآلا عیاز کارکنان صنا  تی. حما یطیمحستیز یاستانداردها زان یها و ممربوط به محل احداث کارخانه

جهت    یردولتیغ  ی هابا سازمان  یهمکارو    ستیز   طیدوستدار مح  یندهایبه فرآ  رییتغ  یبرا  یآموزش  یهابرنامه

اثرات مخرب ز   داریپا   یهااستیس  نیتدو شفاف و    یریگمینوع تصم  ن یاکند.  ی کمک میطیمحستیو کاهش 

  شی افزا   زیرا ن   یمؤثر باشد، بلکه اعتماد عموم  ستیز  طیتنها در حفاظت از محکه سازمان نه  شودیباعث م  ی اخلاق

 .( 7)مصاحبه شماره  کند  تی دهد و از منافع کارکنان و جامعه به شکل متعادل حما

با    جادیا روابط 

  ی خارج  نفعان یذ

جهت همسو کردن  

با   سازمان  اهداف 

 یاجتماع ی ازهاین 

  ،یدولت  ی ها، نهادهابا شرکت  یهمکار   یبه معنا  یخارج  نفعانیروابط با ذ  جادی، ا ستیز  طیدر سازمان حفاظت مح

  یکی  است.  یاجتماع  یازهایسازمان با ن   یستیز  طیاهداف مح  قیتطب  یبرا   ی و جوامع علم  یرانتفاعیغ  یهاسازمان

  تواندیم  ستیز   طیاست. سازمان حفاظت مح  یصنعت  یهاتیاز فعال  یهوا ناش  یآلودگ  ،یمهم اجتماع  یهااز چالش

فناور  یصنعت  یهابا شرکت تا  را در فرآ  یهایمذاکره کند  پ  د یتول  ی ندهایپاک  با    ی سازادهیخود  کنند. روابط 

در انتقال به    نده یآلا  ع یسبز جهت کمک به صنا   زاتیتجه  دکنندهیتول  ی ها: مشارکت با شرکتیخارج  نفعان یذ

. تعامل  هاندهیکاهش آلا  یعلم  یارائه راهکارها  یبرا  یقاتیها و مراکز تحقبا دانشگاه  ی. همکارداریپا   یهایفناور

  از.  کنندیم  جاد ی ا  ی عموم  یو آگاه  کنند یم  تی حما  یکاهش آلودگ  یها استی که از س  یردولتیغ  ی هابا سازمان

را به    عیمحافظت کند و هم صنا   یهم از سلامت عموم  تواندیم  ستیز  ط یروابط، سازمان حفاظت مح  نی ا  قیطر
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بلکه    یاتیتنها عملنه  یطیمحستیز   یهااستیس  شودیها باعث ممشارکت  ن ی. ا دینما   تی هدا  داریپا   دیسمت تول

 . (11)مصاحبه شماره  باشند  زین   نفعانیذ  رشی مورد پذ

از    ی ریگبهره قیتطب تیو قابل ینوآور

و    نی نو  یهایفناور

  یهامدل

)مانند  کسب وکار 

اقتصاد    یهاوهیش

 دایره ای( 

استفاده   ی به معنا دار یوکار پا کسب  یهاو مدل ن ی نو ی هایاز فناور یریگ، بهرهستیز  ط یدر سازمان حفاظت مح

را به حداقل برسانند. اقتصاد دایره ای    یطیمحستیز  راتی، تأثیاقتصاد  ییاست که علاوه بر کارا   ییاز راهکارها 

  ،یومیتیل  یهایمانند باتر  یکی الکترون   یهازبالهمثلا    دارد.  یدیکل  قشن  ریمس  نی است که در ا  ییها از مدل  یکی

آب و خاک را آلوده کنند. سازمان    توانند یهستند که م  ن یفلزات سنگ  یحاو   یکیهمراه و قطعات الکترون   ی هاتلفن

  زان یتنها مراهکار نه  نی ا  کند.  تی ریمشکل را مد   نی مدل اقتصاد دایره ای ا  ی با اجرا  تواند یم  ستیز  ط یحفاظت مح

م  یکیالکترون   یهازباله باعث صرفه  دهد، یرا کاهش  منابع طب  یی جوبلکه  افزا  یع یدر    ی اقتصاد  یوربهره  شی و 

)مصاحبه    شودیم  لیتبد  داریپا  یفعال در نوآور  گری باز  کی به    ستیز  طیکه سازمان حفاظت مح   یدر حال  شود،یم

 .(6شماره 

در    ت یخلاق  قیتشو

محصولات،    یطراح

  ره یزنج  ی سازنهیبه

افزا   نیتأم   ش یو 

 منابع  ییکارا 

  ش یو افزا   ن یتأم  ره یزنج  ی سازنهیمحصولات، به  یدر طراح  ت یخلاق  قی تشو   ست، یز   ط یدر سازمان حفاظت مح

  تواند می  سازمان   مثال  ی کمک کند. برا  ی طیمحستیز  راتیو کاهش تأث  دار یبه توسعه پا   تواند یمنابع م  ییکارا 

باز شرکت به استفاده از مواد  بسته  ریپذ بیتخر ستیز   ای  یافتیها را  تول  بیمحصولات ترغ  یبنددر    د ی کند. مثلاً 

پلاست  ی هایبطر از  قابل  ی ستیز   یهاکیآب  مح  هی تجز  تی که  دارند.  ط یدر  تنظ  تواند می  سازمان   را   م یبا 

مثال،    یونقل کالاها اجرا کند. براکاهش انتشار کربن را در حمل  کنندگان،نیتأم  یبرا  یستیز طیمح  یاستانداردها

را    عی صنا  تواندمی  سازمان  محصولات.  ع یتوز  یبرا  یکیالکتر  یونقل به استفاده از خودروهاحمل  یهاالزام شرکت

به استفاده  انرژ  نهیبه  و  آب  فرا  ی از  برا  ق یتشو   د یتول  ی ندهایدر  مشوق  یکند.  ارائه    یبرا  ی مال  ی هانمونه، 

به  افتی باز  یهاستمیکه س  ییها کارخانه را  انرژ  رندیگیکار مآب  م  یو مصرف    ن یچن  یاجرا  .دهندیرا کاهش 

طب  ، ییهااستیس منابع  حفظ  بر  هز  ،یعیعلاوه  کاهش  افزا  هانهیباعث  بازارها  یری پذرقابت  شی و    داریپا   یدر 

در   یبهتر  گاهیها کمک کند تا جا به شرکت  تواندیم ز ین  نگ یو برند یاب ی در حوزه بازار  ینگاه راهبرد  نی . اشودیم

 .(4)مصاحبه شماره   کسب کنند یاجتماع تی حوزه مسئول

ارزش و    ی هافرهنگ 

 ی سازمان 

سازمان    ی فرهنگ 

و    یداری پا  حامی

   نانه یتفکر کارآفر 

  تواند یکند، م تی حما  نانه یو تفکر کارآفر  ی داری که از پا  ی فرهنگ سازمان  جادیا   ست،یز طیدر سازمان حفاظت مح

نوآور  یتوجهقابل  ریتأث پا   یدر  توسعه  عمل  داریو  مثال  چند  باشد.  اجرا  ی داشته  از:   کرد یرو  نی ا  یاز    عبارتند 

کارکنان برگزار کند    یبرا  یآموزش  یهاکارگاه  تواندمی  سازمان  –  داریدرباره توسعه پا  یداخل  یآموزش  یهابرنامه

  یهاکیمثال، آموزش تکن  یآشنا شوند. برا  یاو اقتصاد چرخه  ، یانرژ  یوربهره  عات، ی کاهش ضا  ی هاها با روشتا آن

پروژه  ت یر یمد کارکنان  به  ترغیطیمحستیز   ی هاپسماند  از طر   ینوآور  بی.  استارتاپ  ت ی حما  ق یسبز    – ها  از 

  دهند، یارائه م  دار ی پا  یهاینوپا که فناور  یوکارهااز کسب  تیو حما   ییشناسا  یبرا  ییها برنامه  تواند می  سازمان

.  دهندیم  ائهار  ری دپذیتجد   یهایآب با انرژ  هیتصف  یکه تکنولوژ  ییها با استارتاپ  ی عنوان نمونه، همکاراجرا کند. به

پژوهشگران    یطراح  ییهاستمیس  توانمی  –  داری پا  یهادهیا   یبرا  یقیتشو  یهاستمیس و  کارکنان  به  که  کرد 

  ییشناسا   ی برا یداخل  یاپاداش بدهد. مثلاً مسابقه  ست، یز   طینوآورانه در حوزه مح شنهاداتیارائه پ  یسازمان برا

  یریگمیتصم  ی ندهایدر فرآ  ین یبا کارآفر  ی داری پا  بی. ترکیصنعت  یندهایراهکار کاهش مصرف آب در فرآ   نی بهتر

  ی برا  ییها تهیکم  لیکنند، مانند تشک  تی حما  دار ی وکار پاکسب  یهاکه از مدل  ی مشاوره داخل  یهاگروه  جادای  –

تنها باعث  نه ییها استیس نیچن  یاجرا .ییاجرا   یهاهیو ارائه توص دی جد  یهاپروژه یستیزطیمح راتیتأث یبررس

و    ی عموم  ی هاتی و جلب حما  ها، نهیکاهش هز   ،ینوآور ش یبلکه به افزا   شود، یدر سازمان م  ی داریرشد فرهنگ پا 

  ی برا  یی کند و آن را به الگو  تی تقو  ز یبرند سازمان را ن   گاهیجا   تواند ینگرش م  نی کمک خواهد کرد. ا   ی المللنیب 

 .(9)مصاحبه شماره    دکن ل ینهادها تبد  ری سا

  یی هاارزش  ی القا

مانند  

  ، یریپذتیمسئول

آگاه  یهمکار   ی و 

 ی ستیزطیمح

مح حفاظت  سازمان  مسئول  یی هاارزش  یالقا   ست،یز  طیدر  آگاه  یهمکار  ،یری پذتی مانند    ی ستیزطیمح  یو 

  توان یها، مارزش  نی تحقق ا  یکمک کند. برا   ی داری پا  جی و ترو  یاقدامات حفاظت  ی رگذاریتأث  ش یبه افزا   تواند یم

راهکارها کرد:  ریز   ی از  و    تواند می  سازمان  –  یمشارکت  یهابرنامه  قی از طر  یری پذتیمسئول  استفاده  کارکنان 

مانند    یی ها برنامه  یمثال، اجرا  ی کند. برا  بیترغ  ست یز   ط ینقش فعال در حفظ مح  رشیرا به پذ   ی جوامع محل

  ی همکار  ت ی تقو  . افتی باز  رقابلی کارکنان به کاهش استفاده از مواد غ  ق یدر ادارات و تشو  "کیروز بدون پلاست  ک ی"

طر  خصوص  همکاری   –مشترک    ی هاپروژه  ق یاز  بخش  سازماندانشگاه  ، یبا  و  توسعه    ی برا  یردولتیغ  ی هاها 

  ی هاروش یطراح  یسبز برا  یفناور   وم یکنسرس جادی اقدام، ا  ن یاز ا   یامؤثر باشد. نمونه  تواندیم  دار ی پا  ی هاحلراه

  ی هانیبا کمپ  یستیز طیمح  یآگاه   شی افزا   است.  یستیز طیمح  نانیارآفرو ک  ان یآب با کمک دانشگاه  هیتصف  ن ی نو

  ی ستیزطیدرباره مسائل مح  یدانش عموم  ،یرسان و اطلاع  یآموزش  یهانیکمپ  قیاز طر   تواند می  سازمان  –   یعموم

زباله خود را    د یتول  زان یم  خواهدیکه از شهروندان م  نینجات زم  نیکمپ  یاندازمثال، راه  یدهد. برا  ش یرا افزا 
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انرژ منابع  از  و  دهند  ا  ریدپذ ی تجد  یکاهش  کنند.  سازمان   جادیاستفاده  پا  یمبتن  ی فرهنگ    ن تدوی   –  یداریبر 

رعا   ی داخل  ی هانامهنییآ به  ملزم  را  کارکنان  م  یاستانداردها  ت یکه  تعم  تواندیم  کند، یسبز    یهاارزش  ق یبه 

برا  یستیزطیمح از سامانه  یکمک کند.  استفاده  به  الزام    یادار  ی هاپسماند در ساختمان  ت یر یمد  یهانمونه، 

  ش یبلکه باعث افزا   کند، یسازمان کمک م  یستیزطیتنها به بهبود عملکرد محنه  ییها برنامه  نیچن  ی اجرا  سازمان.

  ی به ارتقا  تواندیم  نینگرش همچن  نیخواهد شد. ا   یعیدر حفاظت از منابع طب  یکارکنان و مشارکت عموم  زهیانگ

 . (2)مصاحبه شماره   منجر شود داریپا توسعه  ی برا  شتریب  ی هاتیو جلب حما  یالمللنیبرند سازمان در سطح ب 

س و    ی هااستیمقررات 

 یدولت

رعا  و    ت یشناخت 

مل و    یمقررات 

مرتبط با    یالمللنیب 

 ی  داریپا

در   ی دینقش کل ی داری مرتبط با پا ی المللنیو ب  ی مقررات مل ت یشناخت و رعا  ست، یز ط یدر سازمان حفاظت مح

ا  ی طیمحستیتحقق اهداف ز برخ  دار یپا   ی استانداردها  جاد ی و  ا   یاقدامات عمل  یدارد.  از:  نهیزم  نی در    عبارتند 

  ی قانون حفاظت و بهساز  تی با نظارت بر رعا  تواند می  سازمان  –   ست یزطیحفاظت مح  یمل  ی استانداردها  ی اجرا

نمونه،    یملزم کند. برا  یصنعت  یپسماندها  ح یصح  تی ری و مد  هاندهیرا به کاهش انتشار آلا  ع ی، صناستیزطیمح

تطابق با معاهدات   .یمل یهاهوا مطابق با دستورالعمل یهاندهیکاهش آلا یلترهایها به استفاده از فالزام کارخانه

کاهش انتشار    ی برا  یی ، راهکارهاسینامه پار و توافق  وتو یبا تعهد به پروتکل ک  دبای   سازمان  –  یداریپا   ی المللنیب 

به  ی اگلخانه  ی گازها دهد.  اجراارائه  مثال،  وابستگ  ی برا  ر یدپذیتجد   ی انرژ  یهابرنامه  ی عنوان  به    یکاهش 

مانند برنامه    ییهامشترک با سازمان  هایپروژه  در  مشارکت   –   یالمللنیب  یبا نهادها  ی. همکاریلیفس  یهاسوخت

کمک کند.    یستیزطیمح  یاستانداردها  یو ارتقا  اتیبه تبادل تجرب   تواندیم (UNEPسازمان ملل )  ستیزطیمح

  ی نظارت  یسازوکارها  جادیا   .یجهان   یهاسازمان  یاربا همک  یستیتنوع ز  تی ر یبرنامه مد  یاقدام، اجرا  نیاز ا   یانمونه

پا برا  ی اشرفتهیپ  ینظارت  یهاستم یس   تواندمی  سازمان  – مستمر    ش یو  مقررات    تیرعا   زان یم  یاب ی ارز  یرا 

  تیفیک  نیآنلا   شیسامانه پا   یانداز مثال، راه  یکند. برا  یاندازراه  یمختلف اقتصاد  یهادر بخش  یطیمحستیز

علاوه بر حفظ منابع    یاقدامات  ن یچن  یاجرا  .دهدیارائه م  هاندهیآلا  تی وضع  اره درب  ق یآب و هوا که اطلاعات دق

  کرد یرو  نی خواهد شد. ا  داریبرند آن در حوزه توسعه پا   یسازمان و ارتقا  یالمللنیاعتبار ب   شی باعث افزا   ،یعیطب

 .(5)مصاحبه شماره  کندیفراهم م داریپا  یوکارهاکسب ج یو ترو ع ی در صنا ینوآور  یبرا ی انهیزم نیهمچن

 اتیعمل  قیتطب

با  کسب وکار 

  ییها چارچوب

مانند اهداف توسعه  

 سازمان ملل  داریپا

(SDGs). 

سازمان   داری مانند اهداف توسعه پا ییها وکار با چارچوبکسب ات یعمل قیتطب ست،یز  طیدر سازمان حفاظت مح

اقدامات    یکمک کند. برخ  دار ی و توسعه پا  یعیدر حفظ منابع طب  ی رگذاریتأث  شی به افزا  تواند یم (SDGsملل )

  تواند می  سازمان  – (  ی میاقل  راتییمقابله با تغ) SDG 13ابتکارات مرتبط با    یعبارتند از: اجرا  نهیزم  ن یدر ا   یعمل

  ی برا  ی مال  ی هانمونه، ارائه مشوق یکند. برا یاندازراه عیدر صنا   ی اگلخانه  ی کاهش انتشار گازها  یبرا  یی هاپروژه

  د یمصرف و تول) SDG 12  یارتقا  کربن.کم  یهایفناور  ج یها و ترو در کارخانه  ری دپذی تجد  ی هایاستفاده از انرژ

م  نای   –مسئولانه(   تنظ  تواند یسازمان  برا  میبا  از  پسماندها، شرکت  تیر یمد   یمقررات  استفاده  به  ملزم  را  ها 

و الزام به    د یدر بخش تول  هیمواد اول  افت ی باز  یهاعنوان مثال، توسعه برنامهکند. به  ی اچرخه  یاقتصاد  یهامدل

حفاظت    قطری   از   – (  ینیزم  یهاستمیحفظ اکوس) SDG 15توسعه    . ریپذبی تخرستیز   یهایبندتهاستفاده از بس

  ن یاز ا   یااجرا کند. نمونه  هاستگاهیز  بیکاهش تخر   یبرا  یاقدامات  تواندیسازمان م  ،یعیها و منابع طباز جنگل

  ی المللنیب   یهایهمکار  .یو بخش خصوص  ی ها با مشارکت جوامع محلجنگل  یایاح  یهاپروژه  یاندازاقدام، راه

  ی همکار (UNEPسازمان ملل )  ستیزطیمانند برنامه مح  ییبا نهادها  تواند یسازمان م – SDGsتحقق    یبرا

تا س استانداردها  یستیز طیمح  یهااستیکند  با  را  نما   ی جهان   ی خود  برادیهمسو  اجرا  ی .    ی هابرنامه  ی مثال، 

اعتبار سازمان،    شی باعث افزا   ییکردها یرو  نیچن یاجرا  .یالمللنیب   یهاسازمان  تی با حما  یستیحفاظت از تنوع ز 

تنها  نه  یبا اهداف جهان   قیتطب  نی . اشودیم  داری برند آن در حوزه توسعه پا  تی سبز، و تقو  یهایگذارهی جذب سرما 

)مصاحبه   خواهد شد   زین   یو اجتماع ی بلکه منجر به بهبود عملکرد اقتصاد  کند،یکمک م ست یز ط یبه حفظ مح

 . (13شماره 

استفاده    نیتضم منابع  یراهبرد ت یر یمد

منابع    نهیبه از 

انسان   یعیطب   ی و 

اتلاف    ی برا کاهش 

 ی  وربهره ش یو افزا 

به  نی تضم  ست،یز   ط یدر سازمان حفاظت مح   شی به کاهش اتلاف و افزا  یو انسان  یعیاز منابع طب  نهیاستفاده 

اجرا  یوربهره م  داریپا   یهااستیس  یدر  برخکندیکمک  ا   یاقدامات عمل  ی.  از:  نهیزم  نی در    تی ری مد  عبارتند 

  ی کند. برا  نهیمصرف را به  ع،ی آب در صنا  یبازچرخان   یهایبا توسعه فناور  تواندمی  سازمان  –منابع آب    داریپا

  ی ندهایدر فرآ   یکاهش مصرف منابع آب   یآب برا  افتی و باز  هیتصف  یهاستمیها به استفاده از سمثال، الزام کارخانه

انرژ  یسازنهیبه  .دیتول ساختمان  یمصرف  مانند    یاستانداردها  یسازادهپی  –  یسازمان   یهادر  سبز  ساختمان 

از پنل اجرا  ی دیخورش  یهااستفاده  برق، از جمله اقدامات  یهااستیس  ی در ادارات سازمان و    ی کاهش مصرف 

  سازمان   –   ی انسان   تی. استفاده مؤثر از ظرفدهندیرا کاهش م  هانهیداده و هز  ش یرا افزا   ی انرژ  ی ورهستند که بهره

توسعه    یستیز طیمح  یهاینوآور  نهیکارکنان را در زم  یهامهارت  ،یتخصص  یآموزش  یهادوره  ی با برگزار  تواندمی

برا روش  ی دهد.  آموزش  به  یبرا  یطیمحستیز  ی اب ی ارز   ی هانمونه،  تصمکارشناسان  بهبود  در    یریگمیمنظور 
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  ج ی و ترو  یدیتول  عاتیکاهش ضا  یبرا  ییهااستیس  نتدوی   –  یو شهر  یصنعت  عاتی. کاهش ضاداریپا   یهاپروژه

مثال،    ی شود. برا  یعیمنجر به کاهش فشار بر منابع طب  تواندیم  عیو استفاده مجدد در سطح شهرها و صنا   افت یباز 

  ی ریگبهره  پسماند.   ت یر یمدل موفق در مد   ک یعنوان  به  یکیالکترون   یهازباله  افت یو باز   کیتفک  ی هاطرح  ی اجرا

  ی هاحلراه  شنهادیو پ  یمصرف انرژ  یاب ی ارز  ی برا  یکاوو داده  مصنوعی  هوش  از   استفاده  –   نی نو  یهایاز فناور

مصرف    تیر یهوشمند مد   یهاستمیس  ینمونه، طراح  یداشته باشد. برا  یادی اثرات مثبت ز  تواندیم  یسازنهیبه

  ی هانهیباعث کاهش هز  ،یعیاقدامات، علاوه بر حفظ منابع طب  نیا   یاجرا  .یو صنعت  یدولت  یهادر بخش  ی انرژ

افزا  یاتیعمل همچن  ییکارا   شی و  شد.  خواهد  تقو  توانندیم   هایاستراتژ  نی ا  ن،یسازمان  برند    تی موجب 

 .(8)مصاحبه شماره  سبز شوند  یهایگذارهی و سرما یعموم ت یسازمان و جلب حما   یستیزطیمح

  ی راهبردها  نیتدو

و    داریپا  نیتأم

  ت یر یمد   یارتقا

زنج   ره یمسئولانه 

 نیتأم

مح ارتقا  داری پا  نیتأم  یراهبردها  نی تدو  ست،یز  طیدر سازمان حفاظت  زنج  تی ریمد   یو    ن یتأم  رهیمسئولانه 

  نه یزم  نی در ا یاقدامات عمل یکمک کند. برخ  ع یو توز  د یتول ی ندهایفرآ یطیمحستیبه کاهش اثرات ز  تواند یم

را ملزم کند که از مواد    دکنندگان یتول  تواند می  سازمان  –   ست یز   طیسازگار با مح  هیمواد اول  نیتأم  عبارتند از:

بر محکم  ای  یافتیباز    ی به استفاده از کاغذها  یبندبسته  عیصنا   قیمثال، تشو  یاستفاده کنند. برا  ستیز  طیاثر 

ز  یافتیباز  ارز بارمصرفکی   یهاکیپلاست  یجابه  ری پذبیتخر ستیو  و  کنترل  اساس    کنندگاننیتأم  یاب ی.  بر 

برا  ی ارهایمع  تواندمی  سازمان   –  یداریپا   ی هاشاخص را  رعا   نییتع  کنندگان نیتأم  ی سبز  از  تا    ت یکند 

  کنندگان نیتأم  ی بندرتبه  ستمیس جادیاقدام، ا   ن یاز ا   ی احاصل شود. نمونه  نان یاطم یطیمحستیز یاستانداردها

  یکربن  یونقل و کاهش ردپاحمل  یندهایفرآ   یسازنهی. بهنیتأم  رهیانتشار کربن در زنج  هشکا  زانیبر اساس م

  یدی بریه  ای   ی کیونقل الکترمانند حمل  دار ی پا  یهاونقل را به استفاده از روشحمل  ی هاشرکت  تواندمی  سازمان   –

  جی ترو  .یطیمحستیز  یکالاها  عیکربن در توز ونقل کممثال، الزام به استفاده از ناوگان حمل  یکند. برا  قیتشو

  افتی وکارها را به استفاده مجدد و بازکسب  ،یمال  یهامشوق  جادی با ا   تواندمی  سازمان   –  یااقتصاد چرخه  یهامدل

باز  ی هابرنامه  یاقدام، اجرا  ن یاز ا   یاکند. نمونه  بیمواد ترغ کاهش    ی برا  یکیالکترون   افت ی بازگشت محصول و 

  ییبا نهادها   تواندمی  سازمان   –  دار ی پا  ن یتأم  رهیزنج  یبهبود استانداردها  ی برا  یالمللنیب   ی هایهمکار  .عاتیضا 

توسعه    یرا در سطح جهان   داریپا   نیکند تا اصول تأم  یهمکار (UNEPسازمان ملل )   ست یز طیمانند برنامه مح

بر    نی ا   یاجرا  .یجهان   ع یصنا  یکیژ اکولو  یکاهش ردپا  یهامثال، مشارکت در پروژه  یدهد. برا راهبردها علاوه 

طب منابع  افزا  ،یعیحفظ  به  ز  شی منجر  هزشرکت  ی طیمحستیاعتبار  کاهش  جلب    ،یاتیعمل  یهانهیها،  و 

  ست یز طیبرند سازمان حفاظت مح یبه ارتقا توانندیم یاقدامات نی. چنشودیم یالمللنیو ب  یعموم یهاتیحما 

 . (5)مصاحبه شماره   کمک کنند ز ین  یدر سطح جهان 

  ی رهبر  یهایستگیشا

 ی داری بر پا یمبتن

در    ژهیو به  گذارند،یم  یاجتماع  ینیبر کارآفر  یمثبت  ریرا در خود دارند، تأث  نی آفرتحول  یهایژگی که و  یرهبران  ن یآفر تحول  یرهبر

ا   یترنییپا   ی داری پا  طی که شرا  ی جوامع م  ن یدارند.  نشان  و  الهام  توانند یم  یرهبران   نیکه چن  دهد یامر  بخش 

 . (12)مصاحبه شماره باشند  داریا پ یهاوهیش یها برامحرک تلاش

به   تعهد 

 ینیآفر ارزش

تعهد    نی . اشوندیم  ت یهدا   یو اقتصاد   یستیز طیمح  ، یارزش اجتماع  جاد ی با تعهد به ا  ن یرهبران موفق کارآفر 

 .(13)مصاحبه شماره است یاتیها حدر سازمان داری پا ی هاوهیش ج یترو  یبرا

  ت یر یرا مد   ده یچیپ  ی هاتا چالش  دهد یبه رهبران امکان م  یریگمیمتنوع در تصم  ی کردهایرو  بی ترک  ییتوانا  ی شناخت  یچابک

 . (3)مصاحبه شماره است یضرور یداریپا  ج یترو ی موضوع برا ن ی دست آورند، که اها را بهکرده و فرصت

و    سکیر   رش یپذ

 ی همدل

ها  است و به آن  یضرور  نی رهبران کارآفر  یبرا  یو همدل  یانداز راهبردچشم  ،یریپذ سکیمانند ر  ییهایژگیو 

 . (10)مصاحبه شماره طور مؤثر دنبال کنند را به یداریتا اهداف پا  کندیکمک م

و    یریپذ انعطاف

 یآورتاب

شده است تا    لیرهبران تبد  یبرا   یاتی ح  یهایژگیبه و  یآورو تاب  یر یپذ انعطاف  ،یریگدر دوران پس از همه

 .(2)مصاحبه شماره را توسعه دهند داریپا  یهاوهیکرده و ش تی ری را مد رییوکار در حال تغکسب ی بتوانند فضا

 

تدوین نمود. هماناور که در   ۲توان الگوی پیشنهادی تحقیق را ماابق نمودار شماره  های مارح شده و نتایج این تحقیق میبا توجه به تبیین

رشد   یانداز براچشمابعاد  شامل    ست یز  طی در سازمان حفاظت مح  داریبر توسعه پا  یمبتن  نانهیکارآفر  یرهبر  یارائه الگو نمودار مشخص است  

 ت یریمد  ،یدولت  یهااست یمقررا  و س  ، یسازمان  یهافرهن  و ارزش  ق،یتاب  ت یو قابل  ینوآور  ،یاخلاق  یو رهبر  نفعانیمشارکت    دار،یپا

 . است ی بوده داریبر پا  یمبتن یرهبر یهایستگیمنابع، شا یراهبرد
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 ست یز طیدر سازمان حفاظت مح  داریبر توسعه پا   یمبتن  نانهی کارآفر  یرهبر یالگو . 2شکل 

 گیرینتیجه بحث و 
  یدیشامل هفت بعد کل  ست ی ز طیدر سازمان حفاظت مح داریبر توسعه پا ی مبتن نانهیکارآفر  یرهبر یپژوهش نشان داد که الگو  نیا ی هاافتهی

مقررا  و    ، یسازمان  یهافرهن  و ارزش  ق،یتاب  ت ی و قابل  ینوآور  ،یاخلاق  یو رهبر  نفعانیمشارکت    دار،یرشد پا  ی انداز برااست: چشم

نه تنها    ی سازمان  یداریکه پا  دهدینشان م  جینتا  نی. ایداریبر پا   ی مبتن  یرهبر   ی هایستگی منابع، و شا  یراهبرد  تیریمد  ،یولتد   یهااست یس

 یهاارزش  ، ینوآور  انیم   ییافزاهم  جادیرهبران در ا   ییو توانا   یرهبر  ت یفی به ک   ن یادیطور بناست، بلکه به  یو مقررا  رسم   ها است یس  ازمندین

محرکه در جهت    ی روین   ی عنوان  به  تواندیم  نانهیکارآفر  یآن است که رهبر  انگری ب  هاافتهی وابسته است. در واقع،    یراهبرد  رو تفک  یاخلاق

 را هموار سازد.  یو اجتماع  یستیز طیتحقق اهداف مح ریعمل کند و مس داریتوسعه پا

با داشتن   نیشده است. رهبران کارآفر  ییعناصر در مدل شناسا  نیتریاز محور  ی کی  دار«یرشد پا  یانداز برابعد »چشم  ها،افتهی  نیا  نییتب  در

 ,Ahmad)  دگاه یبا د  جهینت  نیسازند. ا  نه ی نهاد  یکلان سازمان  یرا در راهبردها  یداریپا  توانندیم  را ،ییتغ  ین یبشیپ  یینگرش بلندمد  و توانا 



Personal Development and Organizational Transformation 

 

12 
 

ب  (2025 که  کارآفر  کندیم  ان یهمسو است  ارزش   یاستراتژ  نش یب  بیترک   ق یاز طر  ن یرهبران  به  تعهد   ی هاقادرند مدل  ،یداریپا  یهاو 

 ن سازما  ت یضمن هدا  نگر،نده یکه رهبران آ  کندی م  دییتأ  زین  (Renaldo et al., 2024)راستا، ماالعه    نیکنند. در هم  جادیا  داریوکار پاکسب 

  ش یرا افزا  یسازمان  یآورتا   ،یریپذو انعااف  ت ی خلاق  ت یتقو   قیدر کارکنان را دارند و از طر  یبخشالهام  ییتوانا  دار،یبه سمت رشد پا

است و    یایمحست یز  یهادر سازمان  یریگ میتصم  یربنا یز  ،یداریپا  یبر مبنا  یانداز راهبردگفت که وجود چشم  توانیم  ن،ی. بنابرادهندیم

 .دینخواهد رس ت یبه موفق یداریتوسعه پا یالگو  چیه آن،بدون 

  ی ریگ م ینشان داد که تصم  جیبلندمد  سازمان دارد. نتا  یداریپا  ن یدر تضم  ینقش مهم «،یاخلاق  یو رهبر  نفعان یدوم الگو، »مشارکت    بعد

  افته ی  نی است. ا  ست یز  طیدر سازمان حفاظت مح  یاخلاق  یرهبر  یدیاز ارکان کل  نفعانیارتباط با    جادیو ا یاجتماع  یریپذت یشفاف، مسئول

 ،یمنافع اقتصاد  نیتوازن ب  دیبا  داریپا  یهادر سازمان  نیرهبران کارآفر  کندیم  دیراستا است که تأکهم   (Pauceanu et al., 2021)با پژوهش  

مدار، نشان داد که رهبران اخلا   (Razzaque et al., 2023)  ن،یبرقرار کنند. همچن  یاخلاق  یرهبر  قیرا از طر  یایمحست یو ز  یاجتماع

تقو   یعاعتماد اجتما  ا  ت ی را  از  و  افزا  قیطر  نیکرده  پا  شیموجب  از اشوندیم  یعملکرد سازمان  یداریتعهد کارکنان و  رهبر  نی.   ی منظر، 

 است.  داریپا یهاسازمان جادیا  یبرا یاتیح  یعامل ،یبلکه در ساح نهاد یبر اخلا  نه تنها در ساح فرد یمبتن نانهیکارآفر

اقتصاد   یهاو مدل  ن ینو   یهایاز فناور  یر یگ پژوهش نشان داد که بهره  ن یا  جینتا  ق«،یتاب  ت ی و قابل  ی»نوآور  یعنیخصوص بعد سوم    در

 یپاسخگو   توانندیم  ت یو خلاق  ینوآور  قیبا تشو   نیاست. رهبران کارآفر  یایمحست یز  یهادر سازمان  یداریپا  یشرط لازم برا  ،یارهیدا

رفتار نوآورانه رهبران   کندیم  انیدارد که ب  یخوانهم   (Ercantan et al., 2024)حاضر با ماالعه    یهاافتهی باشند.    یو فناور  یایمح  را ییتغ

کوچ  و    یهاکه در شرکت   کندیم  دیتأک   (Jagdale, 2024)  ن،یدارد. همچن  داریپا  ی رقابت  ت یو مز  نانهیکارآفر  یرهبر  نیب  یانجینقش م

گفت که   توان یم جه،ی. در نتکنندیم ت ی تقو  را ییرا در برابر تغ یسازمان یآورتا  ،یفرهن  نوآور جادیا ق ی از طر نیمتوسط، رهبران کارآفر

 . کندیعمل م داریدر تحقق اهداف توسعه پا یدیسازوکار کل  یعنوان بلکه به یرفتار یژگیو   یعنوان نه تنها به ینوآور

نشان   هاافتهیشد.    یمعرف  یداریتحقق پا  یبرا  یعنوان بستربه  جیاست که در نتا  «یسازمان  یها»فرهن  و ارزش  شده،ییبعد شناسا  نیچهارم

  یهاپروژه  یاجرا  یبرا  یشتریتوان ب  کنند،یم  ت ی را تقو   یریپذت یو مسئول  ، یهمکار  ،یداریپا  یحام  یکه فرهن  سازمان  ییهادادند که سازمان

  ی ریگ در شکل  یدینقش کل  یو فرهنگ  یانسان   هیاست که نشان داد سرما  (Leitch et al., 2013)همسو با پژوهش    افتهی  نیدارند. ا  داریپا

همسو کنند.   یداریاهداف پا  ریکارکنان را در مس  توانندیم  ،یمانند اعتماد، عدالت و نوآور  ییهاارزش  جادیدارد. رهبران با ا  نانهیکارآفر  یرهبر

و   یری ادگ یفرهن     جیترو  قینوپا از طر  یها در شرکت   نیمعتقد است که رهبران کارآفر  (Joel & Oguanobi, 2024)  گر،ید  یو از س

 یرهبر  یعنوان ستون پنجم الگو به  یفرهن  سازمان  ن،یبنابرا .  کنندیم  نهی نهاد  داریتوسعه پا  یرا به عنوان هسته اصل  ت یخاا، خلاق  رشیپذ

 .دیآیبه شمار م داریو عملکرد پا زشیاخلا ، انگ نیب یپل ارتباط نانه،یکارآفر

  ژه یوبه  ،یداریمرتبط با پا  ی المللنیو ب   یمل   ن یاز قوان  ت ی نشان داد که شناخت و تبع  ها افتهی  «،یدولت  ی هااست ی»مقررا  و س   یعنیبعد پنجم،    در

  ی هاافتهیماالعه با    نیا  جیاست. نتا  یسبز ضرور  یهااست ی مؤثر س  یاجرا  ی برا  ست،یز  طیمانند سازمان حفاظت مح  یدولت  یهادر سازمان

(Hamoudi, 2024)   یهابا چارچو   یسازمان  یها است یس  ییهمسو   ازمندین  ی داریپا  یهاموفق برنامه  ی اجرا  کندیم   انیدارد که ب  یخوانهم 

 دار یپا  یرقابت   ت یمز  جادیکه ا  کندیم  دیتأک   (Aghaei Ghaleche, 2023)  ن،یسازمان ملل است. همچن  داریهمچون اهداف توسعه پا  یجهان
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 ی دولت  یهااست ی بعد مقررا  و س  ب،یترت   نیاست. به ا  یداریبه اصول پا  یشفاف و تعهد سازمان  یهااست ی س  ،ینهاد  ت ی گرو وجود حما  در

 . سازدیرا ممکن م یو جهان یاهداف محل نیتعامل ب گر،لیتسه  یبه عنوان سازوکار

نشان دادند   جی شد. نتا ییشناسا  داریتوسعه پا یاتیاز ارکان ح  یکیعنوان پژوهش به نیمنابع« است که در ا یراهبرد ت یریششم مدل، »مد بعد

  ش یموجب افزا  ست،ی ز  طی هوشمندانه منابع در سازمان حفاظت مح  صیو تخص  یراهبرد  یزیربرنامه  ،یعیو طب  ی از منابع انسان  نه یکه استفاده به

انرژ  ی وربهره اتلاف  کاهش  اشودیم  یو  د  افته ی  نی.  تأک هم   (Ishaq et al., 2024)  دگاهیبا  که  کارآفر  دیراستا است  با    نیدارد رهبران 

 ن،یکنند. همچن ت ی منابع تقو  ت یریمد قی سازمان را از طر داریعملکرد پا توانندیفناورانه، م یسبز و نوآور ین یکارآفر یری گ از جهت  یریگ بهره

(Razzaque et al., 2023) عملکرد را  یداریرا بهبود دهد و پا یسازمان ییکارا تواندیمنابع م ت یریدر مد نانهیکارآفر ینشان داد که رهبر

 . رودیبه شمار م یداریدر تحقق پا یراهبرد یبلکه عنصر  یفن یاتنها جنبهمنابع نه ت ی ریمد ن،یکند. بنابرا نیتضم

و تعهد به   یآورتا   ،یهمدل  ،یشناخت  یهمچون چابک   ییهایژگ یاست که شامل و  «یداریبر پا  یمبتن  یرهبر یهایستگیبعد مدل، »شا  نیآخر

ها را از مرحله بقا به  سازمان  توانندیم  ها یستگی شا  ن یا  ب یبا ترک  نیدارد که رهبران کارآفر  دیپژوهش تأک   نیا  یهاافتهیاست.    ینیآفرارزش

تعال پا  یمرحله  ا  ت یهدا  یداریو  به  نانهیکارآفر  یدارد که رهبر  ی خوانهم   (Fernald et al., 2005)با پژوهش    جهینت  نیکنند.  عنوان  را 

اشاره    ( Emami Khotbesara et al., 2024)  ن،یکرد. همچن  یمعرف  انه«یگراتحول   نشیبر خلق ارزش و ب  یمبتن  یرهبر  دیجد  ی»الگو 

در رهبران هستند که در    یدرون  زشیانگ  یارتقا  ی برا  یاتی ح  یهاشرطشی پ  ،یشناختروان  هیو سرما  یآورتا   رینظ  ییهایژگ یکه و  کندیم

پا  ت ینها اشودیمنجر م  یو سازمان  یرفتار  یداریبه  از  تمام  یفرد  یهایستگیرو، شا  نی.  تحقق  الگو را فراهم   گریابعاد د  یرهبران، بستر 

 . سازدیم

راستا است. به عنوان مثال، هم   داریو توسعه پا  نانهیکارآفر  یرهبر  وندیدرباره پ  یالمللنیب  ا یادب  یپژوهش حاضر با بدنه نظر  ج ینتا  ،یکل  طوربه

(Renaldo et al., 2024)    و(Ercantan et al., 2024)  یتیریمد  یهامهار   قیبا تلف  نیدارند که رهبران کارآفر  دینکته تأک  نیهر دو بر ا 

نوآور م  یهایو  پا  ریمس  توانندیفناورانه،  تسه  داریرشد  هم  لیرا  در  عامل   نانهیکارآفر  یرهبر  (Hamoudi, 2024)راستا،    نیکنند.    ی را 

 ی رهبر  یهاوهیش  قینشان داد که تلف  زین  (Ahmad, 2025)  یهاافتهی.  کندیم  یها معرفسازمان  یایمحست یدر بهبود عملکرد ز  کنندهنییتع

 نیشده در امدل استخراج  ب،یترتنی. بدشودیها مدر سازمان  یو اقتصاد  ی اهداف اجتماع  نیب  ییافزاموجب هم  ،یداریبا اصول پا  نانهیکارآفر

  رد مو   ی داریو پا  ییکارا  یارتقا  یدر راستا  ستیز   طیسازمان حفاظت مح  رانیمد  ت یهدا  یبرا  یمفهوم  یعنوان چارچوب به  تواندیپژوهش م

 . ردیاستفاده قرار گ 

تعهد    ی بلکه موجب ارتقا  بخشد،یسازمان را بهبود م  یتنها عملکرد اقتصادنه   نانهیکارآفر  یکه رهبر  دهدینشان م   نیماالعه همچن  نیا  جینتا

 یدارد که در آن مشخص شد رهبر  یهمخوان  (Yang et al., 2019)  قیبا تحق  افتهی   نی. اشودیم  زین  یفرهن  نوآور  یریگ کارکنان و شکل

  ن،ی. بنابراکندیکم  م   یانسان  یروین  یداریپا  شیکارکنان، به کاهش نرخ ترک شغل و افزا  یو تعهد سازمان  یشغل   ت ی رضا  شیبا افزا   نانهیکارآفر

توسعه   یبرا  یراهبرد  یعنوان منبعرا به  یانسان  یرویقادرند ن  ت،یاز خلاق  ت یو حما  یاستقلال شغل  زه،یانگ  ت یتقو   قیاز طر  نیرهبران کارآفر

 .رندیگ کاربه داریپا

از   یدیجد  میبر ظهور پارادا  یمبن  (Fernald et al., 2005)  کردیبر رو  یتجرب  یدییپژوهش تأ  نیا  یهاافتهیگفت که    توانیم  ت، ینها  درا

بلکه    ،ییاجرا   ران ینه صرفاً مد  میپارادا  نی در ا  ن یبنا شده است. رهبران کارآفر  ی محورو ارزش  ،یریادگی  ،ی نوآور  یاست که بر مبنا  یرهبر
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 ی هایکلان و فناور  ی هااست یس  ،یمنابع انسان  انیم   ییافزاهم  جادیبا ا  یرهبران  نی. چن ندیآیبه شمار م  داریتوسعه پا  گرانلیو تسه  رییتغعاملان  

 .کنندیفراهم م یرشد هوشمند، سبز و اخلاق یبرا یانهیو زم سازندیرا هموار م یایمحست یز یهاتحقق اهداف سازمان ریمس ن،ینو 

به    جینتا   میدر شهر تهران است که ممکن است تعم  ست یز  طیپژوهش، تمرکز آن بر سازمان حفاظت مح  ن یا  یاصل  یهات یاز محدود  یکی

موجب شده است که    افتهیساختارمهیبر مصاحبه ن  یمبتن  یفیاستفاده از روش ک  ن،یرا محدود کند. همچن  ییای مناطق جغراف  ای ها  سازمان  ریسا

  ی ریها و احتمال سوگ در انجام مصاحبه  یزمان  ت یمحدود  ن،یکنندگان وابسته باشند. علاوه بر امشارکت   یبه ادراک و تجربه شخص  هاافتهی

  یشنهادیمدل پ  ی آزمون تجرب  یبرا  یکم  ی هانبود داده  ت، یگذاشته باشد. در نها  ریشده تأثاستخراج  ی هابر دقت داده  تواندیم  زیدهندگان نپاسخ

 . شودیم  رهایمتغ انیم یروابط عل  قیاست که مانع از سنجش دق قی تحق یهات یاز محدود گرید یکی

ابعاد مختلف   نیتا روابط ب  رد یقرار گ   ی( مورد آزمون تجربکمی–یفی)ک   یبیترک  کرد یشده با رومدل استخراج  نده،یآ  قا یدر تحق  شود یم  شنهاد یپ

  ،یاجتماع  هیهمچون سرما  یانجیعوامل م   ر یتأث  یبررس  ن،یشود. همچن  دییتأ  یصور  آماربه  داریتوسعه پا  ی هاو شاخص  نانهی کارآفر  یرهبر

 یهاپژوهش  شودیم  شنهاد یمؤثر باشد. پ  نانهیکارآفر   ی رهبر  یسازوکار اثرگذار  تر قیدق  نییدر تب  تواندیم  یسازمان   ی ریادگ ی و    ی سازمان  داعتما

کنند. علاوه    یرا بررس  نانهیکارآفر  یرهبر  یریکارگ در به  یو فرهنگ  یساختار  یهاتفاو   ،یو خصوص  یدولت  یهاسازمان  انیم  سهیبا مقا  یآت

 .دیفزایحوزه ب نیا  ینظر یبه غنا تواندیدر حال توسعه م یدر کشورها ژهیوبه یالمللن یب یقیانجام ماالعا  تاب ن،یبر ا

 رانیرهبران و مد یبرا یاو توسعه حرفه ی آموزش یهابرنامه شودیم شنهادی پ ست،یز طیدر سازمان حفاظت مح یداریو پا ییبهبود کارا یبرا

 یریپذت ی و مسئول  یبر نوآور  یمبتن  یزشیانگ  یهانظام   جادیا  ن،یو اجرا شود. همچن  یطراح  یو تفکر راهبرد  نانهیکارآفر  یهابا تمرکز بر مهار 

از   ت یحما   یبرا ییکلان، سازوکارها یهایگذاراست یدر س شودیم شنهادی تعهد و مشارکت کارکنان شود. پ  شیموجب افزا تواندیم یجتماعا

 یداریمرتبط با پا   یو فرهنگ   یاخلاق  یهاارزش  یسازنهینهاد  ت،یدر نظر گرفته شود. در نها  یسبز درون سازمان  یهایخلاقانه و فناور  یهاطرح

 خواهد بود.  داریو تحقق توسعه پا نانهیکارآفر ی رهبر یالگو  یدر اجرا ت یموفق دیکل  ،یساوح سازمان یمدر تما

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 منافع تعارض 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

In the contemporary organizational context, leadership has evolved beyond traditional administrative 

control toward a dynamic and integrative process that combines innovation, adaptability, and 

sustainability. Entrepreneurial leadership has emerged as a pivotal paradigm that blends the 

visionary and motivational aspects of leadership with the creativity and risk-taking of 
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entrepreneurship (Fernald et al., 2005). This form of leadership is particularly vital in today’s turbulent 

environments, where organizations must not only achieve economic efficiency but also ensure long-

term environmental and social sustainability (Leitch et al., 2013). Entrepreneurial leaders are 

recognized for their ability to mobilize human, social, and institutional capital to foster innovation, 

maintain competitiveness, and build resilience in rapidly changing markets (Ahmad, 2025). 

Entrepreneurial leadership emphasizes innovation, opportunity recognition, and proactive strategic 

thinking—elements that are crucial for embedding sustainability in organizational culture and 

operations. According to (Ercantan et al., 2024), entrepreneurial leadership has a direct positive 

impact on sustainable business development by encouraging innovative behaviors and promoting 

competitive advantages. In a similar vein, (Razzaque et al., 2023) highlighted that entrepreneurial 

leadership traits, such as cognitive agility and moral responsibility, enhance corporate sustainability 

and long-term performance. This perspective aligns with the notion that sustainable organizations 

must integrate ethical values and innovation into their leadership structures (Pauceanu et al., 2021). 

Moreover, leadership in the environmental sector requires more than managerial competence; it 

requires the ability to create synergy between ecological awareness, policy-making, and 

organizational innovation. (Hamoudi, 2024) asserted that entrepreneurial leadership is a key driver 

of sustainability, enabling leaders to balance economic, environmental, and social objectives through 

visionary decision-making and adaptability. Supporting this, (Renaldo et al., 2024) emphasized that 

entrepreneurial leaders inspire sustainable growth by fostering creativity and integrating long-term 

environmental goals into strategic visions. These findings underline the necessity of entrepreneurial 

leadership within environmental protection organizations that are directly involved in implementing 

sustainable policies. 

Entrepreneurial leadership also plays a critical role in engaging stakeholders and promoting ethical 

decision-making. Transparent governance and moral responsibility are essential for maintaining 

public trust and achieving sustainable outcomes (Pauceanu et al., 2021). This aligns with (Yang et al., 

2019), who found that entrepreneurial leadership in startups reduces turnover intention and 

enhances job satisfaction through the mediating roles of commitment and ethical leadership. Thus, 

sustainability-oriented leadership is both a social and strategic imperative. 

At the same time, sustainability in developing countries is often challenged by institutional barriers, 

limited resources, and inconsistent policy implementation. (Ishaq et al., 2024) demonstrated that 

entrepreneurial competencies and institutional support are necessary to achieve sustainable 

organizational performance through green innovation. Similarly, (Aghaei Ghaleche, 2023) revealed 

that maintaining employee commitment and empowering them through entrepreneurial leadership 

can strengthen sustainable competitive advantage and organizational performance. Hence, fostering 

entrepreneurial leadership in public institutions such as the Environmental Protection Organization 

can significantly enhance environmental management and national sustainability strategies. 

Finally, entrepreneurial leadership relies heavily on soft skills and psychological capital. (Emami 

Khotbesara et al., 2024) noted that constructs such as resilience, self-efficacy, and psychological 

buoyancy are critical in building adaptive and proactive leadership capacities. Such psychological 

resources enable leaders to remain innovative and composed under uncertainty—conditions that 

characterize sustainability challenges in environmental governance. Taken together, the literature 

emphasizes that integrating entrepreneurial leadership into sustainability frameworks ensures not 

only organizational success but also long-term ecological and societal well-being (Ahmad, 2025; 

Hamoudi, 2024; Renaldo et al., 2024). 
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Based on these theoretical foundations, the present study aimed to develop an entrepreneurial 

leadership model based on sustainable development in the Environmental Protection 

Organization. 

 
Methods and Materials 

The research employed a qualitative design with an applied purpose and a descriptive–survey 

method. The study population included managers from the Environmental Protection Organization 

in Tehran and academic experts specializing in sustainability. Participants were selected through 

purposive sampling, adhering to the principle of theoretical saturation, which was reached after 

fifteen interviews. Semi-structured interviews served as the primary data collection instrument. To 

ensure validity, expert judgment and member checking were applied, while reliability was assessed 

through the inter-coder agreement method, yielding an agreement rate of 89%, exceeding the 

acceptable threshold. Data were analyzed using theoretical coding in three stages—open, axial, and 

selective—through MAXQDA 2020 software. 

 
Findings 

The analysis of interview data revealed seventy-five initial concepts derived from the open coding 

phase, which were subsequently grouped into seventeen subcategories and seven main 

dimensions. The final model of entrepreneurial leadership based on sustainable development 

comprised the following dimensions: 

1. Vision for Sustainable Growth: This dimension emphasized the integration of sustainability 

into the organization’s strategic vision. Entrepreneurial leaders were shown to promote long-

term success through responsible innovation and forward-thinking strategies. 

2. Stakeholder Engagement and Ethical Leadership: Transparency, accountability, and 

moral integrity in decision-making were identified as vital for stakeholder trust and effective 

environmental policy implementation. Leaders who encouraged participation and ethical 

awareness fostered greater societal and organizational legitimacy. 

3. Innovation and Adaptability: The study highlighted the importance of embracing emerging 

technologies, such as green innovation, circular economy models, and smart environmental 

monitoring systems. Entrepreneurial leaders in this context were proactive in adopting flexible 

strategies that align with global sustainability trends. 

4. Organizational Culture and Values: A sustainability-oriented organizational culture that 

values collaboration, innovation, and responsibility was found to enhance environmental 

performance. Cultivating green values among employees contributed to improved efficiency 

and collective commitment toward sustainability goals. 

5. Governmental Regulations and Policies: Adherence to national and international 

sustainability regulations—such as the UN Sustainable Development Goals (SDGs)—was 

identified as a critical factor in ensuring coherence between institutional frameworks and 

environmental initiatives. 

6. Strategic Resource Management: Efficient utilization of natural and human resources was 

recognized as essential for minimizing waste and maximizing productivity. This included 

promoting renewable energy use, water recycling, and green procurement systems. 

7. Sustainability-Based Leadership Competencies: Traits such as transformational 

leadership, cognitive agility, empathy, resilience, and value-driven orientation were 

highlighted as defining competencies for leaders driving sustainable change. 
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These seven dimensions collectively form a conceptual model illustrating how entrepreneurial 

leadership can effectively guide environmental organizations toward sustainable performance and 

long-term ecological preservation. 

 
Discussion and Conclusion 

The findings of this research affirm that entrepreneurial leadership serves as a transformative 

mechanism that bridges innovation, ethics, and sustainability. In the Environmental Protection 

Organization, such leadership manifests through visionary strategies that align environmental 

preservation with organizational growth. Entrepreneurial leaders are catalysts for sustainable 

transformation, fostering creativity and adaptive capacity within institutions that face complex 

ecological and socio-economic challenges. 

The identified dimension of vision for sustainable growth underscores that sustainability must be an 

integral component of the strategic direction of any organization. Leaders who articulate a clear, 

future-oriented vision are better equipped to navigate environmental uncertainties while maintaining 

organizational resilience. Similarly, stakeholder engagement and ethical leadership emerged as a 

foundation for transparent governance and social legitimacy. By promoting participatory decision-

making and ethical standards, entrepreneurial leaders enhance the credibility and accountability of 

environmental institutions. 

Innovation and adaptability were also found to be central to achieving sustainability. Entrepreneurial 

leaders who invest in emerging technologies and innovative business models not only improve 

operational efficiency but also contribute to reducing environmental degradation. In a rapidly 

changing global context, adaptability becomes the defining feature of resilient organizations. 

Moreover, the study highlights that cultivating a sustainability-oriented organizational culture is a 

prerequisite for long-term environmental performance. Such a culture encourages employees to 

internalize eco-friendly behaviors, participate in green initiatives, and perceive sustainability as a 

shared responsibility. Organizational values act as the emotional and ethical infrastructure 

supporting all sustainability efforts. 

The governmental regulations and policies dimension reinforces the need for alignment between 

institutional practices and international frameworks such as the SDGs. Entrepreneurial leaders in 

public organizations play a crucial role in operationalizing these frameworks, translating abstract 

goals into actionable strategies. Strategic resource management further complements this approach 

by ensuring that environmental and human resources are utilized efficiently to minimize waste and 

optimize outcomes. 

Finally, sustainability-based leadership competencies represent the human dimension of sustainable 

transformation. Traits such as empathy, resilience, and cognitive agility allow leaders to manage 

uncertainty, inspire others, and design flexible solutions that respond to evolving environmental 

challenges. The integration of these competencies enables leaders to create value that transcends 

financial metrics, encompassing social and ecological well-being. 

In conclusion, the entrepreneurial leadership model developed in this study provides a 

comprehensive framework for embedding sustainability within environmental institutions. It 

demonstrates that sustainability is not a static objective but a dynamic process driven by visionary, 

innovative, and ethical leadership. Entrepreneurial leaders act as architects of sustainable systems, 

balancing the imperatives of growth and conservation. By fostering innovation, engaging 

stakeholders, and institutionalizing ethical values, they create organizations capable of thriving amid 

uncertainty and contributing meaningfully to global sustainable development. 
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The study thus underscores the necessity of reorienting leadership development programs toward 

entrepreneurial and sustainability-driven paradigms. Empowering leaders with the competencies 

identified in this model can accelerate the transition toward environmentally responsible governance. 

Ultimately, entrepreneurial leadership stands as a transformative force that can reconcile economic 

advancement with ecological integrity—ensuring that the goals of progress and preservation are 

achieved in unison. 
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