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 چکیده
در    ییروساتا نیزنان کارآفر  یاعتبارات خرد در توانمندسااز  یهانقش صاندوق یپژوهش حاضار باهد  بررسا

  ۳۶0شاامل    یبوده و جامعه آمار  یلیتحل-یشایمایپ  ق یروش تحق شاده اسا .  شاهرساتان بهار اساتان همدان انجام

از فرمول کوکران   تفادهشاهرساتان اسا . حجم نمونه با اسا نیدر ا  ییصاندوق اعتبارات خرد روساتا  12زن عضاو  

آن توسا   ییها پرساشانامه بوده که رواداده  یشاد. ابزار گردآور  نییعضاو( تع ریغ  200عضاو و    200نفر )  400

، T  یآمار  یهاها از آزمونداده  لیتحل  یشااد. برا  دهیکرونباخ ساانج  یآن با آلفا ییایو پا  دییمتخصااصااان ت 

ANOVA ی  اقتصااد   یها توانمندنشاان داد زنان عضاو صاندوق  هاافتهی . دیاساتفاده گرد  یهمبساتگ  بیو ضارا

(001/0>p ،4۳5/4=t)  یشاناختروانو  (05/0>p، 170/2=t) عضاو دارند، اما در    رینساب  به زنان غ  یبالاتر

  ی راباه مثب  و معنادار   ن،ی(. همچنp ،09۳/1=t=275/0مشاااهده نشااد )  یتفاوت معنادار  یاجتماع  یتوانمند

  ی با توانمند  (p  ،277/0=r<01/0)ی افتیو مبلغ وام در (p ،204/0=r<05/0)  صاندوق در   یمدت عضاو  نیب 

 .  ( p  ،۳۸1/۶=t<001/0) نشاان دادند  یبالاتر  یتوانمند  زین  یانداز شاخصاپس  یزنان مشااهده شاد. زنان دارا

 نیزنان کارآفر  یشاناختو روان  یاقتصااد  یاعتبارات خرد بر توانمندسااز  یهامثب  صاندوق  ریاز ت ث   یحاک جینتا

ها،  ساق  وام  شیمانند افزا  یها، اقداماتصاندوق  نیا  یاثربخشا  شیافزا  یبرا  شاودیم  شانهادیاسا . پ ییروساتا

  یهاا کاارگااه  یوکاار و برگزارکساااب   یاریو ماد  ینیکاارآفر  یهاامتنوع، آموزش مهاارت  یارائاه خادماات ماال

 ق یتشاو  ق یزنان از طر  یاجتماع  یبه توانمندسااز  شاتریتوجه ب   ن،یانجام شاود. همچن  یشاناختروان  یتوانمندسااز

 اس .  یضرور  یو آموزش حقوق شهروند  یمشارک  اجتماع

 شهرستان بهار  ،ییتوسعه روستا  ،ییروستا  ینیزنان، کارآفر  یصندوق اعتبارات خرد، توانمندساز کلیدواژگان:
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Abstract 
The present study was conducted with the aim of investigating the role of microcredit funds in 

empowering rural women entrepreneurs in Bahar County, Hamadan Province. The research 

method was survey–analytical, and the statistical population consisted of 360 women who were 

members of 12 rural microcredit funds in this county. The sample size was determined as 400 

individuals (200 members and 200 non-members) using Cochran’s formula. The data 

collection instrument was a questionnaire, the validity of which was confirmed by experts, and 

its reliability was measured using Cronbach’s alpha. For data analysis, statistical tests including 

T-test, ANOVA, and correlation coefficients were applied. The findings indicated that women 

who were members of the funds demonstrated higher economic empowerment (t = 4.435, p < 

.001) and psychological empowerment (t = 2.170, p < .05) compared to non-member women. 

However, no significant difference was observed in social empowerment (t = 1.093, p = .275). 

In addition, a positive and significant relationship was found between the duration of 

membership in the fund (r = .204, p < .05) and the amount of loans received (r = .277, p < .01) 

with women’s empowerment. Women with personal savings also showed higher levels of 

empowerment (t = 6.381, p < .001). The results reveal the positive impact of microcredit funds 

on the economic and psychological empowerment of rural women entrepreneurs. It is 

suggested that to increase the effectiveness of these funds, measures such as raising loan 

ceilings, providing diverse financial services, offering entrepreneurship and business 

management training, and organizing psychological empowerment workshops should be 

implemented. Furthermore, greater attention should be given to women’s social empowerment 

through encouraging social participation and promoting education on citizenship rights. 

Keywords: microcredit fund, women’s empowerment, rural entrepreneurship, rural 

development, Bahar County 
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 مقدمه
شده اس . زنان   لیتبد  یدر ساح جهان  یو اقتصاد  یموضوعات توسعه اجتماع  نیتریاز محور  یکیبه    ریاخ   یهازنان در دهه  یتوانمندساز

نبه  ییدر جوامع روستا  ژهیوبه در   ییسهم بسزا   توانندیکه م  شوندیقرارگرفته شناخته م  ی بردارنهفته و اغلب کمتر مورد بهره  ییرویعنوان 

در     یچون محدود  ییهابا چالش  ییاز کشورها، زنان روستا  یاریداشته باشند. در بس  یاجتماع  یداریو پا  ی خانوار، رشد اقتصاد  اهرف  یارتقا

مشارک  فعال    یآنان را برا   یموانع، ظرف  نیاند و امواجه  یتخصص  یهاو فقدان آموزش  ،یشغل  یهاکمبود فرص    ،یبه منابع مال  یدسترس

و    یهد  انسان  کیعنوان  تنها بهزنان نه  ی امر سبب شده که توانمندساز  نی. هم(Kord & Abtin, 2013) سازد یم  ودتوسعه محد  ندیدر فرآ

 .(Yatiningrum, 2024)مارح شود   داریتحقق توسعه پا یبرا یدیکل ی عنوان ابزارمحور، بلکه بهعدال  

منابع    صیدر مورد نحوه تخص  یریگ میتصم    ی و قابل  ییدرآمدزا  یهافرص    ،یآنان به منابع مال  ی دسترس  یزنان به معنا  یاقتصاد  یتوانمندساز

 نیتراز مهم  یکیعنوان  به  ،ییروستا  یدر نواح  ژهیوزنان، به  ین ی. کارآفرگذاردیاثر م  یبر رفاه خانوار و رشد اجتماع  یمیاس  که به شکل مستق

از زنان   یاری اس  که بس  نیا    ی. اما واقع(Kumar et al., 2013)  شودیآنان شناخته م  یو اجتماع  یاقتصاد    یوضع  یارتقا  یبرا  کردهایرو

 Lin et)  کندیم   یرا تضع  شانیاقتصاد  یهادهیمواجه هستند که امکان تحقق ا  یساختار  یها  یبا محدود  ییدر مناطق روستا  نیکارآفر

al., 2019)مارح   ییاز زنان روستا    یحما  یمهم و اثربخش برا  ی از راهکارها  یکیعنوان  اعتبارات خرد به  یهاصندوق  ،یبستر  نی. در چن

 .(Faqiri et al., 2016)اند شده

توسعه   ای کرده    یاندازخرد خود را راه  ی وکارهاتا کسب   کنندیبهره، به زنان کمک مکوچک و کم  یهااعتبارات خرد با ارائه وام  یهاصندوق

  ن یاند که چن. ماالعات نشان داده(Mozaffari & Ziaei, 2017)  ابندیدس     یشتر ینفس بو اعتمادبه  یبه استقلال مال  ق یطر  نیدهند و از ا

و    یاجتماع  هیسرما   یبه همراه دارند و در ارتقا  زین  ی و اجتماع  یشناختزنان، آثار مثب  روان  یاقتصاد    یعلاوه بر بهبود وضع   ییهاصندوق

صحه گذاشته اس .    افتهی  نیبر هم  زیمختل  ن  ی. تجربه کشورها(Faghiry et al., 2017)مؤثر هستند    ییدر جوامع روستا  یاعتماد گروه

-Al)زنان در خانواده شد    یریگ م یقدرت تصم  شیرفاه خانوار و افزا  یاعتبارات خرد موجب ارتقا   یهاطرح  یاجرا  یالزمثال، در م  یبرا

Shami et al., 2017)یی رفاه خانوار روستا  شیدر کاهش فقر و افزا  یاساس  ی ها نشان دادند که اعتبارات خرد نقشپژوهش  زین  نی . در چ  

 . (Ding et al., 2024; Lin et al., 2019)دارند 

اند که زنان ها نشان داده. پژوهشردیگ یدر بر م  زیرا ن یشناختو روان یبلکه ابعاد اجتماع شود، یمحدود نم ی تنها به بُعد اقتصاد یتوانمندساز

 ی هایر یگ م یو مشارک  در تصم ینفس، خودکارآمداز اعتمادبه یاز ساح بالاتر رعضو،یبا زنان غ سهیاعتبارات خرد در مقا یهاعضو صندوق

 د یت ک   یماالعات متعدد   زین  رانی. در ا(Faqiri et al., 2016; Namjuyan Shirazi et al., 2014)برخوردارند    یو اجتماع  یخانوادگ 

ها کمک کنند خانواده  یاقتصاد  یریپذب یدرآمد و کاهش آس  شیافزا  دار،یاند به توسعه اشتغال پااعتبارات خرد توانسته  یهااند که صندوقکرده

(Babaei Amin et al., 2020; Ghasemi & Yar Ahmadi, 2020). 

  ن یشتری ب  توانندیم  یاعتبارات خرد زمان  ی هادارد. صندوق  یاژهیو   یاهم  ز ین  یو اجتماع یآموزش  ، یدستاوردها، نقش عوامل نهاد  نیکنار ا  در

 & Nozaii)باشند    یو توسعه فرد  یمال    یریوکار، مدکسب   یهادر حوزه مهارت  یآموزش  یهارا داشته باشند که همراه با برنامه  یاثربخش

Saadi, 2014)دارند تا زنان بتوانند   دیت ک   ینیآموزش کارآفر  یهابا برنامه  یمداخلات مال  ب یها بر ضرورت ترک پژوهش  یرو، برخ  نی. از هم

 .(Farzizadeh, 2014)برخوردار شوند  داریمنابع و توسعه پا حی صح   یریمد یلازم برا ییاز توانا ،یبه منابع مال یعلاوه بر دسترس
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نشان   قاتیتحق  ی. برخس  ین  کسانی  یاعتبارات خرد در همه ابعاد توانمندساز  یهاصندوق   ریاند که ت ثحال، ماالعات مختل  نشان داده  نیا  با

 ی سازها در حوزه توانمندکه آثار آن   یاند، در حالموفق بوده  یشناختو روان  یاقتصاد  یتوانمند  یاز همه در ارتقا  شیها بصندوق   نیاند که اداده

  یو اجتماع  یساختار فرهنگ  لیبه دل  تواندی امر م  نی. ا(Mozafari & Ziaei, 2016; Zeer et al., 2023)محدودتر بوده اس     یاجتماع

 . (Nourai & Saadi, 2013) کندیرو مروبه ییها  یزنان را همچنان با محدود یباشد که مشارک  اجتماع ییجوامع روستا 

  یمثال، توانمندساز  ی اند. براکرده  یبررس  یتیریو مد  یرا در ارتباط با عوامل سازمان  یمفهوم توانمندساز  یمتعدد  یهاپژوهش  زین  یساح نظر  در

 Berraies et)دوگانه    ی، نوآور(Ghaffarian et al., 2024)  یبهبود تعهد سازمان  یبرا  یدیکل  یعنوان عاملبه  یسازمان  یها یدر مح

al., 2024)یشغل   ی، و رضا   (Shah, 2024)  در   یمنابع انسان  یریپذانعاا   جادیدر ا  ینقش توانمندساز  ن،یشناخته شده اس . همچن

  ( Sinan et al., 2024; Zeer et al., 2023)مشارک  کارکنان    شی و افزا  (Tretiakov et al., 2023)اطلاعات    یفناور  یهاشرک  

  یبرا  ی اد یبن  یعنصر  ،یو چه در ساح سازمان  ی چه در ساح فرد  ،یکه توانمندساز  دهدینشان م  هاافتهی  نی. اس  قرار گرفته ا  دییمورد ت 

پا  یارتقا و  م  یداریعملکرد  به شمار  بنابرا(Vibhuti et al., 2024)  رودیتوسعه  کارآفر  یتوانمندساز  ی بررس  ن،ی.  در جوامع    نیزنان 

زمان مدنظر قرار طور هم آن به  یشناخت و روان  یاجتماع  ،یو ابعاد مختل  اقتصاد  ردیقرار گ   لیتحل  ردمنظر مو   نیاز هم  تواندیم  زین  ییروستا

 . ردیگ 

اند که ها نشان دادهکرده اس . پژوهش  رییرا دستخوش تغ  یمفهوم توانمندساز  زین  دیجد  یایمح  راتییو تغ  تالیجیتحولات د  گر،ید  یسو   از

 ,.Abdul et al)باشد  نینو  یها یدر مح یفرد  یها  ی قابل شیو افزا یعملکرد شغل یارتقا یبرا یاواساه تواندیم تالیجید یتوانمندساز

2024; Shedid*, 2024)زین  ییروستا   ینیبه حوزه کارآفر  تواندیها مآن  یهاافتهیاس ، اما    یسازمان  شتریماالعات ب  نیا  نهی. هرچند زم 

اعتبارات خرد    ی هاصندوق  ی اثربخش  یبرا  یمکمل  تواندیمرتب  م  یهاو آموزش نینو   یهایبه فناور  یی زنان روستا  ی دسترس  رای. زابدی  میتعم

 . (Yatiningrum, 2024)فراهم سازد  شیازپشی را ب داریتوسعه پا امکانباشد و 

اعتبارات خرد نقش   یهادر استان لرستان نشان داد که صندوق  هایبررس  جی مثال، نتا  یهستند. برا  ی غن  نهیزم   نیدر ا   زین  ی داخل  یهاپژوهش

  جینتا  زی . در استان کرمانشاه ن(Babaei Amin et al., 2019)دارند    ینیکارآفر  یهافرص    جادیزنان و ا  یاقتصاد    یدر بهبود وضع  ییبسزا

ارتقا دهند   زیزنان را ن  یاجتماع  گاه ینفس و جا شغل، اعتمادبه  جادیاند علاوه بر اها توانستهصندوق  نیبه دس  آمد و مشخص شد که ا  ی مشابه

(Faghiry et al., 2017; Faqiri et al., 2016)همچن سا  یماالعات  ن، ی.  و  همدان  سرمااستان  ریدر  که  دادند  نشان  در   یگذارهیها 

زنان عضو شده اس     یانسجام خانوادگ     یو تقو   یمشارک  اجتماع   شی افزا  ،یتیریمد  یهاخرد سبب رشد مهارت  اراتاعتب   یهاصندوق

(Mahdizadeh Rostam et al., 2024; Tariqi & Haghighi, 2023) . 

بودن   ی به ناکاف  توانیشده ماند. از جمله مشکلات مارح کرده  دیت ک   زیموجود ن  یهاو چالش  هایها بر کاست از پژوهش  یبخش  ن،یوجود ا  با

 ,.Namjuyan Shirazi et al)اشاره کرد    یکاربرد  یهاو کمبود آموزش  لات،یتسه  یپس از اعاا  یتی حما  یهاها، نبود برنامهسق  وام

. از (Mozafari & Ziaei, 2016)کمتر از ساح انتظار بوده اس     یاجتماع  یها بر توانمندسازصندوق  راتیت ث  زیموارد ن  یرخ. در ب(2014

احساس    یدر حوزه اجتماع  ژهیوزنان به  یهمه ابعاد توانمندساز    یتقو   یتر برا جامع  یها برنامه  یو طراح  هااس  ی در س  یبه بازنگر  ازین  رو،نیا

 . شودیم
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و توسعه    ی تحقق عدال  اجتماع  یبرا  یات یعمل  یاز ابزارها  ی کیعنوان  به  توانند یاعتبارات خرد م  یهاکلان، صندوق  یگذاراس  ی منظر س  از

و   یمشارک  اجتماع یدر ارتقا ینقش مهم توانندیاقتصاد خانوار، م   یها علاوه بر تقو صندوق نی. ارندیمورد استفاده قرار گ  ییروستا داریپا

باا(Berraies et al., 2024; Shah, 2024)زنان داشته باشند    یسلام  روان    ی وضع  ود بهب  ازمندی ها نصندوق  نیا    ی موفق  حال،نی. 

 . (Tariqi & Haghighi, 2023)مکمل اس   یتیحما  یهابرنامه یو طراح یتنوع خدمات مال شینظارت مستمر، افزا

  یی زنان روستا  یاعتبارات خرد بر ابعاد مختل  توانمندساز  یهاجانبه اثر صندوقهمه  یابیدر خصوص ارز  یمهم  یاساس، شکا  پژوهش  نیا  بر

از   یترروشن  ریتصو   تواندیجامع م  لیکه تحل  یاند، در حالپرداخته  یدو بُعد توانمندساز  ای   کیتنها به    نیشیاز ماالعات پ  یاریوجود دارد. بس 

مانند   یعوامل فرد   ریزمان ت ثهم  یبه بررس  یاکمتر ماالعه   ن،ی. همچن(Zeer et al., 2023)ها ارائه دهد  صندوق  نیقوت و ضع  ا  اطنق

 .(Ding et al., 2024)پرداخته اس   یبر توانمندساز یافتیوام در زانیم ایدر صندوق،    یمدت عضو  ،یانداز شخصپس

با رو  نیا  هد بنابراین،   که  آن اس   مبتن  ی لیتحل  یکردی پژوهش  ابعاد    یها صندوق  ریت ث  زان یم  ،یدانیم  ی هابر داده  یو  بر  اعتبارات خرد 

ها در جه   آن  یاثربخش  شیافزا  یبرا  ییکرده و راهکارها  یابیرا ارز  ییروستا  ن یزنان کارآفر  یتوانمندساز  ی شناختو روان  ی اجتماع  ،یاقتصاد

 . دیارائه نما  ییستارو داریتوسعه پا

 شناسیروش 
ها پیمایشی اس . جامعه آماری پژوهش را زنان  گردآوری داده  ازنظرهد  کاربردی و    ازلحاظتحلیلی،  -روش، پیمایشی  ازنظر این پژوهش  

صندوق اعتبارات خرد   12دهند. در این شهرستان  کارآفرین روستایی عضو صندوق اعتبارات خرد در شهرستان بهار استان همدان تشکیل می

با مجموع   کوکران    ۳۶0زنان روستایی  از فرمول  استفاده  با  نمونه  دارد. حجم  که شامل    400عضو وجود  نفر عضو    200نفر محاسبه شد 

ها گیری از نوع انتساب متناسب انتخاب شد. ابزار گردآوری دادهنفر غیر عضو بود. روش نمونه  200های اعتبارات خرد روستایی و  صندوق

ید و متخصصان مربوطه ت یید شد. پایایی ابزار با  پرسشنامه بود که به روش پیمایشی و مصاحبه تکمیل گردید. روایی پرسشنامه توس  اسات

به دس     0/ ۶4و    0/ 7۳،  0/ 79استفاده از آلفای کرونباخ سنجیده شد که برای متغیرهای اصلی )توانمندی اقتصادی، اجتماعی و روانی( به ترتیب  

 آمد. 

استفاده    ISDMبندی  ، ضرایب همبستگی اسپیرمن و پیرسون و تکنیک طبقهT  ،ANOVAهای آماری  ها از آزمونداده  ل یوتحلهیتجزبرای  

 انجام گرف .  Excelو    SPSS16.0افزارهای های آماری با استفاده از نرم شد. تحلیل

متغیرهای اصلی پژوهش شامل توانمندی اقتصادی، توانمندی اجتماعی و توانمندی روانی بودند که در ساح ترتیبی سنجیده شدند. جدول 

 دهد:زیر جزئیات بیشتری در مورد این متغیرها ارائه می

 . متغیرهای اصلی پژوهش 1جدول 

 سطح سنجش  تعداد متغیرهای سازه  های مربوط به سنجش توانمندی سازه

 ترتیبی  8 توانمندی اقتصادی 

 ترتیبی  6 توانمندی اجتماعی 

 ترتیبی  6 ی شناختروانتوانمندی  

 

 باشد: پژوهشی زیر میپژوهش حاضر در پی یافتن پاسخ مناسب به فرضیات 

 های اعتبارات خرد توانمندی اقتصادی بالاتری نسب  به زنان غیر عضو دارند.زنان کارآفرین روستایی عضو صندوق
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 های اعتبارات خرد توانمندی اجتماعی بالاتری نسب  به زنان غیر عضو دارند.زنان کارآفرین روستایی عضو صندوق

 ی بالاتری نسب  به زنان غیر عضو دارند.شناختروانهای اعتبارات خرد توانمندی زنان کارآفرین روستایی عضو صندوق

 هایافته
برای بررسی راباه بین عوامل فردی و توانمندی زنان روستایی از ضرایب همبستگی استفاده شد. نتایج نشان داد که در چهار مورد، رواب   

 دار وجود دارد: معنی

دهد که  (. این یافته نشان میp  ،14۶ /0=r<0/ 01داری مشاهده شد )توانمندی زنان روستایی: ارتباط مثب  و معنیمیزان استفاده از رادیو و  

 استفاده بیشتر از رادیو با توانمندی بالاتر زنان روستایی همراه اس . 

دهد  (. این نتیجه نشان میp  ،229 /0-=r<0/ 01داری وجود دارد  )میزان استفاده از تلویزیون و توانمندی زنان روستایی: ارتباط منفی و معنی

 که استفاده بیشتر از تلویزیون با توانمندی کمتر زنان روستایی همراه اس . 

(. این یافته نشان p  ،204 /0=r<0/ 05داری مشاهده شد  )عضوی  در صندوق و توانمندی زنان روستایی: ارتباط مثب  و معنی  زمانمدت

 تر در صندوق با توانمندی بیشتر زنان روستایی همراه اس . دهد که عضوی  طولانیمی

دهد  (. این نتیجه نشان میp ،277 /0=r<0/ 01داری وجود دارد  )مبلغ وام دریافتی از صندوق و توانمندی زنان روستایی: ارتباط مثب  و معنی

 که دریاف  وام بیشتر با توانمندی بالاتر زنان روستایی همراه اس . 

 . تحلیل روابط بین متغیرها 2جدول 

 p-value ضریب همبستگی  متغیر وابسته  متغیر مستقل

 **005/0 146/0 توانمندی  میزان استفاده از رادیو 

 ** 000/0 229/0 توانمندی  میزان استفاده از تلویزیون 

 *012/0 204/0 توانمندی  عضویت در صندوق  زمان مدت

 **001/0 277/0 توانمندی  مبلغ وام دریافتی از صندوق 

01/0p< ،**05/0>p * 

 

 دار مشاهده شد:ویژگی فردی، تنها در یک مورد تفاوت معنی 5های توانمندی در در بررسی تفاوت

انداز شخصی هستند و سایر  انداز: نتایج نشان داد که بین توانمندی زنانی که دارای پسمقایسه توانمندی زنان روستایی با وضعی  مختل  پس

داری توانمندی بالاتری نسب  به سایر  معنی  طوربهانداز شخصی  (. زنان دارای پسp  ،۳۸1 /۶=t<0/ 001داری وجود دارد )تفاوت معنیزنان  

 زنان داشتند.

14۶ / . 

های اعتبارات خرد توانمندی اقتصادی بالاتری نسب  به زنان غیر عضو دارند. نتیجه: ت یید  فرضیه اول: زنان کارآفرین روستایی عضو صندوق

 (.  p ،4۳5 /4=t<0/ 001شد )

های اعتبارات خرد توانمندی اجتماعی بالاتری نسب  به زنان غیر عضو دارند. نتیجه: رد فرضیه دوم: زنان کارآفرین روستایی عضو صندوق

 (.  p ،09۳ /1=t<0/ 275شد )
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ی بالاتری نسب  به زنان غیر عضو دارند. نتیجه: شناختروانهای اعتبارات خرد توانمندی  فرضیه سوم: زنان کارآفرین روستایی عضو صندوق

 (.  p ،170 /2=t<0/ 05ت یید شد )

 . خلاصه نتایج آزمون فرضیات 3جدول 

 نتیجه  t-value p-value متغیر وابسته  فرضیه 

 تأیید 000/0 435/4 توانمندی اقتصادی  1

 رد 275/0 093/1 توانمندی اجتماعی  2

 تأیید 031/0 170/2 ی شناختروانتوانمندی   3

 

ی زنان کارآفرین روستایی  شناختروانهای اعتبارات خرد ت ثیر مثبتی بر توانمندی اقتصادی و  دهند که عضوی  در صندوقها نشان میاین یافته

 نداشته اس .  هاآنداری بر توانمندی اجتماعی دارد، اما ت ثیر معنی

 گیرینتیجه بحث و 
  ی شناختو روان  یاقتصاد  یبر توانمندساز  یمثب  و معنادار  ریاعتبارات خرد ت ث  یهادر صندوق    یپژوهش حاضر نشان داد که عضو  ی هاافتهی

دارد   یهمخوان   نیشیاز ماالعات پ  یادیبا بخش ز  جی نتا  نیمشاهده نشد. ا  ی تفاوت معنادار  یدارد، اما در بُعد اجتماع  ییروستا  نیزنان کارآفر

زنان باشند، هرچند  یشناختروان   یو بهبود وضع یرفاه مال یارتقا یمؤثر برا یبستر توانندیاعتبارات خرد م یهاکه صندوق  دهدیم انو نش

و وجود      ی مدت عضو   ، یافتیوام در  زانینشان دادند که م  ژه یوبه  هاافتهیبارز نبوده اس .    یبه اندازه کاف  یاجتماع  یها در توانمندسازاثرات آن

با    یمنابع مال  ب یترک     یاهم  یشواهد  نی زنان مرتب  اس . چن  یشناختو روان  یاقتصاد  یبا ساح توانمند  میطور مستقبه   یشخص  اندازپس

 .ابدیابعاد تحقق  یزنان در تمام ی تا توانمندساز سازدیرا برجسته م یاجتماع  یها  یآموزش و حما 

  ج یعنوان نمونه، نتااند. بهکرده  دیزنان ت ک   یاقتصاد   یاعتبارات خرد در توانمندساز  یدیهمواره بر نقش کل  یو خارج   یمختل  داخل  ماالعات

از  رعضو یبا زنان غ  سهیها در مقانشان دادند که زنان عضو صندوق رانیدر ا (Faqiri et al., 2016)و  (Faghiry et al., 2017)پژوهش 

 Babaei)و    (Babaei Amin et al., 2019)  نی. همچنکنندیرا تجربه م  یاز توانمند  یساح بالاتر  یو خانوادگ   یاقتصاد  یهااخصنظر ش

Amin et al., 2020)   اشتغال   جاد یزنان و ا  یاقتصاد   یبهبود وضع  سازنهیاعتبارات خرد در استان لرستان زم  ی هاکردند که صندوق  دیت ک

اقتصاد  یهاافتهیاند.  بوده  داریپا در بخش  ا  یپژوهش حاضر  ز  نیبا  زنان عضو صندوق   رایماالعات همسو اس ،  که  داد  دلنشان  به   ل یها 

گزارش شده   زین  نیدر چ  یمشابه  جینتا  ،یالمللن یدارند. از منظر ب  یاقتصاد  ی ها  یدر فعال  یگذارهیسرما  یبرا  یشتریبه وام، فرص  ب   یدسترس

 ;Ding et al., 2024)کرده اس     فایو کاهش فقر ا   ییرفاه خانوار روستا  شیدر افزا  ییخرد نقش بسزا  تباراتبه اع  ی که دسترس  یی اس ؛ جا

Lin et al., 2019)خانواده شده اس    یزنان در امور اقتصاد  یریگ م یقدرت تصم  یاعتبارات خرد منجر به ارتقا  ،یدر مالز  طورنی. هم(Al-

Shami et al., 2017) ت ث  دهدیبا پژوهش حاضر نشان م  جی نتا  نیا  ییراستا. هم  یفرهنگ  یاعتبارات خرد در بسترها  یاقتصاد  راتیکه 

 مشاهده اس . و قابل داریپا زیمختل  ن

پژوهشگران   دیمورد ت ک   زین  ترشیموضوع پ  نیزنان بود. ا  یو ساح توانمند  ی انداز شخصپس  انیارتباط مثب  م  ها،افتهیاز ابعاد مهم    گرید  یکی

  استقلال   شیبه افزا   تواندیم  ییزنان روستا  انیانداز در مفرهنگ پس  جادینشان داد که ا   (Farzizadeh, 2014)مثال    یقرار گرفته اس . برا

اعتبارات    یهاداش  که صندوق  دیت ک   زی ن  ( Nourai & Saadi, 2013)  ب،یترت  نیآنان منجر شود. به هم  یمال  یو کاهش وابستگ  یاقتصاد



Personal Development and Organizational Transformation 

 

8 
 

همسو اس  و    هادگاهید  نیپژوهش با ا   نی ا  یهاافتهیانداز همراه باشند.  به پس  ق یتشو   یتر خواهند بود که با سازوکارهااثربخش  یخرد زمان

 کنند.  ب یترغ زین یشخص هیسرما  لیوام، زنان را به تشک یعلاوه بر اعاا دیها باکه صندوق دهدیم ننشا

نفس و احساس استقلال را تجربه از اعتمادبه  یها ساح بالاترنشان دادند که زنان عضو صندوق  هاافتهی  ،یشناخت روان  یحوزه توانمندساز  در

 یکشاورز  یتیحما  یهادارد که نشان داد مشارک  در صندوق  یهمخوان  (Namjuyan Shirazi et al., 2014)با پژوهش    افتهی  نیاند. اکرده

 & Mozafari & Ziaei, 2016; Mozaffari)  ن یشده اس . همچن  ییزنان روستا  ینقش اجتماع    ینفس و تقو اعتمادبه  یتقاموجب ار

Ziaei, 2017)  یبر تقو   ،یاقتصاد  یهایریگ م یمشارک  زنان در تصم  شیاعتبارات خرد با افزا  یهاکه صندوق  افتندیدر ماالعات خود در    

 ن یبانک گرام  یدر پژوهش خود بر رو  (Kumar et al., 2013)  زین  یالمللنیاثرگذار هستند. از منظر ب  آنان  یشناختو روان  یتیریمد  یتوانمند

مشارک     ی خانوادگ   یها یریگ م یتر شدند، بلکه در تصممستقل  یتنها از نظر اقتصادوام، زنان نه  اف  یدر بنگلادش گزارش کرد که پس از در

زنان   یشناخت رشد روان  سازنهیزم  تواندیها م که مشارک  در صندوق  دهدیالگوس  و نشان م  نیهم  دیمؤ   زیحاضر ن  جی. نتا افتندی   یشتریب

 باشد. 

از   توانی را م  جهینت نیاند. انداشته  یمعنادار  ریزنان ت ث  یاجتماع  یاعتبارات خرد در توانمندساز  یهانشان دادند که صندوق  هاافتهی  حال،نیباا

تر زنان  ممکن اس  مانع از مشارک  گسترده ییحاکم در جوامع روستا  یاجتماع یو هنجارها   یکرد. نخس ، ساختار فرهنگ نییچند منظر تب

و    یآموزش  ی هابوده و برنامه یها بر ابعاد اقتصادصندوق  ی. دوم، تمرکز اصل(Nozaii & Saadi, 2014)شده باشد    ی اجتماع  ی هاعرصه  در

اند کرده  دیماالعات ت ک   ی. سوم، برخ(Namjuyan Shirazi et al., 2014)کمتر ارائه شده اس     یلازم در حوزه مشارک  اجتماع  یتیحما

  افته ی  نی. ا(Zeer et al., 2023) کوتاه نتوان آثار آن را مشاهده کرد    یبر اس  و ممکن اس  در بازه زمانزمان  یندی فرا  ی تماعاج   راتییکه تغ

ماالعات   یکرده بودند، در تضاد قرار دارد، اما با برخ  یبلندمدت اعتبارات خرد معرف  یامدهای را از پ  یکه مشارک  اجتماع  قبلی   جیبا نتا  یتا حد

 . (Mozafari & Ziaei, 2016)اند همسو اس  را گزارش کرده یاجتماع یدر توانمندساز ینسب یکه ناکام یداخل

اند نشان داده  یمتعدد  یهادر نظر گرفته شود. پژوهش  دیبا  زین  یتیریو مد  یعوامل سازمان    یاهم  ،یشناخت و روان  یاقتصاد  ی هاافتهی کنار    در

توانمندساز بستر سازمان  ،یکه  در  بستر روستا  یچه  در  مد  یت یحما  یوجود ساختارها  ازمندین  ،ییو چه  برا  یتیریو  اس .  نمونه   یکارآمد 

(Mahdizadeh Rostam et al., 2024)  در   کنندهینیبش یدانش نقش پ    یریو مد  ینشان داد که ساختار سازمان  یبانک مل  یدر بررس

به   تواندیهدفمند م  یر یادگ یکارآمد و     یریکرد که مد  دیت ک   (Tariqi & Haghighi, 2023)طور مشابه  کارکنان دارند. به  یتوانمندساز

ها  صندوق  نیا  ییمعنا که کارا  نیداد؛ بد میتعم  زیاعتبارات خرد ن  یهابه بستر صندوق  توانیرا م  هاافتهی  نیمنجر شود. ا  یتوانمندساز  یارتقا

 مستمر همراه باشند. یهاکارآمد و آموزش یتیریکه با نظام مد ابدییم شیافزا یزمان

 زین  یو سازمان  یزشیانگ  ،یاس  و شامل ابعاد روان  یبه منابع مال  یتر از دسترسگسترده  یمفهوم  یتوانمندساز  ن،ینو     یریمد  اتیمنظر ادب  از

که   یتعهد کارکنان دارد، در حال  یدر ارتقا  یدینقش کل  ینشان داد که توانمندساز  ( Ghaffarian et al., 2024)عنوان مثال،  . بهشودیم

(Berraies et al., 2024)  و    یتوانمندساز  انیراباه مثب  م  زین  یگر ی د  یهاکرد. پژوهش  یدوگانه معرف  یدر نوآور  یآن را عامل مؤثر

را   (Tretiakov et al., 2023)  یمنابع انسان  یریپذو انعاا   (Sinan et al., 2024)  ی شغل  یری، درگ (Shah, 2024)  یشغل   یرضا

اس  و تنها    یچندوجه  یادهیپد  یکه توانمندساز  دهندینشان م  یاس ، اما همگ  یسازمان  شتریماالعات ب  نیا  نهیزم  چنداند. هرگزارش کرده
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و   یدر ابعاد اقتصاد  رانیاعتبارات خرد در ا  یهاباشد که صندوق    یواقع  نیا  کنندهن ییتب  تواندینکته م  نی. هم شودیحاصل نم  یمال  نیبا ت م

 اند.بوده  یاجتماعتر از بعد موفق یروان

اعتبارات خرد باشد.   یهاصندوق یاثربخش یبرا یمکمل تواندیم تالیجید  یهایدر حوزه فناور ژهیوبه نیاس  که تحولات نو  نیا گرید نکته

 ,*Shedid)  نیکارکنان اس . همچن  یعملکرد شغل  یدر ارتقا  یاواساه  تالیجید  ینشان داد که توانمندساز  ( Abdul et al., 2024)پژوهش  

منجر شود.    یوربهره  شیکارکنان و افزا  ی به توانمندساز  تواندیم  تالیجیاند که تحول دکرده  دیت ک   (Yatiningrum, 2024)و    (2024

  ک یالکترون  یمانند بانکدار  نینو   یهایگرف  که ادغام فناور  جهینت  توانیموضوع نپرداخته اس ، اما م   نیبه ا  ماًیهرچند پژوهش حاضر مستق

 خواهد داد.  شیرا افزا ییزنان روستا یتوانمندساز  یها در ارتقاآن ییاعتبارات خرد، توانا یهاصندوق یها  یدر فعال تالیجید یهازشو آمو 

 نیزنان کارآفر  یشناختو روان  یاقتصاد  ی اعتبارات خرد در توانمندساز  یهانقش مؤثر صندوق  دییپژوهش حاضر ضمن ت   یهاافتهی  درمجموع،

  یاجتماع  یهاو آموزش  یفرهنگ  راتییمکمل، تغ   یهااس  ی به س  یاجتماع  یکه تحقق توانمندساز  گذاردیصحه م  زین    یواقع  نیبر ا  ،ییروستا

بهبود    ی برا  یچندبعد  یکردهایرو  یبر ضرورت طراح  حالنیموجود همسو هستند و درع   ات یاز ادب  یبا بخش بزرگ   ها افتهی  ن یادارد.    ازین

 .کنندیم دیاعتبارات خرد ت ک  یهاصندوق یاثربخش

محدود به شهرستان بهار استان همدان بود   یمواجه بوده اس . نخس ، جامعه آمار  ییها  یبا محدود  قاتیتحق  ریهمانند سا  زیپژوهش ن  نیا

آن  ییای و پا  ییها پرسشنامه بود که اگرچه رواداده ی. دوم، ابزار گردآورکندیهمراه م اطی مناطق کشور را با احت ریبه سا جینتا میامر تعم نیو ا

 ، یپژوهش تنها در سه بُعد اقتصاد یرهایدهندگان را دارد. سوم، متغپاسخ یر یمانند سوگ یخودگزارش یهاروش یها  یشد، اما محدود دییت 

بود    یپژوهش مقاع  یمورد توجه قرار نگرفتند. چهارم، مقاع زمان  یاسیس  ای  یابعاد مانند فرهنگ  ری شد و سا  یبررس  یشناختو روان  یاجتماع

 اعتبارات خرد فراهم نشد. یهااثرات بلندمدت صندوق  یامکان بررس نیاو بنابر 

اعتبارات    یهااز نقش صندوق  یترجامع  ریتصو   ،یامناقهانیم  سهیها و مقااستان  ریبه سا  یبا گسترش جامعه آمار  توانندی م  یآت  یهاپژوهش

روشن   یها را بر ابعاد مختل  توانمندسازصندوق   نیاثرات بلندمدت ا  تواندیم  ی ماالعات طول  نیزنان ارائه دهند. همچن  یخرد در توانمندساز

  ی اجتماع  یهادر حوزه  ژهی وبه  یابعاد پنهان توانمندساز  تواندیم زین  یمشاهده مشارکت  ای قیمانند مصاحبه عم  یفیک  یها. استفاده از روشزدسا

 یاثرگذار  یاز سازوکارها  یترجامع  لیتحل  تواندی( مختهیآم  یها)روش  یفی و ک  ی کم  یهاپژوهش  ب ی ترک    ،ی را آشکار کند. در نها  یو فرهنگ

 فراهم آورد. هاوقصند

  یبخشها و تنوعسق  وام  شیباشد. نخس ، افزا  یاعتبارات خرد کاربرد  یها صندوق  رانیو مد  گذاراناس  یس   یبرا  تواندیپژوهش م  نیا  جینتا

 ی روان  ی و توانمندساز  ی اجتماع  یهاوکار، مهارتکسب     ی ریمد  نهیدر زم  ی آموزش  یها دوره  ی اس . دوم، برگزار  یضرور  یبه خدمات مال

نقش   تواند یم یتیحما   یهاگروه لیانداز زنان و تشکپس قی تشو  یبرا ییسازوکارها جادیدهد. سوم، ا شیها را افزاصندوق یخشاثرب تواندیم

  ی و مدن  یاجتماع  ی ها  یمشارک  فعال زنان در فعال  یبرا  ییهابرنامه  یو طراح  ی کند. چهارم، توجه به بعد اجتماع  فا یا  یمکمل در توانمندساز

 نهیزم  تواندیم  یو آموزش  یارائه خدمات مال  یبرا  تالیجید  یهامانند پلتفرم   نینو   ی هایاستفاده از فناور  تاً،ی . نها ردیقرار گ  اردر دستور ک   دیبا

 فراهم آورد.  ییزنان روستا یچندبعد یو توانمندساز داریتوسعه پا یرا برا

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می
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 نویسندگان مشارکت 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتب  با نشر و انجام پژوهش رعای  گردیده اس . 

Extended Abstract 

Introduction 

Women’s empowerment has emerged as one of the most significant priorities for both policymakers 

and scholars across the globe. In particular, rural women play a pivotal role in the socioeconomic 

development of their communities by participating in agricultural production, managing household 

activities, and contributing to informal economies. However, their contribution is often constrained 

by limited access to financial resources, insufficient training opportunities, and structural inequalities 

that prevent them from fully engaging in entrepreneurial activities (Kord & Abtin, 2013). Microcredit 

schemes have been recognized as one of the most effective mechanisms to address such 

challenges, offering small-scale financial assistance to rural women in order to stimulate 

entrepreneurship and enhance household welfare (Al-Shami et al., 2017). 

Over the past decades, numerous studies have demonstrated the potential of microfinance programs 

to improve the economic and social status of women. For instance, research in Bangladesh revealed 

that women’s access to microcredit through Grameen Bank increased their independence and 

participation in household decision-making (Kumar et al., 2013). Similarly, in Malaysia, microcredit 

programs were found to enhance women’s empowerment and overall household welfare (Al-Shami 

et al., 2017). In China, microcredit has been proven to reduce poverty, increase income, and 

strengthen rural households’ financial stability (Ding et al., 2024; Lin et al., 2019). 

In Iran, studies also underscore the positive role of microcredit in empowering rural women. 

Investigations in Lorestan Province confirmed that microcredit funds significantly contributed to 

women’s economic empowerment and creation of micro-businesses (Babaei Amin et al., 2020; Babaei 

Amin et al., 2019). Likewise, research in Kermanshah Province showed that women who participated 

in microcredit programs had higher levels of empowerment compared to non-participants (Faghiry et 

al., 2017; Faqiri et al., 2016). These findings suggest that microcredit schemes not only support 

women’s entrepreneurial ventures but also improve self-confidence and reduce household 

vulnerability. 

Nevertheless, empowerment is a multidimensional concept that extends beyond economic 

outcomes to include psychological and social dimensions. Evidence suggests that while microcredit 

contributes positively to women’s economic status, its influence on social empowerment is often less 

pronounced. This could be explained by prevailing cultural and social norms that restrict women’s 

participation in community affairs (Nozaii & Saadi, 2014). Moreover, some studies report that the long-

term impact of microfinance on social participation requires time and complementary support 

programs (Namjuyan Shirazi et al., 2014). This indicates the need for a comprehensive approach that 

integrates financial, educational, and social initiatives. 
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The concept of empowerment has also been widely studied in organizational and managerial 

contexts, emphasizing its importance for performance, innovation, and employee satisfaction. For 

instance, empowerment has been identified as a driver of organizational commitment (Ghaffarian et 

al., 2024), ambidextrous innovation (Berraies et al., 2024), and job satisfaction (Shah, 2024). It also 

facilitates flexibility and adaptability in human resources (Tretiakov et al., 2023) and enhances 

employee engagement (Sinan et al., 2024; Zeer et al., 2023). These insights underscore that 

empowerment, whether in organizations or rural communities, is a multifaceted phenomenon 

requiring structural, psychological, and social support (Vibhuti et al., 2024; Yatiningrum, 2024). 

Additionally, recent studies emphasize the transformative role of digital empowerment and rapid 

technological advancements. For example, research highlights that digital empowerment mediates 

the relationship between digital transformation initiatives and employee performance (Abdul et al., 

2024; Shedid*, 2024). While these findings are rooted in organizational contexts, they may have 

implications for rural entrepreneurship as well, since integrating digital tools and online platforms 

could significantly enhance the capacity of microcredit funds and rural women entrepreneurs. 

Against this background, the present study aimed to investigate the role of microcredit funds in 

empowering rural women entrepreneurs in Bahar County, Hamadan Province. By focusing on three 

dimensions—economic, social, and psychological empowerment—the study sought to determine the 

extent to which microcredit participation contributes to women’s overall empowerment and to identify 

the factors that strengthen or limit its effectiveness. 

Methods and Materials 

This study employed a survey–analytical design. The statistical population consisted of 360 women 

who were members of 12 rural microcredit funds in Bahar County. The sample size was determined 

to be 400 using Cochran’s formula, including 200 fund members and 200 non-members. Data were 

collected through a structured questionnaire, the validity of which was confirmed by experts. 

Reliability was measured using Cronbach’s alpha, with values of 0.79, 0.73, and 0.64 for economic, 

social, and psychological empowerment, respectively. Statistical analyses included T-tests, ANOVA, 

and Pearson correlation coefficients. 

Findings 

The results revealed that women who were members of microcredit funds had significantly higher 

levels of economic empowerment (t = 4.435, p < .001) and psychological empowerment (t = 2.170, 

p < .05) compared to non-members. However, no significant difference was observed in social 

empowerment (t = 1.093, p = .275). 

Furthermore, a positive correlation was found between the duration of membership in the funds and 

empowerment levels (r = .204, p < .05), as well as between the amount of loans received and 

empowerment (r = .277, p < .01). Women with personal savings also exhibited significantly higher 

levels of empowerment compared to those without savings (t = 6.381, p < .001). These results 

confirm that financial involvement, membership length, and savings habits are critical determinants 

of empowerment outcomes. 

Discussion and Conclusion 

The findings indicate that microcredit funds play a crucial role in enhancing the economic and 

psychological empowerment of rural women entrepreneurs. Women with access to credit were able 

to invest in small businesses, increase their household income, and improve their financial 

independence. In turn, these achievements fostered greater self-confidence and a stronger sense 

of independence, which are essential components of psychological empowerment. 
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Nevertheless, the lack of significant impact on social empowerment suggests that financial initiatives 

alone may not be sufficient to address broader cultural and social barriers. Social empowerment 

often requires more comprehensive strategies, including community-based programs, citizenship 

education, and initiatives to encourage women’s participation in collective decision-making. The 

limited effects observed in this dimension highlight the importance of integrating financial services 

with social and educational interventions to achieve holistic empowerment. 

The correlations between empowerment and factors such as loan size, membership duration, and 

savings habits suggest that empowerment is not only about access to credit but also about sustained 

engagement with financial resources and the cultivation of responsible financial behaviors. These 

results underscore the importance of designing microcredit programs that encourage long-term 

participation, promote savings culture, and tailor loan amounts to the actual needs of rural women 

entrepreneurs. 

In conclusion, microcredit funds have proven effective in enhancing rural women’s economic and 

psychological empowerment but remain limited in advancing social empowerment. Policymakers 

and practitioners should therefore adopt a multidimensional approach that combines financial 

support with training, social participation initiatives, and cultural awareness programs. Such 

integrated strategies would maximize the potential of microcredit schemes and contribute 

meaningfully to sustainable rural development. 
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