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 چکیده
  یف يک  کردیاز رو  يريگبا بهره رانیدر ا  یورزشا  رانیمؤثر بر انتخاب مد  يانهيو زم  یعوامل علّ ییپژوهش شاناساا  نیهدف ا

  قی ها از طرانجام شاااده اسااات. داده  يو با هدف کاربرد  یفيحاضااار از نو  ک ماالعه اسااات. اديبنداده  هیبر نظر  یو مبتن

کنندگان به روش  شااد. مشااارکت يحوزه ورزش گردآور رانینفر از نخبگان و مد 20با   افتهیسااااتارمهين يهامصاااحبه

مضامون و   ليبا روش تحل  صالحا  يها. دادهافتیادامه   يمصااحبه تا اشابا  نظر ندیهدفمند انتخاب شادند و فرا  يريگنمونه

نشاان داد   قيتحو يهاافتهی شاد.  ليتحل  MAXQDAافزار  ( با اساتفاده از نرمیو انتخاب ي)باز، محور يامرحلهساه يکدگذار

  يا نهي. عوامل زمیو عوامل علّ  يانهياز عوامل قرار دارد: عوامل زم یدو دساته اصال  ريتحت تأث  یورزشا  رانیکه انتخاب مد

  یا يمح  طیو شارا  یو اجتماع  یاسا يسا  يهاییایپو ،يفناور  ،یو موررا ، فرهنگ ساازمان  نيقوان  ،يشاامل اوضاا  اقتصااد

  يها یژگیو  ،یتیریمد  يسااتارها  ،يفناور  يهارسااتیز  ،یفرهنگ عموم  ،ییبودجه، درآمدزا  شامل  زين  یاست. عوامل علّ

ساازمان  يدر جداول کدگذار یو فرع  یاصال نيعوامل در قالب مضاام  نی. اباشاندیم ییايجغراف تيو موقع  رانیمد يفرد

محدود   يفرد يهاتياسات که صارفاب به صالاح  يچندبعد يندیفرآ  یورزشا  رانیکه انتخاب مد دهدینشاان م  جینتا .اندافتهی

 يجامع و شافاف برا ییالگو  یقرار دارد. طراح یاسا يو سا   یقانون ،یاجتماع ،ينهاد يساااتارها  ريبلکه تحت تأث  شاود،ینم

 است. یعلم يهایابیفناورانه و ارز ياز ابزارها يريگبهره وابعاد  نیزمان به اتوجه هم ازمندين ،یورزش رانیانتخاب مد

 یعوامل علّ ،يانهيعوامل زم اد،يبنداده هیانتخاب و انتصاب، نظر ،یورزش رانیمد کلیدواژگان:
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Abstract 
This study aims to identify the causal and contextual factors influencing the selection of sports managers 

in Iran using a qualitative, grounded theory approach.   This applied qualitative research employed semi-

structured interviews with 20 sports experts and managers, selected through purposive sampling. Data 

collection continued until theoretical saturation. The interviews were analyzed using thematic analysis and 

the three-stage coding method (open, axial, and selective) via MAXQDA software.   The results revealed 

two main categories of influencing factors: contextual and causal. Contextual factors included economic 

conditions, legal frameworks, organizational culture, technology, political and social dynamics, and 

environmental/geographic conditions. Causal factors comprised financial resources, income generation, 

public and organizational culture, technological infrastructure, managerial structures, individual 

competencies, and geographical context. These themes were categorized into primary and sub-themes 

through systematic coding. The selection of sports managers is a multidimensional process influenced not 

only by individual competencies but also by institutional, legal, social, and political structures. Developing 

a comprehensive and transparent model for selecting sports managers requires simultaneous attention to 

these dimensions and the use of technological tools and scientific evaluations. 
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 مقدمه
انتصاب مد  ندیفرا کل   یکی  ران،یانتخاب و  ارکان  اثربخش  ت يموفو  يدياز  از جمله ورزش محسوب    يادر هر حوزه  یسازمان  يهانظام  ی و 

و ارتواء ساح عملکرد   يدر توسعه سااتار  ياکنندهنييتنها نوش تعو کارآمد نه  ستهیشا   رانیانتخاب مد  ،یورزش   ت یری. در حوزه مدشودیم

منجر شود. با توجه    زين  ی منابع و تحوق اهداف کلان ورزش  يوربهره  شیافزا  ،یبه ارتواء اعتبار اجتماع  تواندیدارد، بلکه م  ی ورزش  ي هاسازمان

 يامر  رانیمد  نشیو گز   ییشناسا   ندیدر فرآ  شدهیو بوم  یعلم  يبه الگوها  ازين  ،یورزش  يدر سااتارها  ت یریمد  یو چندوجه  دهيچيپ  ت يبه ماه

 ند یاز فرا  يترقيعم  لينوش دارند، تحل  یت یریمد  يهايريگ ميکه در تصم  یو علّ  يانهيتوجه به عوامل زم  گر،ی د  ي. از سو شودیم  یتلو  يضرور

 . (Hosseinipour Ghasemabadi et al., 2023)  کندیم جابیرا ا رانیانتخاب مد

  ،یاسياغلب متأثر از ملاحظا  س  ،یو عموم  یدولت  يدر نهادها  ژهیومختلف، به  يهادر بخش   رانیاند که انتخاب مداز آن  یحاک   هاپژوهش

 ,Atafar & Azarbaijani)  رديقرار گ   یتیریمد  تيو شفاف  يسالارستهیدر تضاد با اصول شا  تواندیموضو  م  نیبوده و ا   یو فرهنگ  يسااتار

اود، نسبت به    یاجتماع- یفرهنگ  ت يو ماه  ،یعموم  يهااز مخاطبان فراوان، بودجه  يبراوردار  ليحوزه ورزش به دل  ان،يم  نی. در ا(2001

 يهاو سازمان  هاونيفدراس   یکه در برا  دهدیاست. شواهد متعدد نشان م  رانیانتخاب مد  نه يدر زم  يترااص  يهایژگ یو  ي ها داراحوزه  ریسا

مد  ندیفرا  ،یورزش تعلوا  س  يهاانیجر  ريتأث  تحت   رانیانتخاب  دارد    يفساد سااتار  یو حت  یاسيقدر ،   ,.Rahpeyma et al)قرار 

 .کندیرا دوچندان م یورزش  رانیانتخاب مد يبرا  یشفاف و چندعامل  ،یعلم يالگو کی یضرور  طراح ت،يواقع نی. ا(2024

 ی برا  ان،يم  نیاند. در اداشته  ديتأک   رانیانتخاب مد  يبرا  يو کاربرد  قيدق  يهاشااص  نیتدو  ت يبر اهم  زين   یالمللنيو ب  یداال  يهاپژوهش

 ران یسنجش و انتخاب مد  ي برا  ییهادر ارائه مدل   یسع  اره،يچندمع  يريگ ميو تصم  یمراتب سلسله  ليتحل  يها از روش  يريگماالعا  با بهره

 ،یفن  يچون تجربه، توانمند  ییارهايها با تمرکز بر معمدل   نی. ا(Maksimović, 2024; Momeni & Jahanbazi, 2007)  نداداشته

و   یاي موارد، عوامل مح  نیهستند. در کنار ا  ی اتيو عمل  یعلم  یابی بر ارز  ی مبتن  یستميس  جاد یدنبال ابه  ،يرهبر  ت ي و قابل  یارتباط  يهامهار 

فناور  ي اقتصاد  ت يوضع  ،یقانون  يسااتارها  ،یفرهنگ م  اندیمهم  يرهاياز جمله متغ  زين  ي و  فرآ  توانندیکه   ی ورزش  رانیانتخاب مد  ندیبر 

 . (Rastegarimehr et al., 2024; Teimouri et al., 2018)باشند  رگذاريتأث

نمونه،   ي. براندینما  نیو تدو  یرا بازطراح  ران یا  يمتناسب با فرهنگ و سااتار ادار  ی تیریمد  ياند تا الگوها تلاش کرده  ز ين  یبوم  ماالعا 

سازمان   رانیانتصاب مد  يبرا  محوریستگیشا  یمدل  اد،ي بنداده  هیبا استفاده از نظر  (Khomideh et al., 2022)و همکاران    دهياُم  قيتحو

  یبه طراح  (Saki, 2023)  ی ساک   نيباشد. همچن   زيها از جمله ورزش نبخش  ریسا  يبرا  ییمبنا  تواندیکه م   دهدیارائه م  ی اجتماع  نيتأم

طور توأمان به  يو سااتار  یسازمان  ،يپردااته که در آن، عوامل فرد  یرانی ا  یورزش  رانیانتخاب، توسعه و ارتواء مد  يبرا  یچندوجه  ییالگو 

 اند.قرار گرفته یسمورد برر

  "ياانتخاب حرفه"و   "یستگیشا "مشخص و مورد اجما  از مفهوم    فینبود تعر  ،یورزش  رانیدر حوزه انتخاب مد  یاساس  يهااز چالش  یکی

 ی معرف ریمد نشیگز  يعنوان مبنااداره امور را به ییو توانا ت،يچون عدالت، عولان ییارهايالبلاغه معمانند نهج یمنابع سنت یاست. اگرچه برا

ا(Mousazadeh & Adli, 2009)  دانکرده اما  فرا  ارهايمع  نی،  ن  ییاجرا  يندهایدر  بازتعر  ريتفس  ازمنديامروز،  هستند.   يکاربرد  ف یو 
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 ی ايمح  طیو توان انابا  با شرا  یسازمان  يهات ي قابل  ،يفرد  يهااز مهار   یبيترک   یتیریمد  یستگیکه شا  دهدینشان م  یمفهوم  يهایبررس

 . (Nasabi et al., 2019)شود   یابیارز  ینيقابل سنجش و ع ییهاااصش  قیاز طر دیاست که با

داده در انتخاب   ليهوشمند و تحل  يضرور  استفاده از ابزارها  ،یتیریو مد  يادار  يدر سااتارها  يبا گسترش نوش فناور  گر،ید  يسو   از

و    ییکارا  شیهم در افزا  تواندیم  رانیجذب و انتخاب مد  يندهایفرآ  يسازنهيبه  ي برا  یمارح شده است. استفاده از هوش مصنوع  زين  رانیمد

بر ضرور    زين  (Gunawan et al., 2025). گوناوان و همکاران  (Okati, 2025)مؤثر واقع شود    ی انسان  ي هااالههم در کاهش مد

 . دهدیسازمان را هدف قرار م یاجتماع هیسرما نيتأم ،یاند که از منظر منابع انسانکرده ديتأک  رانیمد نشی در جذب و گز يراهبرد کردیرو

 نهيکه در زم  (Stefanica et al., 2025)و همکاران    کايمانند ماالعه استفان  ییهاقابل توجه است. پژوهش  زيمسئله ن  نیا  یالمللنيب  ابعاد

مد انتخاب  در  تنو   و  رومان  یورزش  رانیعدالت  م  یدر  نشان  شده،  حت  دهندیانجام  نظام  یکه  چون    یی هادغدغه  زين  افتهیتوسعه  يهادر 

  نهيدر زم  "ون"  قيتحو  يهاافتهی  گر،یوجود دارد. از طرف د  رانیمد  نشی در گز  ضياز تبع  يريو جلوگ   يعدالت نژاد   ،یتي جنس  يبندهيسهم

 کندیم  فایسازمان ا  ییدر عملکرد نها  ینوش مهم  نشیگز  ندیفرآ  ،یمال  يدر سااتارها  یکه حت  دهدینشان م  ز ين  یاارج  يهاانتخاب حسابرس

(Van et al., 2023) . 

با   رانی انتخاب مد ي برا ي الگوساز ،یاي و عوامل مح  ياند که بدون در نظر گرفتن الزاما  سااتاراز آن یحاک  ر ياا يهاپژوهش ز، ين رانیا در

عملکرد و  یابیضعف نظام ارز  ،یاسيشفاف، مداالا  س يهاها شامل نبود شااصچالش نیاز ا یمواجه اواهد شد. برا يجد يهاچالش

 ه ی نظر  رينظ  یی هابا استفاده از روش  یفيماالعا  ک  ل،يدل  ني. به هم(Shariati & Arabiun, 2007)است    یبوم  يهایژگ یبه و  ی توجهیب

 ی ورزش  رانیمؤثر بر انتخاب مد  يهابه استخراج ابعاد پنهان و گفتمان  ،يا نهيزم  لي و تحل  رانیمد  ستهیتجارب ز  یبا بررس  توانندیم  اديبنداده

 . (Rastegarimehr et al., 2024) ندیکمک نما

 است.  رانیدر ا ی ورزش رانیمؤثر بر انتخاب مد يا نهيو زم  یعوامل علّ  ییپژوهش حاضر، شناسا یهدف اصل ن،یبنابرا

 شناسیروش 
و از نو   یشیمايپ ق،يتحو نیاطلاعا  در ا يگردآور وهياست. ش يو از نظر هدف، کاربرد یفيک  ت،يماالعه، طرح پژوهش از نظر ماه نیدر ا

از   یکی( است، که  Grounded Theory)  اديبنداده   هینظر  کردیپژوهش بر اساس رو  یشناس. روشباشدی م  یدانيو م  ياکتابخانه  یبيترک 

  ی و اجتماع  یانسان  يهادهیفهم پد  يبرا  یاکتشاف   ندیفرا  کیمثابه  به  یفي. پژوهش ک شودیمحسوب م  یفيک   يهادر پژوهش  یل اص  يهاياستراتژ

ها به صور   داده  يمحتوا  ليبا تحل  ندیفرآ  نیو معنادار از مسئله مورد نظر است. پژوهشگر در ا  ای جامع، پو   ریتصو   کی  جادیا  یدر پ  ده،يچيپ

معنا  یواژگان تجارب مشارکت   يترقيعم  يهاداشت بر  ،ییو  ماز  ارائه  ن  طي. محدهدیکنندگان  بوده و    ی شگاهیرآزمايو غ  یعيطب  زيپژوهش 

 .دینمایها اقدام مداده يبه گردآور ربطيبا افراد ذ ميپژوهشگر در تعامل مستو

ها  و باشگاه  یورزش  يهااست که در ساوح مختلف سازمان  یو کارشناسان  یورزش  ت ی ریپژوهش متشکل از نخبگان حوزه مد  نیا   يآمار  جامعه

 يآمار  ت ي به جمع  جینتا  ميهدف تعم  یف يدر پژوهش ک   رایهدفمند استفاده شده است؛ ز   يريگماالعه، از روش نمونه  ن یدارند. در ا  ت يفعال

ملاک انتخاب   ل،يدل  نيرا با هدف پژوهش داشته باشند. به هم  یتناسب و همخوان  نیشترياست که ب  یکنندگانمشارکت   ببلکه انتخا  ست،ين

از ابرگان آغاز   ياهيبا انتخاب گروه اول ير يگ نمونه  ندیمورد ماالعه است. فرآ  دهیها نسبت به پدو اشراف آن  یها، تجربه، دانش تخصصنمونه
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روند تا    نی. اابدییافراد ادامه م  ریها با سامصاحبه  ،یکنندگان قبلمشارکت   ی و بر اساس معرف  یبرفروش گلوله  قیطرو در ادامه، از    شودیم

باسابوه    رانینفر از نخبگان و مد  20روند،    نی. بر اساس اابدییحاصل گردد، ادامه م  يو اشبا  نظر  دیايدست نبه  يدیجد  يهاکه داده  یزمان

 انجام اواهد شد.  افتهی سااتارمهيآنان مصاحبه ن احوزه ورزش انتخاب و ب 

نداده  يآورجمع  يبرا ابزار مصاحبه  از  تحل  ير يگ بهره  افتهیسااتارمهيها  نظام  ی ليشده است. چارچوب  اساس روش  بر  نظرپژوهش    ه ی مند 

باز   ي. در مرحله نخست، کدگذارباشدیم   يشده و شامل سه مرحله کدگذار  ی( معرف1۹۹0)  نياست که توسط استراوس و کورب  اديبنداده

مرحله شامل شکستن  نی. اگردندیم يبندها استخراج شده و به صور  ارد و مستول موولهاز دل داده هياول ميآن مفاه یکه ط  شودیانجام م

 رود یکار م به  يمحور  يها است. در مرحله دوم، کدگذارها بر اساس شباهت آن  يبندو دسته  ميمفاه  سهیکوچک، موا  ییمعنا   يها به واحدهاداده

. شوندیسامان داده م  یو فرع  یاصل  يهاولهبه مو   ،ییشده و بر اساس روابط معنا  ليمند تحلصور  نظامشده به  راجاستخ  ميآن، مفاه  یکه ط

در مرحله    تاب،ی مرتبط با هر مووله است. نها  يامدهاي گر، راهبردها، و پمدااله  طیشرا  ،یعل  يوندهايپ  ییمرحله، پژوهشگر به دنبال شناسا  نیدر ا

و    ليموولا  تکم  نيو روابط ب  ابندییموولا  حول آن معنا م  ریشده و سا  یی پژوهش شناسا  يمووله محور  ، یخابانت  يکدگذار  یعنیسوم  

 .شودیحاصل م يانسجام نظر

مرحله،    نی اواهند شد. در ا  لي( تحلMAXQDA)  ودايک افزار مکسبا استفاده از نرم ،يسازادهيها، پس از ضبط و پحاصل از مصاحبه  يهاداده

  ،یمشترک و ارتباطا  مفهوم  يهایژگ ی ها، وبر اساس شباهت   هياول  يو کدها  ميو مفاه  ردیپذی صور  سار به سار انجام ممحتوا به  ليتحل

 يانهي و زم  ی مند، به استخراج عوامل علنظام  ي تا با دقت بالا و سااتار  دهدیبه پژوهشگر امکان م  ندی فرا  نی. اشوندیم  يبندو مووله  يبندگروه

 .دینما نیتدو يمعتبر و کاربرد  يا نهيزم هینظر کیکنندگان، مشارکت  ستهیبپردازد و از دل تجارب ز یورزش رانیمؤثر بر انتخاب مد

 هایافته
نفر از نخبگان و مدیران ورزشی مورد بررسی دقيق و سيستماتيک قرار گرفت. کدگذاري   20شده با  هاي انجامها، مصاحبهدر مرحله تحليل داده

به اجرا درآمد و از دل مفاهيم و  (MAXQDA) کيوداافزار مکسگيري از نرماي شامل کدگذاري باز، محوري و انتخابی با بهرهمرحلهسه

اي مؤثر در انتخاب اي از مضامين اصلی و فرعی شناسایی شد. یکی از محورهاي مهم تحليل، »عوامل زمينهشده، مجموعهکدهاي استخراج

صور  استورایی استخراج گردید. این عوامل بيانگر شرایط بيرونی و بسترهاي سااتاري  هاي اام بهمدیران ورزشی« بود که از درون داده

همراه زیرمضامين مرتبط در جدول زیر، شش مضمون اصلی به  دهند.هستند که فرایند انتخاب و انتصاب مدیران ورزشی را تحت تأثير قرار می

 :ارائه شده است 

 ای مؤثر در انتخاب مدیران ورزشیمضامین اصلی و فرعی مرتبط با عوامل زمینه . ۱جدول 

 مضامین فرعی  مضامین اصلی 

 وضعیت اقتصادی کشور و منطقه  اوضاع اقتصادی و مالی 

 ورزشی منابع و اعتبارات مالی سازمان 

 ها بندی فعالان و سازمانسطح درآمدزایی و بودجه

 قوانین و مقررات حاکم بر ورزش و مدیریت ورزشی  سیستم قانونی و مقررات 

 های دولت و نهادهای نظارتیسیاست

 روندهای قانونی و حقوقی مربوط به انتخاب و انتصاب مدیران 

 های فرهنگی جامعه باورها و نگرشها، ارزش فرهنگ سازمانی و محیط اجتماعی 
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 سطح تعامل و همبستگی در جامعه ورزش

 میزان پذیرش و انتقادپذیری در فضاهای ورزشی 

 توسعه فناوری و امکانات فنی در حوزه ورزش  ها و فناوری زیرساخت

 های ورزش و امکانات مرتبطگسترش زیرساخت

 های نوین در فرآیندهای مدیریتیگیری از فناوریبهره

 های دولت در حوزه ورزش ثبات سیاسی و سیاست های سیاسی و اجتماعیپویایی

 های ذینفع و نهادهای سیاسی بر فرآیندهای مدیریتیتأثیر گروه

 های کلان کشور در حوزه ورزش ها و برنامهمیزان موثر بودن سیاست

 موقعیت جغرافیایی و اقلیم منطقه  عوامل محیطی و جغرافیایی 

 های محیطی رویدادهای طبیعی و بحران

 های ورزشی و مدیریت آن تأثیرات محیطی بر فعالیت

 

اي است که  اي از عوامل زمينهشد  تحت تأثير مجموعهدهد که فرآیند انتخاب مدیران ورزشی بهها نشان مینتایج حاصل از کدگذاري داده

اي دارند؛ از جمله وضعيت کلی اقتصاد کشور و  کنندهشرایط اقتصادي و مالی نوش تعيينشوند. نخست،  بندي میدر شش طبوه اصلی دسته

ها در ایجاد درآمد و تنظيم بودجه، که همگی در ميزان نفوذ و هاي ورزشی و توانمندي آن یافته به سازمانمناوه، ميزان اعتبارا  تخصيص 

سياست  قوانين،  جمله  از  ورزش  فضاي  بر  حاکم  مورراتی  و  قانونی  سااتارهاي  دوم،  هستند.  تأثيرگذار  مدیریتی  و پایداري  دولت  هاي 

 .کنندعنوان موانع سااتاري عمل میشوند که گاه بهسازوکارهاي حووقی انتصاب مدیران از جمله عوامل کليدي محسوب می

ها و جامعه ورزشی، ساح تعامل بين افراد و همچنين ميزان پذیرش هاي حاکم بر سازمانها و ارزشدر ساح فرهنگی و اجتماعی نيز نگرش

هاي فنی و تواند بر انتخاب مدیران مؤثر باشد. از سوي دیگر، توسعه زیرساات هاي متفاو  و انتوادي از سوي اعضاي جامعه، میدیدگاه

طلبد. بعد دیگر، ها و انتظارا  جدیدي را از مدیران می گر، قابليت عنوان بسترهاي تسهيلهاي نوین در مدیریت ورزشی بهگيري از فناوريبهره

هاي کلان گيريها و جهت هاي قدر  و نهادهاي سياسی در انتصابهاي ورزشی، نفوذ گروههاي سياسی و اجتماعی نظير ثبا  سياست پویایی

دهد. در  گزینی به انتصاب سياسی تغيير میآورد که گاه ماهيت انتخاب مدیران را از شایستهش، شرایای را به وجود میدولت در عرصه ورز

هاي ورزشی، از جمله ها بر برنامههاي طبيعی، شرایط جغرافيایی و تأثيرا  آن هاي محيای و اقليمی هر مناوه، شامل بحراننهایت، ویژگی

 .متغيرهایی هستند که در تحليل انتخاب مدیران ورزشی نباید نادیده گرفته شوند

شده استخراج گردید هاي گردآورياي، دسته دیگري از عوامل تحت عنوان »شرایط علی« نيز از دل دادهپس از شناسایی و تحليل عوامل زمينه

اي که بيشتر بستر و محيط را توصيف که نوش علّی و انگيزشی در فرایند انتخاب مدیران ورزشی دارند. این عوامل، برالاف عوامل زمينه

شوند. کدگذاري باز و محوري ها شنااته میگيريگيري تصميمگيري و جهت ها و نيروهاي مستويم تأثيرگذار در شکلکنند، به عنوان محرک می

 :شودکيودا، به شناسایی شش مووله اصلی و هجده مووله فرعی منجر شد که در جدول زیر ارائه میافزار مکسشده با هدایت نرمانجام

 مضامین اصلی و فرعی مرتبط با شرایط علی مؤثر در انتخاب مدیران ورزشی. ۲جدول 

 مضامین فرعی  مضامین اصلی 

 بودجه و منابع مالی سازمان  عوامل اقتصادی و مالی 

 درآمدزایی و توانایی جذب سرمایه 

 بندی مدیریت منابع مالی و بودجه

 ها و باورهای فرهنگی جامعه و ورزشکاران ارزش عوامل فرهنگی و اجتماعی 

 اجتماعیسطح فرهنگ سازمانی و تعاملات 
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 های مدیریتی در ورزش نگرش جامعه نسبت به سمت

 های فناوری اطلاعات سطح فناوری و زیرساخت عوامل فناوری و اطلاعاتی 

 برداری از فناوری در مدیریت ورزشی توانایی بهره

 ها دسترسی به اطلاعات و تحلیل داده

 های قانونی و مقررات حاکم بر ورزش چارچوب عوامل سیاسی و قانونی 

 های دولت و نهادهای نظارتیسیاست

 پایداری و امنیت حقوقی در مدیریت 

 های مدیریتیساختار سازمانی و نظام عوامل سازمانی و مدیریتی 

 تجربیات و سوابق مدیران سابق 

 های فردی مدیران ها و ویژگیمهارت

 وضعیت جغرافیایی و اقلیم منطقه  عوامل محیطی و طبیعی

 طبیعی و شرایط محیطی خاص رویدادهای 

 

اي از تنها تحت تأثير عوامل بيرونی و محيای است، بلکه مجموعهدهد که انتخاب مدیران ورزشی نهها نشان میهاي حاصل از مصاحبهداده

ها هاي ورزشی و توان آن سازمانصور  درونی بر این فرایند تأثيرگذارند. از جمله این عوامل، وضعيت اقتصادي  ها و شرایط علّی بهمحرک 

تنها بر ثبا  مدیریتی اثرگذار است، بلکه نو  رویکرد مدیر  در جذب سرمایه، تأمين بودجه پایدار و مدیریت اثربخش منابع مالی است که نه

هاي مدیریتی نوش  ها و باورهاي فرهنگی جامعه ورزشی و نگرش کلی جامعه نسبت به موقعيت دهد. همچنين، ارزشمنتخب را نيز شکل می

ها تأکيد شد که ساح تعاملا  اجتماعی و انسجام شوند، دارد. در بسياري از مصاحبهها انتخاب میکليدي در نو  افرادي که براي این مسئوليت 

 .تواند زمينه اعتمادسازي و پذیرش مدیر را در جامعه هدف فراهم سازدفرهنگی سازمان می

هاي دیجيتال و قدر  تحليل  گيري از سامانههاي فناوري اطلاعا ، توانایی بهرهدر ساح فناوري و اطلاعا  نيز، ميزان توسعه زیرساات 

توانند با تحولا  هاي فناورانه هستند، نمیهایی مهم براي انتخاب مدیران کارآمد شنااته شدند. مدیرانی که فاقد مهار عنوان شااصها بهداده

هاي دولت  محيای و تکنولوژیک ورزش هماهنگ شوند. همچنين عوامل سياسی و قانونی که شامل ثبا  حووقی، وضوح موررا  و سياست 

 .در حمایت یا مدااله در فرایندهاي مدیریتی هستند، تأثير مستويمی بر مشروعيت و دوام مدیران ورزشی دارند

هاي محيای از جمله اقليم، پراکندگی  هاي فردي آنان، به همراه ویژگیدر نهایت، سااتارهاي سازمانی، تجربيا  پيشين مدیران، و مهار 

زنند. این شرایط علّی، اغلب انتخاب افراد با  هاي طبيعی، شرایط ااصی را براي مدیریت ورزش در مناطق مختلف رقم میجغرافيایی و بحران

بينانه انتخاب سازد. بنابراین، شناات دقيق این عوامل براي طراحی الگوي علمی و واقعها، تجارب و سازگاري ویژه را ضروري میمهار 

 .مدیران ورزشی کاملاب حياتی است

 

 گیریبحث و نتیجه 
حوزه    ران ینفر از نخبگان و مد  20حاصل از مصاحبه با    يهاداده  ليو تحل  یفيک   یشناساز روش  يريگ پژوهش حاضر که با بهره  يهاافتهی

قرار دارد. در بخش عوامل    يانهيو زم  یاز عوامل عل   يامجموعه  ريتحت تأث  یورزش  رانیانتخاب مد  ندیورزش انجام شد، نشان داد که فرآ

  ی اسيس   يهاییایپو  ،يو فناور  هارساات یز  ،یو اجتماع  یو موررا ، فرهنگ سازمان  نيقوان  ،یو مال  يهمچون اوضا  اقتصاد  ینيممضا  ،يانهيزم

ساح   ، یو سازمان  یفرهنگ عموم  ،یمنابع مال  رينظ  یعوامل  زين  یشد. در بخش عوامل علّ  ییشناسا   ییايو جغراف  یايو عوامل مح  یو اجتماع
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انتخاب مدبه  ییايجغراف   يهات يو موقع  یتیری مد  يهایژگ یو  ،یاسيو س  یقانون  يارهاو اطلاعا ، ساات   يفناور بر   ران یعنوان عوامل موثر 

  ي هات ي بر صلاح  یمبتن  يامر فرد  کیتنها  نه  رانیکه انتخاب مد  دهندیها نشان مپژوهش  نهيشيراستا با پهم  هاافتهی  نی. ادندیگرد  یی شناسا  یورزش

 افکنده است.  هیبر آن سا  يو اقتصاد یاسيس ،یفرهنگ ،يااتارس  ياست، بلکه بستر یشخص

مال  در منابع  و  »اقتصاد  عامل  با  بهمصاحبه  «،یارتباط  بشوندگان  م   ان يوضوح  که  اات  زانيکردند  در    ت ي قابل  ، یورزش  يهاسازمان  ار يبودجه 

 ,.Rahpeyma et al)با ماالعا     افتهی  نیدارد. ا  رانیمد  ت يتثب  ایدر انتخاب    يديکل  ینوش  ،یمنابع مال  ت یریدر مد  ییو توانا  ،ییدرآمدزا

را   رانی مد  گاهیجا  تواندیم  یبه منابع مال  یدسترس  زانيم  ران،یا  یورزش  يها ونياز فدراس  ياريدر بس  دهندیکه نشان م   راستاست هم   (2024

در   يدي از عوامل کل  ی کیعنوان  به  ستهیشا  یمال  ت ی ریمد  ت يبر اهم  (Nasabi et al., 2019)پژوهش    ن،ي . همچندینما  فيتضع  ای   ت یتوو 

 . باشدیم زيبه حوزه ورزش ن ميدارد که قابل تعم دي تأک  لامت شبکه س رانیانتخاب مد

سازمان  در »فرهنگ  نگرش  یحوزه  بمصاحبه  «،یاجتماع  يهاو  باورها  انيشوندگان  که  مد  یعموم  يکردند  به  تعاملا    زانيم  ران،ینسبت 

ماالعه    جی با نتا  افته ی  نی. اکندیم  فایا  رانیطرد مد  ای   ت ي مؤثر در موبول  ینوش   ،یورزش  يدر فضا  يریانتوادپذ  رش یو ساح پذ  ،یسازماندرون

(Hosseinipour Ghasemabadi et al., 2023)   حاکم بر جامعه تا حد   یاسيو س  یشده فرهنگ عموم  انيدارد که در آن ب  ی اوانهم

در    یورزش  ت یریدر حوزه مد  (Stefanica et al., 2025)در پژوهش    ني. همچنگذاردی اثر م  رانیها و انتظارا  از مدبر برداشت   يادیز

ان  ديتأک   زين  یرومان و  باورها  که  مد  تظارا شده  از  انتصاب   يريچشمگ  ريتأث   رانیجامعه  تنو  و  در روند  به عدالت،  توجه  لزوم  دارد و  ها 

 .کندیرا برجسته م یفرهنگ یندگ ینما

هم در نوش محدودکننده و هم   ،یو نظارت  یحووق  يکنندگان معتود بودند که سااتارهادولت«، مشارکت   يهااست يو س  نيحوزه »قوان  در

 رانیدر انتصاب مد  یاسي س  يهاانی نفوذ جر  يفضا برا  شودیموررا  باعث م  يریرپذيتفس  ای   یالأ قانون  ،یعبارت. بهشوندیظاهر م  گرليتسه

انتخاب   ندیدر فرا  ت يفودان شفاف  دهدیمنعکس شده که نشان م  زين  (Shariati & Arabiun, 2007)مسئله در پژوهش    نیباز بماند. ا

 رانیدر انتخاب مد محوریستگی شا يالگو  نييبا تب (Khomideh et al., 2022) نيگردد. همچن يموجب فساد و ناکارآمد تواندیم رانیمد

 دارد. ديتأک  ستهی انتصاب افراد شا يبر ضرور  وجود موررا  شفاف و سااتارمند برا   ،یاجتماع نيتأم

اشاره داشتند و باور    یورزش   يهادر سازمان  يفناور  يهارساات یفودان ز  يهاکنندگان به چالشو اطلاعا «، مشارکت   ي»فناور  نهيزم  در

پژوهش   يهاافتهیبا    دگاهید  نیمنجر شود. ا  رانیتر مدبه انتخاب آگاهانه  تواندیم  ،یتیریمد  يهاداده  ليو توان تحل  يبه فناور  یداشتند که دسترس

(Okati, 2025)  برجسته شده    یدر بخش عموم  رانیمد  نشی جذب و گز  ندیفرا  ي سازنهيدر به   یتاابق دارد که در آن نوش هوش مصنوع

 ي بر ابزارها  هيبا تک  رانیبه جذب و انتخاب مد  يراهبرد  کردیکه رو  دهدینشان م  زين  (Gunawan et al., 2025)ماالعه    نياست. همچن

 دهد.  شی را افزا یتیریمد يهاستميس ت يو شفاف  یاثربخش تواندیم تاليجید

ها افراد بر احتمال انتخاب آن  یتیریمد  ا يو تجرب  يفرد  يهایژگ یها، ومهار   ميمستو  ريتأث  ها افتهی  نیتراز مهم  یکی  ،یبخش عوامل علّ  در

دارد و    ش یگرا ییگرااز تخصص  شتر يب  ییگرادر حوزه ورزش به تجربه  ير يگ ميکردند که سااتار تصم  ديکنندگان تأک از مشارکت  ياريبود. بس

توسط    شدهیطراح  ينکته در تضاد با الگو   نی. ارنديقرار گ  يديکل  يهاگاهی در جا   زين  رمرتبطي که افراد با سابوه غ  شودین مسئله موجب ميهم
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(Momeni & Jahanbazi, 2017)  تجربه،   ب يبر ترک   د يتأک   ران،یانتخاب مد  يبرا  ارهيچندمع  يريگ م ياست که در آن استفاده از مدل تصم

 دارد. یتیرینرم مد يهاییو توانا یدانش تخصص

قدر ، از جمله    يها گروه  ت ی حما  ایو داالت    ،یبالادست  ينو  نگاه نهادها  ،یاسيها نشان دادند که ثبا  سداده  ،یاسيعوامل س   نهيزم  در

طور موضو  را به  نيهم  زين  (Rahpeyma et al., 2024)است. پژوهش    یورزش  رانیدر انتخاب مد  کنندهنييتع  یول  یررسميغ  يرهايمتغ

مورد    یورزش  یتیریسااتار مد  فيرا در تضع  یاسي س  ي هایمارح کرده و نوش فساد و وابستگ  ران یا  یورزش ي هاونيسمشخص در مورد فدرا

 ران یمنصفانه در ارتواء و انتخاب مد  یابیارز   يکه فودان سازوکارها  دهدینشان م  (Saki, 2023)  قيتحو  جینتا   نيقرار داده است. همچن  ليتحل

 ورزش کشور شده است.  ياحرفه يروهاين اني م رد یتینارضا جادیموجب ا

د  عامل مصاحبه  گریمهم  در  تأثکه  شد،  برجسته  موقع  مياقل  را يها  به  ییايجغراف  ت يو  استان  ژهیو بود.  توسعهدر  کمتر  مناطق  و    افته،یها 

انتخاب   ی و حت  تیریمد  تيفيدر ک   ینوش مهم  ی رسااتیز  تیو محدود  ،یعيطب   يهابحران  ،یايمح  ط یکنندگان معتود بودند که شرامشارکت 

مراکز    يدر انتخاب رؤسا  یايبه نوش عوامل مح  زين  (Rastegarimehr et al., 2024). در پژوهش  کند یم  فایا  ی ربومي غ  ای   یافراد بوم

در روند   دیکند که نبا   جادیرا ا   یتیریمد  ياز توانمند  یبه نو  ااص  ازين  تواندیم  ییا يجغراف طیشده که شرا  دي اشاره شده و تأک   ي بهداشت شهر

 گرفته شود.  دهیناد نشیگز

 يهاها مدل همسو است که در آن  زين  (Teimouri et al., 2018)و    (Maksimović, 2024)پژوهش با ماالعا     نیا  جینتا  ت،ینها  در

از آن    ی حاک   ییراستاهم   نیاند. اشده  شنهاديپ  یاسيو س  یسازمان  ،يفرد  ،یا يبا لحاظ عوامل مح  رانیمد  نشیگز  يبرا  ارهيچندمع  يريگ م يتصم

 يهاکه پژوهش  ابدیدست    یورزش  رانیانتخاب مد  ندیو مؤثر در فرآ  نیاديبه همان ابعاد بن  ،یفيک   یحاضر توانسته است در قالب  ژوهشاست که پ

 اند.به آن اشاره داشته زين یليتحل يهابا مدل یکم

بر انتخاب   رگذارياز عوامل تأث  يترقيبه درک عم  افته،یسااتارمهين  يهاو مصاحبه  یفيک   کردیپژوهش اگرچه تلاش کرده با استفاده از رو  نیا

نفر محدود شده که با وجود اشبا    20کنندگان به داشته است. نخست آنکه تعداد مشارکت  زين ییهات یاما محدود ابد،یدست  یورزش رانیمد

سابق حوزه   ا ی ی فعل رانیکنندگان از نخبگان و مدکه عمده مشارکت باشد. دوم آن  یدر ساح مل هادگاهیکامل تنو  د  يبازنما تواندینم ،ينظر

ماالعه، امکان   یفيک   ت يماه  ليدلبه  ن،يداشته باشند. همچن  یملاحظا  سازمان  ای  هايرياند که ممکن است در ارائه نظرا ، سوگ ورزش بوده

 کشورها محدود است.   ایها بخش  ریبه سا جیانت ميتعم

 گر،ید  يعمق و از سو   سو کیتا از    ردي ( انجام گ کمی –یفي)ک   یبيبا روش ترک   یماالعات  نده،یدر آ  شودیم  شنهاد يپژوهش، پ  جیتوجه به نتا  با

 تواندیم   ،یاصوص  ا ی  یعموم  يها حوزه  ریبخش ورزش و سا   رانیمد  نيب  ي اسهیموا  يهاانجام پژوهش  ني. همچنابدی  شیافزا  افتهیميتعم  ت ي قابل

  ر يمس  لي تحل  ای  یاجتماع  يهاشبکه  ليداده مانند تحل  لي تحل  شرفتهيپ  يهاکي موفق و قابل انتوال کمک کند. استفاده از تکن  يالگوها   ییاسابه شن

 واقع شود.  ديعوامل مؤثر مف نيکشف ارتباطا  پنهان ب يبرا تواندیم زين

 یبانک اطلاعات نیشود. تدو یطراح یعلم يها بر شااص یشفاف و مبتن  يلازم است سازوکارها ،یورزش  رانیانتخاب مد ندیبهبود فرآ يبرا

 ينهادها  نيباشد. همچن  ديمف  تواندیم  هات يصلاح   ليفناورانه در تحل  يو استفاده از ابزارها  ،یستگیشا  یابیارز  يهافرم  یبالووه، طراح  رانیاز مد

داشته باشند. آموزش    ژهیدر انتصابا  توجه و  یاسيو حذف مداالا  س  يریانتوادپذ  شیافزا  ،يسالارستهیبه توسعه فرهنگ شا   دیبا  یزشور
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شغل  يرهايمس  یطراح  ران،یمد  ی تخصص ب  ،یرشد  تعاملا   ساح  ارتواء  پا  تواندیم  زين  یبخشنيو  افزا  ت یریمد  يداریبه    یی کارا  شیو 

 .دکمک کن  یورزش يسااتارها

 تشکر و قدردانی 

 آید.پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل میاز تمامی کسانی که در انجام این 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مواله تمامی نویسندگان نوش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچيانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول االاقی 

Extended Abstract 

Introduction 

In recent years, the selection and appointment of managers in various organizational sectors have 

received significant scholarly attention, particularly in high-impact fields like health, education, and 

sports. Within the sports sector, where organizational success and public credibility heavily depend 

on leadership, the process of selecting competent managers is a multifaceted and highly 

consequential endeavor. The role of sports managers is not merely administrative; it encompasses 

strategic planning, resource management, policy implementation, and fostering community 

engagement. As such, the mechanisms through which these individuals are appointed warrant close 

examination from both theoretical and practical perspectives (Rahpeyma et al., 2024). 

Existing literature suggests that managerial selection processes are influenced by a combination of 

merit-based, political, economic, and cultural factors (Atafar & Azarbaijani, 2001). The extent to which 

these factors interact, and how they manifest specifically in the field of sports management, remains 

underexplored in the Iranian context. While various models have been proposed to support 

meritocratic selection in public and private sectors (Momeni & Jahanbazi, 2017), their applicability to 

the unique institutional and cultural environment of Iranian sports organizations is not well-

documented. In Iran, concerns have been raised regarding the politicization of appointments, the 

lack of objective selection criteria, and the absence of systematic evaluation mechanisms 

(Hosseinipour Ghasemabadi et al., 2023; Shariati & Arabiun, 2007). 

Moreover, global studies have highlighted the importance of creating inclusive and evidence-based 

frameworks for managerial appointments in sports organizations. For example, in Romania, the push 

for diversity and equity in sports management has exposed systemic barriers that limit access to 

leadership roles for underrepresented groups (Stefanica et al., 2025). Similar tensions are observable 

in Iran, where gender, regional background, and institutional loyalty often influence appointment 

outcomes more than objective competency indicators (Saki, 2023). Given these challenges, the need 

for a grounded, context-sensitive model that identifies both causal and contextual factors affecting 

the selection of sports managers becomes paramount. 
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Studies in organizational theory and human resource management also support the notion that 

managerial appointments must be aligned with broader institutional goals, regulatory expectations, 

and performance outcomes (Gunawan et al., 2025; Teimouri et al., 2018). Additionally, recent 

advancements in digital technologies have opened new pathways for optimizing recruitment and 

selection processes. The integration of artificial intelligence and data-driven decision-making has 

been shown to enhance transparency and reduce bias in hiring practices (Okati, 2025). However, 

such innovations have not yet been systematically adopted in Iran’s sports sector, which remains 

largely dependent on traditional and often opaque selection procedures. 

The absence of empirical, grounded models for the selection of sports managers in Iran represents 

a critical gap in both national policy discourse and academic research. While some efforts have been 

made to identify core competencies required for public sector leadership (Khomideh et al., 2022), a 

comprehensive framework that accounts for the interaction of structural, cultural, environmental, and 

individual factors specific to the sports domain is lacking. Furthermore, the few existing studies tend 

to rely on quantitative approaches that may overlook the nuanced, lived experiences of stakeholders 

involved in managerial selection (Rastegarimehr et al., 2024). 

This study aims to address these gaps by employing a qualitative, grounded theory approach to 

identify both causal and contextual factors influencing the selection of sports managers in Iran. By 

conducting in-depth interviews with experts and practitioners in the field, the research seeks to 

provide a holistic understanding of the criteria, constraints, and expectations that shape the 

appointment process. Ultimately, the study aspires to contribute to the development of an evidence-

based, context-appropriate selection model that can guide future policy and practice in Iranian sports 

organizations. 

Methods and Materials 

This study adopted a qualitative research design utilizing grounded theory methodology to explore 

the selection of sports managers. The research was applied in nature and employed a data collection 

strategy based on semi-structured interviews. Twenty participants were selected through purposive 

sampling, consisting of sports management experts, organizational managers, and senior staff from 

sports federations and clubs. The interviews continued until theoretical saturation was reached. 

Data collection was conducted in the participants' natural working environments to ensure 

authenticity and relevance. All interviews were recorded, transcribed, and analyzed systematically 

using MAXQDA software. The data analysis followed the classic three-stage coding process of 

grounded theory: open coding, axial coding, and selective coding. In the open coding phase, raw 

data were broken down into conceptual components. Axial coding involved categorizing these 

concepts into thematic clusters and identifying relationships among them. In the selective coding 

phase, a central core category was identified, integrating other categories into a cohesive 

explanatory model. 

Findings 

The analysis yielded two primary dimensions influencing the selection of sports managers in Iran: 

contextual factors and causal factors. Each of these dimensions comprised several main themes 

and associated subthemes. 

In the contextual dimension, six major themes were identified: 



Personal Development and Organizational Transformation 

 

 

 

12 
 

 

 

1. Economic and Financial Conditions – including the general economic situation of the 

country, funding sources for sports organizations, and the revenue-generation capacity of 

sports entities. 

2. Legal and Regulatory Systems – encompassing the legal frameworks governing sports 

management, state policies, and the formal procedures for managerial appointments. 

3. Organizational Culture and Social Environment – referring to societal values, intra-

organizational cohesion, and the extent of openness to critique and innovation within sports 

spaces. 

4. Infrastructure and Technology – including the availability of sports facilities, digital 

infrastructure, and the use of modern technologies in managerial practices. 

5. Political and Social Dynamics – such as the stability of political support for sports, influence 

of interest groups, and national policy alignment. 

6. Geographical and Environmental Factors – covering the impact of geographic location, 

climate, and natural events on sports activities and leadership requirements. 

In the causal dimension, the following six core themes were found to be driving managerial 

selection: 

1. Financial Capability – such as budget control, investment attraction, and effective financial 

resource management. 

2. Cultural and Social Perceptions – including the public's perception of sports leadership 

roles, and cultural expectations of managerial behavior. 

3. Technological Proficiency – particularly in leveraging IT systems, digital tools, and data 

analytics for effective sports management. 

4. Legal and Political Support – stability in legal frameworks, state policy continuity, and the 

role of government oversight institutions. 

5. Organizational and Managerial Competence – encompassing prior experience, technical 

knowledge, and personal competencies of potential managers. 

6. Environmental Adaptability – the ability of managers to function effectively under local 

environmental and logistical constraints. 

The integration of these themes led to the development of a conceptual framework outlining how 

these contextual and causal factors interact in shaping the selection process. The resulting model 

highlights both structural determinants and dynamic variables that organizations must navigate when 

appointing sports managers. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore the complexity of the managerial selection process in Iranian 

sports organizations. Rather than being a purely merit-based or linear process, managerial 

appointments are embedded in a broader matrix of institutional, political, cultural, and environmental 

influences. The presence of multiple contextual constraints—such as budget limitations, legal 

ambiguities, and cultural resistance to change—often dilutes the role of individual competency in the 

final selection. 

Moreover, the study reveals that even when formal criteria are established, informal dynamics such 

as political affiliations, social capital, and personal networks play a decisive role in shaping 

outcomes. This has significant implications for policy design, suggesting the need for structural 

reforms that promote transparency and minimize the influence of non-meritocratic factors. 



 توسعه فردی و تحول سازمانی

 

 

 

13 
 

 

 

At the same time, the findings also point to areas of opportunity. The increasing digitization of 

management systems, growing public demand for accountability, and the potential for cross-sectoral 

learning all offer pathways to enhance the effectiveness and fairness of selection processes. By 

building capacity in data-driven decision-making, fostering a culture of feedback, and 

institutionalizing best practices, Iranian sports organizations can move toward a more balanced and 

objective framework for leadership appointments. 

In conclusion, this study contributes to the academic literature by providing an empirically grounded, 

theoretically informed model for understanding the selection of sports managers in a complex 

sociopolitical environment. Its implications extend beyond sports, offering insights into public sector 

governance, organizational development, and leadership evaluation in transitional contexts. The 

framework developed here can serve as a valuable reference for policymakers, practitioners, and 

scholars seeking to improve management practices in the sports domain and beyond. 
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