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 چکیده
المللی مواجه اسات،  ها و نوساانا  بینهای ناشای از تحریمدر شارایط پیییده کنونی که اقتصااد کشاور با چالش

ای در  کننادهتعیینهاای کاارآماد، نقش مشااایتواناد باا اتذااط خطقوه قضااااییاه باه عنوان نهااد حااکمیتی کلیادی می

  ی سااازادهیمدل پ یاعتبار ساان ارائه و   پژوهش حاضاار با هدفلذا،   .تحقق اهداف اقتصاااد مقاومتی ای ا نماید

، کمی  ن ام شده است. روش پژوهش برحسب نوع دادها هییقضا در قوه  یاقتصاد مقاومت  استیس  یهایمشخط

شاامل اسااتید و   14خبرگان تعداد  مشاارکت کنندگان  اسات.    و از نظر هدف کاربردی  از نوع ماهیت اکتشاافی

گیری  روش نمونهکه بهخط مشاای گذاری در ساایاساات اقتصاااد مقاومتی در قوه قضاااییه هسااتند.    خبرگان

. روش ت زیه و ساان یده شاادپایایی بازآزمون  طریق  از آن پایایی کی ی .  غیراحتمالی هدفمند انتذاب شاادند

های الگو، از روش کی ی و شاده اسات. در مرحله اول جهت شاناساایی مول هتحلیل در چند مرحله متوالی ان ام

  نهایت، اسات اده شاده اسات.    2020کیودا  افزار مکسز نرما وتحلیل مضامون های نیمه سااختاریافته از مصااحبه

و انعااف    ییایپوی،  داریپاا،  جرو ا  یطراح  ندیفرآی،  حکمرانمضمون سازمان دهنده،   10ی بذش کی ی هایافته

،  برون گرا بودن هوشامندانه ،  موانع،  و مشاارکت یهمکاری،  توانمند سااز،  انیاقتصااد دانش بنی،  اقتصااد  یریپذ

تواند کارایی قوه قضاییه را ها حاکی از آن است که مدل پیشنهادی مییافته شناسایی شد.  درون زا بودن اقتصاد

دهد که قابلیت  طور معناداری افزایش دهد. در نهایت، این ماالعه الگویی بومی ارائه میدر شارایط تحریمی به

 .تعمیم به سایر نهادهای حاکمیتی برای تقویت اقتصاد مقاومتی را داراست

 خط مشی، سیاست اقتصاد مقاومتی، قوه قضائیه، حکمرانی، تحلیل مضمون کلیدواژگان:

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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Abstract 
In the current complex conditions, where the national economy faces challenges arising from 

sanctions and international fluctuations, the judiciary, as a key governance institution, can play 

a decisive role in realizing the objectives of the resistance economy by adopting effective 

policies. Therefore, the present study was conducted with the aim of presenting and validating 

a model for implementing the policies of the resistance economy in the judiciary. The research 

method, in terms of data type, is quantitative with an exploratory nature, and in terms of 

purpose, it is applied research. The participants consisted of 14 experts, including professors 

and specialists in policymaking for the resistance economy within the judiciary, who were 

selected using purposive non-probability sampling. The qualitative reliability of the study was 

assessed using the test–retest method. The analysis method was carried out in several 

successive stages. In the first stage, in order to identify the components of the model, a 

qualitative method and semi-structured interviews were conducted, analyzed through thematic 

analysis using MAXQDA 2020 software. Ultimately, the findings of the qualitative section 

identified ten organizing themes: governance, design and implementation processes, 

sustainability, economic dynamism and flexibility, knowledge-based economy, empowerment, 

cooperation and participation, barriers, intelligent outward orientation, and endogenous 

economy. The findings indicate that the proposed model can significantly enhance the 

judiciary’s efficiency under sanction conditions. Finally, this study presents a localized model 

that can be generalized to other governance institutions for strengthening the resistance 

economy. 
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 مقدمه
  یدر برابر فشارها  یاقتصاد  یساختارها  یآورسازتاب  یبرا  نیاد یبن  یکردهایاز رو  یکیعنوان  به  نینو   یحکمران  ا یدر ادب   یاقتصاد مقاومت

مارح شده است، نه   یو استقلال اقتصاد  داریتوسعه پا  یبا راهبردها  وندی م هوم که در پ  نی. ا شودیشناخته م  یدرون  یهایو ناکارآمد  یرونیب

ها، در برابر بحران  ندهاینهادها و فرآ  یسازکه هدف آن مقاوم  شودیجامع محسوب م  یچارچوب حکمران  کی بلکه    یاقتصاد  یالگو   کیتنها  

  ی تیو حما  ی با نقش نظارت  یتیحاکم   یعنوان نهادبه  هییقوه قضا  ،یبستر  نی. در چن(Ehsan, 2022)است    یالمللنیو نوسانا  ب  هام یتحر

طر  تواندیم  ژه،یو بسزا  یهایمشخط  یساز ادهی پ  قیاز  سهم  کارآمد،  و  مقاومت   یی منس م  اقتصاد  اهداف  تحقق   & Jarfi)کند     ایا  یدر 

Mousavi Amjad, 2020) . 

و    یتیحاکم  یقوا و نهادها  انی م  ییافزاهم   ازمند ین  ،یمقاومت اقتصاد  یهااست یس  یکه کارآمد  دهدینشان م  یو ت ارب جهان  هاهینظر  یبررس

 ی اقتصاد  یندهایدر فرآ  ت ی. در واقع، ش اف (Kochel & Skogan, 2021)است    یمحور و عدالت   ییپاسذگو   ت،ی بر ش اف  یجد  یاتکا  زین

  یی پاسذگو   تیبر اهم  ی المللنیگونه که ماالعا  برا کاهش دهد، همان  ی کند و فساد ساختار  ت ی را تقو   ی عموم  عتمادا  تواندیم  یی و قضا

  ط یدر شرا  ژه یومسئله به  نی. ا(Rubasundram & Rasiah, 2019)دارند    دیتأک   یی و اجرا  یی قضا  یبه نهادها  بذشت یعنوان ابزار مشروع به

 . ابدییم یشتریب ت یاهم شوند،یم دیتشد یاقتصاد یادهاکه منابع کشور محدودتر و فس میتحر

 یبازنگر  ،یاتی عمل  ی زیرروشن، برنامه  ی گذارهدف.  است یمنظم و پو   یو اجرا   ی طراح  ندیفرآ  ازمندین  یتحقق اقتصاد مقاومت  گر، ید  ی سو   از

. (Buchwald, 2025; Kotter, 2024)از اهداف کلان شوند    هااست یمانع انحراف س   توانندیهستند که م  ییهامستمر و نظار  مؤثر، مؤل ه

خود    ییکارا   یایمح  را ییمداوم، در برابر تغ  ی ابیو ارز ینیبازب  یکلان بدون سازوکارها  یهااست یاند که سنشان داده  ز ین  یالمللنیب  یهات ربه

 یتا نظار  را پوشش دهد، ضرورت  یگذاراست یکه بتواند چرخه کامل س  هییقوه قضا  یبرا  یبوم  یمدل  یطراح  ن،ی. بنابرادهندیرا از دست م

 است.  ریناپذاجتناب

کاهش    ق یاز طر  ی اقتصاد  یداری. پاابدییمعنا م   یایمحست ی و ز  یاجتماع  ،یاست که در سه بعد اقتصاد  یداریپا  ،یدیاز ابعاد کل   گرید  یکی

از راه توجه به  یایمحست یز یداریو پا  ،یمیو عدالت ترم یاعتماد عموم شیاز رهگذر افزا یاجتماع یداری عادلانه منابع، پا عیو توز هانهیهز

 ;Dovers et al., 2024)رساند    یاری   یاقتصاد مقاومت   یهااست ی س  یبه استمرار و اثربذش  تواندیم  ،ییقضا  ما یدر تصم  یایمح  ظا ملاح

Li et al., 2021)از اهداف    ت یدر حما  شرویبه نهاد پ  تواندیاست بلکه م  یاقتصاد  یچارچوب نه تنها ناظر و داور دعاو  نیدر ا  هیی. قوه قضا

 شود.  لیتبد داریتوسعه پا

سرعت  به یاقتصاد یو فشارها  یکه تحولا  جهان یایاست. در شرا یمقاومت یگذاراست ی از الزاما  س زین یاقتصاد یریپذو انعااف ییایپو 

 ,Lv & Cho)واکنش نشان دهند    ط،یو انعااف لازم برخوردار باشند تا بتوانند متناسب با شرا  یاز چابک  دیبا  ییقضا  یساختارها  دهند،یرخ م

2024; Silva et al., 2025)تیحما  یبرا  یتذصص  یهادادگاه   ادیو ا   یاقتصاد  یهابه پرونده  یدگ یدر رس  یمثال، کاهش بوروکراس  ی. برا  

 باشد.  یری پذانعااف نیاز ا یانمونه تواندیم  ان،یبندانش عی اطلاعا  و صنا ینوظهور مانند فناور  یهااز بذش

 ی ندهایفرآ  یسازیتالی ید  ،یدارد. توسعه علم و فناور  یدر تحقق اهداف اقتصاد مقاومت  یاژهیو  گاهیجا  ان یبن راستا، اقتصاد دانش  نیهم  در

باشد    ی نوآور اقتصاد مل  یهابذش  بانیخود، پشت  یکارآمد  یتا با ارتقا  سازدیرا قادر م  هییقوه قضا  ،ینیو کارآفر  یاز نوآور  تیو حما  ییقضا
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(Quaranta, 2023; Sánchez Ramírez et al., 2022)ی برا  یو بذش خصوص  یها، مراکز پژوهشبا دانشگاه  یهمکار  ر،یمس  نی. در ا 

 است.  ری انکارناپذ یضرورت ،یمناسب جهت نوآور یحقوق  یبسترها  ادیا

به شمار    هییدر قوه قضا  ی موفق اقتصاد مقاومت  ی اجرا  ی اصل  یهاشرطشی از پ  زیفناورانه ن  ی هارساخت یو توسعه ز  یمنابع انسان  یتوانمندساز

  تیریهوشمند مد  یهاها به سامانهدادگاه  زیو ت ه  ،یمرتبط با اقتصاد مقاومت   یهاقضا  و کارکنان در حوزه  یبرا  یتذصص  یها. آموزشدیآیم

  ش یعلاوه بر افزا  ،یاقدامات  نی. چن(Osewe & Gindicha, 2021; Tew, 2024)را ارتقا دهد    یدگ یو سرعت رس  ت ی یک   تواندیم  ها،ندهپرو

 خواهد کرد.  ت ی تقو  زیرا ن ییبه دستگاه قضا یکارکنان، اعتماد عموم یشغل  ت یرضا

و مقننه،   هیم ر  یبا تعامل مؤثر با قوا   هیی دارد. قوه قضا  ییبالا  تیاهم  زین  ی اجتماع  ی قوا و نهادها  نیو مشارکت ب   یابعاد، همکار  نیکنار ا   در

عمل کند   یاشبکه  یفاصله گرفته و در قالب حکمران  یارهیساختار جز  کیاز    تواندیم  یمردم  یهایو جلب همکار  یمشارکت بذش خصوص

(Mo, 2022; Morgado et al., 2018)را    یمؤثرتر اقتصاد مقاومت  ی شود و هم اجرا  ها است یهم مانع تداخل س  تواندیم  یی افزاهم  نی. ا

 . دینما نیتضم

و    یمیقد   نیمانند قوان  یموانع حقوق  ده،ی ییپ  یمانند بوروکراس  یتیریو مد  یرو است. موانع ساختار روبه  زین   یاهداف با موانع  نیتحقق ا  البته

 ,Njugi, 2019; Schulzke & Caroll)  شوندیها محسوب مچالش  نیتراز مهم  ر،ییمقاومت در برابر تغ  رینظ  ی ناکارآمد، و موانع فرهنگ

 است.  یفرهنگ سازمان رییو تغ نی در ساختارها، اصلاح قوان یموانع مستلزم بازنگر نی. رفع ا(2018

  ی المللنیب  یهات یاز ظرف  یر یگ تعامل سازنده با جهان و بهره  یبرا  ییهافرصت   ،ییقضا  یپلماسیهوشمندانه و د  ییگرابرون  گر،ید  یسو   از

مانند مبارزه    ییهاساخته است تا در حوزه  ریرا ناگز  هییقوه قضا  ،یالمللنی ب   یحقوق  یهمکار  یهاو ضرور   ی. تحولا  جهانآوردیفراهم م

 . (Elokaby, 2024; Squatrito, 2021)داشته باشد    یاژهیتوجه و  ییقضا  ی پلماسیبه د  ،یبر یسا  میو جرا  ییشو پول  افته،یم سازمانیبا جرا

 یافزارهابا توسعه نرم  تواندیم  هییاست. قوه قضا  یاقتصاد مقاومت  نیادیاز اصول بن  ،یاقتصاد و اتکا به منابع داخل  ییزابر درون   دیتأک   ت،ینها  در

حماپرونده  ت ی ریمد  یبوم تول  ت ی ها،  بوم  یداخل  دیاز  خودک ا  ن،ینو   یهایفناور  یساز یو  پا  ییبه  استقلال  کند    داریو  کمک  کشور 

(Radhanpurwala et al., 2023; Rostovschikov et al., 2019)و    یاطلاعات  ت یامن   ها،نهیعلاوه بر کاهش هز  ،یکردیرو  نی. چن

 . دهدیم شیافزا  زیکشور را ن یاقتصاد

، خلأ ماالعا  (Eslami et al., 2025; Zandi Khavari et al., 2025)  یعموم  یگذاریمشمتعدد در حوزه خط  یهاوجود پژوهش  با

ب  هییقوه قضا  ژهیمدل و  یجامع در خصوص طراح درواقع،  به حوزه  قا یتحق  شتریهمینان محسوس است.   ا یچون ورزش    ییهاگذشته 

طور ها بهپژوهش   یبرخ  ن،یاند. همینگرفته  دهیرا ناد  یبا اقتصاد مقاومت  ییقضا  یها است یس  میارتباط مستق  واند  پرداخته  ییاجرا   یهاسازمان

. (Kishvarian Azad, 2022)ارائه دهند    ی آن با اقتصاد مقاومت  وندیپ  یبرا   یاتیعمل   ی الگو   آنکهیاند بپرداخته  یی قضا  ی هایمشبه خط یکل

اعتبارسن   یکه هدف آن طراح  سازدیرا برجسته م  اضرامر ضرور  پژوهش ح  نیهم پ  یو  اقتصاد   است یس  یهایمشخط  یسازادهیمدل 

 است.  هییدر قوه قضا یمقاومت

در قوه    یاقتصاد مقاومت  یهایمشخط  یسازادهیپ  یبرا  یو بوم  ینظر  یمدل  توانیاست: چگونه م  نیپژوهش چن  نیا  یپرسش اصل  ن،یبنابرا

 ؟کرد یطراح هییقضا
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 شناسیروش 
های سیاست اقتصاد مقاومتی  مشیسازی خطروش پژوهش در این ماالعه بر اساس رویکرد کی ی و با هدف طراحی مدل پیشنهادی برای پیاده

های های کارشناسان و متذصصان مرتبط در حوزهدر قوه قضاییه تدوین شده است. انتذاب این رویکرد به دلیل تاکید بر تحلیل عمیق دیدگاه

قضایی و اقتصادی، و نیاز به فهم م هومی و غنی از مبانی نظری و ت ربی است. در فرآیند پژوهش، تحلیل مضمون به عنوان روش اصلی  

ها و توسعه نظریه استقرایی است. این روش، در عین فقدان قابلیت  مند دادهآوری نظامکار گرفته شده است که مبتنی بر جمعها بهتحلیل داده

 .های کاربردی برخوردار است ت و اعتبار قابل توجه در تولید م اهیم و مدل تعمیم آماری، از اهمی

گیری از ادبیا  تحقیق، مبانی نظری، پیشینه پژوهش و مستندا  مرتبط، م هوم اولیه مدل طراحی در فاز اولیه، با همکاری تیم راهنمایی و بهره

گذاری و اقتصاد مقاومتی، شامل اساتید دانشگاه، قضا  با ت ربه، و ساختاریافته با خبرگان آشنا با سیاست های نیمهگردید. سپس، مصاحبه

گیری به صور  هدفمند و بر اساس معیارهای تذصص و ت ربه صور  گرفت، و  مدیران ارشد قوه قضاییه در استان تهران ان ام شد. نمونه

 .کننده در فرآیند مصاحبه حضور یافتند تا به نقاه اشباع نظری برسندمشارکت  14در نهایت تعداد 

های چندگانه و فرآیندهای اعتبارسن ی بهره گرفته شد. مرحله نذست، تایید موضوع پژوهش و برای تضمین روایی و اعتبار نتایج، از روش

سؤالا  مورد تایید قرار گرفتند.    %۹0ای که بیش از  طراحی پروتکل مصاحبه توسط چند تن از اساتید و خبرگان صور  گرفت، به گونه

ابزار جمع دادههمینین، روایی  ان ام آوری  از  پایایی، پس  در حوزه  توسط متذصصان م رب تضمین شد.  پروتکل  تأیید  ارزیابی و  با  ها 

ها بررسی گردید؛ به طوری که میزان ها ان ام و با روش بازآزمون و فاصله زمانی مشذص، پایداری کدگذاریها، کدگذاری اولیه دادهمصاحبه

های کدگذاری و  دهنده استحکام و قابلیت اعتماد قابل قبول این فرآیند است. در نهایت، یافتهبود که نشان  %۶0ز  توافق بین کدگذاران بالاتر ا

کنندگان قرار گرفت و تایید نهایی آنان کسب شد، که این رویکرد چندبعدی، صحت علمی و قابلیت اعتبار  تحلیل نهایی در اختیار مشارکت 

 آورده شده است:   1ها در جدول نتایج حاصل از این کدگذاری .نتایج پژوهش را تضمین کرد

 )شاخص ثابت(   محاسبه پایایی بازآزمون. 1 جدول

 ردیف  عنوان مصاحبه  تعداد کل مصاحبه ها کد  تعداد توافقات  توافقات عدم تعداد  پایایی باز آزمون 

%92 41 35 76 P3 1 

%90 44 38 84 P4 2 

%91 85 73 160   

 

، تعداد کل توافقا  بین کدها در این دو زمان 1۶0روزه برابر    10شود تعداد کل کدها در دو فاصله زمانی  مشاهده می1هماناور که در جدول  

های ان ام گرفته در این تحقیق با است اده از فرمول است. پایایی بازآزمون مصاحبه  84تعداد کل عدم توافقا  در این دو زمان برابر    7۶برابر  

 ها مورد تائید است. درصد است، قابلیت اعتماد کدگذاری ۶0درصد است. با توجه به اینکه این میزان پایایی بیشتر از  ۹1طکر شده، برابر 

 هایافته
 شده است:  یسازمانده یامرحلهچارچوب سه کیمضمون در قالب  لیتحل ند یفرآاست اده شد که مضمون  لی تحلها از روش برای تحلیل داده

 متن.    ددم یسازکپارچهی( ادغام و ۳متن، و  ریو ت س حی( تشر 2متن،  فیو توص هیت ز( 1

مراحل مذتلف و کل م موعه    نیب  یو برگشتمعنا که پژوهشگر به صور  رفت   نیو تکرارشونده است، به ا  ی رخایغ  تاًیماه  یلیتحل  ندیفرآ  نیا

گزارش ادامه   نیتدو  یی آغاز شده و تا مرحله نها  لی تحل  یهاگام  نیاز اول  ند،یفرآ  نیا  ن کی. نوشتن به عنوان جزء لاکندیها حرکت مداده
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به پژوهشگر    یژگ یو  نیا  شود،ی ( ان ام مریناپذمضمون بر اساس اصول راهنما )و نه قواعد انعااف   لیآن است که تحل  ت ی. نکته حائز اهمابدییم

های بالقوه، بندی کدهای اولیه در قالب مقولهمحقق با دسته.  دیها سازگار نماداده  یهایژگ یو و  قیسوالا  تحق  ت یروش را با ماه   دهدیاجازه م

شوند، و از طریق  شده سازماندهی میهای مشذصشده در چارچوب مقولههای کدگذاریتمام دادهپرداخته و  ها  سازی دادهبه تحلیل و یکپارچه

بندی گیرند. این فرآیند من ر به مقولهتر شکل میهای کلیمعنی، و ترکیب کدهای مرتبط، مقولهغربالگری کدهای تکراری، ادغام کدهای هم

 شود.  میها شده از متون مصاحبههای استذراجشاخص

 نمونه کدهای استخراج شده از شواهد گفتاری . 2جدول 

 کدها  نمونه پاسخ مصاحبه)شواهد گفتاری(  ردیف 

  ی هاپرونده  یشده که تمام  ی اندازراه  یکیسامانه جامع الکترون   راًیما اخ  ی ر دادسرااز نظر اینجانب،   1

مال  یاقتصاد رد   ی و  و  ثبت  آن  اشودیم  یاب یدر  امکان دسترس  ن ی .  وضع  ی سامانه  به    ت یشفاف 

 نظارت فراهم کرده است.  یشورا  یو حت ن یمسئول یتمام یها را براپرونده

 شفاف یدهگزارش  یهاستمیاستفاده از س

های اقتصادی را  هایی هستیم که نحوه رسیدگی به پروندهما الان در مرحله تدوین دستورالعمل 2

به کارشناسان، و  طور کامل مشخص کند. این  به نحوه ارجاع  شامل نحوه اعلام دارایی متهمان، 

 .های مالی استگیری درباره ضمانتشیوه تصمیم

 یاقتصاد یندهایفرآ ی سازشفاف

  ی در مقابله با تخلفات اقتصاد هیی قوه قضا ت یظرف ت یتقو ی ساله برابرنامه پنج  کی  ن یدر حال تدو  3

  ندهیآ یمختلف اقتصاد یوهای برنامه بر اساس سنار نی. امیهست یو نوسانات ارز میتحر  طی در شرا

 شده است. میتنظ

پ  ی هابرنامه  نیتدو اساس  بر    ی هاینیب شیبلندمدت 

 ندهیآ

 

در   شدهییشناسا   یهارمقولهیو ز  یاصل  ی هامستقل، مقوله  ییمعنا  یدهنده واحدهانشان  ب یترتقسمت به  نیا   رشده دارائه  ۳جدول    ت،یدر نها

 .دهندیپژوهش را به مذاطب انتقال م یهاافتهیجامع و ساختارمند از  یریپژوهش هستند که تصو 

 . نتایج تحلیل مضامین 3جدول 

 کد باز  مضامین پایه  مضامین سازمان دهنده  ردیف 

 دهی شفافهای گزارشسیستماستفاده از  - شفافیت و پاسخگویی  حکمرانی  1

 سازی فرآیندهای اقتصادی شفاف -

 جلب اعتماد عمومی  -

 ی به اسناد عموم ت یو بدون محدود گان یرا یدسترس-

 اجرای صحیح قانون و نظارت مؤثر - حاکمیت قانون 

 اجرای قانون به صورت پیشگیرانه و واکنشی-

 اجرای قوانین به صورت غیرانتقادی و بدون تبعیض-

 مدیریت و پیگیری فرآیندهای قانونی  -

 مبارزه با رانت و فساد سیستمی - عدالت محوری 

 عدالت مالیاتیافزایش  -

 توزیع عادلانه منابع  -

 پذیر )زن، کودک، جانباز، نابینا( های آسیبحمایت از حقوق گروه -

 اقتصاد مقاومتیاهداف سیاست در تعریف دقت  - هدف گذاری  فرآیند طراحی و اجرا  2

 روشنی اهداف -

 های اقتصاد مقاومتیانطباق اهداف با سیاست -

 الویت بندی اهداف کلان و عملیاتی  -

 های عملیاتی قابل اندازه گیریوجود برنامه - برنامه ریزی  

 نده یآ یهاینیب شیبلندمدت بر اساس پ ی هابرنامه ن یتدو-

 ها و عدم قطعیت ها پیش بینی ریسک-
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 به روز رسانی خط و مشی ها  - بازنگری و به روز رسانی  

 داشتن فرآیند بازنگری منظم  -

 وجود واحد دائمی بازنگری -

 راتییثبت تغ-

 های نظارت الکترونیکی وجود سیستم - نظارت و کنترل 

 ها استیس  یبازخورد مستمر از اجرا-

 ینظارت  یهاافتهیاز   یناش یاقدامات اصلاح  یاثربخش  زانیمبررسی  -

 های کنترل کیفی و کمی تعیین شاخص-

 کاهش هزینه ها - پایداری اقتصادی پایداری  3

 کاهش شکاف طبقاتی  -

 زاییاشتغال -

 درآمد توانمندسازی اقشار کم -

 ویژه در منابع انرژی و غذایی کاهش اسراف، به - پایداری اجتماعی 

 وری سازی برای مصرف مسئولانه و ارتقای بهرهرهنگف -

 های حمایتی  بیمه -

 های اجتماعی توسعه زیرساخت-

 استفاده بهینه از منابع طبیعی - پایداری زیست محیطی 

 های تجدیدپذیر توسعه پایدار کشاورزی و انرژی -

پذیری   4 انعطاف  و  پویایی 

 اقتصادی

 توانایی واکنش سریع به تغییرات - ساختار سازمانی غیر خطی و چابک 

 های متخصص و مقطعی استفاده از تیم-

 گیری سریع کاهش بوروکراسی و تصمیم-

 کاهش وابستگی به نفت   - تنوع بخشی به اقتصاد

گسترش صنایع جایگزین مثل گردشگری، کشاورزی، پتروشیمی و خدمات   -

 مهندسی -فنی

 استقرار اقتصاد مقاومتی در مناطق مختلف کشور -

 توسعه اقتصاد دیجیتال و اینترنتی -

 اصلاح ساختارهای اقتصادی موجود -

 الکترونیکی شدن فرآیندها - توسعه علم و فناوری   اقتصاد دانش بنیان  5

 هوشمندسازی نظارت  -

 های فناورها و شرکتیت از دانشگاهحما -

 گذاری در تحقیق و توسعه سرمایه - نوآوری و کارآفرینی  

 و انعطاف  یاز نوآور کننده تیحما  یوجود فرهنگ سازمان -

 وجود فضای امن برای اظهار نظر و انتقاد-

 کار  طیدر مح د یجد  ی هادهی از ا ت یحما -

 ینوآور  یبرا یو ماد یمعنو ی هازهیوجود انگ-

 های آموزشی مرتبط با اقتصاد مقاومتیوجود دوره- آموزش تخصصی قضات و کارکنان  توانمند سازی  6

 گیریهای تحلیلی و تصمیمارتقاء مهارت-

 های انگیزشی و رضایت شغلیبهبود شاخص-

زیرساخت  نرمتوسعه  و  های  افزاری 

 افزاری سخت

 های یکپارچه اطلاعاتیسامانه -

 های روز ها به فناوریتجهیز دادگاه -

 گانه وجود ستادهای مشترک بین قوای سه- تعامل با قوای مجریه و مقننه همکاری و مشارکت  7

 ای بین مقامات تعامل مستمر و دوره-

 ن ی در اصلاح قوان  ه یینقش قوه قضا ت یتقو-

 های رسمی برای مشارکت بخش خصوصی  جود مکانیزمو- مشارکت بخش خصوصی   

 های همکاری با بخش خصوصی نامهانعقاد تفاهم-

 گذاری خصوصی  ایجاد شرایط مناسب برای سرمایه- 
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 مقاومتی در بخش خصوصی  های اقتصادمشارکت در طراحی سیاست -

 های مشترک اقتصاد مقاومتیمیزان مشارکت در کارگروه- اجتماعی مردم محوری و مشارکت 

 های نظارتی مردمی تشکلایجاد  -

 های مردمی تکیه بر ظرفیت -

 های رسمی برای مشارکت عمومی  وجود کانال-

 گیریهای عمومی قبل از تصمیمانجام نظرسنجی-

 های ساختاری در قوه قضاییه تحلیل محدودیت- ساختاری و مدیریتی  موانع  8

 میزان مقاومت درون سازمانی نسبت به تغییرات-

 ی سازادهیپ  یلازم برا  یو مال ینقص در منابع انسان -

 کاری نهادها موازی -

 ناکارآمدی فرآیندهای اداری  -

 یاقتصاد مقاومت  یهااستیس یموجود در اجرا  یموانع حقوق ییشناسا- حقوقی 

 تعارض قوانین موجود با اقتصاد مقاومتی -

 رییدر برابر تغ یمقاومت فرهنگ- فرهنگی

 مقاومت سنتی در پذیرش فناوری  -

 یآن بر اقتصاد مقاومت ریو تأث ی المللنیتوجه به تحولات ب - تحولات جهانی  برون گرا بودن هوشمندانه  9

 های تجاری جهانی تغییرات سیاست-

 المللی فشارهای بینتحرکات حقوق بشری و -

 ای بر اقتصاد مقاومتیهای منطقهها و بحرانتأثیر جنگ-

 تقویت تعامل با کشورهای همسو  - دیپلماسی قضایی  

 سازی شرکای تجاری متنوع -

 صادرات هدفمند افزایش   -

 یی و پولشو افته ی مبارزه مشترک با جرائم سازمان-

 ییدر قوه قضا ندهیآ قاتیوجود واحد تحق- های داخلی چالشپیش بینی  درون زا بودن اقتصاد 10

 ی بلندمدت اقتصاد ی هاسکیر لیتحل-

 تورم ها و تأثیر تحریم -

 های انسانی ستفاده حداکثری از ظرفیتا- اتکا به منابع داخلی  

 ستفاده حداکثری از منابع طبیعی  ا-

 های بومیستفاده حداکثری از سرمایها-

 افزایش تولید داخلی - تولید داخلی  

 حمایت از صنایع ملی   -

 جلوگیری از وابستگی به واردات  -

 توسعه دانش فنی  - بومی سازی فناوری 

 های وارداتی کاهش نیاز به تکنولوژی -

 

 قابل مشاهده است.  1همینین مدل م هومی پژوهش در شکل 
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 MAX QDAمدل مفهومی پژوهش خروجی نرم افزار . 1 شکل

 گیرینتیجه بحث و 
حاصل    ج یان ام شد. نتا  هییدر قوه قضا   ی اقتصاد مقاومت  است یس   یهایمشخط  ی سازادهیمدل پ  یو اعتبارسن   یپژوهش حاضر با هدف طراح

پا  یطراح  ندیفرآ  ،یشامل حکمران  یدهنده اصلمضمون نشان داد که ده مضمون سازمان  لیاز تحل انعااف  ییا یپو   ،یداریو اجرا،   یریپذو 

  یعنوان ارکان اصلبه  یاقتصاد  ییزاهوشمندانه و درون  ییگرا و مشارکت، موانع، برون  یهمکار  ،یتوانمندساز  ان،یبنانشاقتصاد د  ،یاقتصاد

  ی چندبعد  یالگو   کی  ازمندی ن  هییدر قوه قضا  یاقتصاد مقاومت  یهااست یآن است که تحقق س  انگری ب  یبه روشن  هاافتهی  نیشدند. ا  یمدل معرف

 و فناورانه توجه داشته باشد. یفرهنگ  ،یحقوق ،یتیریمد ،ینهاد یهااست که همزمان به مؤل ه یاو شبکه

و    یمحورعدالت   ،ییپاسذگو   ت،ی نشان داد که ش اف  جی شد. نتا  ییمدل شناسا  یاز ارکان اصل  یک یعنوان  به  یگام نذست، مضمون حکمران   در

 نیپژوهش حاضر در ا  یهاافتهیشوند.    ه ییدر قوه قضا  کیستماتیو کاهش فساد س   یاعتماد عموم  شیافزا  ساز نهیزم  توانندیقانون م  ت یحاکم 

و    ت یمشروع تواندیم ییو پاسذگو   ت یدارند که ش اف دیعنوان مثال، کوشل و اسکوگان تأک همسو است؛ به ی المللنیب قا یتحق جیبذش با نتا 

و مبارزه با فساد    ت ی ش اف  اهیروباسوندرام و راس  نی. همین(Kochel & Skogan, 2021)را ارتقا بذشد    یی قضا  یبه نهادها  یاعتماد عموم

.  (Rubasundram & Rasiah, 2019) قرار دارد    میپژوهش در ارتباط مستق  نیا  یهاافتهیکه با    دانندیممالوب    یحکمران  شرطشیرا پ

اجرانه  یحکمران  یهامؤل ه  ت ی تقو   ن،یبنابرا مقاومت  یهااست یس   یتنها  تسه  یاقتصاد  ظرف  کندیم  لیرا  قضا  ت یبلکه  با    یبرا  هییقوه  مقابله 

 دهد. یرا ارتقا م یو اجتماع یاقتصاد یهاچالش

منوط به وجود    یاقتصاد مقاومت  یهااست ی س  یسازادهیدر پ  ت ینشان داد که موفق  هاافتهیو اجرا بود.    یطراح  ندیفرآ  ،یمضمون اصل  نیدوم

ماابقت    کیاستراتژ  یز یرمرتبط با برنامه  یهاهیبا نظر  افتهی  نیو نظار  مؤثر است. ا  یبازنگر  ،یزیربرنامه  ،یگذارکامل شامل هدف  یاچرخه

ب  یدارد. برا تع  کندیم  انینمونه، بوخووالد  اندازه  نییکه  قابل  برنامه  یریگ اهداف روشن و  م به  کیاستراتژ  یزیراساس هرگونه   رود یشمار 

(Buchwald, 2025)همین تأک   نی.  هدف  دیکاتر  که  برنامه  یگذار دارد  نتا  دنیرس   ریمس  ق،یدق  ی زیرو  م  جیبه  هموار  را   کندیملموس 
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(Kotter, 2024)تا بتواند   سازدیرا برجسته م  هییقوه قضا  یمند برانظام  یچارچوب  یپژوهش ضرور  طراح  نیا  یهاافتهیاساس،    نی. بر ا

 طور مؤثر اجرا کند. را به یمقاومت یهااست ی س ،یپرنوسان اقتصاد طیدر شرا

استمرار   تواندینشان داد که توجه به هر سه بعد م جیشد. نتا لیتحل یایمحست ی و ز یاجتماع ،یبود که در سه بُعد اقتصاد یداریسوم، پا بعد

اند کرده  دیبا ماالعا  داورز و همکاران همذوان است که تأک   نهیزم  نیدر ا  ها افتهی کند.    نیرا تضم  یاقتصاد مقاومت  ی هایمشخط  ییو کارا

در س  یکردیرو  ازمندین  یداریاپ ابعاد مح  یگذاراست یجامع  که  اقتصاد  یاجتماع  ،یایاست  برگ   یو  در  توأمان   ,.Dovers et al)  ردیرا 

کنند   لیرا تسه  یمحل  عیتحول صنا  ریاند مستوانسته  داریتوسعه پا  یهااست ینشان داد که س  نیو همکاران در چ  یل  قیتحق  ن،ی. همین(2024

(Li et al., 2021)ینقش مهم  تواندیجامع م  یکردیبا اتذاط رو  زین  هییقوه قضا  دهدیحاضر همسو است و نشان م  یهاافتهیبا    جینتا  نی. ا  

 کند.   ایدر کشور ا داریتوسعه پا شبردیدر پ

قادر   دی با  هییقوه قضا  ،یاقتصاد  عیسر  را ییو تغ  میتحر  طیاشاره داشت. در شرا  یاقتصاد  یریپذو انعااف   ییای پو   ت یبه اهم  گرید  یهاافتهی

اند کرده  دیتأک   را ییآور در برابر تغتاب  ی هاسازمان   ادیچابک در ا  ت یریو چو بر نقش مد  یوصور  چابک واکنش نشان دهد. ال باشد به

(Lv & Cho, 2024)و    ییپاسذگو   تواندیم  یچابک در بذش دولت  تیریو همکاران در پژوهش خود نشان دادند که مد  لوایس  نی. همین

  هییکه قوه قضا  دهدیپژوهش حاضر است و نشان م  یهاافتهیراستا با  هم   جینتا  نی. ا(Silva et al., 2025) دهد    شیسرعت واکنش را افزا

 است. ریپذچابک و انعااف یساختارها  ازمندین یمقاومت قتصادنقش مؤثر در ا ی ایا یبرا

 یندهایفرآ  یسازیتالی ینشان داد که د  جی داشت. نتا  دیتأک   ینی و کارآفر  یفناور   ،ینوآور  ت یبر اهم  گر،یعنوان مضمون دبه  انیبندانش  اقتصاد

  ی سازیتال ی یبا ماالعا  کوارانتا که به نقش د  افته ی   نیدهد. ا  شیافزا   هییو عدالت را در قوه قضا  ی وربهره  تواندیم  ی از نوآور  تیو حما   ییقضا

  یسازیتالی یو همکاران نشان دادند که د  رزیسانیز رام  نی. همین(Quaranta, 2023)دارد    یخواناشاره کرده بود، هم  ییدر تحول نظام قضا

 هییاقوه قض  ن،ی. بنابرا (Sánchez Ramírez et al., 2022)شود    یتحول سازمان  سازنهیزم  تواندیم  ینوآور   یهات ی ظرف  یارتقا  ریاز مس

 همگام سازد.  انیبنخود را با الزاما  اقتصاد دانش   ،یفناور یتذصص یهادادگاه  ادیفناورانه و ا یهایاز نوآور  ت یبا حما دیبا

 یاقتصاد  نیموضوعا  نو  نهی پژوهش بود. آموزش قضا  و کارکنان در زم  نیا   یدیکل  یهاافتهیاز    ز ین  هارساخت ی و ز  یمنابع انسان  یتوانمندساز

نشان داد که آموزش و توسعه   یایندیاست. پژوهش اوسوه و گ   یهوشمند، از الزاما  تحقق اقتصاد مقاومت  ی هابه سامانه  هییقوه قضا  زیو ت ه

درباره   ی تو پژوهش  ن،ی. همین(Osewe & Gindicha, 2021)  شودیم  یی در دستگاه قضا  ییو کارا  یشغل  ت ی رضا  شیموجب افزا  نانکارک 

. (Tew, 2024) را ارتقا دهد    یینظام قضا  یاستقلال و کارآمد  تواندیم  یتذصص  یهات یظرف   ادیکه ا  کندیم  دیتأک   ییقضا  یتوانمندساز

ن  ی هاافتهی تأیا  ز یحاضر  را  اصلبه  یتوانمندساز  دهدیو نشان م  کندیم  دیین موضوع  پا  یعنوان رکن  محسوب    هییدر قوه قضا  داریتوسعه 

 . شودیم

و مقننه، بذش  هیم ر  ینشان داد که بدون تعامل مؤثر با قوا  هاافتهیمارح شد.    یدیکل   ن یاز مضام  گرید  یکی عنوان  به  ز یو مشارکت ن  یهمکار

  ی با ماالعا  مو درباره نقش دموکراس    هی نت   نیطور کامل اجرا کند. ارا به  یاقتصاد مقاومت   ی هااست یس  تواندینم  ه ییو مردم، قوه قضا  یخصوص

 Morgado)  یمردم در حکمران  ت یپژوهش مورگادو و همکاران درباره محور  نیو همین  (Mo, 2022)قانون    ت یحاکم   ت ی در تقو   یمشارکت

et al., 2018)   بنابراهم است.  برا  نهیزم  ،یمشارکت  یسازوکارها  قیاز طر  دیبا  هییقوه قضا  ن،یراستا  اجتماع  ینهاد  یهایهمکار  یرا    ی و 

 کند. راهمتر ف گسترده
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ن  ییشناسا موانع ساختار  نیا  یهاافتهیاز    یکی  ز یموانع  بود.  فرهنگ   ی حقوق  ،یتیریمد  ،یپژوهش  م  ،یو  اجرا  توانندیهرکدام  مؤثر    ی مانع 

 ییبر عملکرد دستگاه قضا یفرهنگ سازمان ریدرباره تأث یبذش با ماالعه ن وج نیآمده در ادست به جیشوند. نتا یاقتصاد مقاومت یهااست یس

(Njugi, 2019)  ها  و پژوهش شولزکه و کارول درباره نقش فرهنگ در عملکرد دادگاه(Schulzke & Caroll, 2018)  ن یهمسو است. ا  

 ی جد  ی هابا چالش  هییدر قوه قضا  یمقاومت  یهااست یس  یاجرا  ،یفرهنگ  ی هاو نگرش  نیکه بدون اصلاح ساختارها، قوان  دهدینشان م  جینتا

 رو خواهد شد.روبه

همگام   ی با تحولا  جهان  دیبا  هیینشان داد که قوه قضا  هاافتهیبودند.    شدهییشناسا  نیمضام  گریاز د  ییقضا  یپلماس یهوشمندانه و د  ییگرابرون

بر   یبری اس  نیقوان  ریدرباره تأث  یپژوهش الوکاب  جیبا نتا  هاافتهی  نیاست اده کند. ا  یاهداف مل  شبردیپ  یبرا  ییقضا   یپلماسید  یشده و از ابزارها

 ن، یدارد. بنابرا  یهمذوان  (Squatrito, 2021)  ییقضا  یپلماسیدرباره د  تویماالعه اسکواتر  نیو همین   (Elokaby, 2024)  یینظام قضا

 باشد. یقاومتو تحقق اهداف اقتصاد م یجهان یدر نظام حکمران هییقوه قضا  گاهی جا یارتقا یمؤثر برا  یابزار  تواندیم یالمللنیتعاملا  ب

  ی فناور  یسازیبوم  ،ینشان داد که اتکا به منابع داخل  هاافتهیشد.    ییدهنده شناسامضمون سازمان  نیعنوان آخربه  یاقتصاد  ییزادرون  ت،ینها  در

 ریأثبا پژوهش رادانپوروالا و همکاران درباره ت  افتهی  نیکمک کند. ا  داری و استقلال پا  ییبه خودک ا  تواندیم  یداخل  یهاچالش  ینیبشیو پ

 ی ناش یها و همکاران درباره فرصت  کوفی ماالعه روستوفش نیو همین (Radhanpurwala et al., 2023) ییبر نظام قضا یرونیعوامل ب

به منابع    یو کاهش وابستگ  یبوم  یهات یاساس، توسعه ظرف  نیماابقت دارد. بر ا  (Rostovschikov et al., 2019)  یاز جامعه اطلاعات

 باشد. یتحقق اقتصاد مقاومت ریدر مس  هییقوه قضا یبرا  یدیکل یاهبردر تواندیم یخارج

  ان،یبناقتصاد دانش ،ییایپو  ،یداریو اجرا، پا  یطراح  ،یابعاد حکمران  یریبا دربرگ   یشنهادیآن است که مدل پ  انگریب   هاافتهیاز    یکل یریگ  هینت

  ه در قو   ی اقتصاد مقاومت  ی هااست یس  یاجرا   یبرا  یجامع و بوم  ییالگو   ،یی زاهوشمندانه و درون  ییگراموانع، برون  ، یهمکار  ،یتوانمندساز

 تواندیاست و م  هاافتهی   یو عمل  یدهنده اعتبار نظرنشان  یالمللنیو ب  یدر ساح مل  نیشیبا ماالعا  پ  جینتا  ن یا  یی . همسو دهدیارائه م  هییقضا

 . ردیکشور قرار گ  یکلان در نظام حکمران  یهایسازمیتصم یمبنا

ها، به داده  یبذشبود که با وجود عمق  افتهیساختارمهین  یهاو مصاحبه  ی ی ک  کردیپژوهش حاضر، است اده از رو  یاصل  یهات یاز محدود  یکی

ها سبب شد در انتذاب نمونه  یو مکان  یزمان  ت یمحدود  ن،ی. همیندهدیرا کاهش م   یسازمان  یهانهادها و بافت   ریبه سا  ج ینتا  میتعم  ت ی قابل

طور کامل منعکس نکند. علاوه  مناطق کشور را به  ریسا  یهادگاهیامر ممکن است د  نیدر استان تهران پرداخته شود و ا   هییبه قوه قضا  اکه تنه

  یشتری ب  اطیخود احت  ی هادگاهیکنندگان در ارائه دمشارکت   یموجب شد برخ  ه ییو نقش قوه قضا  ی موضوع اقتصاد مقاومت  تیحساس  ن،یبر ا

 گذاشته باشد. ریها تأثداده ت یبر ش اف تواندیامر م نیاداشته باشند که 

امکان   ها،لیبه تحل  یبذشتا علاوه بر عمق  ردیمورد است اده قرار گ   یو کم  ی  یک   یهااز روش  یبیکه ترک   شودیم  شنهادیپ  یآت  یهاپژوهش  یبرا

  یبرا یتر انداز گستردهچشم تواندیکشورها م  ریمشابه در سا یهابا مدل یشنهاد یمدل پ یقیتاب یبررس ن،یفراهم شود. همین   زین جینتا میتعم

 ی برا  یکم  یهادر عمل بپردازند و شاخص  شدهیمدل طراح  یاثربذش  زانیم  یابیبه ارز  توانندیم  ندهیآ  یهافراهم کند. پژوهش  گذاراناست یس

 کنند. نیتدو هیی در قوه قضا یاقتصاد مقاومت یهایمشخط  یاجرا ت یسن ش موفق

  یمرتبط با اقتصاد مقاومت  یها قضا  و کارکنان در حوزه  یبرا  یتذصص  یآموزش  یهادوره  هییکه قوه قضا  شودیم  هیتوص  ،یساح عمل  در

  ی سازوکارها   ادی. اردیقرار گ   ت ی در اولو   د یها باهوشمند پرونده  ت یریمد  یها فناورانه مانند سامانه  یها رساخت یتوسعه ز  ن،یبرگزار کند. همین
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 تواند یاست که م یاز جمله اقدامات زین ییقضا یپلماسید ت یناکارآمد و تقو  نیدر قوان یو مردم، بازنگر یتعامل با بذش خصوص یابر یرسم

  ریو کارآمد در مس شرویپ یرا به نهاد هیی قوه قضا ،یو نوآور یداریتوجه به ابعاد پا ت،یدهد. در نها شیرا در عمل افزا یشنهادیمدل پ ییکارا

 خواهد کرد.  لیتبد یاقتصاد مقاومت فتحقق اهدا

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در ان ام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ای ا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیان ام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و ان ام پژوهش رعایت گردیده است. در 

Extended Abstract 

Introduction 

The resistance economy has emerged as a strategic framework designed to safeguard national 

economies against external pressures, sanctions, and systemic vulnerabilities by fostering 

resilience, self-reliance, and adaptive governance. Unlike austerity-based economic strategies that 

rely predominantly on reducing public expenditure, the resistance economy emphasizes enhancing 

domestic capabilities, empowering national industries, and converting threats into opportunities for 

sustainable growth (Ehsan, 2022). Rooted in Islamic governance principles and the pursuit of justice, 

the concept also aligns with broader frameworks of good governance and sustainable development, 

making it a multifaceted strategy for advancing national independence and stability (Jarfi & Mousavi 

Amjad, 2020). 

The judiciary, as one of the three fundamental pillars of governance, is uniquely positioned to 

advance the objectives of the resistance economy. Its role extends beyond adjudicating legal 

disputes and encompasses active oversight of economic policies, ensuring justice in the distribution 

of economic benefits, combating corruption, and protecting public rights. Indeed, judicial institutions 

provide the structural and legal backbone for operationalizing resistance economy policies in a 

transparent, fair, and accountable manner (Rizaneh & Fazeli, 2018). Without the judiciary’s effective 

participation, policies aimed at strengthening economic resilience would lack enforceability and 

credibility. 

Good governance forms the foundation of successful resistance economy implementation. 

Transparency and accountability mechanisms serve to foster public trust, while rule of law ensures 

equitable enforcement of regulations, and justice orientation guarantees the fair allocation of 

resources (Kochel & Skogan, 2021). Prior studies highlight that corruption undermines resilience and 

institutional legitimacy, and thus eradicating systemic corruption is essential to achieving governance 

effectiveness (Rubasundram & Rasiah, 2019). For the judiciary, embedding these principles into its 

operations is fundamental to creating a robust and credible environment for economic actors. 

The implementation process of resistance economy policies also requires structured and iterative 

approaches. Goal setting, systematic planning, regular policy reviews, and effective monitoring are 
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essential components of such an approach (Buchwald, 2025; Kotter, 2024). Without these 

mechanisms, judicial systems risk falling behind in addressing rapid economic changes driven by 

sanctions, global markets, and internal inefficiencies. Empirical research demonstrates that policy 

frameworks incorporating periodic reviews and evidence-based adjustments maintain greater 

relevance and sustainability over time (Zandi Khavari et al., 2025). 

Sustainability is another pillar of the resistance economy. It encompasses economic efficiency, social 

equity, and environmental responsibility, each of which intersects with judicial functions. Courts and 

judicial oversight mechanisms can reduce transaction costs, facilitate fair competition, and promote 

long-term stability by supporting environmental regulations and promoting social justice (Dovers et 

al., 2024; Li et al., 2021). Embedding sustainability within the judiciary’s mission aligns with global 

practices in sustainable development and reflects the judiciary’s evolving role in modern governance. 

Flexibility and adaptability also emerged as critical requirements in the implementation of resistance 

economy policies. Agile institutional structures enable judicial systems to react effectively to volatile 

economic conditions. Research indicates that adaptive governance and flexible organizational 

structures can significantly enhance institutional resilience in the face of uncertainty (Lv & Cho, 2024; 

Silva et al., 2025). For the judiciary, this means adopting agile decision-making processes, reducing 

bureaucratic inertia, and creating specialized units capable of addressing emergent economic 

challenges swiftly. 

Knowledge-based economic transformation further amplifies the judiciary’s role in the resistance 

economy. Integrating digital technologies, fostering innovation in judicial processes, and supporting 

entrepreneurship-oriented adjudication create an enabling environment for knowledge-driven 

development (Quaranta, 2023; Sánchez Ramírez et al., 2022). Judicial institutions, by supporting 

intellectual property protection and establishing specialized courts for technology disputes, play a 

decisive role in safeguarding innovation ecosystems. 

Equally vital is the empowerment of judicial staff and infrastructure. Continuous training, exposure 

to global best practices, and investment in digital infrastructures such as smart case management 

systems and AI-assisted decision-making tools strengthen the judiciary’s ability to deliver efficient 

services (Osewe & Gindicha, 2021; Tew, 2024). Such reforms elevate institutional capacity and ensure 

alignment between judicial functions and resistance economy goals. 

Another central dimension involves institutional cooperation and social participation. The judiciary 

cannot operate in isolation but must instead coordinate with executive and legislative branches, 

private sector actors, and civil society organizations. This participatory governance structure not only 

enhances legitimacy but also leverages collective resources for more comprehensive policy 

outcomes (Mo, 2022; Morgado et al., 2018). Networked governance thus becomes essential for 

embedding resistance economy principles across institutional and societal levels. 

However, barriers remain a persistent challenge. Structural inefficiencies, outdated legal 

frameworks, and cultural resistance to change inhibit the effective implementation of resistance 

economy policies within the judiciary. Studies confirm that organizational culture can either catalyze 

or constrain reform processes (Njugi, 2019; Schulzke & Caroll, 2018). Overcoming these obstacles 

requires both structural reforms and cultural transformation. 

Finally, intelligent extroversion and economic endogeneity constitute two complementary 

dimensions. On the one hand, the judiciary must engage with global developments and strengthen 

judicial diplomacy to ensure international cooperation, knowledge transfer, and alignment with 

emerging global norms (Elokaby, 2024; Squatrito, 2021). On the other hand, focusing on domestic 

resources, localized innovation, and endogenous capacity building is critical for long-term 
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independence and resilience (Radhanpurwala et al., 2023; Rostovschikov et al., 2019). Together, these 

strategies balance international engagement with national self-reliance. 

Against this backdrop, the present study addresses the research gap identified in earlier works, 

where prior analyses primarily focused on policy-making in sectors such as sports or water resources 

without tailoring models to the judiciary (Eslami et al., 2025; Zandi Khavari et al., 2025). The central 

research question therefore asks: How can a theoretical model be designed for the implementation 

of resistance economy policies in the judiciary? 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative research design aimed at developing a theoretical model for 

implementing resistance economy policies in the judiciary. Semi-structured interviews were 

conducted with 14 experts, including professors, senior judges, and policymakers familiar with 

resistance economy frameworks. A purposive sampling method was used to ensure participants 

possessed relevant expertise and professional experience. 

Thematic analysis served as the primary analytical approach. Data were coded, categorized, and 

synthesized iteratively using MAXQDA 2020 software. Reliability was ensured through a test–retest 

procedure of coding with an agreement rate exceeding 90%, while validity was confirmed through 

expert reviews of the research design and interview protocol. Data saturation was reached after 14 

interviews, ensuring comprehensive coverage of themes. 

Findings 

Thematic analysis revealed ten core organizing themes forming the proposed model: 

1. Good Governance: Encompassing transparency, accountability, rule of law, and justice 

orientation. 

2. Design and Implementation Process: Including goal setting, planning, regular reviews, and 

monitoring mechanisms. 

3. Sustainability: Addressing economic efficiency, social equity, and environmental 

responsibility. 

4. Economic Flexibility and Adaptability: Promoting agile organizational structures and 

diversification. 

5. Knowledge-Based Economy: Leveraging digitalization, innovation, and entrepreneurship 

support. 

6. Empowerment: Enhancing judicial capacity through specialized training and advanced 

infrastructure. 

7. Cooperation and Participation: Engaging executive and legislative branches, private 

sector, and civil society. 

8. Barriers: Identifying structural, legal, and cultural challenges to implementation. 

9. Intelligent Extroversion: Responding to global developments through judicial diplomacy. 

10. Economic Endogeneity: Strengthening reliance on domestic resources, local production, 

and technology localization. 

These ten themes collectively represent the comprehensive framework required for the judiciary to 

contribute effectively to the resistance economy. 

Discussion and Conclusion 

The findings highlight that effective implementation of resistance economy policies within the 

judiciary requires a multidimensional and integrated model. Good governance emerged as the 

cornerstone, aligning with international research that emphasizes transparency, accountability, and 

justice as drivers of institutional legitimacy and public trust. The structured process of design and 



 توسعه فردی و تحول سازمانی

 

15 
 

implementation ensures adaptability and accountability, preventing policy stagnation. Sustainability 

considerations broaden the judiciary’s role beyond legal adjudication to promoting long-term 

economic and social stability. 

Flexibility and adaptability enable responsiveness in volatile economic environments, while 

knowledge-based approaches align judicial reforms with broader technological and innovation-

driven transformations. Empowerment of human resources and infrastructure guarantees that the 

judiciary remains equipped to enforce policies efficiently. Cooperation across institutions and societal 

actors ensures shared ownership of resistance economy objectives, while identifying and addressing 

barriers creates pathways for systemic reform. Intelligent extroversion and economic endogeneity 

balance international engagement with national independence, offering a dual strategy for long-term 

resilience. 

In conclusion, the proposed model demonstrates how the judiciary can evolve into a transparent, 

accountable, innovative, and cooperative institution, directly contributing to the realization of 

resistance economy objectives. By integrating governance principles, sustainable practices, 

technological innovation, and participatory mechanisms, the judiciary not only enhances its own 

effectiveness but also strengthens the overall capacity of the state to withstand external shocks and 

advance independent development. 
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