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 چکیده
بر مطالعه    یمبتن رانیا  یدر نظام آموزشاا  سااتیزطیمطلوب آموزش مح  یالگو  یهدف پژوهش حاضاار، اراح

اسات. پژوهش از نو     رانیو ا  کایشاامل فنلاند، کانادا، آمر  افتهیچهار کشاور توساعه  یآموزشا  یهانظام  یقیتطب

  یدرسا  یهااساناد و برنامه  لیتحل  ق یها از ارانجام شاده اسات. داده  یقیتطب کردیو با رو  یکاربرد-یفیتوصا

منتخب   یوزار  آموزش کشاااورها  یهاتیسااااو وب  ،یپژوهشااا  یهاگزارش  ،یآموزشااا  یراهنماها ،یمل

به منابع    یدسترس ،یآموزش  تیچون موفق  ییارهایبه صور  هدفمند و بر اساس مع  یریگشد. نمونه  یگردآور

  ر، یتفسا  ف،ی)توصا  یبرد  یاچهار مرحله  یاز الگو  هها با اساتفادانجام شاد. داده  ییایو تنو  جغراف  زبانیسایانگل

بر چهار مؤلفه    دیبا  ساتیزطیمطلوب آموزش مح  ینشاان داد که الگو جی. نتادیگرد  لی( تحلساهیمقا  ،یهمجوار

حس   تیتقو  رینظ   ییهارمؤلفهیاسااتوار باشااد. ز  یاب یو ارزشاا سیتدر  یهاشااامل اهداف، محتوا، روش  یاصاال

و   نینو  یهایاساتفاده از فناور  ،یآموزش عملکرد  ط،یبر مح  یانساان و فناور  ریشاناتت تث    ،یریپذتیمسائول

از نظر   رانیا  ینشااان داد نظام آموزشاا  هاافتهیموفق بودند.    یهابارز نظام  یهایژگیاز و  یفیک  یهایاب یارزشاا

  افته یعهتوس ینسبت به کشورها یاب یو ارزش سیتدر یهاو تنو  در روش  محورنهیزم  یمحتوا  ،یانسجام مفهوم

  یبرنامه درسا کی  یاراح  ازمندین  رانیدر ا ساتیزطیمواجه اسات. توساعه آموزش مح یاسااسا  ییهابا شاکاف

اسااات. تجاارب    یچنادبعاد یاب یاارزشااا  یهااز روش  یریگمعلماان و بهره  یبازآموز  ،یفنااور  ق یمنساااجم، تلف

 کپارچه،یصاور   که به  ودمؤ ر تواهد ب  یزمان  ساتیزطیکه آموزش مح  دهدینشاان م  افتهیتوساعه یکشاورها

 و اجرا گردد.  یاراح  یواقع  یهاتیبر موقع  یو مبتن  ،یمشارکت

 یمشارکت  یریادگی  ،یفیک  یاب یارزش ،یبرنامه درس  یاراح  ،یقیمطالعه تطب  ست،یزطیآموزش مح کلیدواژگان:
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Abstract 
The aim of this study was to develop an optimal model for environmental education in Iran’s 

educational system based on a comparative analysis of the educational systems of four 

developed countries: Finland, Canada, the United States, and Iran. This was a descriptive-

applied study using a comparative approach. Data were collected through the analysis of 

official curriculum documents, educational guides, policy reports, and the official websites of 

the selected countries' ministries of education. Purposeful sampling was applied based on 

criteria such as educational success, access to English-language resources, and geographical 

diversity. Data were analyzed using Brady’s four-step comparative model (description, 

interpretation, juxtaposition, and comparison). Results indicated that an effective 

environmental education model should consist of four key components: objectives, content, 

teaching methods, and assessment strategies. Sub-components such as fostering 

environmental responsibility, understanding human and technological impacts, practical 

training, the integration of digital tools, and qualitative assessment were found to be central to 

successful systems. The Iranian system demonstrated considerable gaps in curriculum 

integration, contextual relevance, and methodological diversity compared to its developed 

counterparts. Improving environmental education in Iran requires a comprehensive curriculum 

framework, technological integration, teacher training, and multi-dimensional assessment 

practices. The experiences of developed countries highlight that impactful environmental 

education must be cohesive, participatory, and grounded in real-world contexts. 

Keywords: Environmental education, comparative study, curriculum design, qualitative 

assessment, participatory learning 
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 مقدمه
را   یمل  یکه مرزها  دهیچیپ  یشده است؛ چالش  لیتبد  یجهان  یهادغدغه  نیتراز مهم  یکیبه    ست یزطیدر عصر حاضر، مسثله حفاظت از مح

 ن، یآفرو تحول  ریفراگ   یکردیبه عنوان رو  ست یزطیاست. آموزش مح  یدر سطح آموزش عموم  یاساس  ییراهکارها  ازمندیپشت سر گذاشته و ن

 گر، ید  انی. به بکندیم  فایا  ست یزطیمسئولانه شهروندان نسبت به مح  یها، و توسعه رفتارهااصلاح نگرش  ،یآگاه  شیدر افزا  ینقش محور

انتقال مفاه  ست،یزطیآموزش مح به   ندهیآ  یهااست که از رهگذر آن، نسل  یو اتلاق  یاجتماع  ،یفرهنگ  یندیبلکه فرآ  ،یعلم  مینه صرفاً 

 یآموزش  یهانظام  ان،یم  نی. در ا(Palmer, 2019)  ابندییدست م  یتوسعه انسان  یداریو پا  یعیمنابع اب  ها،بومست یدر حفاظت از ز  یتوانمند

 ،یدر چارچوب دروس رسم یطیمحست ی ز میمفاه قی و تلف یآموزش یمحتوا ی سازیمنسجم، بوم یهابرنامه ی با اراح افتهیتوسعه ی کشورها

 .(Bezi et al., 2024; Grecmanova et al., 2022)فراهم آورند  ستی زطیآموزش مح یسازنهیدنها  یبرا  یمناسب یاند بسترهاتوانسته

 رندیگ یبهره م   یقیتلف  یکردهایاز رو  ست،یزطی در حوزه مح  یموفق آموزش   یهاکه نظام   دهدینشان م  یالمللنیو ب  یقیمطالعا  تطب  یهاافتهی

  یهاطیمح   یو اراح  یارشتهنیب  یهابرنامه، روشفوق  ،یتجرب  یهات یفعال  قیبلکه از ار  ،یدرس  یهاو آموزش را نه صرفاً در قالب کتاب

  یعلم میفراتر از انتقال مفاه یاهداف آموزش کردها،یرو نیا. در (Cook, 2024; Lugg & Quay, 2022) کنندیتلاقانه دنبال م  یریادگ ی

. (Chen et al., 2020; Obasi & Osah, 2022)  شودیمتمرکز م  داریفعال، مسئول و متعهد به توسعه پا  یبوده و بر پرورش شهروندان

 میبه مفاه  یو مطالعا  اجتماع  یدروس مانند علوم تجرب  یو برت  یاگرچه در اسناد تحول  ران،یا  ینظام آموزش  دراست که    یدر حال  نیا

رانده   هی اغلب به حاش  ست یزطیآموزش مح  ر،یپذیابیهدفمند، ساتتارمند و ارز  ی زیربرنامه  ک یفقدان    لیاشاره شده، اما به دل   یستیزطیمح

 .(Saeidi & Meiboudi, 2023; Samadi, 2022)لازم را ندارد  یشده و ا ربخش

  ست یزطی آموزش مح  یابی ارزش  یهاوهیو ش  سیتدر  یهااهداف، محتوا، روش  انی م  یحوزه، عدم انسجام مفهوم  نیدر ا  یاساس  یهااز چالش  یکی

بس نظام  یاریدر  پژوهش  ی آموزش  یهااز  اساس  بر  مح  ر،یات  یهااست.  بس  ست ی زطیآموزش  ب  یاریدر  گسست  دچار  کشورها    ن یاز 

 & Hume)محدود شده است    یاشهیو کل   یمحور، به آموزش نظرو کنش  یتعامل  یکردیرو  یو به جا  ودهب   ییو عمل اجرا  یگذاراست یس

Barry, 2022; Jorgenson et al., 2019) ساتتار    یبا بازاراح  لند،یوزی کشورها مانند فنلاند، کانادا و ن  یبرت  ت،یوضع  نی. در پاسخ به ا

در    یط یمحست یسواد ز  یارتقا  یکارآمد برا  ییهااند مدل توانسته  ،یزندگ   یهاهنر و مهار   ،یفناور  ست،یزط یمح  نیب  وندیپ  جادیدروس و ا

 . (Cook, 2024; Huang et al., 2023)مدارس ارائه دهند 

  افته یتوسعه  یکشورها  یآموزش  یهانظام   یقیبر مطالعه تطب  ی مبتن  ستیزطی مطلوب آموزش مح  یالگو   کی  ن یضرور  تدو  ، یبستر  ن یچن  در

م اشودیدوچندان  م  نی.  ع  یبوم  یازهاین  یپاسخگو  ست ی بایالگو  در  و  جهان  نیباشد  موفق  تجارب  از  از   یک یکند.    یبرداربهره  یحال 

آن   یاست که در مطالعا  متعدد بر ا ربخش  ست ی زطیآموزش مح  یو رفتار  ینگرش  ،یبر ابعاد شناتت  دیتثک   نه،یزم  نیدر ا  یدیکل   یکردهایرو

 ,.Jaime et al., 2023; Marcela et al., 2023; van de Wetering et al)شده است    دیتثک   یطیمحست یز  یرفتارها  رییدر تغ

 ابدیادامه    یصور  مستمر و تکاملبه  ،یل یآغاز گردد و تا سطوح بالاتر تحص  هین پایاز سن  دیبا  ست یزطیاساس، آموزش مح  نی. بر ا(2022

(Hernawan et al., 2021; Moftooh et al., 2022) . 

. به عنوان  شودیم  یآن تلق  ت یهر کشور از عوامل موفق  یمیو اقل  یاجتماع  ،ی فرهنگ  یهانهیبر زم  یمبتن  یستیزطیمح  یهابرنامه  یاراح  نیهمچن

معنادار  یریادگ یدر    ی مثبت  ج یشده و نتا  قی محور تلفو تجربه  یمحل  یهابا استفاده از ارزش  ستیزطیآموزش مح  ک،یو مکز  ینمونه، در اندونز
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بر ضرور    ی داتل  ی هاپژوهش  زین  رانی. در ا(Darmawan & Dagamac, 2020; Ojeda, 2022)به همراه داشته است    آموزانانشد

 Parhizkar)اند  کرده  دیمحور تثک مدرسه  یهاآموزان در پروژهدانش  ییجو و مشارکت   ،یررسمیآموزش غ   ت ی تقو   ،یبوم  یها استفاده از ارزش

& Fathi Vajargah, 2022; Shir-Mohammadi et al., 2024). 

مانند  نینو   یها که استفاده از روش  دهدیاست. شواهد نشان م  ی ابیو ارزش  سیتدر  یهاروش  ست،یزطیآموزش مح  یاتیح یهامؤلفه  گرید  از

 ،یذهن  ی ریدر درگ   ییبسزا   ریتث   تالیجید  یآموزش  یهایباز  یو حت   ،یبا فناور  یقیتلف  یهاروش  ،یمشارکت  یر یادگ ی محور،  پروژه  یریادگ ی

ارتقا  یمندعلاقه ز  یو  دارد  دانش   یطیمحست یسطح سواد  همچن(Merritt et al., 2022; Strapasson et al., 2022)آموزان   نی. 

مشاهده  ی عملکرد  ،ینی تکو   ی هایابیارزش ش  یاو  به  ارز  یشتریب  یا رگذار  ، یسنت  یها وهی نسبت  تغ  ی ریادگ ی  یواقع  یابیدر  نگرش   ر ییو 

  یناظر به هماهنگ  دیبا  ست یزطیآموزش مح  یبرا  یرو، هرگونه الگوساز  نی. از ا(Jones, 2023; Mashari, 2022)آموزان دارند  دانش

 باشد.   یابیو ارزش سیاهداف، محتوا، روش تدر نیب

آنان است. مطالعا    یطیمحست یز  یهات ینقش معلمان و سطح صلاح   ست، یز طیآموزش مح  ی الگو   یدر اراح  یدیاز وجوه کل  گرید  یکی

  ا یکه تود معلمان فاقد دانش    یدارند. زمان  دیتثک   یطیمحست یز  یهابرنامه  یبر نقش آموزش معلمان در ا ربخش  ژه یوبه  یو داتل  یالمللنیب

ا  زهیانگ در  حت  نهیزم  نیلازم  شد    زین  یآموزش   یهابرنامه  نیبهتر   یباشند،  تواهند  مواجه  شکست   ;Durmuş & Kinaci, 2021)با 

Salarzaei et al., 2021)ی شنهادی پ  یدر الگوها  دیبا  ست،یزطیمعلمان در حوزه مح  یاحرفه  یتوانمندساز  یبرا  یزیربرنامه  ل،یدل  نی. به هم  

 .ردیمدنظر قرار گ 

مطالعه    قیتلاش دارد تا از ار  ست،یزطیمطلوب آموزش مح  یالگو   کی  نیملاحظا ، پژوهش حاضر با هدف تدو  نیا  یتوجه به تمام   با

ها و آنها، مؤلفه  یدرس  یهااسناد و برنامه  قیدق  ی( و بررسکایفنلاند، کانادا و آمر  ران،ی)ا  افتهیچهار کشور توسعه  یآموزش  یهانظام   یقیتطب

 .دیارائه نما رانی ا ینظام آموزش یرا برا یشنهادیپ  یو ساتتار ییرا شناسا ست یزطی آموزش مح یاساس یهارمؤلفهیز

 شناسیروش 
  ستی ز  ط یآموزش حفاظت از مح  یمطلوب برا  ییالگو   نیاستفاده شده است که هدف آن تدو  ی کاربرد-یفیتوص   کردیپژوهش، از رو  نیدر ا

  ی قیتطب  لی از روش تحل  یری گ با بهره  یقیپژوهش از نو  تطب  ی . اراحباشدیم   افته یچند کشور توسعه  یآموزش  یهانظام  یقیبر اساس مطالعه تطب

  کا یفنلاند، کانادا و آمر  یبا کشورها   رانیا  ینظام آموزش  یدرس  یهابرنامه  یاهداف و محتوا  سهیآن بر مقا  یبوده است و تمرکز اصل   یفیتوص

چهار کشور مذکور شامل ساتتارها،    یآموزش   یهاپژوهش، نظام  نیا  یبوده است. جامعه آمار  ست یزطیتوجه به آموزش مح  زانیم  نهیدر زم

  ی از جمله دسترس یمشخص یارهایبه صور  هدفمند انجام شد و بر اساس مع یریگ . نمونهباشدیآنها م یدرس  یها برنامه یاهداف، و محتوا

.  دندی انتخاب گرد  افتهیسه کشور توسعه  نیمختلف، ا  یهااز قاره  یندگ یو نما  ،یآموزش  ت یموفق  زانی(، میسیو زبان مشترک )انگل  یبه منابع رسم 

آن، موجب شد تا در کنار دو    یآموزش  یبه اسناد رسم   یهمراه با دسترس  ،ی شده در آموزش جهانشناتته  ییمنطق انتخاب فنلاند به عنوان الگو

وزار  آموزش و پرورش   ینترنتیا  یهاگاهیپا  ،یقاتیتحق  یهاگزارش  ،یمل  ی هابرنامه  ،ی. اسناد درسردیقرار گ   یقیمطالعه تطب  نیدر ا  گریکشور د

 اند.پژوهش بوده نیدر ا یبررس یمنابع اصل د،ییمورد تث یو مقالا  پژوهش

به اسناد و مدارک مربوط به    توانیبود که از جمله م  تالیجیاز منابع مکتوب و د  ی اپژوهش شامل مجموعه  نیاالاعا  در ا  یگردآور  ابزار

 نه یشده در زمچاپ  یو مقالا  علم  ،یآموزش   یهانظام  یرسم  یهامنتشرشده در وبگاه  یهاداده  ،یآموزش  ی راهنماها  ،یمل  یدرس  یهابرنامه
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وجود    ست ی زطیمستقل با عنوان آموزش مح  یاسه کشور منتخب، برنامه  ن یو همچن  رانیا  یاشاره کرد. در نظام آموزش  ست یزطیآموزش مح

 ی هاپژوهش  ج یشده در دروس مختلف و نتاگنجانده  یحوزه، بر اساس محتوا   نیتوجه به ا  زانیاستخراج االاعا  درباره م  نیندارد، بنابرا

اانجام مواد مرتبط،   ریو سا  ،یشهروند  ،یساتتار دروس علوم، مطالعا  اجتماع  یراستا، با بررس  نیگرفت. در ا   حوزه صور  نیشده در 

 یبا راهبردها  ق یو تطب  یکتب درس  یمحتوا  ل یتحل  ،یدستمرور اسناد بالا  قی االاعا  از ار  نیشدند. ا  لیاستخراج و تحل  یطیمحست یز  نیمضام

 .دیگرد ی هر کشور گردآور یکلان آموزش

تحل داده  لیتحل  یبرا از روش  الگو   یمبتن  یاسهی مقا-یفیتوص  لیها،  برد  یا چهارمرحله  یبر  ا  یجورج  مراحل    نیاستفاده شد.  شامل  الگو 

مند صور  نظاممربوط به هر کشور از منابع متعدد استخراج و به  یهاداده  ف، یاست. در مرحله توص  سهیو مقا   یهمجوار  ر،یتفس  ف،یتوص

برنامه  ،یآموزش  یرسم  یهات ی سابا مراجعه به وب   شگرشدند. پژوه  فیتوص  نهیو مقالا  مستند، االاعا  جامع در زم  یدرس  یهامتون 

دقت  به شدهفیاالاعا  توص ر،یانجام داد. در مرحله تفس یلیتفص یهایبردار ادداشت یکرد و  یرا گردآور  ست یزطی آموزش مح یکردهایرو

بر اصول  هیاالاعا  با تک ییمحتوا لیمرحله تحل نیگردد. در ا نیاعتبار و تناسب آنها با هدف پژوهش تضم زانیشدند تا م  یو بررس یوارس

 شوند.  ریتفس یشتریب  یشده با دقت علماستنباط نیمضام دیانجام شد و تلاش گرد یو اجتماع  یتیعلوم ترب

مشترک مانند    یهاحاصل از مراحل قبل در قالب مقوله  یهامند االاعا  پرداتته شد. دادهنظام   یبندبه ابقه  ،یهمجوار  ی عنیسوم    مرحله

 ن یشدند. ا  یدهها سازمانبرنامه  ییو ساتتار اجرا  یدرس  یدر محتوا  ست یز طیآموزش مح  گاهی جا  ک،یپداگوژ  یکردهایرو  ،یاهداف آموزش

 سه،یمقا  یعنی  ی انیفراهم سازد. در مرحله پا  یی نها  لیتحل  ی روشن برا  یا سهی چارچوب مقا  ک یامکان را داد تا    ن یا  ژوهشگر به پ  یبندابقه

مشخص گردد. پرسش   ست یزطیتوجه به آموزش مح  نهیها در زمتشابها  و تفاو   زان یشدند تا م  سهیمقا  گریکدیشده با  جوارهم  یهاداده

  ی ستیزطیمح  نیتوجه به مضام  زانیاز نظر م  افتهی توسعه  یو کشورها  رانیا  ی نظام آموزش  انیم  یتفاو  معنادار  ایآ  همرحله آن بود ک   نیدر ا  یاصل

 . ریت ا یوجود دارد  یدرس یهادر برنامه

 هایافته
زیست، نشان  چهار کشور ایران، آمریکا، کانادا و فنلاند در تصوص آموزش محیطهای آموزشی  آمده از تحلیل تطبیقی نظامدست های بهیافته

مند اور نظامزیست در مدارس، متشکل از چهار مؤلفه اصلی و چندین مؤلفه فرعی است که بهداد که الگوی مطلوب آموزش حفاظت از محیط

دهد. این الگو بر پایه تحلیل اسناد بالادستی، راهنماهای  های ارزشیابی را پوشش میهای تدریس و روشو یکپارچه اهداف، محتوا، روش

کتاب محتوای  گزارشدرسی،  و وبها،  پژوهشی  بهرهسایت های  با  و  گردیده  تدوین  بررسی  مورد  کشورهای  رسمی  الگوی های  از  گیری 

های هر بخش را این الگو و زیرمؤلفه  چهاربخشی بردی )توصیف، تفسیر، همجواری و مقایسه( تطبیق یافته است. جدول زیر، ساتتار کلی 

 .دهدنمایش می

 زیستهای آموزش محیط های اصلی و زیرمؤلفهمؤلفه  .1جدول 

 ها زیرمؤلفه مؤلفه اصلی 

آموزش   اهداف 

 زیستمحیط

مسئولیت  حس  محیطتقویت  قبال  در  صرفهپذیری  مفاهیم  شناخت  کردن زیست،  آشنا  انرژی،  مصرف  کاهش  و  جویی 

محیطدانش  بر  انسان  تأثیر  با  محیطآموزان  مورد  در  کنجکاوی  حس  تقویت  دانش زیست،  در  کردن  زیست  آشنا  آموزان، 

 زیستآموزان با تأثیر فناوری بر محیط دانش 

آموزش   محتوای 

 زیستمحیط

های حفاظت از  زیست، توجه به روش توجه به راهبردهای موضوعی در مورد زمین و فضا، توجه به عوامل تهدیدکننده محیط

 زیستزیست، توجه به ابعاد شناختی آموزش محیط زیست، توجه به استفاده بهینه از محیطمحیط
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تدریس  روش  های 

 زیستآموزش محیط 

 های تدریس برخط و استفاده از فناوری، بارش مغزی برنامه، یادگیری گروهی، روش های فوقآموز، فعالیت نقش فعال دانش 

ارزشیابی  روش  های 

 زیستآموزش محیط 

 ای ای، ارزشیابی عملکردی، ارزشیابی غیرکمی و غیرنمره ارزشیابی تکوینی و کارپوشه، شیوه خودسنجی، روش مشاهده 

 

 زیستاهداف آموزش محیط

به که  شد  شناسایی  اصلی  هدف  پنج  مؤلفه،  این  محیطدر  آموزش  محوری  رکن  میعنوان  محسوب  حس زیست  تقویت  نخست،  شوند. 

از اریق آموزش و پرورش نگرشپذیری در قبال محیطمسئولیت  که  انگیزهها، ارزشزیست است  محیطی محقق های اتلاقی زیست ها و 

سازی رفتارهای پایدار و ایجاد آگاهی عمومی دارند.  شود. کشورهای فنلاند و کانادا در این زمینه تثکید بالایی بر مشارکت جمعی، نهادینهمی

ای و عملیاتی دنبال  رشتهصور  بینویژه در نظام آموزشی آمریکا بهجویی و کاهش مصرف انرژی است که بهدوم، شناتت مفاهیم صرفه

کار گیرند. سوم، آشنا کردن های بهینه مصرف را بشناسند و بهکند تا روشآموزان کمک میشود؛ آموزش رسمی و غیررسمی به دانشمی

های زیست، یکی از ارکان مشترک همه کشورهاست که بر مبنای ایجاد آگاهی از پیامدهای منفی کنشمحیطآموزان با تث یر انسان بر  دانش

محیطی است که در نظام آموزشی فنلاند، از اریق  انسانی بر ابیعت، اراحی شده است. چهارمین زیرمؤلفه، تقویت حس کنجکاوی زیست 

آموزان با تث یر فناوری بر  کند. نهایتاً، آشنا کردن دانششود و به رشد تفکر انتقادی کمک میمحور دنبال میمحور و بازیراهبردهای پرسش

محور معرفی شده و بر رابطه میان تکنولوژی و آلودگی  عنوان ضرورتی برای آموزش آیندهویژه در نظام آموزشی کانادا، بهزیست بهمحیط

 .زیست تثکید داردمحیط

 زیستمحتوای آموزش محیط

زیست، پنج محور اصلی شناسایی شد. توجه به راهبردهای موضوعی در مورد زمین و فضا، شامل آموزش  در بررسی محتوای آموزش محیط

های درسی کشورهای کانادا و آمریکا، با تثکید  باشد که در برنامهای، تغییرا  اقلیمی و نقش انسان در گرمایش زمین میآ ار گازهای گلخانه

زدایی که در کشورهای مورد زیست، از جمله آلودگی، زباله و جنگلبر علوم پایه گنجانده شده است. دوم، توجه به عوامل تهدیدکننده محیط

زیست،  های حفاظت از محیطشود. سوم، توجه به روشآموزان معرفی میمحور به دانشهای تجربی و پروژهویژه از اریق فعالیت مطالعه، به

ای  رشتههای میانهای احیایی است که در فنلاند و کانادا از اریق برنامهطی، سبک زندگی پایدار و مشارکت در فعالیت محیشامل اتلاق زیست 

های مورد بررسی، با هدف پرورش نسل مسئول  زیست است که در همه نظام شود. چهارمین بعد محتوایی، استفاده بهینه از محیطپیگیری می

محیط از  شناتتی حفاظت  ابعاد  آموزش  نهایت،  در  است.  گرفته  قرار  توجه  مورد  منابع،  مدیریت  در  آگاه  تفکر  و  تقویت  اریق  از  زیست 

 .ای برتوردار است گیری پایدار، در تمام کشورها از جایگاه ویژهها و آموزش تصمیممحیطی، تحلیل علّی پدیدهزیست 

 زیستهای تدریس آموزش محیطروش

آموزان در  گیرند. مشارکت فعال دانشهای متنو  و تعاملی بهره میهای آموزشی موفق، از روشهای تدریس نشان داد که نظام تحلیل روش

پروژهفعالیت  و  زیست های کلاسی  بههای  از روشمحیطی،  فعالیت عنوان یکی  آمریکا شناسایی شد.  فنلاند و  در کشورهای  مؤ ر  های  های 

برنامهفوق نهال،  اردوهای ابیعت، کاشت  مانند  با رویکرد زیست برنامه  تفریحی  است.  های  کانادا بسیار رایج  نظام آموزشی  نیز در  محیطی 

محور اجرا  های مدرسهویژه در قالب پروژهپذیری مشترک، در کشورهای مورد بررسی بهیادگیری گروهی با هدف توسعه کار تیمی و مسئولیت 
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های تدریس برتط و استفاده از فناوری، در دوران پساکرونا با استقبال بیشتری همراه شده است و ابزارهای دیجیتال شود. همچنین روشمی

شوند. روش بارش مغزی نیز برای تقویت تلاقیت  کار گرفته میهای سبز بههای آموزشی و اپلیکیشنمحیطی، بازیسازهای زیست مانند شبیه

 .های مورد بررسی کاربرد داردزیستی، در همه نظامویژه در مواجهه با مسائل محیطو تفکر واگرا به

 زیستهای ارزشیابی آموزش محیطروش

باشد. ارزشیابی تکوینی و کارپوشه، های کیفی و عملکردی میهای سنتی بوده و شامل شیوهدهیزیست، فراتر از نمرهارزشیابی در آموزش محیط

آموز است که در فنلاند و کانادا نقش مهمی دارد. روش محیطی دانشزیست های  ابزاری برای بررسی روند یادگیری و مستندسازی فعالیت 

ای نیز ابزاری  شود. سنجش مشاهدهیافته اجرا میپذیری فردی و تودارزیابی عملکرد، در کشورهای توسعهتودسنجی، با هدف ایجاد مسئولیت 

دهد  زیست است. ارزشیابی عملکردی به معلمان این امکان را میآموزان در فرآیند آموزش محیطهای نگرشی و رفتاری دانشبرای بررسی جنبه

ای، با تثکید بر بازتورد  محیطی ارزیابی کنند. در نهایت، ارزشیابی غیرکمی و غیرنمرهآموزان را در حل مسائل زیست های عملی دانشکه مهار 

سازی فضای یادگیری امن و تشویقی، موجب رشد انگیزشی  فراهمهای آموزشی نوگرا جایگاه قابل توجهی دارد و با  کیفی و مستمر، در نظام

 .گرددمحیطی میآموزان در مسیر یادگیری زیست دانش

 
 . الگوی نهایی پژوهش 1شکل 
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 گیرینتیجه بحث و 
شامل   یچهار مؤلفه اساس  ران،یا  یدر نظام آموزش  ست یزطیمطلوب آموزش مح  یالگو   کی  یاراح  یپژوهش حاضر نشان داد که برا  یهاافتهی

 ی هانظام  یقیتطب  یبررس  جیافزا در نظر گرفته شوند. نتابه اور منسجم و هم   دیبا  یابیارزش  یهاو روش  س یتدر  یهااهداف، محتوا، روش

موضو     کیعنوان  را نه به  ست یزطیآموزش مح  افتهیتوسعه  یآن است که کشورها   انگریو فنلاند ب  کایکانادا، آمر  ران،یا  رچهار کشو   یآموزش

در   ست یزطیاهداف آموزش مح  ها،افتهی   نیاند. بر اساس الحاظ کرده  یدرس   یهادر ساتتار برنامه  یدیمؤلفه کل  کیعنوان  بلکه به  ،یجانب

  تیتقو   ست،ی زطیانسان بر مح  رینسبت به تث   ینگرش انتقاد  جادیا  ،یارتقاء سواد انرژ  ،یریپذت یحس مسئول  رش موفق شامل پرو  یهانظام 

دانش  ی کنجکاو بدر  رابطه  به  توجه  و  مح  یفناور  ن یآموزان  ا  ستیزطی و  رو  کرد یرو  ن یاست.  با  کامل  تطابق  آموزش   ن ینو   یکردها یدر 

 Grecmanova et al., 2022; Jorgenson)باشد    ی و رفتار  ینگرش  ،یشناتت  زمانمه  دیدارند آموزش با  دیاست که تثک   ستیزطیمح

et al., 2019) . 

 را ییمثال، توجه به تغ  یاند؛ برااتخاذ کرده  یبومست یو ز  یبر مسائل واقع  یمبتن  یکردی رو  افتهیتوسعه  یآموزش، کشورها  یمؤلفه محتوا  در

آن   یدرس   ی هستند که در محتوا  ییهااز جمله مؤلفه  یستیزطیمح  یدهایبا تهد  ییو آشنا  ست،یزطی مح  یایاح  ی هاروش  ،یبحران انرژ  ،یمیاقل

  ی راستا است که نشان داد محتواهاهم  (Bezi et al., 2024)مطالعه    جی با نتا  افتهی   نیاند. الحاظ شده  یقیتلف  ا ی  میبه شکل مستق  ا کشوره

همچون   یمطالعات  نیآموزان باشند. همچنروزمره دانش  یبا زندگ   میارتباط مستق  یو دارا  محورنهیزم  دیبا  ست ی زطیموفق در حوزه مح  یآموزش

(Palmer, 2019)  و(Sukma et al., 2020)  شود که بتواند ضمن  یاراح ی ابه گونه دیبا  ست یزطی آموزش مح یدارند که محتوا دیتثک

 بگذارد. ریتث  زیآموزان ندانش یاتلاق  یهایریگ میو تصم  یاجتماع ت ی بر مسئول ،یعلم میانتقال مفاه

  ، یفعال، مشارکت  یهااز روش یریگ همچون فنلاند و کانادا با بهره  ییپژوهش نشان داد که کشورها  نیا  یهاافتهی  س،یتدر  ی هابخش روش  در

را از حالت    ستی زطیاند آموزش محتوانسته  ، یآموزش با فناور  ق یتلف  ژهی وو به  ، یبارش مغز  ،یآموزش  یها یبر پروژه، باز  ی مبتن  ی ریادگ ی

ا  لیتبد  ستهیتجربه ز  کی  به  یانتزاع با دروش  نیکنند.  و   یتعامل  یریادگ یهستند که معتقدند    (Merritt et al., 2022)  دگاهی ها مطابق 

دهد.    شی افزا  یریآموزان را به شکل چشمگمعنادار دانش  یریادگ یو    یشناتت  یریدرگ   زانیم  تواندی م  نیدر آموزش آنلا  ژهیومحور بهتجربه

تفکر  ت یدر تقو  کی نامید یها یسازهیاز شب یریگ و بهره محورستمیبر نقش آموزش س زین (Strapasson et al., 2022)پژوهش  ن،یهمچن

از عوامل    یکی  ،یمشارکت  یهات یبا فعال  ی آموزش  نینو   یهایفناور  قینشان داد که تلف  زی. پژوهش حاضر نکندی م  دیتثک   یطیمحست یز  یستمیس

 موفق است.  یهاام در نظ  ست یزطیآموزش مح زبخشیتما

مانند سنجش   یابی ارزش  نینو   یکردهایو فنلاند از رو   کایچون آمر  ییاز آن است که کشورها  ی حاک   هاافتهی   ،یابی ارزش  یهاروش  نهیزم  در

 ,Saeidi & Meiboudi)مطالعا     جیبا نتا   هاافتهی  نی. اکنندیاستفاده م  یا پوشه  یابیو ارزش  ینی تکو   یابیمشاهده، ارزش  ،یتودسنج  ،یعملکرد

 ی نگرش  را ییتغ  ییبروز و شناسا   نهیزم  ، یابیارزش  یچندبُعد  ی هاوهی اند استفاده از شتوان است که نشان دادههم   (Jones, 2023)و    (2023

 (Mashari, 2022)گونه که همان ز،یو بدون نمره ن  ی رکمیغ  یها یابی. ارزشسازدیفراهم م  ست ی زطیآموزان را در حوزه محدانش یو رفتار 

 . آوردیآموزان را به وجود مبهبود عملکرد دانش یبرا یفیک   یو بازتوردها  قیعم یریادگیاست، امکان رشد  ردهاشاره ک 

و    شودیاجرا نم  افتهیصور  منسجم و ساتتاربه  ست یزطیآموزش مح  ران،یا  یپژوهش نشان داد که در نظام آموزش  نیا  جی نتا  گر،ید  یسو   از

مفاه قالب  در  کتاب  میاغلب  در  اجتماع   ای  ایعلوم، جغراف   یهاپراکنده  باق  یمطالعا   اماندیم  یمحدود  پژوهش   یهاافتهیبا    ت یوضع  نی. 
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(Samadi, 2022)  اراح عدم  که  هدفنظام  یهمسوست  و  برنامهمند  ا  یآموزش   یهامند  عامل  رانی در  آموزش    یناکارآمد  ی برا  یرا 

منسجم و مشارکت   ینظر کردینکته اشاره دارد که فقدان رو نیبه ا (Moftooh et al., 2022)مطالعه  ن،ی دانسته است. همچن ست یزطیمح

محور   کینتواند به عنوان    رانیا  یدر نظام آموزش عموم  ست یزطیباعث شده است تا آموزش مح  یشآموز  یمحتوا  یمعلمان در اراح  نییپا

 نقش کند.  یفایا یاصل

  ، یمؤ ر تواهد بود که بتواند در سطوح مختلف شناتت  یزمان  ست یزطیآموزش مح  (van de Wetering et al., 2022)پژوهش    مطابق

نظر   دیمؤ   زین  قیتحق  نیا  یهاافتهیکند.    جادیا  رییتغ  یو رفتار  ینگرش تغ  تواندینم  یرتعاملیو غ  یآن است که صرف آموزش  به   ر ییمنجر 

از رو  ییشود. در مقابل، کشورها  آموزاندانش در    یطیمحست یز  یرفتارها توانستهبهره گرفته  یجامع و چندبعد  یکردهایکه  ماند،   زانیاند 

موضو     نی. ا(Jaime et al., 2023; Marcela et al., 2023)دهند    ش یها را افزاآن  نیوالد  ی آموزان و حتدانش  یطیمحست یز   یگرکنش

 باشند.  رگذاریتث  زیآموز، بر نهاد تانواده و جامعه نعلاوه بر تمرکز بر دانش دیبا  ست یزطیموفق آموزش مح یهاآن است که مدل انگریب

  ست،یزطیآموزش مح  ت یدر موفق  یدیاز عوامل کل   یکینشان داد که    (Chen & Gu, 2022)پژوهش    ،ی گذاراست یدر حوزه س  نیهمچن

مستقل و نبود   یکه فقدان نهاد متول  کندی م  دییتث  زیپژوهش ن  نیا  یهایاست. بررس  یدر سطح مل  ییو اجرا  ینهاد  ،یقانون  یهات یوجود حما

مانند   ییها. در مقابل، نظام شودیمحسوب م  ست یزط یدر توسعه آموزش مح  یاز موانع ساتتار  یکی  ران،یدر ا  صمشخ  یراهبرد  یهااست یس

را   ست یزطیها، آموزش محرسانه یو حت  یمردم یهاانجمن ها، یشهردار ، یآموزش ی نهادها یمشخص برا یهانقش فیکانادا و فنلاند با تعر

 .(Durmuş & Kinaci, 2021; Obasi & Osah, 2022)اند کرده یسازادهیپ یبخشنیو ب ریصور  فراگ به

محور، اتلاق یپرورش شهروندان سازنهیزم دیباشد، بلکه با یمحدود به ابعاد صرفاً علم دینبا ست یزطیآموزش مح  ز،یمنظر فلسفه آموزش ن از

  ست یزطیآموزش مح  قیکه تلف  دهدینشان م  (Hume & Barry, 2022) و    (Lugg & Quay, 2022)  دگاهیجو باشد. دمسئول و مشارکت 

آموزان داشته  دانش  یطیمحست یز  ت یهو   یریگ در شکل  یترقیو عم  دارتریپا  ریتث   تواندیم  یاجتماع  ت یو مسئول  ،ینی د  ت یب تر  ،یستیبا اتلاق ز

 لحاظ شده است.  زیپژوهش حاضر ن یالگو  یینها یدر اراح هاافتهی نیباشد. ا

نتا  یابیپژوهش با وجود دست   نیا و کامل    یبه اسناد رسم  یرو بوده است. نخست، دسترسروبه  ت یو مستند، با چند محدود  یکاربرد  جیبه 

  ا یها  از ترجمه  یریگ به بهره  رینبود و پژوهشگر ناگز  ریپذصور  کامل امکانانتشار، به  یهات یمحدود  ایزبان    لیکشورها، به دل  یبرت  یآموزش

 ای  گذاراناست یمانند مصاحبه با س  یدانی م  یهامحتوا بوده و از روش  لیشد. دوم، تمرکز پژوهش صرفاً بر اسناد مکتوب و تحل  هیانو منابع  

 اور کامل وجود ندارد.کشورها به ریبه سا  جینتا میتمرکز پژوهش بر چهار کشور بوده و امکان تعم ن،یمعلمان بهره گرفته نشده است. همچن

  ستهیز  یهاتجربه ،یآموزش ینگارقوم ای  یکانون  یهاگروه ق،ی مانند مصاحبه عم یفیک   یهااز روش  یریگ با بهره توانیم ندهیآ یهاپژوهش در

 ی منااق از جمله کشورها  گرید  یآموزش  یهامطالعه نظام   ن،یکرد. همچن  لی را تحل  ست یزطیدر حوزه آموزش مح  نیآموزان و والدمعلمان، دانش

  یهاطی در مح  یشنهادیپ  ی الگوها  یو آزمون تجرب  ی . اراحدیفزایها بپژوهش  یقیتطب  ی به غنا  تواندیم  یناو یحوزه اسکاند  ای   یشرق  یایآس

 الگوها کمک کند. یا ربخش ترقی دق یابیبه ارز  تواندیم زین یآموزش یواقع

مفهوم   نیا یساتتار  قیبه تلف ست،یزطی آموزش مح یبرا  یراهبرد جامع مل کی  یبا اراح ران،یاست که وزار  آموزش و پرورش ا یضرور

برنامه با  یدرس  یهادر  برنامه  یآموزش  یهاکارگاه  قیاز ار  دیاقدام کند. معلمان  مؤ ر آموزش    سیتدر  یبرا  ،یاحرفه  یتوانمندساز   یهاو 

استفاده    یمشارکت  یهات یو فعال  محوریفناور   یابزارها  س،یتدر  نینو   یهاصور  فعال از روشبه  دیبا  زیآماده شوند. مدارس ن  ست یزطیمح
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دانش از  و  اراحکرده  در  همچن  یستیزطیمح  یهاپروژه  یآموزان  البند.  ارزش  نیمشارکت  است  ادانش  یابیلازم  در  با    نیآموزان  حوزه 

 فراهم شود. یر یادگ ی  یهاشرفت یاز پ ترقیدق  یتا شناتت ردیانجام گ  یفیو ک  یا مشاهده ،یعملکرد یکردهایرو

 تشکر و قدردانی 

 آید.کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل میاز تمامی 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اتلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

In the contemporary knowledge-based economy, organizational competitiveness and sustainability 

are increasingly determined by the effectiveness with which knowledge resources are generated, 

shared, preserved, and applied. Knowledge management (KM) has therefore become a central 

strategic concern for modern organizations, particularly those operating in highly complex, 

technology-intensive, and project-oriented industries such as oil and gas. Extensive empirical 

research demonstrates that well-designed knowledge management systems significantly enhance 

organizational performance, innovation capability, and decision-making quality (Amirhosein et al., 

2018; Halil et al., 2018). In the oil and gas sector, where operational activities are capital-intensive, 

geographically dispersed, and highly dependent on specialized expertise, the consequences of 

ineffective knowledge management are especially severe (Abdelwhab Ali et al., 2019). 

The Iranian oil industry, and particularly the oil-rich regions of southern Iran, represent one of the 

most strategically vital economic zones of the country. These regions are characterized by complex 

technical operations, large-scale industrial projects, and a high concentration of expert human 

capital. Despite the recognized importance of knowledge management for this sector, empirical 

evidence indicates that the implementation of KM in these regions has remained unstable and largely 

ineffective (Asadi & Safari, 2023). Prior studies conducted within Iranian organizations reveal 

widespread deficiencies in KM readiness, including weaknesses in organizational culture, structural 

rigidity, insufficient technological infrastructure, limited managerial commitment, and low employee 

engagement in knowledge sharing practices (Jalalian Larki & Deilmaqani, 2021; Mohammadi & 

Yahyinejad, 2017). 

Furthermore, research highlights that barriers to knowledge management are multidimensional and 

mutually reinforcing. Cultural resistance, lack of trust, fear of losing individual power, and weak 

incentive systems impede knowledge sharing at the individual level (Khatamianfar, 2009), while 

organizational barriers such as inflexible structures, unclear strategies, and misaligned business 

processes undermine knowledge creation and application (Ghasemi & Valmohammadi, 2018; 

Ranjbarfard & Hassanzadeh, 2015). At the technological level, inadequate digital platforms and poor 
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knowledge repositories prevent effective storage and retrieval of organizational knowledge (Ding & 

Yang, 2022). 

Recent global developments further intensify these challenges. The rapid expansion of digital 

platforms, artificial intelligence, and smart knowledge systems has transformed how knowledge is 

produced and utilized, creating new opportunities but also imposing new demands on organizational 

readiness (Husayn, 2025; Mahmoud et al., 2025; Ojika et al., 2025). Studies also emphasize the 

growing importance of leadership, organizational culture, and strategic foresight in leveraging 

knowledge for innovation and new product development (Mubarak et al., 2025; Muis, 2025; Shokarriz 

& Khadem Pour, 2024). However, the majority of existing models of knowledge management barriers 

remain generic and insufficiently adapted to the unique contextual realities of the oil-rich regions of 

southern Iran (Asadi & Safari, 2023). 

Although several studies have examined isolated aspects of KM in Iran’s oil sector, few have offered 

an integrated, empirically validated model of KM barriers tailored to the structural, cultural, and 

operational conditions of these regions. Moreover, emerging evidence suggests that organizational 

wisdom, absorptive capacity, and learning mechanisms play a crucial role in determining whether 

KM initiatives succeed or fail (Ghaffari & Bakhtiari, 2025; Rošulj, 2024; Silva et al., 2024). These gaps 

underscore the necessity of developing a comprehensive and context-sensitive framework for 

diagnosing and prioritizing knowledge management barriers in southern Iran’s oil industry. 

Methods and Materials 

This study employed a mixed-methods research design combining qualitative exploration with 

quantitative validation. In the qualitative phase, relevant academic literature, organizational 

documents, and expert interviews were systematically analyzed using open, axial, and selective 

coding. This process led to the identification of nine core components of KM barriers grouped into 

five overarching dimensions: knowledge acquisition, knowledge creation, knowledge storage, 

knowledge sharing, and knowledge application barriers. 

In the quantitative phase, data were collected from 367 experts and professionals employed in the 

oil-rich regions of southern Iran. The measurement instrument was evaluated for reliability and 

validity. Confirmatory factor analysis and structural equation modeling were conducted using 

SmartPLS software. Additionally, the Analytic Hierarchy Process (AHP) was applied to determine 

the relative importance and priority of each barrier dimension. 

Findings 

The structural equation modeling results demonstrated that all five barrier dimensions exert a 

statistically significant effect on the ineffective implementation of knowledge management. Among 

these, knowledge application barriers exhibited the strongest influence (β = 0.542), followed by 

knowledge sharing barriers (β = 0.510) and knowledge storage barriers (β = 0.472). Knowledge 

acquisition (β = 0.409) and knowledge creation barriers (β = 0.360) also showed substantial impacts. 

The overall goodness-of-fit index (GOF = 0.409) indicated a strong model fit. Analysis of 

subcomponents revealed that within knowledge application barriers, knowledge-related (0.796) and 

managerial (0.753) factors were dominant. For knowledge sharing barriers, individual-level factors 

displayed the highest effect (0.834). Structural (0.779) and individual (0.787) components were most 

influential within knowledge creation barriers. Technological infrastructure emerged as the key factor 

within knowledge storage barriers (0.734). 

The AHP results ranked knowledge acquisition barriers as the most critical (weight = 0.300), followed 

by knowledge creation (0.249), knowledge storage (0.182), knowledge sharing (0.147), and 

knowledge application barriers (0.121). Correlation analysis showed the strongest association 
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between knowledge creation and knowledge application barriers (r = 0.749), while the weakest 

correlation occurred between knowledge sharing and knowledge application (r = 0.431). 

Discussion and Conclusion 

The findings reveal that the failure of knowledge management in the oil-rich regions of southern Iran 

is not the result of isolated shortcomings but rather the outcome of an interconnected system of 

structural, human, cultural, managerial, and technological barriers. The dominance of knowledge 

application and sharing barriers highlights a critical implementation gap: although knowledge may 

be produced, organizations struggle to convert it into actionable practices and operational value. 

The prominence of individual-level factors in knowledge sharing and creation underscores the 

decisive role of human behavior, motivation, trust, and competence in the KM process. Likewise, the 

importance of technological infrastructure in knowledge storage confirms that digital systems alone 

are insufficient without parallel development of managerial capacity and organizational culture. 

The strong correlation between knowledge creation and application suggests that organizations 

unable to nurture knowledge effectively will also struggle to exploit it strategically. The AHP results 

further indicate that weaknesses at the earliest stage of the KM cycle—knowledge acquisition—

cascade throughout the entire system, reinforcing dysfunction across subsequent stages. 

In conclusion, effective knowledge management in the oil-rich regions of southern Iran requires a 

comprehensive, systemic transformation encompassing leadership development, cultural change, 

structural redesign, technological modernization, and sustained investment in human capital. 

Addressing these interrelated barriers through an integrated strategic framework is essential for 

enhancing organizational learning, innovation, and long-term performance within this vital sector of 

the national economy. 

 

References 
Abdelwhab Ali, A., Panneer Selvam, D. D., Paris, L., & Gunasekaran, A. (2019). Key factors influencing knowledge 

sharing practices and its relationship with organizational performance within the oil and gas industry. Journal of 
Knowledge Management, 23(9), 1806. https://doi.org/10.1108/JKM-06-2018-0394  

Amirhosein, M., Saghi, N., Mahmoud, M., & Mohammad, D. (2018). The Relationship Between Knowledge 
Management and Innovation Performance. The Journal of High Technology Management Research, 29(1), 12-
26. https://doi.org/10.1016/j.hitech.2018.04.002  

Asadi, F., & Safari, T. (2023). Identifying Factors Affecting the Instability of Knowledge Management in the Oil-rich 
Regions of Southern Iran. Technology in Entrepreneurship and Strategic Management, 3(2), 13-26. 
https://doi.org/10.61838/kman.jtesm.3.2.2  

Bezi, A., Fakoori, H., Bayani, A. A., & Saemi, H. (2024). Design and Validation of an Environmental Education 
Curriculum Model for Higher Education Based on the "Aker" Approach [Research Article]. Iranian Journal of 
Educational Sociology, 7(1), 79-90. https://doi.org/10.61838/kman.ijes.7.1.8  

Chen, C. W. K., Chen, C., & Shieh, C.-J. (2020). A Study on Correlations Between Computer-Aided Instructions 
Integrated Environmental Education and Students’ Learning Outcome and Environmental Literacy. Eurasia 
Journal of Mathematics Science and Technology Education, 16(6), em1858. 
https://doi.org/10.29333/ejmste/8229  

Chen, Y., & Gu, M. (2022). Analysis on the Policy Environment Influencing Factors of Chinese Environmental 
Education Development and the Reform Trend in Combination With Environmental Education History. Journal 
of Environmental and Public Health. https://doi.org/10.1155/2022/3454709  

Cook, G. (2024). Environmental Education in Ecotourism Destinations: Visitor Experience on Tiritiri Matangi Island, 
New Zealand. https://doi.org/10.24135/7es.33  

Darmawan, M. D., & Dagamac, N. H. (2020). Situation of environmental education in senior highschool programs 
in Indonesia: Perspectives from the teachers of Palembang. Interdisciplinary Journal of Environmental and 
Science Education, 17(3), e2241. https://doi.org/10.21601/ijese/9605  

Ding, X., & Yang, Z. (2022). Knowledge mapping of platform research: a visual analysis using VOSviewer and 
CiteSpace. Electronic Commerce Research, 22, 787-809. https://doi.org/10.1007/s10660-020-09410-7  

https://doi.org/10.1108/JKM-06-2018-0394
https://doi.org/10.1016/j.hitech.2018.04.002
https://doi.org/10.61838/kman.jtesm.3.2.2
https://doi.org/10.61838/kman.ijes.7.1.8
https://doi.org/10.29333/ejmste/8229
https://doi.org/10.1155/2022/3454709
https://doi.org/10.24135/7es.33
https://doi.org/10.21601/ijese/9605
https://doi.org/10.1007/s10660-020-09410-7


 توسعه فردی و تحول سازمانی

 

13 
 

Durmuş, E., & Kinaci, M. K. (2021). Opinions of Social Studies Teacher Education Students About the Impact of 
Environmental Education on Ecological Literacy. Review of International Geographical Education Online. 
https://doi.org/10.33403/rigeo.825516  

Ghaffari, S., & Bakhtiari, M. (2025). Investigating Organizational Wisdom and Knowledge Management 
Advancement with an Innovation Driver Role in Public Libraries of Qom Province. Journal of Knowledge 
Retrieval and Semantic Systems, 12(42), 183-219.  

Ghasemi, B., & Valmohammadi, C. (2018). Developing a measurement instrument of knowledge management 
implementation in the Iranian oil industry. Kybernetes, 47(6). 
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/K-01-2018-0006/full/html  

Grecmanova, F. G., Diechova, N., & Dzuriaková, F. X. (2022). Competence formation in environmental education: 
advancing ecology-specific rather than general abilities. Umweltpsychologie, 12(2), 56-70.  

Halil, Z., Shahnawaz, M., & Merve, T. (2018). Relationship between knowledge management processes and 
performance: critical role of knowledge utilization in organizations. Knowledge Management Research & 
Practice, 24-38. https://doi.org/10.1080/14778238.2018.1538669  

Hernawan, A. H., Darmawan, D., & Ali, M. (2021). Environmental Education Based on Local Values: Its Integration 
in the Indonesian Elementary School Curriculum. Journal of Hunan University Natural Sciences, 48(10). 
http://www.jonuns.com/index.php/journal/article/view/774  

Huang, C.-C., Li, S.-P., Chan, Y.-K., Hsieh, M.-Y., & Lai, J.-C. (2023). Empirical Research on the Sustainable 
Development of Ecotourism With Environmental Education Concepts. Sustainability, 15(13), 10307. 
https://doi.org/10.3390/su151310307  

Hume, T., & Barry, J. (2022). Environmental Education and Education for Sustainable Development. International 
Encyclopedia of the Social & Behavioral Sciences, 2, 733-739. 
https://pure.qub.ac.uk/en/publications/environmental-education-and-education-for-sustainable-development  

Husayn, E. (2025). The Impact of Artificial Intelligence on Knowledge Management: Faculty Perspectives From the 
University of Zawia’s Faculties of Economics, Management, and Law. Jetti, 3(1), 52-66. 
https://doi.org/10.61227/jetti.v3i1.163  

Jaime, M., Salazar, C., Alpizar, F., & Carlsson, F. (2023). Can school environmental education programs make 
children and parents more pro-environmental? Journal of Development Economics, 161, 103032. 
https://doi.org/10.1016/j.jdeveco.2022.103032  

Jalalian Larki, A. H., & Deilmaqani, M. (2021). Knowledge Management in Industries (A Case Study: The Oil 
Industry). The First International Conference on the Advancement of Management, Economics, and 
Accounting,  https://civilica.com/doc/2016314/  

Jones, V. (2023). Environmental Education and the new curriculum for Wales: an evaluation of how a family of 
schools in a rural area used a Theory of Change approach. Environmental Education Research, 29(3), 392-
409. https://doi.org/10.1080/13504622.2022.2137470  

Jorgenson, S., Stephens, J. C., & White, B. (2019). Environmental Education in Transition: A Critical Review of 
Recent Research on Climate Change and Energy Education. The Journal of Environmental Education, 50(3), 
160-171. https://doi.org/10.1080/00958964.2019.1604478  

Khatamianfar, P. (2009). An Analytical Review of the Inhibiting Factors and Barriers to Knowledge Sharing in 
Organizations. Shamseh: Electronic Journal of Libraries, Museums, and Document Centers of Astan Quds 
Razavi, 1(2), 1-20. https://shamseh.aqr-libjournal.ir/article_49681.html  

Lugg, A., & Quay, J. (2022). Curriculum in outdoor and environmental education. In Encyclopedia of Teacher 
Education (pp. 378-383). Springer Nature Singapore. https://doi.org/10.1007/978-981-16-8679-5_359  

Mahmoud, M., Shma, T. R., Aziz, A. A., & Awad, A. (2025). Integrating Knowledge Management With Smart 
Technologies in Public Pharmaceutical Organizations. Knowledge and Performance Management, 9(1), 31-44. 
https://doi.org/10.21511/kpm.09(1).2025.03  

Marcela, J., Salazar, C., Alpizar, F., & Carlsson, F. (2023). Can school environmental education programs make 
children and parents more pro-environmental? Journal of Development Economics, 161, 103032. 
https://doi.org/10.1016/j.jdeveco.2022.103032  

Mashari, M. (2022). The Role of Environmental Education on Social Responsibility among Citizens.   
Merritt, E. G., Stern, M. J., Powell, R. B., & Frensley, B. T. (2022). A systematic literature review to identify evidence-

based principles to improve online environmental education. Environmental Education Research, 28(5), 674-
694. https://doi.org/10.1080/13504622.2022.2032610  

Moftooh, S., Zakariaei, M., Entesar Foumani, G., & Davodi, R. (2022). Developing an Environmental Education 
Model for High School Students in the Education System with a Grounded Theory Approach: Qualitative Study. 
Journal of Health Promotion Management, 11(1), 102-117. 
http://jhpm.ir/browse.php?a_id=1429&sid=1&slc_lang=en  

https://doi.org/10.33403/rigeo.825516
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/K-01-2018-0006/full/html
https://doi.org/10.1080/14778238.2018.1538669
http://www.jonuns.com/index.php/journal/article/view/774
https://doi.org/10.3390/su151310307
https://pure.qub.ac.uk/en/publications/environmental-education-and-education-for-sustainable-development
https://doi.org/10.61227/jetti.v3i1.163
https://doi.org/10.1016/j.jdeveco.2022.103032
https://civilica.com/doc/2016314/
https://doi.org/10.1080/13504622.2022.2137470
https://doi.org/10.1080/00958964.2019.1604478
https://shamseh.aqr-libjournal.ir/article_49681.html
https://doi.org/10.1007/978-981-16-8679-5_359
https://doi.org/10.21511/kpm.09(1).2025.03
https://doi.org/10.1016/j.jdeveco.2022.103032
https://doi.org/10.1080/13504622.2022.2032610
http://jhpm.ir/browse.php?a_id=1429&sid=1&slc_lang=en


Personal Development and Organizational Transformation 

 

14 
 

Mohammadi, H., & Yahyinejad, M. H. (2017). Assessing the Readiness of Public Companies for Implementing 
Knowledge Management (Case Study: Mazandaran Gas Company). Scientific Journal of Standard and Quality 
Management, 7(Fall), 54-64. https://www.jstandardization.ir/article_59676.html  

Mubarak, M. F., Jucevicius, G., Shabbir, M., Petraite, M., Ghobakhloo, M., & Evans, R. (2025). Strategic foresight, 
knowledge management, and open innovation: Drivers of new product development success. Journal of 
Innovation & Knowledge, 10, 100654. https://doi.org/10.1016/j.jik.2025.100654  

Muis, I. (2025). The Effects of Knowledge Management, Digital Leadership and Organizational Culture on Employee 
Performance. Sjam, 3(1), 1-16. https://doi.org/10.38035/sjam.v3i1.411  

Obasi, K. K., & Osah, S. O. (2022). Curriculum Development Planning in Environmental Education for Developing 
Environmental Citizenship among Primary School Pupils in Rivers State. International Journal of Instructional 
Technology and Educational Studies, 3(2), 34-41. https://doi.org/10.21608/ihites.2021.107723.1080  

Ojeda, A. (2022). Environmental Education and Ecotourists: Experience From the Yucatan Coast, Mexico. 
Research in Ecology, 4(3), 1-9. https://doi.org/10.30564/re.v4i3.4630  

Ojika, F. U., Owobu, W. O., Abieba, O. A., Esan, O. J., Ubamadu, B. C., & Daraojimba, A. I. (2025). AI-Enhanced 
Knowledge Management Systems: A Framework for Improving Enterprise Search and Workflow Automation 
Through NLP and TensorFlow. Computer Science & It Research Journal, 6(3), 201-230. 
https://doi.org/10.51594/csitrj.v6i3.1884  

Palmer, J. (2019). Environmental Education in the 21st Century. SAMT Publications.  
Parhizkar, L., & Fathi Vajargah, K. (2022). Investigating middle school students' lived experiences of environmental 

education through the hidden curriculum in order to provide solutions to improve environmental literacy. 
Environmental Education and Sustainable Development. https://doi.org/10.30473/ee.2022.40780.1841  

Ranjbarfard, M., & Hassanzadeh, M. (2015). Knowledge Management in Business Processes: Along with a Toolbox 
for Process-Oriented Knowledge Management (Vol. 301). Bookdar, affiliated with Ferdowsi Information 
Services Company. https://taaghche.com/book/28408  

Rošulj, D. (2024). Knowledge Management in Serbian SMEs: Key Factors of Influence on Internal and External 
Business Performances. Sustainability, 16(2), 797. https://doi.org/10.3390/su16020797  

Saeidi, A., & Meiboudi, H. (2023). Challenges of evaluating environmental education in Iran's green schools and 
strategies to improve the current situation. Sustainable Development, 11(2), 107-117. 
https://www.researchgate.net/profile/Ali-Saeedi-
10/publication/369235369_chalshhay_arzshyaby_amwzsh_mhytzyst_dr_mdars_sbz_ayran_w_rahkarhayy_br
ay_bhbwd_wdyt_mwjwd/links/641145a692cfd54f84fef17d/chalshhay-arzshyaby-amwzsh-mhytzyst-dr-mdars-
sbz-ayran-w-rahkarhayy-bray-bhbwd-wdyt-mwjwd.pdf  

Salarzaei, Z., Shokatian, M., Khanfari, S., & Hasani, A. (2021). A Review on the Necessity of Environmental 
Education in the Educational System First National Conference on Applied Studies in Educational Processes,  
https://civilica.com/doc/1642726/  https://civilica.com/doc/1642726/  

Samadi, M. (2022). Analysis of dimensions and components of environmental education in the document of 
fundamental transformation of education and its validation. Environmental Education and Sustainable 
Development, 10(3), 29-41. https://ee.journals.pnu.ac.ir/article_8595.html?lang=en  

Shir-Mohammadi, Y., Yazdan Panah, E., Takloo, F., & Yaghubi Pourfard, A. (2024). The Effect of Tourists' 
Experiences on Environmental Education through the Resonance of Ecotourism Destination Branding. 
Environmental Education and Sustainable Development, 16(39), 45-62. 
https://ee.journals.pnu.ac.ir/article_10327.html  

Shokarriz, J., & Khadem Pour, M. (2024). The Impact of Knowledge Management and Organizational Innovation 
on Organizational Innovation Considering the Mediating Role of Digital Leadership Capability (A Case Study of 
Knowledge-Based Companies). Modern Research Approaches in Management and Accounting, 93, 1321-
1329. https://www.majournal.ir/index.php/ma/article/view/2760  

Silva, A. M., Santa, R., Fajardo, M., Rincón, M. L. C., Estrada, M., Ferreira, D., & Gómez, D. E. G. (2024). 
Knowledge Management and Its Impact on Social Performance in Solidarity Organizations: The Role of 
Absorptive Capacity and Organizational Learning. Ciriec-España Revista De Economía Pública Social Y 
Cooperativa(110), 291-319. https://doi.org/10.7203/ciriec-e.110.26025  

Strapasson, A., Ferreira, M., Cruz-Cano, D., Woods, J., Marco Paulo do Nascimento Maia, S., & Olavo Leopoldino 
da Silva, F. (2022). The Use of System Dynamics for Energy and Environmental Education. International 
Journal of Educational Technology in Higher Education, 19(1). https://doi.org/10.1186/s41239-021-00309-3  

Sukma, E., Ramadhan, S., & Indriyani, V. (2020). Integration of environmental education in elementary schools 
Journal of Physics: Conference Series,   https://doi.org/10.1088/1742-6596/1481/1/012136  

van de Wetering, J., Leijten, P., Spitzer, J., & Thomaes, S. (2022). Does environmental education benefit 
environmental outcomes in children and adolescents? A meta-analysis. Journal of Environmental Psychology, 
81, 101782. https://doi.org/10.1016/j.jenvp.2022.101782  

 

https://www.jstandardization.ir/article_59676.html
https://doi.org/10.1016/j.jik.2025.100654
https://doi.org/10.38035/sjam.v3i1.411
https://doi.org/10.21608/ihites.2021.107723.1080
https://doi.org/10.30564/re.v4i3.4630
https://doi.org/10.51594/csitrj.v6i3.1884
https://doi.org/10.30473/ee.2022.40780.1841
https://taaghche.com/book/28408
https://doi.org/10.3390/su16020797
https://www.researchgate.net/profile/Ali-Saeedi-10/publication/369235369_chalshhay_arzshyaby_amwzsh_mhytzyst_dr_mdars_sbz_ayran_w_rahkarhayy_bray_bhbwd_wdyt_mwjwd/links/641145a692cfd54f84fef17d/chalshhay-arzshyaby-amwzsh-mhytzyst-dr-mdars-sbz-ayran-w-rahkarhayy-bray-bhbwd-wdyt-mwjwd.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Ali-Saeedi-10/publication/369235369_chalshhay_arzshyaby_amwzsh_mhytzyst_dr_mdars_sbz_ayran_w_rahkarhayy_bray_bhbwd_wdyt_mwjwd/links/641145a692cfd54f84fef17d/chalshhay-arzshyaby-amwzsh-mhytzyst-dr-mdars-sbz-ayran-w-rahkarhayy-bray-bhbwd-wdyt-mwjwd.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Ali-Saeedi-10/publication/369235369_chalshhay_arzshyaby_amwzsh_mhytzyst_dr_mdars_sbz_ayran_w_rahkarhayy_bray_bhbwd_wdyt_mwjwd/links/641145a692cfd54f84fef17d/chalshhay-arzshyaby-amwzsh-mhytzyst-dr-mdars-sbz-ayran-w-rahkarhayy-bray-bhbwd-wdyt-mwjwd.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Ali-Saeedi-10/publication/369235369_chalshhay_arzshyaby_amwzsh_mhytzyst_dr_mdars_sbz_ayran_w_rahkarhayy_bray_bhbwd_wdyt_mwjwd/links/641145a692cfd54f84fef17d/chalshhay-arzshyaby-amwzsh-mhytzyst-dr-mdars-sbz-ayran-w-rahkarhayy-bray-bhbwd-wdyt-mwjwd.pdf
https://civilica.com/doc/1642726/
https://civilica.com/doc/1642726/
https://ee.journals.pnu.ac.ir/article_8595.html?lang=en
https://ee.journals.pnu.ac.ir/article_10327.html
https://www.majournal.ir/index.php/ma/article/view/2760
https://doi.org/10.7203/ciriec-e.110.26025
https://doi.org/10.1186/s41239-021-00309-3
https://doi.org/10.1088/1742-6596/1481/1/012136
https://doi.org/10.1016/j.jenvp.2022.101782

