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 چکیده
تحقق    زانیبا م  ییگراجهیو نت ییپاساااخگو  یعنیخوب    یحکمران یدیدو مؤلفاه لل  نیرابطاه ب یپژوهش بررسااا   نیهدف ا

انجام شاده اسا . جامعه  یلم  کردیو با رو  یلاربرد-یفیحاضار از نو  توصا   پژوهش  قشام اسا . رهیدر جز داریتوساعه پا

به  یاقشام اسا  له با اساتفاده از فرمول لولران، نمونه  رهینخبگان و شاهروندان جز ،یو محل یشاامل مسائو ن دولت یآمار

خوب  یاساتاندارد حکمران امهها پرساشانداده یانتخاب شادند. ابزار گردآور  یاطبقه یریگنفر به روش نمونه  384حجم 

 یگذارنمره یادرجهپنج  کر  یل  فیاسا  و با ط یدر شاش مؤلفه اصال هیگو 35( بود له شاامل 13۹0و رمضاان )  یمیمق

  لی تحل  یخط  ونیو رگرسا  رساونیپ یهمبساتگ ،یفیتوصا  یهاآزمون  قیو از طر SPSSافزار  ها با اساتفاده از نرمشاد. داده

  داریو توسااعه پا  ییگراجهینت  نی( و بr=0.680, p=0.001)  داریو توسااعه پا ییپاسااخگو نینشااان داد ب  جینتا  شاادند.

(r=0.680, p=0.001رابطه مثب  و معنادار )ری چندگانه نشاااان داد تنها مت    ونیرگرسااا   لیحال، تحل  نیوجود دارد. با ا ی  

لاه اثر   یدارد، در حاال  داریا بر توساااعاه پاا  یمعناادار  ثرا  0.001لمتر از   یو ساااطع معناادار  0.50  بیا باا ضااار ییگراجاهینت

عنوان به  ییگراجهیقشام، نت رهیله در باف  خاص جز دهدیپژوهش نشاان م یهاافتهی  (.p=0.135معنادار نبود ) ییپاساخگو

  یا رابطه همبساته  یی. هرچند پاساخگولندیم فایا  داریتوساعه پا  شابردیدر پ یخوب نقش مؤثر  یاز حکمران یدیلل یامؤلفه

   یا تقو   یا بر اهم  جینتاا  نی. ادادنشاااان نا  یچنادگانه اثر مساااتقال معناادار ونیدارد، اما در مدل رگرسااا   داریا با توساااعاه پا

 دارد. دیتأل یمحل یگذاراس یدر س محورجهینت یسازولارها

 قشم رهیخوب، جز یحکمران دار،یتوسعه پا ،ییگراجهینت ،ییپاسخگو کلیدواژگان:
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Abstract 
This study aims to investigate the relationship between two key components of good governance—

accountability and result-orientation—and the realization of sustainable development in Qeshm Island. 

This research is descriptive-applied in nature and follows a quantitative approach. The statistical population 

included government and local officials, elites, and citizens of Qeshm Island. Using Cochran’s formula, a 

stratified sample of 384 individuals was selected. Data were collected using the standardized Good 

Governance Questionnaire developed by Moghimi and Ramazan (2011), comprising 35 items across six 

main dimensions, scored on a five-point Likert scale. Data analysis was conducted in SPSS through 

descriptive statistics, Pearson correlation, and multiple linear regression. The results showed a positive 

and significant correlation between accountability and sustainable development (r=0.680, p=0.001), and 

between result-orientation and sustainable development (r=0.680, p=0.001). However, the multiple 

regression analysis indicated that only result-orientation had a significant predictive effect on sustainable 

development (B=0.50, p<0.001), whereas accountability did not show a significant independent effect 

(p=0.135). The findings suggest that in the unique context of Qeshm Island, result-orientation as a core 

element of good governance plays a significant role in promoting sustainable development. Although 

accountability correlates with sustainable development, it does not have a significant independent effect 

in the regression model. These results highlight the importance of strengthening outcome-based 

mechanisms in local policy-making. 
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 مقدمه
  یهادغدغه  نیتراز مهم  یکیبه    ریاخ  یهادر دهه  یطیمحس  یو ز  یاجتماع  ،یاقتصاد  شرف  ینگر به پلل  یکردیعنوان روبه  داریتوسعه پا

 یبرداردر بهره  ندهیآ  ی هانسل  ی ها  ینسل حاضر و ظرف  ی ازهاین  انیتعادل م  جادیبر ا  کردی رو  نیشده اس . ا  لیها تبدو دول    گذاراناس  یس

 یحکمران    ی فیچراله ل   شود،یمحسوب م  داریبه توسعه پا  یابی دست  یدیاز الزاما  لل  یکیخوب    یراستا، حکمران  نیدارد. در هم  دیتأل  عاز مناب

از   یمختلف حکمران  یها. مؤلفه(Kardos, 2012)اثرگذار باشد    نفعانیبه ذ   ییمنابع و پاسخگو   صیتخص  ،یریگ میتصم  ندیبر فرآ  تواندیم

در   داریتحقق اهداف توسعه پا  زانیو م  یعموم  یسنجش عملکرد نهادها  یبرا  یدیلل  یهاعنوان شاخصبه  ،ییگراجهیو نت  ییاسخگو جمله پ

 .(Massey, 2022)اند مورد توجه قرار گرفته یو مل یسطوح محل

و  Abreuمثال، پژوهش  یوجود دارد. برا داریتوسعه پا یو اثربخش یحکمران    یفیل  انیم یاند له رابطه معنادارنشان داده  یمتعدد مطالعا 

Grinevich  لند یم   دیخوب تأل  یبا تمرلز بر اصول حکمران  یآن بر توسعه محل  ریو تأث  ینیلارآفر    یدر تقو   یدانشگاه  یبر نقش لارلردها 

(Abreu & Grinevich, 2013)راستا، مطالعه    نی. در همOana-Ramona   با   تواندیمطلوب م  یله حکمران  دهدیو همکاران نشان م

و   Payste  ن،ی. افزون بر ا (Oana-Ramona et al., 2021)لند    لیمنابع را تسه   یورو بهره  داریپا  ین ی لارآفر  ،ینهاد  یبسترها    یتقو 

  یی پاسخگو    ،یچون شفاف   یلردند له بدون توجه به اصول  یریگ جهینت  یعی منابع طب    ی ریمد  در  یحکمران  یها شاخص یبا بررس  زیهمکاران ن

 . (Payste et al., 2020)ممکن نخواهد بود  ی طیمحس  یز یهادر حوزه یداری به اهداف پا یابی و مشارل ، دست

. پژوهش لندیم  فا یا  یو اعتماد عموم  یعدال  اجتماع   نیدر تضم  ی نیادیخوب، نقش بن  ی حکمران  ی هااز ستون  یکیعنوان  به  یی پاسخگو   مؤلفه

Leung    وNg  یهادر لاهش شکاف  یمحرک اصل  یرویعنوان نمفهوم را به  نیا  دار،یتوسعه پا  یهادر برنامه  ییپاسخگو   یسازولارها  یبا بررس 

 امدهایتمرلز بر پ  یبه معنا  زین  ییگراجهی نت  گر،ید  ی. از سو (Leung & Ng, 2019)  لندی م  یمعرف  یگذاراس  ی س  یاثربخش  تقاءو ار  ینهاد

و همکاران در حوزه    Leeمطالعه    نه،یزم  نیدارد. در ا  یمحل  یعملکرد نهادها  یابیدر ارز  یانقش برجسته  ها،اس  یو س  ما یتصم  یو لارآمد

سلام    یهاموجب بهبود شاخص  تواندیم  ،یسازمان  نیب  ییدر نظام پاسخگو   ییگراجهینشان داد له توجه به نت  ،یجنوبلره    یسلام  عموم

 . (Lee et al., 2019)شود   یعموم   ی و رضا

  Eivaziراستا، پژوهش    ن یاس . در هم  یمحل   یو ساختارها  یگذاراس  یسطع للان س  انیم   وندیپ  ازمندیخوب ن  یحال، تحقق حکمران  ن یا  با

 ,.Eivazi et al) لنندیم شنهادیپ ینهاد   یو ارتقاء ظرف یریگ م یسطوح تصم انیم یبر هماهنگ دیرا با تأل   داریپا یو همکاران، مدل حکمران

 کردیخوب با رو یمدل حکمران یو بلوچستان، با طراح ستان یدر استان س   یاو همکاران در مطالعه Peyghan ز،ین یمحل طع. در س(2018

 ی محل  یساختارها     یعوامل در تقو   نیترمهم  ج،یو تمرلز بر نتا  ییپاسخگو   رینظ  یو لنترل  ینظارت  یهانشان دادند له شاخص  دار،یتوسعه پا

له    افتندیو همکاران با تمرلز بر بخش معدن، در  Rezaei Lori  نی. همچن(Peyghan et al., 2022)هستند    داریبه توسعه پا دنیرس  یبرا

 Rezaei Lori et)  شودیمنابع م  یوربهره  شیو افزا  ها یتیموجب لاهش نارضا  محور،جهینت  کرد یبا رو  یحکمران  شدهیبوم  یهامدل  یطراح

al., 2022). 

و    یشهر  داریخوب و توسعه پا  یحکمران  یهامؤلفه  انی م  میدهنده ارتباط مستقنشان  زین  رانیشده در لشور امطالعا  انجام  نه،یزم  نیهم  در

خوب    یحکمران  یهاشاخص  یسازادهیله پ  دندیرس   جهینت  نیو همکاران با تمرلز بر منطقه چهار تهران، به ا   Mohammadiهستند.    یامنطقه 

 ,.Mohammadi et al)باشد    نیآفرنقش  یشهر  یداریپا   یهادر ارتقاء شاخص  تواندیو مشارل ، م  ییپاسخگو  ژه یوبه  یدر سطع شهر
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در حوزه    یحکمران  یها شاخص  یبندسطع  یبرا  ی چارچوب  بد،یدر شهر م   یمورد  یادر مطالعه  Ardakaniو    Ziaee  نی. همچن(2020

باشد  یمقاصد گردشگر  یداریپا یبرا یعامل  تواندیم یتیریمد   یو شفاف ییگراجهینت ب یدهد ترل یاند له نشان مارائه لرده داریپا یگردشگر

(Ziaee & Asadian Ardakani, 2021) . 

در حال توسعه   ی هوشمند و نواح  یدر شهرها  ،ینهاد  ییها و پاسخگو داده  ی شهروندمحور در حکمران  کردی توجه به رو  ز ین  یالمللنیمنظر ب  از

له    لندیم  دیهوشمند اشاره دارد و تأل   ی محور و پاسخگو در شهرهااخلا     یبه نقش حالم   Königاس . مطالعه    افته ی  یمضاعف    یاهم

 . (König, 2021) اس    محورجهیپاسخگو و نت یساختارها  ازمندین یسازم یتصم ندیدر فرآ وندانمشارل  فعال شهر

بسترها  ان،یم  نیا  در به  خاص  ژهیوبه  ،یمحل  یتوجه  مناطق  و  ره یمانند جز  یدر  با  له  مح  یاقتصاد  ، یفرهنگ  یهایژگ یقشم،    ی ستی زطیو 

بر   دار،یپا  دیرونق تول  یبرا  یراهبرد  یچابک  یسازو همکاران در مدل   Vishlaghi.  رسدی به نظر م  یمواجه اس ، ضرور  یفردمنحصربه

موضو  در    نی. ا(Vishlaghi et al., 2021)دارند    دیتأل   یمحل  یهایدگ یچیدر مواجهه با پ  ریپذو انعطاف  ییاقتضا  یضرور  حکمران

تحقق    ،یو مل  یامنطقه  یهااس  یآن در س  یاتیو نقش ح  یتنو  قوم  ژه،ی و   یتیریساختار مد  لیدلله به  ییصاد  اس ؛ جا  زیقشم ن  رهیجز

 اس .  یو مشارل  اجتماع ییگراجهی نت  ،ییبر پاسخگو  ژهیخوب با تمرلز و  یحکمران  یهاخصشا قیدق یسازادهیپ ازمندین داریتوسعه پا

بلکه در عمل    ،یتنها از منظر نظرنه  داریگرف  له تحقق توسعه پا   جهینت  توانیم  ،یقیو مطالعا  تطب  ی به تجارب جهان یبا نگاه  ن،یبر ا  علاوه

اندازه  قی دق  یهابر شاخص  یمبتن  یمستلزم حکمران  زین موجود و    یحکمران  یهامدل  یانتقاد  لی با تحل  یو آرائ  یاس . زارع  یر یگ و قابل 

  د ی تأل   رانیاثربخش در ا  یحکمران  یبرا  ی جهان  یارهایو مع  یبوم  یمبان  قیبر ضرور  تلف  ،یاسلام  یحکمران  یبر مبنا  ییهاشاخص  شنهادیپ

 .(Zareei & Araei, 2021)اند لرده

 توان یسازمان ملل، م   داریمانند اهداف توسعه پا  یالمللنیخوب در اسناد ب  یحکمران  یهاروزافزون بر شاخص  دیمجمو ، با توجه به تأل   در

. مقاله حاضر با تمرلز لنندیم  فایا  داریبه توسعه پا  لیدر ن  یمفهوم، نقش محور  نیا  یدیعنوان ارلان للبه  ییگراجهیو نت  ییگف  له پاسخگو

  ییگراجهیو تمرلز بر نت  ییارتقاء سطع پاسخگو  ایپرسش پاسخ دهد له آ  نی آن اس  تا به ا  یقشم، در پ  رهیدو مؤلفه در بستر جز  نیا  یبر بررس

 . ریخ  ایرا هموار سازد  یمنطقه راهبرد نیدر ا داریتحقق توسعه پا ریمس تواندیم

 شناسیروش 
 یآمار  یهالیاز تحل  یری گ انجام شده اس ، هدف آن اس  له با بهره  یلاربرد-یفیو از نو  مطالعا  توص  یلمّ  کردیپژوهش له با رو  نیدر ا

قشم پرداخته شود. با    رهیدر جز  داری( و تحقق توسعه پاییگراجهیو نت  ییپاسخگو  ژه یوخوب )به  یحکمران  یرهایمت   انیروابط م  یبه بررس

برخوردار باشد. روش    یشتریب  یریپذمی شدند تا از دق  و تعم  لیو تحل  یگردآور  یها به صور  عددداده  ق،یتحق  یلمّ    یاهتوجه به م 

 اس .  یها از جامعه آمارداده یآورجمع  یبرا افتهیبر استفاده از ابزار پرسشنامه ساختار یمطالعه انتخاب شد له متک نیدر ا یشیمایپ قیتحق

و لارلنان   ران یله شامل مد یو محل یقشم بوده اس : نخس ، مسئو ن دولت ره یجز  نفعانیاز ذ یپژوهش شامل سه دسته اصل یآمار جامعه

ها، لارشناسان  دانشگاه  دیمانند اسات  یدوم، نخبگان و فعا ن اجتماع  شوند؛ی فعال در منطقه م  یعموم  یو نهادها  هایشهردار  ،یدولت  یهاسازمان

هستند.   یاتوسعه  یهاو برنامه  هااس  یبا س   میله در تعامل مستق  رهیو سوم، شهروندان و سالنان جز  ؛یو پژوهشگران محل  یاجتماع  یها حوزه

 یجامعه آمار  ینفر بوده اس . با توجه به حجم با   148۹۹3قشم بالغ بر     ی ، جمع13۹5نفوس و مسکن سال    یعموم  یبر اساس سرشمار
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درصد، دق     ۹5  نانی حجم نمونه استفاده شد. با لحاظ لردن سطع اطم  نییتع  یلامل به تمام افراد، از فرمول لولران برا  یو عدم امکان دسترس

 نفر برآورد شد. 384حجم نمونه  انس،ی و حدالثر وار 0/ 05

جامعه هدف در نمونه لحاظ شود. چارچوب    یها از گروه  ک یمناسب از هر    یا ندهیتا نما  دیاستفاده گرد  یا از روش طبقه  ،یریگ نمونه  یبرا

  س  ی نخبگان از ل  ی قشم، برا  ره یجز  یدولت  ی لارلنان نهادها  س یاز ل  یمسئو ن دولت  یمتشکل از فهرس  افراد در هر طبقه بود. برا  یریگ نمونه

 انیصور  متناسب در منمونه به   صیسالنان استفاده شد. تخص  یشهروندان از بانک اطلاعات  یو برا  ،ید، لارشناسان و فعا ن اجتماعیاسات

 حفظ گردد.  جیطبقا  مختلف انجام شد تا دق  و تعادل در نتا

در شش مؤلفه   هیگو   35پرسشنامه شامل    نیاستفاده شد. ا(  13۹0و رمضان )  یمیخوب مق  یها، از پرسشنامه حکمرانداده  یآورمرحله جمع  در

برا  یاصل له  مؤلفه شده  یخوب طراح  یابعاد مختلف حکمران  یابی ارز  یاس   نتپرسشنامه عبار   نیا  یهااند.  از:   یاثربخش  ،ییگراجه یاند 

ط  هی. هر گو یی جو و مشارل    ییپاسخگو   ،یساز  ی ظرف   ،یها، شفافنقش  از  استفاده  لاملاً   یادرجهپنج  کر یل  فیبا  تا  لاملاً مخالفم  )از 

  ی عموم  یها و نهادهاسازمان  یحکمران  یاب یمربوط به ارز  یهاابزار معتبر و پرلاربرد در پژوهش   کی. پرسشنامه مذلور  شودیم  دهیموافقم( سنج

در قبال    تواندی»سازمان م   ایبه اهداف خود موفق عمل لرده اس «    ی ابیمانند »سازمان در دست  ییهاهیمثال، گو   ی. براشودیمحسوب م  رانیدر ا

  ییابزار با هدف شناسا  نی. النندیم  یابیهستند له عملکرد سازمان را در سطع للان ارز  یی هاخود پاسخگو باشد« از جمله نمونه  ما یتصم

 .آوردیرا فراهم م ی ساختار  لیشده اس  و امکان تحل یطراح یاصول حکمران یدر اجرا هااننقاط قو  و ضعف سازم 

 یهایژگیو  ییمنظور شناسا به  یفیتوص  یها لیاستفاده شد. ابتدا تحل  SPSS  یافزار آمارها، از نرمآمده از پرسشنامهدس  به  یها داده  لیتحل  یبرا

 ریهر مت   یبرا  یو فراوان  ار،یانحراف مع  ن،یانگیمانند م  ییها مرحله، شاخص  ن یانجام شد. در ا  رهایمت   عیدهندگان و توزپاسخ  یشناخت  یجمع

پژوهش مورد استفاده قرار گرفتند.   ا یآزمون فرض   ی برا  یاستنباط  یهالی ها حاصل گردد. در ادامه، تحلاز داده  ی اهیاستخراج شد تا درک اول

 داری( و سطع توسعه پاییگراجهیو نت  یی)مانند پاسخگو   یابعاد مختلف حکمران  نیبه لار رف  تا روابط ب  رسون یپ  ینخس ، آزمون همبستگ

مورد استفاده   داریتوسعه پا  یعنیوابسته    ریمستقل بر مت   یرهایمت   ریتأث  ی بررس  یچندگانه برا  یخط  ونیشود. سپس، رگرس  دهیقشم سنج  در

له   یی. از آنجالنندیم  فایا  داریتوسعه پا  ینیبشینقش را در پ  نیشتریب  یحکمران  یهامشخص شد له لدام مؤلفه   ل،یتحل  نیقرار گرف . در ا

 برخوردارند. یمناسب یاز اعتبار آمار هاافتهیانجام شدند،  0/ 01 یبا سطع معنادار  یآمار یاهآزمون

 

 هایافته
 118درصد )  30.۷لنندگان مرد و  نفر( از شرل    ۲66درصد )  6۹.3نشان داد له    جی دهندگان، نتاپاسخ  یشناخت  یجمع  یهایژگ یدر بخش و

  40تا  31 یدر گروه سن انیتعداد پاسخگو  نیشتر یب  ،یسن ع یاس . از نظر توز  یدهنده سهم غالب مردان در نمونه آمارنفر( زن بودند له نشان

نفر(. در   44درصد معادل    11.5سال بود )  50  یبا   یتعداد مربوط به گروه سن  نینفر( و لمتر  1۲0درصد معادل    31.۲)  شتندسال قرار دا

تحص سطع  پاسخگو   13  لا ،یخصوص  از  دارا  ۲4.۷  پلم، ید  ریز  لا یتحص  یدارا  انیدرصد  دارا  3۹.1  پلم،ید  یدرصد  مدرک   یدرصد 

لنندگان شرل    شتریاز آن اس  له ب  یحال   عی توز  نیبودند. ا  ی مدرک دلتر  ی دارا  ز یدرصد ن  5و    دارش  ی لارشناس  ی درصد دارا  18.۲  ،یلارشناس

در   یمورد بررس  میبر ادراک و قضاو  آنان نسب  به مفاه  یبعد  یهالیدر تحل  تواندیاند له مبرخوردار بوده  یدانشگاه  لا  یاز سطع تحص

 باشد.  رگذاریپژوهش تأث
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ارائه شده اس . توزیع   توسعه پایدارو    گرایی، پاسخگویی نتیجه های توصیفی مربوط به سه مت یر اصلی پژوهش یعنی  در این بخش، یافته

صور  لامل در جداول زیر قابل  ای گزارش شده و نتایج بهدرجهدهندگان برای هر یک از سطوح مقیاس لیکر  پنجفراوانی و درصد پاسخ

 .مشاهده اس  

 گرایی دهندگان بر اساس متغیر نتیجهتوزیع فراوانی و درصد پاسخ . ۱جدول 

 (%) درصد  تعداد گرایی( نمره )نتیجه

 %7.8 30 (کاملاً مخالف ) 1

 %10.4 40 (مخالف) 2

 %13.0 50 (نظری ندارم ) 3

 %31.2 120 (موافق) 4

 %37.5 144 (کاملاً موافق ) 5

 %100.0 384 کل

 

نفر(    144درصد )  3۷.5له    یطوراند، به داشته  یمثبت  دگاهید  ییگراجه یدهندگان نسب  به بعد نتپاسخ    یله الثر  شودی مشاهده مدر جدول فو   

نفر( لاملاً    30درصد )  ۷.8اس  له تنها    ی در حال  نیاند. ارا انتخاب لرده  "موافقم"  نهینفر( گز   1۲0درصد )  31.۲و    "لاملاً موافقم"  نهیگز

 دارد. ییگراجهینت نهیها در زمنسبتاً مطلوب عملکرد سازمان یابیاند، له نشان از ارزبعد بوده نینفر( مخالف ا 40درصد ) 10.4و  مخالف

 دهندگان بر اساس متغیر پاسخگویی توزیع فراوانی و درصد پاسخ . ۲جدول 

 (%) درصد  تعداد نمره )پاسخگویی( 

 %5.2 20 (کاملاً مخالف ) 1

 %7.3 28 (مخالف) 2

 %14.3 55 (نظری ندارم ) 3

 %36.5 140 (موافق) 4

 %36.7 141 (کاملاً موافق ) 5

 %100.0 384 کل

 

  ی ابیمثب  ارز  ییپاسخگو   نهیها را در زمعملکرد سازمان  زیدهندگان ناز پاسخ  یسهم قابل توجه  شود،ی گونه له در جدول با  ملاحظه مهمان

نفر( لاملاً مخالف و   ۲0درصد )  5.۲اند. تنها  نفر( موافق بوده  140درصد )  36.5نفر( لاملاً موافق و    141درصد )  36.۷له    ی طوراند؛ بهلرده

در سطع نسبتاً    یمحل  ینهادها  یریپذ  ی از مسئول  یاز آن اس  له درک عموم  یحال  افتهی  نیاند. ابعد بوده  نینفر( مخالف ا  ۲8درصد )  ۷.3

 قرار دارد.  یقابل قبول

 دهندگان بر اساس متغیر توسعه پایدار توزیع فراوانی و درصد پاسخ . ۳جدول 

 (%) درصد  تعداد نمره )توسعه پایدار( 

 %2.6 10 (کاملاً مخالف ) 1

 %4.7 18 (مخالف) 2

 %9.4 36 (نظری ندارم ) 3

 %39.1 150 (موافق) 4

 %44.3 170 (کاملاً موافق ) 5

 %100.0 384 کل
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درصد   83از    شیپررنگ اس ، چرا له ب  اریقشم بس  رهیدر جز  داریجدول سوم، نگرش مثب  نسب  به تحقق توسعه پا  یهادادهبر اساس  

 18درصد ) 4.۷دهندگان لاملاً مخالف و نفر( از پاسخ 10درصد ) ۲.6قرار دارند. تنها  "لاملاً موافقم"و  "موافقم" نهیدهندگان در دو گزپاسخ

 در منطقه دارد.  داریاز اصول و اهداف توسعه پا یو قو  یعموم     یاند، له نشان از حمابوده دارینفر( مخالف تحقق توسعه پا

 ماتریس همبستگی بین متغیرهای پژوهش . ۴جدول 

 Sig. (2-tailed) (r) ضریب همبستگی متغیرها

 0.001 0.680 گرایی نتیجه

 0.001 0.680 پاسخگویی 

 

نتا بارائه  جی بر اساس  پا  ییگرا جهینت  ریمت   نیشده در جدول فو ،  تحقق توسعه  با ضر  یاقشم رابطه  رهیدر جز  داریو    بی مثب  و معنادار 

برابر    یمثب  و معنادار   یهمبستگ  یدارا  داریبا توسعه پا  زین  یی پاسخگو   ریمت   ن،یوجود دارد. همچن  0.001  یو مقدار معنادار   0.680  یهمبستگ

به طور  ، ییگراجهیو نت یی پاسخگو  یعنیخوب،    یله هر دو بعد از حکمران دهدینشان م هاافتهی  نیاس . ا 0.001  یو مقدار معنادار  0.680با 

 یآمده از نظر آماردس  له روابط به  لندیم  دییتأ  0.05از    ترنییپا  یدر منطقه مرتبط هستند. سطع معنادار  داری تحقق توسعه پا  زانیبا م  یمعنادار

 شبرد یاثربخش در پ  یحکمران  یاس  بر نقش محور  یدیتأل  جینتا  نیداد. ا  میتعم  یها را به جامعه آمارآن  نانیبا اطم  توانیمعتبر بوده و م

 قشم. رهیمانند جز یدر مناطق بوم یااهداف توسعه

 توسعه پایدارگرایی و پاسخگویی بر نتایج رگرسیون چندگانه متغیرهای نتیجه. ۵جدول 

 p مقدار  t مقدار  خطای استاندارد (B) ضریب رگرسیون متغیر

 0.036 2.14 0.70 1.50 مقدار ثابت 

 0.001> 5.00 0.10 0.50 گرایی نتیجه

 0.135 1.54 0.13 0.20 پاسخگویی 

 

و مقدار    5.00برابر    tبا مقدار    0.50  یونیرگرس  بیضر  یدارا  یی گراجهینت  ر یشده در جدول فو ، مت چندگانه ارائه  ونیرگرس   ج یبر اساس نتا

  نآن را به عنوا  توانی دارد و م  داریبر توسعه پا  یمثب  و معنادار  ریتأث  ییگراجه یله نت  دهدیامر نشان م  نیاس . ا   0.001لمتر از    یداریمعن

 0.135  یداری با مقدار معن  1.54برابر    tو مقدار    0.۲0  ب ی ضر  یدارا  ییپاسخگو   ریدر مدل در نظر گرف . در مقابل، مت   یقو   نیبشیپ  کی

را   نبا  آ  نانی با اطم  توانیمعنادار نبوده و نم  یاز نظر آمار  داریاثر آن بر توسعه پا  ن،یبنابرا  باشد؛یم  0.05  ی داریاز سطع معن  شتری اس  له ب

، نشان 0.036معنادار    p-valueاس  له با توجه به    1.50مقدار ثاب  مدل برابر با    نیمدل دانس . همچن  نیدر ا  داریتوسعه پا  لنندهینیبشیپ

 مثب  و معنادار خواهد بود.  داریتوسعه پا یاهیمستقل صفر باشند، سطع پا  یرهای له مقدار مت  یطیدر شرا دهدیم

در   داری تحقق توسعه پا  زانیم  ینیبشیدر پ  یو مؤثر  یدینقش لل   ییگراجهیحاضر، نت  ونی گرف  له در مدل رگرس  جهینت  توانیم  ی لل  طوربه

نداشته اس .    ی معنادار  ریتأث  یاز نظر آمار  رهیدر مدل چندمت   ،یقبل  لیبا  در تحل  ی با وجود همبستگ  ییله پاسخگو   یقشم دارد، در حال  ره یجز

 اس .  یقابل بررس تریقیتعم یهالیوابسته باشد له در تحل ریبر مت  رهایاثرا  مشترک مت  ای یهمپوشان  لی ممکن اس  به دل موضو  نیا

 گیرینتیجه بحث و 
 داریتحقق توسعه پا زانیبا م ،ییگراجهیو نت  ییپاسخگو  یعنیخوب،  یحکمران یدیدو مؤلفه لل نیرابطه ب یپژوهش حاضر بررس  یهدف اصل

مثب  و معنادار با   یارابطه  یدارا  ینشان داد له هر دو مؤلفه مورد بررس  رسونیپ  یهمبستگ  لیآمده از تحلدس  به  جی قشم بود. نتا  رهیدر جز
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و   ییگراجه ینت  انیرابطه م  یبرا  زیمقدار ن  نیبود و هم  0.680برابر با    داریو توسعه پا  ییپاسخگو   انیم  یهمبستگ  ب یهستند. ضر  داریتوسعه پا

طور روشن  به  افتهی   نی. ارهاس  یمت   نی ا  نیو مثب  ب  یقو  یااز وجود رابطه  یحال   0.001  یبه دس  آمد، له با مقدار معنادار  داریتوسعه پا

توسعه   ی هادر ارتقاء شاخص  یالنندهنیینقش تع   تواندیم  ،یحکمران  یندهایدر فرآ  جیو تمرلز بر نتا  ییسطع پاسخگو   شیله افزا  داردیم  انیب

 لند. فایا داریپا

  ب یدارد. ضر  داریبر توسعه پا  یاثر معنادار  ییگراجهیتنها نت  ر،یدو مت   نی ا  انیچندگانه نشان داد له از م  ونی رگرس  لی تحل  جیحال، نتا  نیا  با

با    ییمعنادار شد. اما پاسخگو  0.001لمتر از    ی بود له در سطع معنادار  5.00آن برابر با    tو مقدار    0.50برابر با    ریمت   نیا  ی برا  ون یرگرس

معنادار  0.۲0  یونی رگرس  ب یضر مقدار  ا 0.135  یو  در  ا  یمعنادار  ریتأث  رهیمدل چندمت   نی،  نداد.  م  نینشان  و    یهمبستگ  ج ینتا  انیتفاو  

 باشد. داریها بر توسعه پامشترک آن را یتأث ای  رها،یاثر مت  یپوشاناز هم یناش تواندیم ونیرگرس

خوب را   یله مدل حکمران  (Peyghan et al., 2022)نمونه، پژوهش    یراستا اس . براموجود هم  ینظر  ا  یپژوهش با ادب  نیا  ی هاافتهی

نت  زیقرار داد، ن  یمورد بررس   داریتوسعه پا  کردیو بلوچستان با رو  ستانی در استان س  ی دیاز عوامل لل  یکی عنوان  به  ییگراجهینشان داد له 

 Rezaei Lori)راستا، مطالعه    نیدارد. در هم  داریو ارتقاء سطع توسعه پا   ی بر بهبود عملکرد نهاد  یو قابل توجه  میاثر مستق  ،خوب  یحکمران

et al., 2022)  ریدر مس  یسازمان  یلارآمد  شیو افزا  ینهاد   یهادر لاهش شکاف  یرا عامل مهم  ییگراجه ینت  زیدر حوزه صنع  و معدن ن 

 اس .  هعنوان لرد داریتوسعه پا

 ینسب  ی دارد، همخوان  داریدر تحقق توسعه پا  ییپاسخگو     یبر اهم  دیله تأل   (Leung & Ng, 2019)پژوهش    جی با نتا  هاافتهی  گر،ید  یسو   از

نقش   دیمؤ  تواندیم داریآن با توسعه پا ی با   یاز خود نشان نداد، اما همبستگ یاثر معنادار ییپاسخگو ونیله در مدل رگرسدارد. با وجود آن

هوشمند اشاره    یدر پژوهش خود درباره شهرها  (König, 2021)گونه له  باشد. در واقع، همان  یحکمران  ندیو مکمل آن در فرآ  میرمستقیغ

  ج ینتا  یابیمشارل  و ارز  ،یمانند شفاف یحکمران یهامؤلفه ریبا سا ب یاثر را دارد له در ترل نیشتر یب یهنگام ینهاد ییلرده اس ، پاسخگو 

 باشد.  راههم

  ییگراجهیخوب با تمرلز بر نت  یحکمران  لندیم  دیراستا اس  له تأل هم   (Oana-Ramona et al., 2021)با مطالعه    نیحاضر همچن  پژوهش

پاسخگو  بهره  داریپا  ی نیلارآفر  سازنهیزم  تواندیم  ییو  ظرف   ی بردارو  از  هم  یامنطقه  ی ها  یمطلوب  در  مطالعه    ی هاافتهیراستا،    ن یباشد. 

(Mohammadi et al., 2020)  یدر سطع محل  محورجهیپاسخگو و نت   ی سازولارها  یله اجرا  دهدینشان م  زیدر منطقه چهار تهران ن 

اصول   یسازادهیاز آن اس  له پ  یحال  زیقشم ن  رهیمطالعه حاضر در جز  ج ی منجر شود. نتا  یعموم    یو رضا  س  یز    یفیبه ارتقاء ل   تواندیم

 . شودیمحسوب م داریتوسعه پا یهادر ارتقاء شاخص یدیلل یمنطقه، عامل نی ا یمحل یدر نهادها یمحورجهینت

تنها خوب نه  یدارد حکمران  دیدارد له تأل   یخوانهم   (Kardos, 2012)شده در مطالعه  مطرح   یپژوهش حاضر با مدل نظر  یهاافتهی  ن،یهمچن

بخورد.  وندی پ جیو تمرلز بر نتا ییهمچون پاسخگو  یابیو قابل ارز ریپذسنجش یبا ابزارها دیاس ، بلکه با  داریتوسعه پا یبرا شرطشیپ کی

  نیبا تمرلز بر ا  تواندیاس ، م  یو فرهنگ  یاقتصاد  ،ییای خاص ج راف  طی شرا   یمانند قشم له دارا   یاگف  له منطقه   توانیمنظر، م  نیاز ا

 لند. یط داریبه توسعه پا دنیرس یبرا یمناسب ریها مسمؤلفه

خوب    یحکمران  یهاشاخص  یبندسطع  یبرا   یله چارچوب  (Ziaee & Asadian Ardakani, 2021)  یهاافتهی با    نیهمچن  قیتحق  جینتا

دارند، از توان   یبا تر  ییگراجهیو نت  ییله پاسخگو   ییمطالعه نشان داد له نهادها  نیاند، تطابق دارد. اارائه لرده  یگردشگر   داریدر توسعه پا
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  نیبر ا  دیتأل   رسدیبه نظر م  زیقشم ن  رهیبرخوردارند. در جز   داریپا  یزیراز منابع و برنامه  نهی استفاده به  ،یجتماعجذب مشارل  ا  ی برا  ی شتریب

 باشد.   یو اجتماع یاقتصاد یداریتحقق پا یبرا یابزار قدرتمند تواندیدو عامل م

صراح  اعلام  خوب، به  یسازمان ملل و الزاما  حکمران  داریاهداف توسعه پا  نیب  وندی پ  یبا بررس  (Massey, 2022)مطالعه    گر،ید  یسو   از

با    یاتا تحقق اهداف توسعه  ردیقرار گ   ی محل  یدر دستور لار نهادها  دیبا    یو شفاف  یی گراجهینت  ،ییپاسخگو   رینظ  ییهاله شاخص  داردیم

ها در باف   شاخص  نینشان داده اس  له ا  یتجرب  یها راستا عمل لرده و با داده  نیدر هم  ز یهمراه باشد. پژوهش حاضر ن  یشتری ب  یبخشاثر

 برخوردارند.  ییبا  یو اثرگذار ییاز لارا زیقشم ن رهیخاص جز

و   یراهبرد  یچابک  قیدارد له تنها از طر  د یانجام شده اس ، تأل   داریپا  د یله در حوزه تول  ( Vishlaghi et al., 2021)مطالعه    ن،یهمچن

سازگار    زیپژوهش حاضر ن  یهاافتهیبا    لی تحل  نی. ااف  یدس     ریمت   یها طیبا مح  یاتوسعه  یهااس  یبه انطبا  س  توانیم  جیتمرلز بر نتا 

تحقق   یمؤثر برا   یابزار  تواندیم  ییگراجهیبا اتکا بر نت  یراهبرد  یریپذقشم، انعطاف  ییای و خاص ج راف  ده یچیپ  طیدر شرا  هاس ، چرا ل 

 باشد. یداریاهداف پا

 یحکمران  یهاله توجه به مؤلفه   دهدیموجود، نشان م  یپژوهش  ا یهمراستا با ادب  ق،یتحق  نیا  یهاافتهیگرف  له    جهینت  توانیم   ،ینها  در

نقش   ن،یقشم مؤثر باشد. همچن رهیمانند جز یدر مناطق حساس و راهبرد  داریتوسعه پا ندیفرآ لیدر تسه تواندیم ،ییگراجهینت ژهیوخوب، به

از   یکی عنوان  به  تواندیهمچنان م  ،یقو   ی با  و پشتوانه نظر  یمعنادار نبود، اما با توجه به همبستگ  رهیچندمت   لیگرچه در تحل  ییخگو پاس

 در نظر گرفته شود.  داریپا یحکمران  یارلان اصل

  ریاشاره لرد له ممکن اس  تح  تأث یو خوداظهار   یشیمایپ یهابه تمرلز آن بر داده توانیپژوهش م نیا  یها  یمحدود نیترجمله مهم از

خاص آن ممکن اس    یقشم و ساختار بوم  رهیبه جز  یمحدود شدن جامعه آمار  ن،یدهندگان قرار گرفته باشد. همچنپاسخ  یادراک شخص

بدون   یی گراجهیو نت  ییپاسخگو   ریصرف تمرلز بر دو مت   ن،یمواجه لند. افزون بر ا    یمناطق لشور را با محدود  ریسا  هب  جینتا  یریپذم یتعم

از عوامل مؤثر بر توسعه    یجامع لیقانون، ممکن اس  تحل    ی مشارل ، عدال  و حالم   ،ی خوب همچون شفاف یابعاد حکمران  ریسا  یبررس

 ارائه نکند. داریپا

 لیوارد مدل تحل  زیخوب ن  یابعاد حکمران  ریو سا  ابدی گسترش    رهایدامنه مت   ندهیدر مطالعا  آ  شودیم  شنهادیپژوهش، پ  نیا  ریادامه مس  در

 ی فرهنگ  یهانهیو زم   ینهاد  یساختارها  ،یت یریمد  ا یاز تجرب  یترقیعم  لیله بتوانند تحل  ختهیآم  ا ی  یفیل   ی هاانجام پژوهش  نیشوند. همچن

  ره یجز  نیب  یقیهمچون قشم فراهم سازد. مطالعا  تطب  یدر مناطق خاص  یحکمران  یهاییا یاز پو   یتردرک روشن  تواندی منطقه ارائه دهند، م

 باشد.  یداریتحقق پا ریدر مس یساختار یهاها و اشتراک شناخ  تفاو  سازنهیزم تواندیم زیلشور ن یمناطق آزاد تجار ریقشم و سا

نتا   با به  پ  جیتوجه  از پژوهش،  تقو   رهیجز  یتیری مد  ینهادها  شودیم  شنهادیحاصل  با  صور  منظم به  ج،ینتا  یابیارز  یهاسمی مکان    ی قشم 

با    ژه یوبه  ،ییپاسخگو   یهاستمیارتقاء س  ن،یبسنجند. همچن  ییگراجهینت   یهاها را بر اساس شاخصها و سازمانعملکرد دستگاه تعامل  در 

ذ و  اجتماع  تواندیم  ،یمحل  نفعانیشهروندان  اعتماد  رضا  یسطع  افزا   یعموم    یو  س  شیرا  با    توانندیم  زین  یمحل  گذاراناس  یدهد. 

  نیدر ا  یطیمحس  ی و ز  ی اجتماع  ،یاقتصاد  یداریبه تحقق اهداف بلندمد  پا  ،یاتوسعه  یهاخوب در طرح  ی اصول حکمران  یسازنهینهاد

 .ندینما  یانیمنطقه لمک شا

 تشکر و قدردانی 
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 آید.از تمامی لسانی له در انجام این پژوهش ما را همراهی لردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا لردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعای  گردیده اس . 

Extended Abstract 

Introduction 

The realization of sustainable development, particularly in geographically and socioeconomically 

unique regions like Qeshm Island, demands effective governance frameworks that emphasize 

transparency, accountability, and strategic focus on outcomes. The concept of good governance has 

emerged in global policy and academic discussions as a cornerstone of sustainability, linking public 

sector performance with social equity, environmental responsibility, and economic resilience. Central 

to this framework are two critical components: accountability and result-orientation. These 

dimensions not only shape institutional behavior but also determine the capacity of governments to 

meet long-term development goals (Kardos, 2012; Massey, 2022). 

Accountability in governance refers to the mechanisms through which institutions and officials are 

held responsible for their actions, ensuring transparency, responsiveness, and ethical conduct 

(Leung & Ng, 2019). Studies have shown that accountability fosters citizen trust, enhances 

institutional legitimacy, and improves service delivery (König, 2021; Lee et al., 2019). In particular, in 

regions with decentralized or context-specific administrative structures, like Qeshm Island, 

mechanisms of accountability become even more crucial in aligning local governance with the 

priorities of sustainable development (Ziaee & Asadian Ardakani, 2021). 

Similarly, result-orientation is a governance principle that emphasizes outcomes, impact 

measurement, and efficiency in policy implementation. Result-based approaches help shift attention 

from procedural compliance to actual improvements in human development indicators and 

environmental standards (Peyghan et al., 2022; Rezaei Lori et al., 2022). A study by Oana-Ramona et 

al. underlined how entrepreneurial success and sustainability are both positively influenced by 

outcome-driven governance systems that prioritize effectiveness over formalism (Oana-Ramona et 

al., 2021). Moreover, as Mohammadi et al. point out, regional development initiatives grounded in 

measurable results offer more targeted, adaptive, and participatory strategies to meet local demands 

and avoid resource mismanagement (Mohammadi et al., 2020). 

In Iran, several empirical and theoretical models have emphasized the necessity of integrating good 

governance practices within local development planning, particularly in rural and semi-urban settings 

(Eivazi et al., 2018; Payste et al., 2020). In Qeshm Island—a region with strategic geopolitical and 

ecological significance—prioritizing sustainability calls for models of governance that are both 

inclusive and output-driven. Existing studies suggest that although principles such as equity, 

transparency, and participation are essential, the elements of accountability and result-orientation 

often exert the strongest influence on actual development outcomes (Peyghan et al., 2022; Vishlaghi 

et al., 2021). 
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Despite the theoretical and policy relevance of these two governance indicators, few studies have 

explored their empirical relationship with sustainable development in the specific context of Qeshm 

Island. This study addresses this gap by examining how accountability and result-orientation 

correlate with sustainable development outcomes and to what extent each variable predicts the 

overall level of sustainability in the island. Drawing on validated instruments and robust statistical 

techniques, this research offers insights into governance reforms that can enhance sustainable 

planning and execution in similar regional contexts. 

Methods and Materials 

This study adopts a descriptive-applied research design with a quantitative approach. The population 

consisted of government and local officials, academic and civic elites, and general residents of 

Qeshm Island, totaling approximately 148,993 individuals based on the most recent census. Using 

Cochran’s formula, a sample size of 384 respondents was determined and selected through stratified 

sampling to ensure representation across different societal segments. Data were collected using a 

structured questionnaire developed by Moghimi and Ramazan, comprising 35 items across six 

dimensions of good governance, notably including accountability and result-orientation. Responses 

were recorded on a five-point Likert scale. Statistical analyses were conducted using SPSS, 

including descriptive statistics, Pearson correlation coefficients, and multiple linear regression 

models. 

Findings 

Demographically, 69.3% of respondents were male, and 30.7% were female. The largest age group 

was 31–40 years (31.2%), and the smallest was over 50 years old (11.5%). Educationally, 39.1% 

held a bachelor’s degree, followed by 24.7% with a diploma, 18.2% with a master's degree, 13% 

below high school, and 5% with a PhD. 

Descriptive analysis of the result-orientation variable showed that 31.2% of respondents agreed and 

37.5% strongly agreed with statements indicating a high level of result-driven governance. Regarding 

accountability, 36.5% agreed and 36.7% strongly agreed with the accountability indicators. For 

sustainable development, 39.1% agreed and 44.3% strongly agreed with items measuring 

development effectiveness. 

Correlation analysis revealed that both accountability and result-orientation had strong and 

significant positive correlations with sustainable development (r = 0.680, p = 0.001 for both). This 

indicates that increases in either governance dimension are associated with higher levels of 

sustainable development. 

In the multiple regression model, result-orientation demonstrated a statistically significant effect on 

sustainable development (B = 0.50, t = 5.00, p < 0.001), suggesting it is a strong predictor. In 

contrast, accountability did not show a statistically significant independent effect (B = 0.20, t = 1.54, 

p = 0.135), implying that its influence might be indirect or mediated by other governance factors. The 

model’s intercept was 1.50 (p = 0.036), indicating a positive baseline level of development. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study contribute to the growing body of literature on good governance and its 

role in advancing sustainable development. The strong positive correlations between accountability, 

result-orientation, and sustainable development affirm the theoretical assumptions proposed by 

governance scholars. Specifically, the significant predictive power of result-orientation reinforces the 

idea that focusing on policy outcomes, rather than solely on procedures or inputs, yields more 

tangible development benefits. In Qeshm Island, where environmental, social, and economic 
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conditions are deeply interwoven, governance structures that prioritize measurable results appear 

to have a transformative impact. 

Although accountability exhibited a strong correlation with sustainable development, its non-

significant effect in the regression model suggests a more complex relationship. It is plausible that 

accountability operates through mediating variables such as transparency, civic participation, or trust 

in institutions. Alternatively, it may function synergistically with other governance factors, amplifying 

their effects rather than acting independently. This aligns with global governance research, which 

often positions accountability as a necessary but not always sufficient condition for sustainability. 

The study's insights are particularly relevant for local policymakers and institutional designers. In 

regions like Qeshm, where local governance often intersects with national strategic interests, the 

adoption of performance-based governance models can improve public service delivery, resource 

management, and community engagement. The findings suggest that institutional emphasis should 

shift from symbolic accountability to result-driven planning and monitoring systems. 

Furthermore, the use of a validated, contextually adapted instrument enhances the reliability of the 

data and ensures that the measured dimensions reflect the lived experiences of stakeholders in 

Qeshm. Future research should expand the model to include additional governance dimensions such 

as participation, rule of law, and equity to capture a more holistic view of sustainability dynamics. 

Comparative studies across different regions or administrative systems may also reveal structural 

factors that mediate the governance-development link. 

In conclusion, this study demonstrates that result-orientation within governance structures plays a 

crucial role in promoting sustainable development in Qeshm Island. While accountability remains an 

important correlate, its independent effect is less conclusive. These findings emphasize the need for 

governance reforms that prioritize measurable outcomes, performance evaluation, and institutional 

learning. By embedding result-orientation into local planning processes, stakeholders can more 

effectively align governance practices with sustainability goals, ultimately enhancing the well-being 

of communities and the resilience of ecosystems. 
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