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 چکیده
و  یاحرفه تیهو  یانجیمعلمان با نقش م یبر عملکرد شاغل  یروانشاناخت یتوانمندسااز  ریتأث یهدف پژوهش حاضار بررسا 

آن را معلمان مدارس  یبوده و جامعه آمار یو کاربرد  یشیمایپ-یفیحاضر از نوع توص ماالعه  است.  یروانشناخت  یستیبهز

شاد و   نیینفر تع   384و مورگان   ی. حجم نمونه با اساتفاده از جدول کرجسا دهندیم  لیشاهرساتان رودسار تشاک ییابتدا

 ،یاساتاندارد شاامل عملکرد شاغل  شانامهها از چهار پرسا داده یگردآور یسااده انجام گرفت. برا یبه روش تصاادف  یریگنمونه

ابزارها با اساتفاده از    ییایو پا  ییاساتفاده شاد. روا یاحرفه تیو هو  یروانشاناخت یساتیبهز  ،یروانشاناخت یتوانمندسااز

و در قالب  Smart PLSافزار  ها با نرمداده  لیشااد. تحل یبررساا  AVEو   یبیترک  ییایکرونباخ، پا یآلفا ،یعامل یبارها

بر   یو معنادار میمساتق  ریتأث  یروانشاناخت ینشاان داد که توانمندسااز  جینتا  انجام گرفت.  یسااختار  معادلا   یساازمدل

بر    زین  یاحرفه تیو هو  یروانشاناخت  یساتیبهز یعنی  م،یرمساتقیغ ریدو مسا   قیاز طر ریمتغ   نیا نیدارد. همچن  یعملکرد شاغل

و   ،یانجیم یرهایو متغ   یمندساازتوان نیروابط ب یاز معنادار یحاک t یهاو آماره رهایمسا   بیاسات. ضارا  رگذاریعملکرد تأث

 کرد.  دییمالوب مدل را تأ یبرازش کل  زین GOFبود. شاااخ   یو عملکرد شااغل  یانجیم یرهایمتغ   نیروابط ب نیهمچن

  ن،یآنان را ارتقا دهد. بنابرا یعملکرد شاغل  میرمساتقیو غ  میصاور  مساتقبه تواندیمعلمان م  یروانشاناخت  یتوانمندسااز

  تی ف یبهبود ک  نهیمعلمان، زم یاو حرفه یمعنو ،یابعاد روان  تیبا تقو ساتیبایمدارس م رانیو مد یآموزشا  گذاراناساتیسا 

 را فراهم سازند. یعملکرد آموزش

 ییمعلمان ابتدا ،یروانشناخت یستیبهز ،یاحرفه تیهو ،یعملکرد شغل ،یروانشناخت یتوانمندساز کلیدواژگان:
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Abstract 
This study aimed to investigate the effect of psychological empowerment on teachers’ job performance 

with the mediating role of professional identity and psychological well-being. This applied, descriptive-

survey study was conducted among elementary school teachers in Rudsar, Iran. A total of 384 participants 

were selected based on Krejcie and Morgan’s table through simple random sampling. Four standardized 

questionnaires were used to collect data: job performance, psychological empowerment, psychological 

well-being, and professional identity. The validity and reliability of the instruments were confirmed using 

factor loadings, Cronbach’s alpha, composite reliability, and AVE. Data were analyzed using Smart PLS 

software and structural equation modeling (SEM) techniques. The results revealed that psychological 

empowerment had a significant direct effect on teachers’ job performance. Furthermore, it also influenced 

performance indirectly through the mediating roles of psychological well-being and professional identity. 

All path coefficients and t-values indicated statistically significant relationships between the independent 

and mediating variables, and between mediators and the dependent variable. The GOF index confirmed 

the acceptable overall fit of the model. Psychological empowerment significantly enhances teachers' job 

performance both directly and indirectly. Accordingly, educational policymakers and school administrators 

should foster teachers' psychological, spiritual, and professional capacities to promote higher teaching 

performance. 
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 مقدمه
 انیدر م  ژهیودر حوزه آموزش و پرورش به  یاثرگذار بر عملکرد شغل  یو رفتار   یبر عوامل روانشناخت  یا ندهیتمرکز فزا  ر،یاخ  یهادر دهه 

 یریگ در شکل  یدیکل  ینقش  ،یفردسازوکار درون  کیعنوان  به  یروانشناخت  یعوامل، توانمندساز  نیا  انیمعلمان صور  گرفته است. در م

 ،یستگیشا  ،یاست که در آن افراد احساس معنادار  یندیفرا   یروانشناخت  ی. توانمندساز کندیم  فایا  یاحرفه  یو اثربخش   زهی، انگیشغل  یهانگرش

  شود یآنان م  یروانشناخت  یستیتعهد، عملکرد و بهز  شیتجربه منجر به افزا  نیو ا  کنندیکار را تجربه م  طیدر مح  یو اثرگذار  یخودمختار

(Abdul et al., 2024; Fan et al., 2023; Hassard et al., 2022). 

و    یاانسجام حرفه ،یمعلمان موجب رشد احساس خودکارآمد یروان یهایتوانمند یارتقا ،یآموزش یهاطیاند که در محنشان داده ماالعا 

 Ding & Xie, 2021; Mojouni)است    رگذاریآنان تأث  یبر عملکرد شغل  میرمستقیو غ  میصور  مستقامر به  نیکه ا  شودیم  یشغل  تیضار

& Rahimi, 2024) .به    یو عملکرد شغل یروان یتوانمندساز  نیمهم در ارتباط ب یانجیم یهااز مؤلفه یکی یاحرفه ت یراستا، هو   نیهم  در

  یآن با عوامل  یریگاست و شکل  سیخود در حرفه تدر  گاهیها و جاارزش  ف،یدرک فرد از نقش، وظا  یبه معنا  یا حرفه  تی. هو رودیشمار م

تجارب شغل اجتم  ،یهمچون  توانا  ،یاعبازخورد  از  فرد  ادراک  تعامل است    یهاییو  در   ,Peng et al., 2023; Shi & Wang)خود 

2023). 

آنان دارد. معلمان   یروانشناخت  یستیبا ساح بهز  ی راباه تنگاتنگ  ،یاحرفه  ت یبر هو  یرگذاریمعلمان، علاوه بر تأث  یروانشناخت  یتوانمندساز

 یو سلامت روان  ،یاز زندگ   ت یرضا  ،یاز شاد  یساوح بالاتر  جهیدر کار خود دارند و در نت  یاحساس کنترل و معنادار  ،یتوانمند از لحاظ روان

  ی ستیکه ارتقاء بهز  دهدی متعدد نشان م  یها پژوهش  یهاافتهی.  (Asadi et al., 2021; Moayedimehr et al., 2023)  کنندیم  تجربهرا  

عوامل    نیکار همراه باشد که ا  طیدر مح  یفردنیو بهبود روابط ب   یشغل  یکاهش فرسودگ   ،یدرون  زشیانگ  شیبا افزا  تواندیم  یروانشناخت

 . (En, 2023; Molix & Bettencourt, 2010; Valeh et al., 2021) شودیمعلمان منجر م ترلوببه عملکرد ما یهمگ

به مدل   یبرخ  نه،یزم  نیهم  در ترک   یاواساه  یهاماالعا   داشته  یبیو  دادهتوجه  نشان  توانمندسازاند و  که   ق یاز طر  تواندیم  یروان  یاند 

 Ding & Xie, 2021; Lardier et)قرار دهد  ریرا تحت تأث یعملکرد شغل ،یستی و بهز یاحرفه ت یهو  رینظ یانیم  یهابر سازه یاثرگذار

al., 2019; Maarefvand & Shafiabady, 2024)عنوان مثال، پژوهش  . بهMaarefvand    وShafiabady  (2024  نشان داد که )

معلمان منجر   یاحرفه  یزندگ   ت ی فیو ک   ی شغل  ی ستیبهز  یبه ارتقا  یطور معنادارتوانسته است به  یآبادعیشف  یبر مدل چندبعد  یآموزش مبتن

 ی کلان برا  یراهبردها  ی( به بررس2024و همکاران )   Jafarzadeh  گر،ید  یا. در ماالعه (Maarefvand & Shafiabady, 2024)شود  

 ,.Jafarzadeh et al)کردند    دیتأک   ی سازمان  یبا سازوکارها  یابعاد روانشناخت  قی  تلفمعلمان پرداختند و بر ضرور  یبهبود توانمندساز

2024). 

افزا  یمداخلات  گر،ید  ی سو   از بهبود احساس معنا در کار،  با هدف   شوند، یانجام م  یااز استقلال حرفه  ت ی و حما  یستگی حس شا  شیکه 

  یاماالعه   جی. نتا(Fan et al., 2023; Momand & Gul, 2023)ها و عملکرد معلمان گردند  منجر به تحول مثبت در نگرش  توانندیم

  یسازیاز منظر درون  یموضوع صحه گذاشت و نشان داد که توانمندساز  نی بر ا  زی( انجام شد ن2023)  Altenو    Maden-Eyiustaکه توسط  

 ,Maden-Eyiusta & Alten)  شودیم  یاو ادراک نقش حرفه  یفرد  یدر باورها  رییتغ  قیعملکرد از طر  ت یموجب تقو   ،یمیو خودتنظ
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و   تالی جید  یرهبر  نیدر راباه ب  یقو   یانج یم  کیعنوان  را به  یروان  یندسازنقش توانم  زی( ن2024)  Rahimiو    Mojouni. پژوهش (2023

 .(Mojouni & Rahimi, 2024)کرده است  دییعملکرد خلاقانه معلمان تأ

طور خاص، ماالعه  دارند. به  دیتأک   یو اجتماع  یآموزش  یهاطیسازوکارها در مح  نیا  ت یبر اهم  زین  یالمللنیشده در ساح بانجام   قا یتحق

Hassard  ( همکاران  آس2022و  کارکنان  مورد  در  شرق  یای(  توانمندساز  یجنوب  که  داد  حما   یروانشناخت  ینشان  کنار   ،یشغل  ت یدر 

( با  2023و همکاران ) Zeerپژوهش  نی. همچن(Hassard et al., 2022) شودیمحسوب م یشغل یستی بهز یبرا یارمعناد کنندهینیبشیپ

دو عامل با هم تعامل   نیاست و ا  یو توانمندساز  یشغل  یریدرگ   میمستق  ری تحت تأث  یجامع، نشان داد که عملکرد شغل  یمدل مفهوم  کیارائه  

 .(Zeer et al., 2023)دارند  یوربهره یدر ارتقا یمعنادار

.  ست ی ن  میو مستق  یخا  ریمس  کیو عملکرد، همواره    یروان  یتوانمندساز  انیم  وندیاست که پ   نیموجود ا  ا  ی ادب  یقابل توجه در بررس  نکته

( در 2023و همکاران )  Pengنمونه،    یخاص هستند. برا  طیدر شرا  یمتناقض توانمندساز  یاز نقش دوگانه و گاه  یها حاک پژوهش  یبرخ

لبه توانمندساز  ریتحت عنوان »شمش  یاماالعه  فشار    یبه نوع  تواندیشده مادراک   یتوانمندساز  ها،ت یموقع  ینشان دادند که در برخ  «یدو 

 .(Peng et al., 2023)مناسب، اثر معکوس داشته باشد   یتیشود و در نبود منابع حما لیمضاعف تبد

  یاحرفه  ت یهو   یعنی  یانجیم  ریکه نقش همزمان دو متغ  ییهاپژوهش   ران،ی ا  یحوزه، همچنان در بستر آموزش  نیوجود گسترش ماالعا  در ا  با

 نیکنند، محدود هستند. پژوهش حاضر با هدف رفع ا  یبررس  ید شغلو عملکر  یروان  یتوانمندساز  نیرا در ارتباط ب  یروانشناخت  یستیو بهز

 .پردازدیم  رهایمتغ نیا یمدل عل یبه بررس ،ییبر معلمان ابتدا  کزخلأ و با تمر

 شناسیروش 
هدف آن   رایز   رد؛یگ یقرار م  یکاربرد  یها هدف در زمره پژوهش  ث ی است و از ح  یشیمایو از نوع پ  یفیتوص  ت،ی پژوهش حاضر از نظر ماه

است.   یاحرفه ت ی و هو  یستی بهز ،یروان ی توانمندساز ریمؤثر نظ ی عوامل روانشناخت لی و تحل ییشناسا  قیمعلمان از طر یبهبود عملکرد شغل

 ت یفی ک  یدر جهت ارتقا  ی عمل  یارائه راهکارها  یها براآن  لیو تحل  یآموزش  یمعتبر در بستر واقع  یهافراهم آوردن داده  بالپژوهش به دن  نیا

 .باشدیمعلمان م یآموزش

جامعه   نی. اباشدیم  1402-1403  یلیشهرستان رودسر در سال تحص  ییمعلمان شاغل در مدارس ابتدا   هیپژوهش شامل کل  نیا  یآمار  جامعه

آموزان نقش دارند. پژوهش با در آموزش دانش  ندیدر فرآ  میطور مستقمتنوع است که به  یمتفاو  و تجربه کار  لا یشامل افراد با ساح تحص

 خود دارد.  جینتا یریپذمی در تعم یمناقه، سع یتی و تنوع جمع ییایجغراف  هنظر گرفتن گستر 

نفر به عنوان    384تعداد    ،یرو مورگان استفاده شد که بر اساس آن، با توجه به حجم جامعه آما  یحجم نمونه، از جدول کرجس  نییتع  یبرا

 یجامعه آمار  یاعضا  یتمام  یساده انجام شد تا شانس انتخاب برا  یبه صور  تصادف  یریگ نمونه مناسب در نظر گرفته شد. روش نمونه

 . دهدیم شیرا افزا  جینتا یرونیو اعتبار ب کندیکمک م  یر یگ نمونه یریبه کاهش سوگ  کردیور نیباشد. ا کسانی

برا  نیا  در معتبر  ابزار  از چهار  پرسشنامه عملکرد شغلداده  یآورجمع  یپژوهش  نخست،  استفاده شده است.  پژوهش   یها  از  برگرفته  که 

  نه یشده که از گز  یطراح  یادرجه  ۵  کر یل  فیپرسشنامه بر اساس ط  نیاست. ا  هیگو   1۵و شامل    باشدی( م2022و همکاران )  یکوسوماوات

دقت، و    ف،یانجام وظا  ت یفیتلاش، ک   زانیابزار با هدف سنجش م  نی. اشودیرا شامل م(  ۵)نمره    "کاملاً موافق"تا  (  1  ره)نم  "کاملاً مخالف"
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 ی دهنده انسجام درونشده است که نشان  دییتأ 0.833کرونباخ  یپرسشنامه با آلفا نیا  ییای شده است. پا نیمعلمان تدو یشغل ی ریپذت یمسئول

 مالوب آن است. 

 ی بعد اصل  ۵شده و شامل    ی( طراح2022و ژو )  یاست که بر اساس ماالعه ل  یروانشناخت  یابزار مورد استفاده، پرسشنامه توانمندساز  نیدوم

سوال است.    1۵و در مجموع شامل    شودیم  دهیسنج  هیاست. هر بعد توسط سه گو   ت یو موقع  یاثرگذار  ،ی خودمختار  ،یستگیشا  ،یمعنادار

فرد   یرگذاریکنترل و تأث  ،یاحساس قدر  درون  زانیم  یابیابزار ارز  نیشده است. هدف ا  میتنظ  یادرجهپنج  کر یل  فیط  با  زیپرسشنامه ن  نیا

 . شودیرش شده است که قابل قبول محسوب مگزا  0.۷6۷کرونباخ  یابزار با آلفا نیا  ییایاست. پا یکار طیبر مح

 ن ی. اباشدیم  هیگو   ۵شده و شامل    نی( تدو201۵است که بر اساس پژوهش تاپ و همکاران )  یروانشناخت  یستیابزار، پرسشنامه بهز  نیسوم

آن با  ییای. پاسنجدیافراد را م یشخص یو معنا  ،یتعادل عاطف ،یدرون ت ی احساس رضا  زانیم یادرجهپنج کر  یل فیبا استفاده از ط زیابزار ن

 برخوردار است.  یشده و از دقت سنجش مناسب دییتأ 0.824 ونباخکر یآلفا

  ی در سه بعد خودکارآمد  هیگو   13و شامل    افتهی( توسعه  2022)  و ی است که بر اساس پژوهش وانگ و ل  یاحرفه  ت ی ابزار، پرسشنامه هو   ن یچهارم

 13تا    ۹به بعد دوم و سوالا     8تا    4به بعد اول، سوالا     3تا    1است. سوالا  از شماره    یاو دانش حرفه  س،یتعهد به حرفه تدر  ،یاحرفه

و   س،ی ها به حرفه تدرتعهد و اعتقاد آن  زان یخود، م  یاپرسشنامه سنجش درک معلمان از نقش حرفه  نیبه بعد سوم اختصاص دارد. هدف از ا

 قرار گرفته است.  دییمورد تأ 0.8۵۹کرونباخ  یبا آلفا زیپرسشنامه ن نیا ییای . پاباشدیم شانی ا یعلم یادگ تخص  و آم زانیم

مشخصا    یجهت بررس  یفیآمار توص  ی هااستفاده شده است: نخست روش  یاز دو دسته روش آمار  شدهیگردآور  یهاداده  لیتحل  یبرا

است. سپس به   یو درصد فراوان  یفراوان  ار،یانحراف مع  ن،یانگیچون م  ییهاها که شامل شاخ داده  عیتوز  یهایژگ یو و  یشناختت یجمع

سنجش نرمال بودن   یبرا   رنوفیاسم-پژوهش، ابتدا آزمون کولموگروف  ی مدل مفهوم  یرهایمتغ  نیروابط ب  یرسو بر  هاهیمنظور آزمون فرض

بر    یروانشناخت  ی توانمندساز  میرمستقیو غ  میاثرا  مستق  لیو تحل  یآزمون مدل مفهوم  یاها مورد استفاده قرار گرفت. در ادامه بر داده  عیتوز

  یریگ ( با بهرهSEM)  یمعادلا  ساختار  یسازاز روش مدل  ،یروانشناخت  یستی و بهز  یاحرفه  ت یهو   یانجیمعلمان با نقش م  یعملکرد شغل

نرم ا  Smart PLSافزار  از  شد.  تحل  نیاستفاده  دل  ل،یروش  ارز  لیبه  در  چند  ی ابیقدر   بررس  نیهمزمان  و  م  یراباه  از   ،یانجی اثرا  

 . شودیمحسوب م  یعلوم رفتار یهاداده در پژوهش لیتحل یهاروش نیتر مناسب 

 هایافته
 16۷درصد( زن و    ۵6.۵1نفر )  21۷گو،  نفر پاسخ  384  ان یپژوهش، از م  ن یکننده در امعلمان شرکت   یشناختت ی جمع  ی هایژگ یو   یدر بررس

سال و    ۵0تا    40  نیدرصد( ب  42.۷1نفر )  164سال،    40درصد( کمتر از    24.۷4نفر )  ۹۵  ،یسن  عیدرصد( مرد بودند. از نظر توز  43.4۹نفر )

نفر   1۵6و   یمدرک کارشناس  ی( دارادرصد  ۵۹.38نفر )  228  لا ،یسال سن داشتند. از لحاظ ساح تحص  ۵0از   شی( بدرصد  32.۵۵نفر )  12۵

نفر    144سال،    10درصد( کمتر از    2۷.08نفر )  104سابقه خدمت،    یدر بررس  نیارشد بودند. همچن  یمدرک کارشناس  یدرصد( دارا  40.62)

تنوع مناسب در نمونه دهنده  نشان  عیتوز  نیسال سابقه کار داشتند. ا  20از    شیدرصد( ب  3۵.42نفر )  136سال و    20تا    10  نیدرصد( ب  3۷.۵0)

 و سابقه خدمت است.  لا یاز نظر جنس، سن، تحص یمورد بررس
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 های پرسشنامه : آمار توصیفی شاخص 1جدول 

 بیشترین  کمترین  کشیدگی چولگی  انحراف معیار  میانگین  شاخص 

 4.80 1.80 0.741- 0.288- 0.692 3.63 عملکرد شغلی 

 5.00 1.60 0.746- 0.612- 0.836 3.72 بهزیستی روانشناختی 

 5.00 1.00 0.671 0.681- 0.697 3.56 داری معنا

 4.67 1.67 0.070- 0.159- 0.677 3.44 شایستگی 

 5.00 1.33 0.430- 0.273 0.859 3.22 خودمختاری 

 5.00 1.00 0.428 0.034 0.843 3.28 اثرگذاری 

 5.00 1.00 0.219- 0.348- 0.860 3.65 موقعیت 

 4.53 2.13 0.782- 0.002 0.538 3.43 توانمندسازی روانشناختی 

 

از   یو مؤلفه خودمختار(  3.۷2)  نیانگیم   نیبالاتر  یروانشناخت  یستیبهز  ،ی مورد بررس  یرهایمتغ  انیکه در م  دهدیجدول بالا نشان م  لیتحل

  یدر ساح  3.63  نیانگیبا م  زین  یعملکرد شغل  ر یاند. متغاختصاص دادهرا به خود  (  3.22)  نیانگیم  نیترنییپا  یروانشناخت  یابعاد توانمندساز

 اس یمق  یبالا  ریها به سمت مقادداده  لیدهنده تما است که نشان  یمنف  رهای متغ  شتر یدر ب  یدگ یو کش  یشده است. مقدار چولگ  یابیارز  بمالو 

  نیشتریو ب   نینسبتاً فشرده و منظم قرار دارند. کمتر  یاها در دامنهخکه پاس  دهدینشان م  زین  اریانحراف مع  قی ها از طرداده  ی. پراکندگ باشدیم

 .کندیم دییرا تأ  عیقرار دارند که اعتبار توز یا درجهپنج کر یل اسیدر محدوده مورد انتظار مق یهمگ زین مرا ن

 : ضریب همبستگی بین متغیرهای پژوهش2جدول 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 متغیر شماره 

 0.540 0.441 0.499 0.561 0.556 0.585 0.336 0.289 0.205 0.489 0.564 عملکرد شغلی  1

 0.616 0.465 0.535 0.634 0.636 0.625 0.292 0.345 0.325 0.653 1 بهزیستی روانشناختی  2

 داری معنا 3
 

1 0.246 0.267 0.230 0.407 0.578 0.688 0.627 0.432 0.649 

 شایستگی  4
  

1 0.606 0.450 0.274 0.712 0.269 0.247 0.328 0.329 

 خودمختاری  5
   

1 0.664 0.248 0.794 0.281 0.203 0.295 0.309 

 اثرگذاری  6
    

1 0.265 0.741 0.370 0.354 0.519 0.490 

 موقعیت  7
     

1 0.642 0.469 0.413 0.414 0.483 

 توانمندسازی روانشناختی  8
      

1 0.575 0.506 0.571 0.631 

 ای خودکارآمدی حرفه 9
       

1 0.791 0.523 0.857 

 تعهد به حرفه تدریس  10
        

1 0.596 0.906 

 ای دانش حرفه 11
         

1 0.829 

 ای هویت حرفه 12
          

1 

 قرار دارند. )**(   01/0 ی در ساح معنادار یهمبستگ بی ضرا

 

  ی توانمندساز  یهامؤلفه  یبا تمام  یطور خاص، عملکرد شغلپژوهش است. به  یرهایمتغ  یتمام  نیمعنادار و مثبت ب   یهمبستگ  انگریجدول بالا ب

با    یعملکرد شغل  یهمبستگ  ب یضر  نیاست. بالاتر  0/ 01راباه معنادار در ساح    یدارا  یروانشناخت  یستیو بهز  یاحرفه  ت یهو   ،یروانشناخت

  دهد یمشاهده شده است که نشان م (  0.۵40)  یاحرفه  ت ی هو   نیو همچن(  0.۵۵6)  یکل  ی روانشناخت  یندساز، توانم(0.۵8۵ت )یمؤلفه موقع

  تیابعاد هو   یبا تمام  ی روانشناخت  یتوانمندساز  ن،ی. همچنکندیم  فایدر بهبود عملکرد ا  ی در شغل، نقش مهم  ی فرد  ی و اثربخش  گاه یدرک جا 
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  ی احرفه  یو خودکارآمد(  0.۵۷1با مؤلفه تعهد به حرفه )  ژهیوبه  دهد؛یبالا و معنادار نشان م یهایهمبستگ  ز ین  د و ابعاد خو   یستیبهز  ،یاحرفه

در راباه   یروانشناخت  یستی و بهز  یاحرفه  ت یهو   یانجیو نقش م  کنندیم  یبانیپژوهش پشت  یاز مدل مفهوم  یهمبستگ  یالگوها  نیا(.  0.۵۷۵)

 .سازندیو قابل آزمون م یرا مناق یو عملکرد شغل  یتوانمندساز نیب

 (AVE) شدهمقادیر بار عاملی، آماره معناداری، آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراج . 3جدول 

 آلفای کرونباخ  پایایی ترکیبی AVE آماره معناداری  بارعاملی  گویه  سازه 

  V01 0.749 22.767 0.547 0.784 0.789 داری معنا
V02 0.715 20.815 

   

 
V03 0.755 19.492 

   

  V04 0.608 12.396 0.502 0.728 0.714 شایستگی 
V05 0.547 9.448 

   

 
V06 0.881 52.185 

   

  V07 0.899 85.715 0.740 0.894 0.819 خودمختاری 
V08 0.930 119.170 

   

 
V09 0.739 20.571 

   

  V10 0.877 46.953 0.811 0.928 0.883 اثرگذاری 
V11 0.945 146.174 

   

 
V12 0.879 51.790 

   

  V13 0.869 60.206 0.749 0.900 0.833 موقعیت 
V14 0.856 51.721 

   

 
V15 0.871 51.940 

   

  H01 0.835 49.772 0.695 0.872 0.780 ای خودکارآمدی حرفه
H02 0.799 38.793 

   

 
H03 0.866 58.854 

   

  H04 0.704 25.990 0.586 0.875 0.821 تعهد به حرفه تدریس 
H05 0.825 39.717 

   

 
H06 0.859 56.080 

   

 
H07 0.686 19.799 

   

 
H08 0.738 27.496 

   

  H09 0.811 49.890 0.540 0.854 0.793 ای دانش حرفه
H10 0.775 33.842 

   

 
H11 0.712 20.203 

   

 
H12 0.663 18.258 

   

 
H13 0.703 21.093 

   

  B01 0.809 35.454 0.633 0.896 0.854 بهزیستی روانشناختی 
B02 0.857 63.518 

   

 
B03 0.811 50.967 

   

 
B04 0.799 35.459 

   

 
B05 0.695 21.157 

   

  Q01 0.542 11.020 0.554 0.948 0.939 عملکرد شغلی 
Q02 0.572 12.156 

   

 
Q03 0.763 31.099 

   

 
Q04 0.615 20.262 
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Q05 0.611 16.542 

   

 
Q06 0.830 43.375 

   

 
Q07 0.850 46.839 

   

 
Q08 0.852 57.127 

   

 
Q09 0.882 63.331 

   

 
Q10 0.846 55.899 

   

 
Q11 0.849 53.340 

   

 
Q12 0.792 42.358 

   

 
Q13 0.701 29.292 

   

 
Q14 0.790 34.834 

   

 
Q15 0.507 12.417 

   

 

تر از مقدار  بزرگ  یهمگ  یمعنادار  یهابوده و آماره  0.۵بالاتر از    یبار عامل  یدارا  هاهیگو  یطور که در جدول بالا مشخ  است، تمامهمان

  0.۷ها بالاتر از همه سازه یبرا یبیترک  ییایکرونباخ و پا یآلفا ریمقاد نیدارد. همچن یعامل یبارها یهستند که دلالت بر معنادار 1.۹6 یبحران

  د ییرا تأ  یی همگرا  ت ی بوده که کفا  شتریب  0.۵از    رهایمتغ  یدر تمام  زین  AVEقابل قبول ابزارهاست. مقدار    ییای دهنده پاگزارش شده که نشان

 .کندیم

 برای متغیرهای وابسته مدل  R² مقادیر. 4جدول 

 R² متغیر ردیف 

 0.396 ای هویت حرفه 1

 0.393 بهزیستی روانشناختی  2

 0.402 عملکرد شغلی  3

 

 انسیدرصد از وار  3۹.3  ،یاحرفه  ت یهو   انسیدرصد از وار  3۹.6توانسته است    یروانشناخت  یکه توانمندساز  دهدی جدول بالا نشان م  جینتا

 پژوهش دارد. یمناسب مدل مفهوم ین ییکند که نشان از قدر  تب نییرا تب یعملکرد شغل انسیدرصد از وار 40.2و  یروانشناخت یستیبهز

 بین مدل برای ارزیابی برازش پیش  Q² مقادیر .5جدول 

 Q² متغیر ردیف 

 0.292 ای هویت حرفه 1

 0.230 بهزیستی روانشناختی  2

 0.190 عملکرد شغلی  3

 

مناسب مدل   نیبشیدهنده برازش پامر نشان  نیهستند که ا  0.1۵وابسته مثبت و بالاتر از    یرهایهمه متغ  یبرا  Q²  ریفو ، مقادبراساس جدول  

 است.  یانجیمستقل و م یرها یمتغ یقو  ینیبشیو توان پ

 (GOF) شاخص کلی برازش مدل . 6جدول 

GOF  میانگین اشتراکات (Communalities) میانگین R² 

0.381 0.366 0.397 
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توان نتیجه های معادلا  ساختاری است، میبرای برازش قوی در مدل  0.36که بالاتر از ساح حداقلی    0.381برابر با   GOF با توجه به مقدار

 .گرفت که مدل مفهومی پژوهش دارای برازش کلی مالوبی است 

 نتایج مسیرهای مستقیم مدل مفهومی . 7جدول 

 نتیجه آزمون  t مقدار  (β) ضریب مسیر مسیر ردیف 

 تایید  22.009 0.629 ای حرفه هویت → توانمندسازی روانشناختی  1

 تایید  3.909 0.229 شغلی  عملکرد → توانمندسازی روانشناختی  2

 تایید  21.626 0.627 روانشناختی   بهزیستی → توانمندسازی روانشناختی  3

 تایید  4.050 0.239 شغلی عملکرد  →ای  هویت حرفه 4

 تایید  4.967 0.260 شغلی   عملکرد → بهزیستی روانشناختی  5

 

  ی روانشناخت یستی بهز ،یاحرفه ت یهو  ری بر هر سه متغ یمثبت و معنادار ری تأث یروانشناخت ینشان داد که توانمندساز میمستق یرهایمس لیتحل

شغل عملکرد  همچن  یو  بهز  یاحرفه  ت یهو   نیدارد.  معنادار  زین  یروانشناخت  یستیو  پ   ینقش  شغل  ینیبشیدر  که   کنندیم  فایا  یعملکرد 

 . دهدیقرار م دییپژوهش را مورد تأ یلاص یهاهیفرض

 استرپ برای آزمون اثرهای غیرمستقیم نتایج بوت  .8جدول 

 معناداری سطح  خطای برآورد  t آماره حد بال  حد پایین  اثر غیرمستقیم متغیر وابسته  متغیر میانجی  متغیر مستقل

 0.001 0.037 4.062 0.224 0.079 0.151 عملکرد شغلی  ای هویت حرفه توانمندسازی روانشناختی 

 0.001 0.035 4.701 0.229 0.102 0.163 عملکرد شغلی  بهزیستی روانشناختی  توانمندسازی روانشناختی 

 

بو   ی هاافتهی از  تأحاصل  هو  کنندیم  دییاسترپ  بهز  ی احرفه  ت یکه  م   یروانشناخت  یستیو  تأث  یمعنادار  یانجینقش    ی توانمندساز  ریدر 

  نانیبوده و در بازه اطم  0.01کمتر از    یو ساح معنادار  1.۹6بالاتر از    tآماره    یدارا  میرمستقیغ  ریدارند. هر دو مس  یبر عملکرد شغل  یروانشناخت

 است.  یانج یم یاثرها یمعنادار دیکه مؤ  شوند،یشامل صفر نم کدامچیز هین
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 . مدل به همراه ضرایب استاندارد 1شکل 

 
 . مدل به همراه ضرایب استاندارد 2شکل 
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 گیرینتیجه بحث و 
مشخ   نیآنان دارد. همچن یبر عملکرد شغل یمثبت و معنادار ریمعلمان تأث یروانشناخت یپژوهش حاضر نشان داد که توانمندساز یهاافتهی

اعمال   میرمستقیصور  غ به  زین  یروانشناخت  یستیو بهز  یاحرفه  ت یهو   یعن ی  یانجیم  ریبلکه به واساه دو متغ  م،یتنها مستقنه  ریتأث  نیشد که ا

 یبه بهبود عملکرد شغل  ،یروانشناخت  یستی ساح بهز  شیو افزا  یاحرفه  ت ی هو   یبا ارتقا  ی روانشناخت  یتوانمندساز  گر،ی . به عبار  دشودیم

عملکرد  ره،یزمان و چندمسطور همبه یکه در آن عوامل روانشناخت  کندیم  ت یحما  دهیچیپ یعل یالگو  کیاز  جی نتا نیا. کندیمعلمان کمک م

 .دهندیرا شکل م یآموزش  یهاطیافراد در مح

عنوان عامل  را به  یراستاست که توانمندسازهم  ییهاپژوهش  یهاافتهیبا    یو عملکرد شغل   ی روانشناخت  یتوانمندساز  نیمثبت و معنادار ب  ارتباط

نشان داد که   یهوش مصنوع  یهاتمی( با استفاده از الگور2023و همکاران )  Fanاند. پژوهش  کرده  یمعرف  یشغل  یدر بهبود اثربخش  یدیکل

  Abdulماالعه    نی. همچن(Fan et al., 2023)کارکنان است    یوربهره  شی مهم در افزا  کنندهینیبشیپ  یرهایاز متغ  یکی  ،یروان  یندسازتوانم

 Abdul et) گرددیم یکارکنان همراه شود، موجب بهبود عملکرد شغل یاگر با توانمندساز تالیجیکرد که تحول د دی( تأک 2024و همکاران )

al., 2024)  .انیدر م  یو اثرگذار  یخودمختار  ،یستگیشا  ،یاست که احساس معنادار  دگاهید  نیراستا با ا هم  زیپژوهش حاضر ن  یهاافتهی  

 آنان را ارتقا دهد.   یعملکرد آموزش تواندیمعلمان م

  جی با نتا  جه ینت  نیبود. ا  ی و عملکرد شغل  ی روان  یتوانمندساز  نیدر راباه ب  ی احرفه ت ی هو   یانجیمهم پژوهش حاضر، نقش م  ی هاافتهی از    یکی

  ی روانشناخت   یتوانمندساز  انی م  یحلقه واسط مهم  ،ییمعلمان روستا  یاحرفه  ت یراستاست که نشان دادند هو ( هم2021)  Xieو    Dingپژوهش  

  یهات یاز ظرف  توانندی دارند، بهتر م  یمستحکم  یاحرفه  ت یکه هو   یمعلمان  گر،ید  انیب. به (Ding & Xie, 2021)است    یشغل  یو فرسودگ

قرار گرفت، آنجا   دیمورد تأک   زی( ن2023) Wangو  Shiمسئله در پژوهش  نی. همرندیگ بهره یبهبود عملکرد شغل  یبرا  یروان یتوانمندساز

 .(Shi & Wang, 2023)شد  یمعلمان بررس یشغل هیروح ت ی در تقو  یسازمان  ت یادراک از حما و «یاکه نقش »شور حرفه

  جیاز نتا افتهی نیمدل است. ا نیدر ا رگذاریتأث یانجیم یرهایاز متغ گرید ی کی  زین یروانشناخت یستی از آن است که بهز یحاک  هاافتهی نیهمچن

 یکودکان سرطان  نیوالد  یستیرا بر بهز  یروان  یکه اثر توانمندساز  کندیم  ی بانی( پشت2021و همکاران )  Asadiهمچون ماالعه    ییهاپژوهش

. در (Asadi et al., 2021)  شود یم  یسلامت روان  شیو افزا  ی موجب کاهش نشخوار ذهن  یکردند و نشان دادند که توانمندساز  یسبرر

آنان راباه مثبت دارد،   یکارکنان با سلامت روان  یروان  یکه توانمندساز  کندیم  دیتأک   زی( ن2022و همکاران )  Hassardراستا، پژوهش    نیهم

 .(Hassard et al., 2022)فراهم کنند  یو خودمختار یریگ میتصم یبرا یبستر مناسب هازمانسا کهیخصوصاً زمان

  ، یاحرفه ت ی مانند هو  یو شناخت یزشیانگ یهابا مؤلفه ریمتغ نیا  ب ینشان داد که ترک  ،یاثرا  مثبت توانمندساز دییحاضر در کنار تأ پژوهش

  شود،یمشاهده م  زی( ن2024و همکاران )  Jafarzadehدر پژوهش    دگاه ید  ن ی. ادهدیعملکرد معلمان ارائه م  لی تحل  یبرا  یترکامل  یالگو 

 ن ی. همچن(Jafarzadeh et al., 2024)شد    دیمعلمان تأک  ی احرفه  یتوانمند  یدر ارتقا  یب یترک   یکردهایلزوم استفاده از رو  برآنجا که  

قرار دارد  ی و توانمندساز یشغل  یریدرگ  نیتعامل ب ریتحت تأث ینشان داد که عملکرد شغل ی( به طور تجرب2023و همکاران ) Zeerماالعه 

 . (Zeer et al., 2023) ست ین یکاف  یروان عدب  کیو تنها تمرکز بر 
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خود،    یمحققان در چارچوب نظر  نیدارد. ا  ی خوان( هم2023)  Altenو    Maden-Eyiustaماالعه    ج یپژوهش با نتا  نیا   یهاافتهی  ن یچنهم 

در کار    ی که احساس کنترل، هدف و اثرگذار  یاند که کارکنانکرده  دیدانسته و تأک   یدرون  یخودکارآمد  یهااز مؤلفه  یکیرا    یتوانمندساز

  ن ی. در هم(Maden-Eyiusta & Alten, 2023)  دهندینشان م  یو عملکرد بهتر  کنندیدر کار مشارکت م  یتردارند، به صور  فعال

بر عملکرد خلاقانه معلمان   تالیجید  یدر اثر رهبر  یانجینقش م  یروان  یکه توانمندساز  افتندیدر  زی( ن2024)  Rahimiو    Mojouniراستا،  

 . (Mojouni & Rahimi, 2024)است  یآموزش یهاطی در مح یروانشناخت یرهایبودن روابط متغ یچندبعد دیدارد، که مؤ 

نShafiabady  (2024و    Maarefvandماالعه    جی نتا  ،یتیحما  ینظر سازوکارها  از توانمند  زی(  آموزش  که  داد  و   یروان  یهاینشان 

  ن ی. ا(Maarefvand & Shafiabady, 2024)منجر شود  سیتدر ت ی فیک   شیو افزا  یشغل ی ستیبه بهبود بهز تواندیبه معلمان م یاجتماع

دارند و هر دو بر    هیدوسو   یامعلمان راباه  ی مدرسه و توانمندساز  یتحول  یکه معتقد است رهبر  است راست( هم2023)  En  دگاهیبا د  افتهی

 .(En, 2023) گذارندیمعلمان اثر م ی او عملکرد حرفه یسلامت روان

کردRahmawati  (2023به پژوهش    دیبا  نیهمچن آن نقش متغ  ( اشاره  ارتقا  یسازمان  تیهمچون حما  گر لیتعد  یرهایکه در  اثر    یدر 

نشان داد که   زی( ن2023)  Gulو    Momandطور مشابه، پژوهش  . به(Rahmawati, 2023)شده است    دییبر عملکرد تأ  یتوانمندساز

 .(Momand & Gul, 2023)کارکنان همراه گردد  یروان یکه با توانمندساز  شودیبه عملکرد مالوب منجر م یدانش تنها زمان ت یریمد

  ی هااست ی س  یطراح  ت ی معلمان، بر اهم  یدر عملکرد شغل  ی عوامل روانشناخت  کنندهنیینقش تع  دییپژوهش ضمن تأ  نیا   یهاافتهی  ت، ینها  در

  ی برا  جی نتا  نی. اانجامدیمعلمان ب  یاز سلامت روان  ت یو حما  یاحرفه  ت یهو   ت یتقو   ،یتوانمندساز  یدارد که به ارتقا  دیتأک   یتیریو مد  یآموزش

 دارد.  یکاربرد فراوان یآموزش یهامدارس و طراحان برنامه رانیمد ،یآموزش گذاراناست یس

امکان   ، یو خودگزارش  یشیمایهمراه بوده است. نخست، استفاده از روش پ  ییهات یها با محدودپژوهش   گریهمچون د  زیحاضر ن  پژوهش

دارند. دوم،   یرواقعیخود برداشت غ  یروان ای یشغل ت یدهندگان از موقعپاسخ کهیزمان ژهیوبه  دهد،یم شیرا افزا یدهدر پاسخ یریبروز سوگ

  اطیبا احت یلیمقاطع تحص ای  ییایمناطق جغراف گریبه د جینتا میکه تعم شودیشهرستان رودسر موجب م ییبر معلمان ابتدا نهاتمرکز پژوهش ت

ماالعه    نیوجود دارد که در ا  زین  گریگر دمخدوش  ای  گرل یتعد  یرهایمهم، امکان وجود متغ  یانجیم  یرهایلحاظ متغ  رغمیهمراه باشد. سوم، عل

 اند.قرار نگرفته یمورد بررس

  ی معلمان نسبت به توانمندساز  ستهیتجربه ز  ترقی عم  یبررس  ی( برایفیو ک   ی)کم  یبیترک   یهاز روشا  یکه در ماالعا  آت  شودیم  شنهادیپ

  طیمدرسه، شرا  یسبک رهبر  ،یفرهنگ سازمان  رینظ  یانهیزم  یرهاینقش متغ  ی بررس  نیاستفاده شود. همچن   یا حرفه  تیآن بر هو   ریو تأث  یروان

اثرا     یداریتا پا  شودیم  ه یتوص  زین  یارائه دهد. ماالعا  طول  یترجامع  دید  تواندیروابط م  نیا  ی ریگ در شکل  ی نهاد  تیحماو    یاقتصاد

 شود.  یآن در عملکرد معلمان در گذر زمان بررس یجیتدر را ییو تغ یتوانمندساز

معلمان   یادر برنامه توسعه حرفه  یو ساختار  یصور  رسمبه  یروان  یتوانمندساز  یهابرنامه  شودیم  شنهادیپژوهش، پ  یهاافتهی توجه به    با

 یارتقا  نهیزم  ،یروان  یهات ی و حما  یریگ م یمشارکت، استقلال تصم  یبرا  یی بسترها  یسازبا فراهم  توانندیمدارس م   رانیگنجانده شود. مد

  ی عملکرد، به ابعاد روانشناخت  یاب یو ارز  یآموزش   ی هابرنامه  ی در طراح  شودیم  هیتوص  نیمعلمان را فراهم کنند. همچن  ی احرفه  ت یو هو   ی ستیبهز

 . ابدی آنان بهبود  یشغل  زهیو انگ سیتدر ت یفیک  قیطر نی شود تا از ا یاژهیمعلمان توجه و
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 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

Over the past decades, the educational landscape has increasingly emphasized the critical role of 

psychological and professional factors in enhancing teacher effectiveness and job performance. In 

this context, psychological empowerment has emerged as a pivotal construct, capturing individuals’ 

perceptions of meaning, competence, autonomy, and impact in their professional roles (Abdul et al., 

2024; Fan et al., 2023). For teachers, especially those working at the elementary level, these internal 

experiences profoundly influence their motivation, engagement, and capacity to deliver quality 

education. As the nature of teaching demands high emotional and cognitive investment, 

understanding how psychological empowerment contributes to job performance is vital. 

Research suggests that psychological empowerment fosters a sense of intrinsic motivation and self-

efficacy, leading to improved work outcomes across organizational contexts (Hassard et al., 2022; 

Momand & Gul, 2023). Specifically, among teachers, psychological empowerment has been found 

to enhance perceptions of professional capability, classroom control, and job satisfaction. In the 

study by Ding and Xie (2021), rural teachers’ psychological empowerment was negatively associated 

with burnout and positively predicted job performance, with professional identity acting as a 

mediating mechanism (Ding & Xie, 2021). Similarly, Shi and Wang (2023) demonstrated that 

perceived support and professional enthusiasm enhance the positive effects of empowerment on 

service quality and commitment in teaching contexts (Shi & Wang, 2023). 

A closely related construct to job performance is professional identity, which refers to the extent to 

which individuals perceive themselves as competent, committed, and knowledgeable in their 

professional role. The formation of a strong professional identity in teachers is influenced by 

workplace support, personal efficacy beliefs, and emotional involvement in teaching (Jafarzadeh et 

al., 2024; Peng et al., 2023). Empowered teachers are more likely to identify deeply with their 

profession, show stronger commitment to educational goals, and adopt more innovative and 

proactive teaching methods (Maden-Eyiusta & Alten, 2023). Consequently, professional identity is 

often viewed as a key mediator linking empowerment to performance. 

Another relevant mediator in the empowerment–performance nexus is psychological well-being, 

which reflects an individual’s mental health, emotional balance, and life satisfaction. Teachers with 

higher levels of psychological well-being are generally more resilient, better equipped to handle 

classroom stressors, and more productive in their roles (Asadi et al., 2021; Maarefvand & Shafiabady, 
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2024). Studies such as those by Moayedimehr et al. (2023) have shown that empowerment 

interventions significantly improve mental well-being in vulnerable populations, which in turn fosters 

improved interpersonal functioning and role performance (Moayedimehr et al., 2023). Likewise, 

research by Valeh et al. (2021) emphasized that psychological capital and affective well-being are 

enhanced through mental empowerment programs, underlining the psychological dimensions of 

effective teaching (Valeh et al., 2021). 

Although substantial research has explored the direct link between empowerment and job 

performance, fewer studies have examined the simultaneous mediating roles of both professional 

identity and psychological well-being in educational settings. This is particularly relevant in 

developing contexts, where teachers often face structural challenges, resource scarcity, and 

systemic stressors. Moreover, studies from non-Western societies remain limited, despite the unique 

cultural and institutional dynamics that shape the experience of empowerment and identity formation 

in these regions (En, 2023; Niinihuhta & Häggman-Laitila, 2022). 

Given these gaps, the present study aimed to develop and empirically test a conceptual model in 

which psychological empowerment predicts teachers’ job performance, both directly and indirectly, 

through the mediating roles of professional identity and psychological well-being. By focusing on 

elementary school teachers, this study provides insights into how internal psychological resources 

translate into external performance outcomes in frontline education professionals. The findings are 

expected to contribute to the growing literature on teacher development and provide practical 

implications for educational policy and school management. 

Methods and Materials 

This research employed a descriptive-correlational design with an applied orientation. The statistical 

population comprised all elementary school teachers in Rudsar County. A total sample of 384 

participants was selected using the Krejcie and Morgan sample size table through a simple random 

sampling method. Four validated self-report instruments were used to collect data: a 15-item Job 

Performance Questionnaire (based on Kusumawati et al., 2022), a 15-item Psychological 

Empowerment Questionnaire (based on Lee & Zhu, 2022), a 5-item Psychological Well-being Scale 

(based on Topp et al., 2015), and a 13-item Professional Identity Questionnaire (based on Wang & 

Liu, 2022). Reliability was assessed using Cronbach’s alpha, composite reliability (CR), and average 

variance extracted (AVE). Data were analyzed using descriptive statistics, correlation coefficients, 

and structural equation modeling (SEM) through Smart PLS software. Indices such as R², Q², factor 

loadings, path coefficients, t-values, and the global GOF index were used to evaluate model validity 

and fit. 

Findings 

Descriptive analysis showed that all main constructs were evaluated positively by the participants, 

with psychological empowerment averaging 3.43 out of 5, and job performance averaging 3.63. 

Normal distribution of data was confirmed via the Kolmogorov-Smirnov test. 

The measurement model exhibited acceptable reliability and validity. All factor loadings were above 

0.5 and significant. The AVE values for all constructs exceeded 0.5, and composite reliability and 

Cronbach’s alpha were above the threshold of 0.7. 

The structural model revealed that psychological empowerment significantly predicted job 

performance (β = 0.229, t = 3.909), psychological well-being (β = 0.627, t = 21.626), and professional 
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identity (β = 0.629, t = 22.009). In turn, both mediators significantly influenced job performance—

professional identity (β = 0.239, t = 4.050) and psychological well-being (β = 0.260, t = 4.967). 

The coefficient of determination (R²) for job performance was 0.402, indicating that approximately 

40% of its variance was explained by the model. The Q² values for predictive relevance were 0.190 

for job performance, 0.230 for psychological well-being, and 0.292 for professional identity. The GOF 

index value of 0.381 confirmed good overall model fit. 

Indirect effects were also significant. Bootstrap results showed that psychological empowerment had 

significant indirect effects on job performance through professional identity (β = 0.151, t = 4.062) and 

psychological well-being (β = 0.163, t = 4.701), with confidence intervals excluding zero. 

Discussion and Conclusion 

This study confirmed the critical role of psychological empowerment in enhancing elementary 

teachers’ job performance. Teachers who perceive their roles as meaningful, feel competent in their 

abilities, exercise autonomy, and believe in their professional impact are more likely to perform 

effectively. This aligns with the broader literature that identifies empowerment as a motivational 

mechanism that facilitates desirable work behaviors. 

The results also highlighted the mediating functions of professional identity and psychological well-

being in the empowerment-performance relationship. Teachers with a strong sense of identity—

characterized by self-efficacy, professional commitment, and knowledge—are more engaged and 

proactive, leading to higher performance. Likewise, psychological well-being ensures emotional 

stability, stress resilience, and mental clarity, which are essential for sustained professional 

engagement in educational settings. 

Together, these findings support a multidimensional approach to understanding teacher 

performance, emphasizing not only the presence of empowerment but also the psychological and 

professional mechanisms through which it operates. The significant mediating effects suggest that 

empowerment efforts should be complemented by initiatives that foster professional identity 

development and enhance well-being. 

This study contributes to educational psychology by proposing and validating a comprehensive 

model that integrates empowerment, identity, and well-being in predicting job performance. From a 

practical perspective, it underscores the importance of cultivating an empowering school 

environment, designing professional development programs that reinforce teachers’ self-concept, 

and addressing their psychological needs. These interventions are especially crucial in elementary 

education, where teachers often serve as foundational figures in students’ academic and personal 

development. 

In conclusion, psychological empowerment serves as both a catalyst and a conduit for teacher 

effectiveness. Its impact is maximized when embedded within a supportive ecosystem that nurtures 

professional pride and psychological health. As educational systems worldwide strive to enhance 

teacher quality, recognizing and investing in these internal resources is essential for long-term 

success. 
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