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 چکیده
در نظام    یبدن  تیمعلمان ترب  یدانش برا تیریبر مد  یاستعداد مبتن  تیریمدل مد  یو اعتبارسنج  یپژوهش طراح  نیهدف ا

انجام شاد.  یو کم  یفیاسات که در دو مرحله ک  یاکتشااف  ختهیحاضار از نو  آم پژوهش  وپرورش کشاور عراق اسات.آموزش

  یمنابع انساان   تیریو مد یبدن  تینفر از خبرگان حوزه ترب  1۵با   افتهیسااختارمهیمصااحبه ن  قیها از طرداده ،یفیدر بخش ک

معلم  332 نیب هیگو 30با  ساااختهوقمح یانامهپرسااش ،یشااد. در بخش کم لیتحل ادیبنداده  هیو با روش نظر یآورجمع

 SPSSو    Smart PLS  یافزارهاو نرم  یمعادلات ساختار یسازها با استفاده از مدلداده  لیشد و تحل  عیتوز یبدن  تیترب

به   یعلّ  طیشارا  ریمسا   بیادار بودند. ضارمعن یمدل از نظر آمار  یاصال  یرهاینشاان داد که تمام مسا   جینتا صاورت گرفت.

برابر  امادهاایا ( و راهبردهاا باه پt=8.205)  0.404باه راهبردهاا برابر   یمحور  دهیا (، پادt=32.180)  0.772برابر    یمحور  دهیا پاد

0.792  (t=32.474گزارش شاد. همنن )یو برا  0.709راهبردها   ی، برا0.۵96 یمحور دهیپد یراب  شادهنییتب انسیوار ن،ی 

که  دهندینشااان م هاافتهی همگرا و واگرا قابل قبول بودند.  ییو روا  یبیترک  ییایپا یها دارابود. تمام سااازه  0.627 امدهایپ

  یطراح  یبرا ییعنوان الگوباه  توانادیباالا بوده و م  ینیبشیمنساااجم و قادرت پ  یسااااختاار نظر یدارا شااادهیمادل طراح

 .ردیعراق مورد استفاده قرار گ یبدن تیدر نظام آموزش ترب یمنابع انسان یهااستیس

آموزش و پرورش    میمعادلات ساااختار یسااازمدل  میبدن  تیدانشم معلمان ترب  تیریاسااتعدادم مد تیریمد  کلیدواژگان:

 عراق
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Abstract 
This study aimed to design and validate a knowledge management-based talent management model for 

physical education teachers in Iraq’s educational system. The study employed an exploratory mixed-

methods design in two phases. In the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted with 

15 experts in physical education and HR management, and data were analyzed using grounded theory. In 

the quantitative phase, a researcher-made questionnaire with 30 items was distributed among 332 physical 

education teachers. Data analysis was performed using structural equation modeling with Smart PLS and 

SPSS software. All hypothesized structural paths were statistically significant. The path coefficient from 

causal conditions to the core phenomenon was 0.772 (t=32.180), from the core phenomenon to strategies 

0.404 (t=8.205), and from strategies to outcomes 0.792 (t=32.474). The R² values were 0.596 for the core 

phenomenon, 0.709 for strategies, and 0.627 for outcomes. All constructs showed acceptable composite 

reliability, convergent validity, and discriminant validity. The findings indicate that the proposed model has 

a coherent theoretical structure and high predictive power, making it a viable framework for human 

resource policy development in Iraq’s physical education system. 

Keywords: Talent management; Knowledge management; Physical education teachers; Structural 
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 مقدمه
دهه مووله  ر، یاخ  یهادر  به  به  ت یریمد  یتوجه  ابزاردانش  انسان  یراهبرد  یعنوان  منابع  بهبود عملکرد  نهادها  یدر  طور  به  ، یآموزش  یدر 

هستند که بتوانند   ییهامدل   ازمندین  شیاز پ  شیدر حال توسعه، ب  یدر کشورها  ژهی وبه  یآموزش  یقرار گرفته است. نهادها  دیمورد تأک   یاندهیفزا

 ,Li)  ابند ی دست    یآموزش  ت یفیو ارتواء ک   یانسان  یروین  یااستعداد، به توسعه حرفه  ت یریدانش و مد  ت یریمد  میمفاه  یسازکپارچهی  قیطر  زا

 یو روان  یشناخت  ،یجسم  یهایتوانمند  ت یدر توو   یاتیح  ینوش  ،یاز ارکان آموزش عموم  یکیعنوان  به  یبدنت یترب  ان،یم  نی. در ا(2025

بس  کندمیم  فایا  آموزاندانش در  متأسفانه  ا  یاری اما  معلمان  عراق،  از جمله  کشورها،  با چالش  ن یاز  تعر  رینظ  یمتعدد  ی هاحوزه   فیعدم 

 . (Yang, 2023)اند مواجه یابیاستعداد یهاو فودان نظام  ،یدانش یهارساخت یضعف ز ،یدیکل یهایستگیشا

  یهاهیاثربخش سرما  یریکارگ توسعه، نگهداشت و به  ،ییاست که با هدف شناسا  نینو   یکردیدانش، رو  ت ی ریبر مد  یتعداد مبتناس  ت یریمد

  ی ریادگ یو    یمحورداده  ها،یبر آن است تا با استفاده از فناور  کردیرو  نی شده است. ا  یطراح  یآموزش  دهی نیپ  یهاطیدر مح  ژهیوبه  ،یانسان

  ، یستمی س  نی. در چن(Karuoya, 2022; Kelchevskaya et al., 2023)معلمان را هموار سازد    یو سازمان  یرشد فرد  ریس م  ،یسازمان

ترب بهنه  یبدن  ت یمعلمان  به  ،یدرس  یهابرنامه  انیعنوان مجرتنها  تولبلکه  م   یاتیدانش عمل  دکنندگان یمثابه حاملان و  گرفته  نظر   شوند یدر 

(Drewe, 2020). 

م  ری اخ  یهاپژوهش  یهاافتهی دانش  دهدینشان  ادغام  انسان  یهااست یدر س  یمحورکه  انگ  ،یمنابع  ارتواء  ک   ،یشغل  ت یرضا  زه،یبه    ت یفیو 

گسترش    گر،ید  ی . از سو (Alhowimel et al., 2023; Montpetit-Tourangeau et al., 2023) است    دهیعملکرد معلمان انجام 

هدفمند   ی آموزش  یهاو توسعه نظام  یا حرفه  یهایستگیشا  ت ی موجب توو   ،یبدن  ت ی در حوزه آموزش ترب  دانشبر    یمبتن  یتیریمد  یهامدل 

عنوان  است که در آن، دانش به  نگرانهندهی و آ  افتهیساختار  ینگاه  ازمندین  یبدن  ت ی. در واقع، آموزش ترب(Talaghir et al., 2023)شده است  

 .(Gao & Tasnaina, 2024)شود   ستهینگر کیاستراتژ ییدارا کی

از خلق،    دهینیپ  یندی بلکه فرا  ست،یاطلاعات ن  یسازرهیذخ  یدانش در آموزش، تنها به معنا  ت یریدارند که مد  دیتأک   ،یالمللنیب  ماالعات

 Chеrnovа & Chernova, 2020; Lunev)معلمان است    یادر بستر رفتار حرفه  یکاربرد و نگهداشت دانش سازمان  ،یگذاراشتراک به

et al., 2022)عملکرد   یابیارز  یهاستمیهمکارانه، و س  یریادگ ی  ن،ینو   یهایاز تکنولوژ  ی ریگبا بهره  افته،یتوسعه  یدر کشورها  کردیور  نی. ا

  ن ی. با ا( Liang, 2023; Pleshkova, 2024)آموزش داشته است    ت یفیدر ارتواء ک  یقابل توجه  یشده است و دستاوردها  یسازادهیپ

 اند. نشده نهینهاد یبدن ت یو منسجم در نظام آموزش ترب شدهیالگوها هنوز به شکل بوم نیعراق، ا رینظ یاحال توسعه در یحال، در کشورها

 یهانبود نظام  ،یارتواء شغل  ر یدر مس  ت ی در عراق، از جمله فودان شفاف  یبدن  ت یموجود در نظام جذب و نگهداشت معلمان ترب   یهاچالش

 ,.Ahmad et al)وچندان کرده است  جامع را د   یمدل  یضرورت طراح  ، یسازمان  یسازو ضعف در فرهنگ  ،یبر عملکرد دانش  یپاداش مبتن 

2024; Alomari et al., 2024)یارتواء اثربخش  یراهکار مؤثر برا  کیعنوان  به  تواندیدانش م  ت یریاز مد  یر یگ اساس، بهره  نی. بر ا 

  ی ه یبر پا  ت ی ریمد  نیکه ا  ینزما  ژه یو. به(Dias et al., 2021)  رد یمورد استفاده قرار گ   یبدن  تیدر حوزه ترب  ژه یوبه  ،یمنابع انسان  یهااست یس

 شیدر آنان افزا  یو تعهد سازمان  ت،یخلاق  زش،یانتظار داشت که ساح انگ  توانیشود، م  یمعلمان طراح  یتعدادهاشناخت، کشف و پرورش اس

 . (Spittle et al., 2022) ابدی
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 یهایاز فناور   یریگ مستمر، و بهره  یابر شواهد، توسعه حرفه  یآموزش مبتن  قیاند که تلفوضوح نشان دادهبه  گر،ید  یموفق در کشورها  یهامدل 

ژاپن  ،یمالز  یدر کشورها ییها. پژوهش(Edwards et al., 2024; Li, 2024)دارند  یسازمان یریادگ ی در تحوق  یدیکل ینوش تال،یجید

اند داشته  دیتأک  یابیاستعداد  یهانظام  یتوسعه  یربنا یعنوان ز و معلمان، به  رانیمد  ن یدر ب  ی سواد دانش  جیترو  ت یبر اهم   ز یمتحده ن  الاتیو ا

(Denysenko et al., 2020; Pawzi & Alias, 2024; Shimizu et al., 2024)که ارتواء   دهندینشان م  نیماالعات، همنن  نی. ا

 Sreevani)دارد    یآموزش  یهابرنامه  یو اثربخش   یریادگ ی-یاددهی  ت یفیک  شیبا افزا  یمیمعلمان، راباه مستو  یاو حرفه  یدانش  یهایتوانمند

et al., 2021) . 

خود بپردازند و از    یانسان  یهاهیسرما  قیدق  یابیمحور، به سنجش و ارزداده  یکردیاند که با روآن   ازمندین  یآموزش   یهاطیمح  گر،ید  یسو   از

 رب  ،یساختار   نیاستعداد در چن  ت یریمد. (Li, 2025)  ندیاستفاده نما  یتوسعه فرد  یرهایو مس  ،یدانش  یهاشبکه  ،یستگی شا  لیتحل  یالگوها

تجز طراح  ،یدانش  یهات ی قابل  یابیارز  ،یعملکرد  یهاداده  لیوتحلهیاساس  م   یبرا  شرفت یپ  یرهایمس  یو  عمل  توانمند   کندیافراد 

(Pleshkova, 2024)آن در    ی ریکارگخلق دانش نو و به  یبرا  یبستر مناسب  ،یسازمان  یریادگ یو    یبازخورد  یهاوجود نظام  ن،ی. همنن

 . (Ahmad et al., 2024) سازدیم فراهم هایسازم یتصم

استعداد،    ت یریمد  یبرا   شدهیسازیبوم  ینظر  یها در عراق و نبود چارچوب  یبدن  ت ینظام آموزش ترب  یروزافزون به نوساز  ازیتوجه به ن  با

بر    یاستعداد مبتن  ت ی ریمد  یبرا  یمدل  یو اعتبارسنج   یماالعه حاضر، طراح  یرو، هدف اصل  نی. از ارسدینظر مبه  یپژوهش ضرور  نیانجام ا

 عراق است.  یبدن ت یمعلمان ترب  انیدر م شدان ت یریمد

 شناسیروش

 کردیکشور عراق انجام شد، از رو  یبدن  ت ی معلمان ترب  یدانش برا  ت یریبر مد  یاستعداد مبتن  ت یریمدل مد  یپژوهش که با هدف طراح  نیدر ا

مدل،    یها ها و شاخصبه منظور کشف مؤلفه  ،یفیاست. در بخش ک   یو کمّ  یفیکه شامل دو بخش ک   دیاستفاده گرد  یاکتشاف   ختهیپژوهش آم

 شد.  یاعتبارسنج شدهیمدل طراح ،یفیبخش ک   یهاافتهیبا استفاده از  ،یبهره گرفته شد و در بخش کمّ  ادیبنهداد هیاز روش نظر

مرحله به صورت   نیدر ا  یریگ بود. نمونه  ادیبنداده  هیبر راهبرد نظر  یو مبتن  یاکتشاف  یفیماالعه به صورت ک   یپژوهش، طراح  یفیبخش ک   در

نفر از   1۵بخش شامل    نیدر ا  ی. جامعه آمارافت یادامه    یبه اشبا  نظر  ی ابیانجام گرفت و تا دست  یهدفمند و با استفاده از روش گلوله برف

مد  دیاسات  ان،متخصص ترب  یورزش  ت یریحوزه  ترب  ،یآموزدانش  یبدنت یو  باسابوه  مدار  یبدنت یمعلمان  تحصبا  کارشناسان   یلیک  و  بالا 

شامل دانش و تجربه در حوزه موضو ،    یدیکل  یژگ یافراد بر اساس دارا بودن سه و   ن یدر ادارات آموزش و پرورش عراق بودند. ا  یبدنت یترب

ن خواسته شد کنندگامشارکت انتخاب شدند. پس از انجام هر مصاحبه، از مشارکت   یبرا  یو داشتن وقت کاف  ژوهش،در پ  یبه همکار  لیتما

مصاحبه    1۵. در مجمو ،  افت یادامه    امدیبه دست ن  یدیکه اطلاعات جد  یتا زمان  ندی فرا  نیکنند و ا  یرا معرف  طیمتخصصان واجد شرا  ریسا

ها با  مصاحبه  ی بود. تمام  ر یمتغ  وهیدق  120تا    وهیدق  40  نیب  طیها بسته به شرا شد که مدت زمان آن  مانجا  یصورت حضور به  افتهیساختارمهین

 ن یو تدو  هیاول  میاستخراج مفاه  یمرحله برا  نیحاصل از ا   یها شد. داده  یبردارادداشت ی  ینکات  زیمصاحبه ن  نیافراد ضبط و در ح  تیرضا

 مورد استفاده قرار گرفتند. یمدل نظر

 یفیشده از بخش ک مؤلفه استخراج 30در کشور عراق بود. با توجه به  یبدن ت یمعلمان ترب یشامل تمام یپژوهش، جامعه آمار یبخش کمّ در

انتخاب شد.   1به  10نسبت  ،یمعادلات ساختار یسازدر مدل رهاینسبت حجم نمونه به تعداد متغ نهی( در زم2011) نیکلا  هیو براساس توص
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  یابخش به روش خوشه  نیدر ا  یریگ شد. نمونه  یآورجمع  هشدلینامه تکمپرسش  332  ت یکه در نها  دیگرد  ع ینامه توزپرسش  300از    شیلذا ب

 ی بدنت ی معلمان ترب  نیها بنامهها پرسشکه چند استان و از هر استان چند شهر انتخاب و در آن  یاگونهدر دسترس انجام شدم به  یرتصادفیغ

 شد.  عیتوز

و مرور متون    یفیشده در بخش ک انجام  ی هامصاحبه  ی هاداده  لیساخته بود که از تحل محوق  یانامهپرسش  یها در بخش کمّ داده  یگردآور  ابزار

شد و پس از   ی( طراحاد یز  یلیکم تا خ  ی لی)از خ   کرتیل  یادرجهپنج  اسیبود که با مو  هیگو   30نامه شامل  پرسش  نیبه دست آمد. ا  ینظر

 دیاستفاده گرد  یآمار  یهالینظران و تحلاز نظر صاحب   ،ییروا  دییتأ  یکار گرفته شد. برابه  ییایاز پا  نانیو اطم  یاو سازه  ییمحتوا  ییوار  دییتأ

 شد.  یکرونباخ بررس یآلفا ب یبا ضر  ییایو پا

ها  متن مصاحبه  افته،یساختارمهین  یهاپس از انجام مصاحبه  ،یفیصورت گرفت. در مرحله ک   یو کمّ  یفیها در دو مرحله ک داده  لیتحل  ندیفرآ

و استفاده    ینظر  یبه روش باز انجام گرفت و سپس با ماالعه مجدد مبان  یو مفهوم  هیاول  یابتدا کدگذار  ل،یتحل  نیشد. در ا  لیو تحل  یسازادهیپ

صورت گرفت    ادیبنداده  ه یمند نظرنظام   یها بر اساس الگو داده  لیتحل  ندیفرا  نیاستخراج شدند. ا  ینشیو گز  ی محور  یتجارب محوق، کدها  از

 گردد.  هیاول یمدل نظر دیتا منجر به تول

مرحله، از آمار    ن یانجام شد. در ا  4نسخه    Smart PLSافزار  و نرم   26نسخه    SPSSافزار  ها با استفاده از نرم داده  لیتحل  ،یمرحله کمّ  در

استفاده شد. سپس جهت    ینمونه آمار  یها یژگ یو  ح یتشر  ی برا  یفیو جداول توص  ی انحراف استاندارد، درصد فراوان  ن،یانگی شامل م  یفیتوص

 یهااز شاخص  رهایمتغ  انیچندگانه م  یخاهم  یبررس  ی. برادیاستفاده گرد  یمعادلات ساختار  یسازاز روش مدل   شده،ی آزمون مدل طراح

از نظر   یشنهاد یمدل پ  ت،ی شد و در نها  دهیکرونباخ سنج  یابزارها با آلفا  ییایتحمل استفاده شد. پا   ب ی( و ضرVIF)  انسیعامل تورم وار

 شد.  یاعتبارسنج یو درون یرونیپنهان ب یرهایمتغ نیبرازش و روابط ب

 هایافته

ک  نظر  نیا  یفیدر مرحله  از راهبرد  استفاده  با  ترب  1۵با    افتهی ساختارمهی ن  یهامصاحبه  اد، یبن داده  هیپژوهش،  از خبرگان حوزه  و   یبدنت ینفر 

 سهها در  داده  یکدگذار  ندیها، فرآکامل آن   یسازادهیها و پوپرورش عراق انجام گرفت. پس از انجام مصاحبهدر آموزش  یمنابع انسان  ت یریمد

مصاحبه استخراج   ی هااز دل داده  هیاول  می باز، مفاه  یانجام شد. در مرحله کدگذار  ی انتخاب  یو کدگذار  یمحور  یباز، کدگذار  یمرحله کدگذار

 ی هادر قالب مووله  ت ی و در نها  یبندمشابه گروه  یهادر قالب مووله  میمفاه  نیدست آمد. سپس ابه  هیمفهوم اول  90از    شیشدند که در مجمو  ب

دانش   ت ی ریبر مد  یاستعداد مبتن  ت یریمد  یهااز مؤلفه  یاهیلاسه  یساختار  یی منجر به شناسا  یفیک   لیتحل  یشدند. خروج   یدهسازمان  یاصل

 . باشندیم امدهایراهبردها و پ ،یگر، عوامل محور عوامل مداخله ،ی ا نهیعوامل زم ،یعلّ طیشد که شامل شرا یبدن ت ی معلمان ترب یبرا

شا  ییهامووله  ، یعلّ  طیشرا  یعنیاول    یه یلا  در توسعه    ،یسازفرهنگ  ،یسالارستهیهمنون  خدمت،  جبران  قانون  ،یشغلنظام   ،یالزامات 

  تیریمد  یسازادهیپ  یبرا  هیاول  یها و بسترهاضرورت  یریگهستند که موجب شکل  یایها به منزله شرامووله  نیشدند. ا  ییشناسا   یسازت یشفاف

 .شوندیوپرورش عراق مدانش در نظام آموزش  ت ی ریبر مد یتناستعداد مب

و شغل، نگرش   یی سازمان، تناسب توانا  ی استراتژ  ،یو فناور  یتکنولوژ  ،یقرار دارند که شامل عوامل سازمان  یا نهیدوم، عوامل زم  یهیلا  در

 تیریمد  ندیموفق فرآ  یکه بر تحوق و اجرا  شوندیشناخته م  یایو فرهنگ  یساختار  یو بسترها  هانهیعنوان زمعوامل به  نیهستند. ا  رانیمد

 .رگذارندیدانش تأث ت ی ریبر مد یمبتن اداستعد
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 یی هامووله  نهیزم نی. در اندینما فیتضع ای لیمدل را تسه یسازادهیپ ندیفرآ توانندیهستند که م یایگر همان شراسوم، عوامل مداخله هیلا در

دارند و  گر لی تسه  ایشدند که هر کدام نوش بازدارنده    ییشناسا  یو انعااف سازمان  یقانون  یهات یمحدود  ،یمال   طی شرا  ، یاسیهمنون موانع س 

 شوند. ت یریطور فعال مدبه دیبا

دانش   ت یریبر مد  یاستعداد مبتن  ت یریمد   یاجرا  شرانیشدند که پ  ییمدل شناسا  یاهسته  یهاهمان مؤلفه  ای  یبخش بعد، عوامل محور  در

  ییاجرا  یها است یراهبردها و س  یریگ شکل  یاستعداد بودند که محور اصل  یسازاستعداد و مفهوم  ت یریعوامل شامل استورار مد  نیهستند. ا

 . شوندیمحسوب م

حفظ و نگهداشت استعداد،   ،یشد که عبارتند از: آموزش ضمن خدمت، آموزش خارج  ییشناسا  زین  ییاجرا  یساختار، راهبردها  نیدل ا  از

که  شوندیمدل مارح م یاتیعمل  یرهایعنوان مس راهبردها به نی. ا یریکارگ استعداد، استخدام و به یابیاستعداد، کشف و ارز یتوسعه و بهساز

 . افت یدست  یبدن  ت یمعلمان ترب انیبر دانش در م یاستعداد مبتن ت ی ریموفق مد یساز ادهیبه پ توانیم اهآن قیاز طر

از اجرا  ی امدهایپ  ت،ی نها  در انتوال دانش و تجربسازمان دانشچون    ییهامدل در قالب مووله  یحاصل    ات، یمحور، کسب و خلق دانش، 

  یینها  ج ینتا  انگرینما  امدهایپ  نیشد. ا  ییو حفظ استعداد شناسا   یپرورنیجانش  ،یمعلمان، رفتار فرا نوش، تعهد سازمان  یمندت ی و رضا  زشیانگ

 ی داری و پا  یبدن  ت یآموزش ترب  ت یفیمنجر به ارتواء ک   تواندیها مهستند که تحوق آن   یو نظام آموزش  یسازمان  ،یساوح فرد  درمدل    یاجرا

 شود.  یمنابع انسان

 های مدیریت استعداد مبتنی بر مدیریت دانش برای معلمان تربیت بدنی عراق کدگذاری مقوله . ۱جدول 

های  مقوله ها مقوله کدهای باز اولیه )مفاهیم( 

 اصلی 

سالاری در انتخاب و جذب معلمان، جلوگیری از استخدام نیروهای ضعیف و ناکارآمد، ترسیم رویه  شایستهایجاد نظام  

 پیشرفت معلمان براساس مدیریت دانش 

 شرایط علّی  سالاری شایسته

 سازی فرهنگ های فرهنگی، ایجاد فرهنگ نوآوری و رقابت، ایجاد محیط حامی مدیریت دانش توسعه زیرساخت
 

 نظام جبران خدمت  های حفظ معلمان دانشی، پاداش در برابر خلق دانش م پاداشی، مشوقطراحی نظا
 

 توسعه شغلی  های شغلی التحصیلان نخبه، برابری فرصتسازی زیرساخت شغلی، مزایای شغلی برای فارغفراهم
 

 قانونیالزامات   سوی مدیریت استعداد های قانونی، تأکید دولت، حرکت بهدستورالعمل
 

 سازی شفافیت شفافیت در مسیر شغلی، تناسب حقوق با وظایف 
 

عوامل  عوامل سازمانی  قرار دادن افراد در جایگاه مناسب، تخصیص وظایف بر اساس شایستگی 

 ایزمینه

 تکنولوژی و فناوری  های نوین، روزآمدی ابزارهای دیجیتال، آمادگی فناوری اطلاعات استقرار فناوری
 

 استراتژی سازمان  راستایی با استراتژی منابع انسانی نگر، همهای آیندهمشیخط
 

 تناسب توانایی و شغل  رضایت از تناسب وظایف و توانایی، کیفیت محیط کار 
 

 نگرش مدیران  حمایت مدیران، نگرش مثبت به مدیریت دانش 
 

عوامل  موانع سیاسی  ها برنامهزدگی، ناپایداری مدیریتی، ضعف در استمرار  سیاست

 گر مداخله

 شرایط مالی  بر بودن جذب نخبگان کمبود منابع مالی، هزینه
 

 های قانونی محدودیت ضعف بودجه استخدامی، نبود قوانین منعطف 
 

 انعطاف سازمانی  نبود تطابق ساختاری، الگوگیری از نهادهای موفق 
 

 عوامل محوری  استقرار مدیریت استعداد استانداردهای نظارت طراحی ساختار جذب و نگهداشت، تدوین 

 سازی استعداد مفهوم ها های ارزیابی معلمان، شناسایی قابلیتتعریف استعداد، شاخص
 

 راهبردها  آموزش ضمن خدمت  افزایی، انتقال تجربه از همکاران های دانشآموزش ضمن خدمت، کارگاه

 آموزش خارجی  های تخصصی لمللی، کنفرانسا های بینتسهیل ادامه تحصیل، فرصت
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 حفظ و نگهداشت استعداد دهی مادی و معنوی، تسهیلات رفاهی، احترام به معلمان پاداش
 

 توسعه و بهسازی استعداد  ها ای، شکوفایی توانمندیریزی توسعه حرفهبازخورد مستمر، برنامه
 

 کشف و ارزیابی استعداد  شکاف مهارتی التحصیلان، معیارهای جذب، تحلیل ارزیابی فارغ
 

 کارگیری استخدام و به های بدو خدمت، تطابق نقش با توانایی تدوین شرح وظایف، آموزش
 

 پیامدها  محور سازمان دانش های آموزشی یادگیری سازمانی، مستندسازی دانش، همکاری

 دانش کسب و خلق  خلق دانش جدید، ذخیره اطلاعات، تقویت فرهنگ دانشی 
 

 انتقال دانش و تجربیات  تسهیم دانش، پاداش انتقال تجربه، تعامل آموزشی 
 

رضایت انگیزش شغلی، احساس ارزشمندی، قدردانی از عملکرد  و  مندی  انگیزش 

 معلمان 

 

 رفتار فرا نقش  مشارکت داوطلبانه، انتقال تجربه، تقویت دانش جمعی 
 

 تعهد سازمانی  کاری، جلوگیری از ترک خدمت پذیری، تعلق سازمانی، وجدان  مسئولیت
 

حفظ  جانشین تربیت نیروی جایگزین، جلوگیری از خروج استعداد، کاهش زمان انتصاب  و  پروری 

 استعداد 

 

 

دانش   ت ی ریبر مد  یاستعداد مبتن  ت یریاز مد  شده یمدل بوم  کیو استورار    یآن است که طراح   انگریپژوهش نما  نیا  یفیک   یهاافتهی  ، یکل  طوربه

نگر به عوامل  نگاه جامع  کیاست و تنها با    یو انسان  یقانون  ،یفرهنگ  ،یسازمان   یهایدگ ینیدر نظام آموزش و پرورش عراق، مستلزم درک پ

  یمبنا  هاافتهی  نیآورد. ا دیپد  یبدن  ت یمعلمان ترب  ت یدر حوزه ترب  یمثبت  یامدهایپ  توانیاثربخش م  یبر راهبردها  هیگر و با تکمداخله  ومؤثر  

 قرار گرفتند.  ییو آزمون مدل نها ینامه بخش کمّپرسش نیتدو

  عیدهنده توزدادند که نشان  لیدرصد را زنان تشک  4۸دهندگان را مردان و  درصد از پاسخ  ۵2  ،یشناختت یجمع  یهاداده  لی تحل  جی براساس نتا

مربوط به بازه    یفراوان  نیشتر یب  ،یکننده در پژوهش است. از نظر گروه سنشرکت   یبدن  ت یمعلمان ترب  انیدر م  ت یاز نظر جنس  ینسبتاً متعادل

 ن یدرصد، کمتر 11حدود  یسال با سهم ۵0 یبالا یکه گروه سن یدر حال شد،یدرصد از کل نمونه را شامل م 41سال بود که  40تا  31 یسن

  ی فراوان  نیترنیینفر در صدر قرار گرفتند و پا  173با تعداد    یمدرک کارشناس  یمعلمان دارا  لات،یساح تحص  یرا داشت. در بررس  یفراوان

سال سابوه خدمت قرار    10تا    ۵تعداد معلمان در بازه    ن یشتریب   ،یاز منظر سابوه شغل  ن، ینفر بود. همنن  23با    ی مربوط به دارندگان مدرک دکتر

 یهایژگ یو  نی. اشدینفر را شامل م  ۵۸سال سابوه بود که    20از    شیب  یمربوط به گروه داراتعداد    نیکه کمتر  ینفر(، در حال  123داشتند )

 .دهدیارائه م یمورد بررس  یجامعه آمار یو شغل  یلیتحص ،یسن  ،یتیجنس ب یجامع از ترک  یر یتصو  یشناختت یجمع

دانش    تیریبر مد  یاستعداد مبتن  ت یریمد  یابزار، مدل مفهوم  یو اعتبارسنج  یشناختت یجمع  یهاداده  لیپژوهش، پس از تحل  یهاافتهیدر ادامه  

پنهان و   یرهایمتغ نیمنظور آزمون روابط بقرار گرفت. به یمورد بررس یمعادلات ساختار یسازمدل  قیعراق از طر یبدن ت یمعلمان ترب یبرا

داده شده    شینما  tو آماره    ریمس  یآن در نمودارها  جی استفاده شد که نتا  Bootstrappingو آزمون    PLSاز روش    ،یعامل  یبارها  یابیارز

 است. 
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 شدهن یی تب انسیبه همراه وار  ریمس  بی. ضرا ۱ شکل

نشان   ی درون یرهایمتغ ی( براR²) شدهنییتب  انسیوار زانیاستانداردشده و م ریمس ب یرا با ضرا  یمدل مفهوم یرهایمتغ نینمودار روابط ب نیا

  اررفت  نیی در تب  یقبولقابل  نییتوان تب  شدهیکه مدل طراح  دهدینشان م  یامدی پ  یرهایمتغ  ی نسبتاً بالا برا  شدهنییتب  انسیوار  ریمواد.  دهدیم

عوامل    ،یعلّ  طیشرا  نیب  ریشده در مدل، از جمله مس  ینیبشیپ  یرهایمس  یکه تمام  دهدینشان م  زین  ریمس  ب ی وابسته دارد. ضرا  یرهایمتغ

 . رگذارندیتأث گریکدیبر   یبا قدرت مناسب یاز لحاظ آمار امدها،یراهبردها و پ ،یگر، محورمداخله ،یانهیزم
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 tبا استفاده از آماره   ریمس بیضرا یمعنادار ی. بررس2 شکل

 یرهایدر مس tآماره  رینمودار، تمام مواد. ماابق دیاستفاده گرد Bootstrapping کیدر تکن tاز آزمون   ری مس ب یضرا یآزمون معنادار یبرا

  افتهی  نی. اشوندی م  یدرصد معنادار تلو  9۵  نانینفر، در ساح اطم  332هستند که با توجه به حجم نمونه    1.96  یاز مودار بحران  شتریمدل ب

 اند.مدل رد نشده یاصل یرهایاز مس  کیچیاند و هشده دییتأ یساختار  یهاهیکه تمام فرض دهدینشان م

 Outer)  یعامل  یاز بارها  ،یریگ در مدل اندازه  ها هی( گو یدرون  ی)همسان  یی ایپا  یمنظور بررسپژوهش، به  یکم  یهاافتهی  لیدر ادامه تحل

Loadingsلیتحل  جیدر نظر گرفته شد. نتا  0.01  یداریبا ساح معن  0.70مودار بالاتر از    ،یبار عامل  یمورد قبول برا  اری( استفاده شد. مع 

 آمده است.  ریگانه مدل در جدول زشش یهاسازه یبرا  هاهیگو  یعامل یبارها

 های مدل مفهومی ها بر اساس سازه . بار عاملی گویه 2جدول 

 پیامدها  تعداد مدیریت اس گر عوامل مداخله ای عوامل زمینه شرایط علّی  راهبردها 

ضمن  :  0.768 آموزش 

 خدمت 

0.848 :

 سالاری شایسته

عوامل  :  0.829

 سازمانی 

استقرار مدیریت  :  0.902 موانع سیاسی : 0.879

 استعداد 

 محور سازمان دانش: 0.834
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و  :  0.860 سازی فرهنگ: 0.837 آموزش خارجی : 0.743 تکنولوژی 

 فناوری

سازی  مفهوم:  0.896 شرایط مالی : 0.891

 استعداد 

 کسب و خلق دانش : 0.817

حفظ و نگهداشت  :  0.869

 استعداد 

جبران  :  0.869 نظام 

 خدمت 

استراتژی  :  0.820

 سازمان 

های  محدودیت:  0.857

 قانونی 

 
و  :  0.766 دانش  انتقال 

 تجربیات 

توسعه و بهسازی  : 0.782

 استعداد 

تناسب توانایی  :  0.875 توسعه شغلی : 0.842

 و شغل 

انعطاف  :  0.821

 سازمانی 

 
و  :  0.872 انگیزش 

 مندی معلمان رضایت

ارزیابی  :  0.812 و  کشف 

 استعداد 

 نگرش مدیران :  0.861 الزامات قانونی : 0.825
  

 رفتار فرا نقش : 0.832

و  :  0.814 استخدام 

 کارگیری به

 سازی شفافیت: 0.695
   

 تعهد سازمانی : 0.834

     
و  جانشین:  0.840 پروری 

 حفظ استعداد 

 

ها دارد. هستند که دلالت بر پایایی مالوب گویه  0.70دهد، بیشتر بارهای عاملی در تمامی ابعاد پژوهش بالاتر از  گونه که جدول نشان میهمان

با توجه به اهمیت مفهومی آن، از  گزارش شده که بسیار نزدیک به مودار آستانه است و    0.69۵سازی، مودار بار عاملی  تنها در مورد شفافیت 

 .نظر گردیدحذف گویه صرف

آزمون،  نیاستفاده شد. در ا Bootstrappingاز آزمون  ،یمفروض مدل ساختار یرهایو مس  یعامل یبارها یآمار یداریمعن یجهت بررس

  جی. نتاشوندی م  ی، معنادار تلو0.0۵  یدر ساح خاا،  1.96از    شتریب  یریاند و موادروابط مورد انتظار محاسبه شده  یتمام  یبرا  tآماره    ریمواد

 گزارش شده است.  ریز جدولآزمون در 

 مربوط به بارهای عاملی و مسیرهای مدل مفهومی   t . آماره3جدول 

 Original Sample (O) Sample Mean (M) Standard Deviation (STDEV) T Statistics P Values متغیر

 0.001 32.474 0.024 0.793 0.792 پیامدها به   راهبردها

 0.001 32.180 0.024 0.773 0.772 محوری  پدیده به   شرایط علّی

 0.001 4.081 0.071 0.289 0.288 راهبردها به   گرعوامل مداخله

 0.001 3.310 0.070 0.233 0.232 راهبردها به   ایعوامل زمینه

 0.001 8.205 0.049 0.402 0.404 راهبردها به   پدیده محوری

 

 ریمربوط به مس  میاثر مستو  نیشتریشدند. ب  دییتأ  0.01  یدر ساح معنادار  یمدل مفهوم  یساختار  یرهایمس  ی، تمام3جدول    جی براساس نتا

روابط مفروض در    ادیدهنده قوت ز( است که نشانT = 32.180)  یمحور  دهیبه پد  یعلّ  طی( و شراT = 32.474)  امدهایراهبردها به پ

  نییدر تب  شدهیبرخوردارند و ساختار طراح  یپژوهش از پشتوانه آمار  ینظر   اتیفرض  ینکته است که تمام   نیا  دیمؤ   جی نتا  نی. اباشدیمدل م

 است.  یبرازش مالوب یابعاد مدل، دارا نیروابط ب
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 . نتایج پایایی ترکیبی متغیرهای پژوهش  4جدول 

 (rho_a) پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  ها سازه

 0.893 0.886 راهبردها 

 0.911 0.903 شرایط علّی 

 0.886 0.885 گر عوامل مداخله

 0.906 0.903 ای عوامل زمینه

 0.763 0.763 پدیده محوری 

 0.924 0.924 پیامدها 

 

 یهاهیکه گو   دهدیموضو  نشان م  نیاند. ابوده  0.70بالاتر از مودار مرجع    یبیترک   ییایآلفا و پا  ریمواد  یتمام  دهد، یگونه که جدول نشان مهمان

 قرار دارد.  یدر ساح قابل قبول ،ییایپژوهش از نظر پا یر یگ برخوردارند و ابزار اندازه یمناسب یدرون یهر سازه از همبستگ

توسط فورنل و لارکر   AVE( استفاده شد. شاخص  AVEشده )استخراج  انسیوار  نیانگیهمگرا، از م  ییروا  یبررس  یبعد، برا  مرحله  در

مربوط    AVE  جینتا  ریاند. جدول زکرده  یهمگرا معرف  ییروا  یعنوان ملاک قابل قبول برارا به  0.۵0بالاتر از    ریشده و مواد  شنهادی( پ19۸1)

 :دهدیرا نشان م ژوهشپ یها به سازه

 شده  . نتایج میانگین واریانس استخراج 5جدول 

 (AVE) شدهمیانگین واریانس استخراج ها سازه

 0.639 راهبردها 

 0.674 شرایط علّی 

 0.744 گر عوامل مداخله

 0.721 ای عوامل زمینه

 0.808 مدیریت استعداد 

 0.686 پیامدها 

 

معنا که هر سازه در مدل توانسته است حداقل    نیمالوب است، بد  یهمگرا  ییروا  یدهندهها، نشانسازه  یدر تمام  AVE  یبالا برا  ریمواد

 مفهوم آن هستند.  انگرینما  یخوبسنجش مربوط به هر سازه به یهاشاخص  گر،یعبارت د. بهدینما نییرا تب شیهاهیگو  انسیاز وار یمین

 AVEپنهان استفاده شد. اگر مودار مجذور    یرهایمتغ  نیب  ی همبستگ  سیمنظور، از ماتر  ن یا  یواگرا پرداخته شد. برا  ییروا  یادامه، به بررس  در

 . گرددیم  دییواگرا تأ ییباشد، روا شتریب یا سازهنیب یاست( از همبستگ سی قار ماتر ی)که همان مودار رو

 . همبستگی بین متغیرهای پنهان  6جدول 

 پیامدها  مدیریت استعداد  گر عوامل مداخله ای عوامل زمینه شرایط علّی  راهبردها  متغیرها

 0.799 راهبردها 
     

 0.821 0.748 شرایط علّی 
    

 0.862 0.711 0.767 گر عوامل مداخله
   

 0.849 0.825 0.733 0.757 ای عوامل زمینه
  

 0.899 0.713 0.714 0.772 0.775 مدیریت استعداد 
 

 0.828 0.771 0.824 0.788 0.794 0.792 پیامدها 
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هاست.  سازه  گر یآن با د  ی از همبستگ  شتری قار( ب  یهر سازه با خودش )اعداد رو  ی مودار همبستگ  شود،یطور که در جدول مشاهده م همان

 قابل قبول برخوردار است.  یواگرا ییگرفت که مدل پژوهش از روا جهینت توانیم نیبنابرا

است.    گریکدینهان بر    یرهایمتغ  یاثرات علّ  یابی( انجام شد که هدف آن ارزStructural Model)  یآزمون مدل ساختار  ،ییگام نها  در

 آمده است: ریدر جدول ز  ریمس لیتحل جی انجام گرفت. نتا R² ریو مواد  t(، آماره Beta) ریمس ب یبر اساس ضرا رهایآزمون مس

 های پنهان تحقیق  تحلیل مسیر اثرات سازه  .7جدول 

 فرضیه  t ضریب مسیر  اثر متغیر

 تأیید 32.474 0.792 پیامدها به   راهبردها

 تأیید 32.180 0.772 محوری  پدیده به   شرایط علّی

 تأیید 4.081 0.288 راهبردها به   گرعوامل مداخله

 تأیید 3.310 0.232 راهبردها به   ایعوامل زمینه

 تأیید 8.205 0.404 راهبردها به   پدیده محوری

 

  دهدینشان م   جینتا  نیشدند. ا  دییپژوهش تأ  یهاهیفرض   ی اند و تماممعنادار قرار گرفته  اری در ساح بس  یمدل از نظر آمار  یاصل  یرهایمس  یتمام

استعداد    ت یریمورد انتظار مدل مد  یامدهایبر پ  ،یو راهبرد  یمحور  یرهایواساه متغبه  یگر، همگو مداخله  یانهیعوامل زم  ،یعلّ  طیکه شرا

برخوردار    یاز اعتبار و برازش مناسب  ،یو هم تجرب  ینظر  ث یشده، هم از حاستخراج  ییمدل نها  نیدانش اثرگذار هستند. بنابرا  ت یریبر مد  یمبتن

 . ردیقرار گ یبدن ت یدر حوزه آموزش ترب یراهبرد یهایر یگ میتصم یمبنا تواندیاست و م

و کل اثرات    میرمستویغ  م،یاثرات مستو  کی به تفک  ات،یفرض  دییو تأ  رهایمس  یمعنادار  یپس از بررس  ،یمدل ساختار  یهاافتهی  لیادامه تحل  در

متغ  یرهایمتغ بر  ا  یرهایمستول  پرداخته شد.  تأث  لیتحل  نیوابسته  نحوه  از  بهتر  درک  مؤلفهسلسله  یرگذاریبه  م  یهاوار  . کندیمدل کمک 

مورد توجه   زیاند نشده   جادیواسط در مدل ا  یرهایمتغ  قیکه از طر  یمیرمستویغ  یرهایمس  رها،یمتغ  انیم  میعلاوه بر روابط مستو  گر،ید  تعباربه

 ارائه شده است:  ریدر جدول ز لیتحل نیا  جیقرار گرفتند. نتا

 . تفکیک اثرات کل، مستقیم و غیرمستقیم الگوی مدیریت استعداد8جدول 

 کل اثر  اثرات غیرمستقیم اثرات مستقیم  متغیر وابسته  متغیر مستقل

 0.772 – 0.772 پدیده محوری  شرایط علّی 

 0.404 – 0.404 راهبردها  پدیده محوری 

 0.288 – 0.288 راهبردها  گر عوامل مداخله

 0.232 – 0.232 راهبردها  ای عوامل زمینه

 0.312 0.312 – راهبردها  شرایط علّی 

 0.320 0.320 – پیامدها  پدیده محوری 

 0.228 0.228 – پیامدها  گر عوامل مداخله

 0.183 0.183 – پیامدها  ای عوامل زمینه

 0.247 0.247 – پیامدها  شرایط علّی 

 0.792 – 0.792 پیامدها  راهبردها 

 

 ی انوش واساه  دهیپد  ن ی(، و ا0.772و معنادار است )  یقو   اری بس  یمحور دهیبر پد یعلّ طیشرا میاثر مستو  دهد،یگونه که جدول نشان مهمان

( و نوش  0.792دارند )  امدهایرا بر پ  میاثر مستو   نیشتریراهبردها ب  ن،یها دارد. همننمؤلفه  ریبر سا  یعلّ  طی شرا  یرگذاریدر تأث  یقابل توجه
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  یو با واساه   میرمستویغ   یرهایمس  قیگر از طرو مداخله  یانهیعوامل زم  ،ی علّ  طیشرا  گر،ید  ی. از سو کنندیم   فایمدل ا  جیدر تحوق نتا  یحورم

 مدل است.  یعل یو توال  یدرون یسازگار یدهندهاند که نشانگذاشته امدهایبر پ یقابل توجه ریو راهبردها، تأث یمحور دهیپد

شاخص    نیوابسته پرداخته شد. ا  یرهای از متغ  کیهر    ی( براR²شده )  ن ییتب  انسیوار  زان یم  یبه بررس  ،ی ساختار  لی تحل  یانیدر مرحله پا

خوب مدل در راباه   ینیبشیبالا دلالت بر قدرت پ  R²  ریاست. مواد  در مدل  نیب شیپ  یرهایتوسط متغ  شدهنییتب  راتییدهنده درصد تغنشان

 دارد.  یروند یهابا سازه

 شده توسط متغیرهای پنهان  . نتایج میزان واریانس تبیین9جدول 

 (R²) شدهمیزان واریانس تبیین متغیر

 0.596 پدیده محوری 

 0.709 راهبردها 

 0.627 پیامدها 

 

شده قادر است بخش که مدل ارائه  دهدی( نشان م 0.627)  امدهای ( و پ0.709راهبردها )  ی برا  شدهنییتب  انسی مودار واربر اساس جدول فوق،  

  ی در ساح قابل قبول  زی( ن0.۵96)  یمحور  دهیپد  یبرا  شدهنییتب  انسیوار  ن،یدهد. همنن  حیرا توض  رهایمتغ  نیدر ا  راتییاز تغ  یقابل توجه

 مدل است.  یرها یمتغ نیروابط ب یو اعتبار بالا یبرازش مناسب مدل ساختار  انگریب  جینتا نی. ادقرار دار

 شده یکه مدل طراح  کنندی م  دییتأ  ی، همگR²  یهاشاخص  یو کل، در کنار بررس  میرمستویغ  م،یاثرات مستو  یو بررس  ریمس  لیمجمو ، تحل  در

 یراهبرد  یزیربرنامه  یبرا  یمؤثر  یمبنا  تواندیلازم برخوردار است و م  یو نظر   یدانش از اعتبار تجرب  ت یریبر مد  یاستعداد مبتن  ت یریمد  یبرا

 عراق باشد.  یبدن ت یآموزش ترب ظامدر ن

 

 گیرینتیجه بحث و 

  یعراق، نشان داد که ابعاد اصل  یبدن  ت ی معلمان ترب یدانش برا  ت یریبر مد  ی استعداد مبتن  ت یریمدل مد  یپژوهش با هدف طراح  نیا  ی هاافتهی

پ  ،یمحور  دهیگر، پدعوامل مداخله  ،یانهیعوامل زم  ،یعلّ  طیمدل شامل شرا   نیا تمام  باشندیم  امدهایراهبردها و    یساختار  یرهایمس  یو 

از نظر آمار  شدهفیتعر نتامعنادار بوده  یدر مدل،  آزمون فرض  رهایمس  لیتحل  جیاند.   ، یسالارستهیشا  رینظ  یعلّ  طینشان داد که شرا  اتیو 

استعداد    ت یریو استورار مد  یسازمفهوم  یعنی  یمحور  دهیپد  یر یگ بر شکل  یقابل توجه  ریتأث  یو الزامات قانون  یتوسعه شغل  ،یسازفرهنگ

راستا است  دارند هم  دیدانش تأک   ت یریمد  یسازنهینهاد  یبرا  ی استی و س  یسازمان   یهارساخت یز  ت ی که بر اهم  یافته با ماالعاتی  نیاند. اداشته

(Alomari et al., 2024; Karuoya, 2022). 

  انیم یقو یااستعداد در بستر دانش، نوش واساه  ت یریمد یعنیدر پژوهش،  شدهییشناسا  یمحور دهیآن بودند که پد انگری ب هاافتهی نیهمنن

  ت یریاز مد  یروشن و ساختارمند  فیکه تعر  یتا زمان  گر،یعبارت د. بهکندیم  فایا  ییاجرا  ی( و راهبردهایعلّ   طی )مانند شرا  برندهشیعوامل پ

 ی هاو برنامه  ،یالمللنیمانند آموزش ضمن خدمت، آموزش ب   یی موفق راهبردها  ی وجود نداشته باشد، اجرا  یبدن  ت ی در نظام آموزش ترب  عداداست

دانش«   یمفهوم  یدهداشت »سازمان  دیکه تأک  (Li, 2025)پژوهش    جیبا نتا  افته ی   نیهمراه خواهد بود. ا  یحفظ و نگهداشت استعداد با دشوار

که   زین (Liang, 2023) ی هاافتهی ن،یدارد. همنن ی معلمان است، همخوان تیدر ترب یدانش یهایاز فناور  ی ریگ بهره یبرا یضرور یودمه م

 .کندیم دییرا تأ یانوش واساه نیکرده بودند، ا یبررس یبدن ت ی ترب نهیرا در زم یآموزش یها در نظام ت یریمد ت ی فیک  ت یاهم
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استعداد، و توسعه   یابیکشف و ارز  ،یپژوهش از جمله آموزش ضمن خدمت، آموزش خارج  نیدر ا   شدهییاستعداد شناسا   تیریمد  یراهبردها

 جه ینت  ن یمعلمان داشتند. ا  ت ی و رضا  زشیانگ  ،یپرورنیجانش  ،یمانند تعهد شغل  یسازمان  یامدهایبر پ  یو معنادار  میاثر مستو  ،یامداوم حرفه

باعث بهبود    ی بدن  ت یدر آموزش ترب  یدانش   یکردهایرو  یری کارگ سازگار است که نشان دادند به   (Talaghir et al., 2023)  یها افتهیبا  

 ریبر تأث  زین  (Dias et al., 2021)پژوهش    ن،ی. همننشودیآموزان مدانش  ی ریادگ ی   جی معلمان و ارتواء نتا  ی ریدرگ  شیافزا  ،یاعملکرد حرفه

 هست.  زین یبدن ت یبه حوزه ترب میقابل تعم ینوعاشاره کرده که به هاست یوتراپی زیف یبر عملکرد شغل نشبر دا یآموزش مبتن

 ی رهای راهبردها توسط متغ  ریدر متغ  راتییدرصد از تغ  70.9پژوهش نشان داد که    نی( در اR²)  شدهنییتب  انسیوار  زانیم  یبررس  ،یطرف  از

 میرمستویغ  یرهایتوسط راهبردها و مس  ز ین  امدهایدر پ  راتییدرصد از تغ  62.7  نیبوده و همنن  نییگر قابل تبو مداخله  یانه یزم  ،یمحور  دهیپد

استعداد   ت یریمد  ستمیدر س  یروابط عل  نیی در تب  شدهیمدل طراح  یدهنده قدرت بالانشان  شدهنییتب  انسیاز وار  زانیم  نیاست. ا  ینیبشیپقابل  

  زی شده بود ن  حیتشر  (Gao & Tasnaina, 2024)که در پژوهش    یآموزش  یدانش در نهادها  ت یریمد  کی ستماتیس  کرد یامر با رو  ن یاست. ا

 داریدر آموزش پا  ینگرکل  کی عنوان  را به  یاآموزش، سلامت و توسعه حرفه  قیارائه داده بود که تلف  یمدل  زین  ژوهشپ  نیراستا است. ا هم 

 . کردیم یمعرف یکیزیف

به  ییبالا  ت یاهم  زین  میرمستوی اثرات غ  ییحال، شناسا   نیع  در اثر   ت،ی و شفاف  یسالارستهیمانند شا  یعلّ  طی عنوان مثال، شراداشت.  هرچند 

تعهد   رینظ  ییامدهایموجب بهبود پ  میرمستویصورت غو به تبع آن راهبردها، به  یمحور  دهیپد  ت ی توو   قینداشتند، اما از طر  امدهای بر پ  یمیمستو

ا  یپرور نیو جانش   زشیانگ  ،یزمانسا اهم  (Chеrnovа & Chernova, 2020)  یهاافتهیبا    یعل  یالگو   نیشدند.  بر   ی سازمدل  ت یکه 

خلق دانش و   ندیمعتود بودند که فرا  زیها نداشتند، ماابوت دارد. آن   دیتأک   یآموزش  یهاط یدر مح  یتوسعه منابع انسان  یندهایدر فرا  یشناخت 

 .ابدیتحوق  یسازمان میمفاه یگرواساه  قیاز طر دیاست که با  هیلاهیو لا قی دق یساختار عل کی ازمندین یآموزش یهاانتوال آن در سازمان

نشان داد   هاافتهی بود.    یاطلاعات  یهایو فناور  رانیمانند نگرش مد  یانهیماالعه به آن توجه شد، نوش عوامل زم  نیکه در ا  یگریمهم د  نکته

مؤثر   میرمستویصورت غبه   توانندیاجراشده، م  یبر راهبردها  یرگذاریتأث  قیندارند، اما از طر  امدهایبر پ  یم یعوامل اثر مستو  نیکه اگرچه ا

 یدانش  یهابرنامه  یاجرا  ت یباعث توو  یاطلاعات  یهاستمیس  یسازدر مدارس و فراهم  یفناور  یها رساخت یز  نیعنوان نمونه، تأمباشند. به

 د راستا است که نشان داهم  (Pleshkova, 2024)با ماالعه  جهینت نی. اشودیعملکرد معلمان م یهاداده لی و تحل یآموزش یهامانند کارگاه

پژوهش   طور،نیاستعداد گردد. هم  ت یریمد  یهابروز و ارتواء نظام   سازنهیزم  تواندیم  یآموزش  یکارآمد در نهادها  یدانش  یهاوجود سامانه

(Lunev et al., 2022)   ک یخواهد شد تا    لیتبد  یشعار نظر  کی به   شتریدانش ب  ت یریفناورانه، مد  یهارساخت یکرده بود که بدون ز  دیتأک 

 . یاتی عمل کردیرو

  یریتصو   رها، یمتغ  نیب  میرمستویو غ  میشناخت روابط مستو  ق یکه از طر  دهدیرا ارائه م  یاکپارچهیپژوهش حاضر مدل    ج ینتا  ،یانیپا  لیتحل  در

با    اد یبنداده  هینظر  ب ی . ترک دینمایم  میترس  یبدن  تیدانش در نظام آموزش ترب  تیریبر مد  یاستعداد مبتن  ت ی ریموفق مد  یاز نحوه اجرا  قیدق

شودم    ده یسنج  زیها نو تعامل آن  ریتأث  زانیم  ،یدیکل  یرهایامکان را فراهم ساخت تا ضمن اکتشاف متغ  نی ا   ،یمعادلات ساختار  یسازل مد

پ  یموضوع ماالعات  اغلب  در  ا  نیشیکه  بود.  مانده  از ح  نیمغفول  تجرب  ینظر  ث یمدل، هم  در   یری کارگ به  یبرا  ییبالا  لیپتانس  ،یو هم 

 در ساح مدارس دارد. یسازمان  یهایزیردر ساح کلان و برنامه یموزشآ یهایگذاراست یس
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 ی فیدر بخش ک   یمورد بررس  یکه نمونهاست. نخست آن  ت یمحدود  نیچند  یدارا  ، یشناختو روش  یپژوهش با وجود نواط قوت نظر  نیا

 یبدن  ت ی حوزه ترب  نفعانیذ  یتمام  یندهیاها نمآن  دگاهیممکن است د  ،یعراق بود که با وجود اشبا  نظر   ی نفر از خبرگان آموزش  1۵شامل  

کارشناسان   ا یناظران    ران،یمانند مد  یشغل  ی هاگروه  ر یبوده و سا  یبدن  ت یصرفاً شامل معلمان ترب   یبخش کم  یآمار  ی هنمون  ن،ینباشد. همنن

شده و امکان   ی از عراق گردآور  یخاص  یی ایجغراف  یها در محدودهداده  ن،یآموزش و پرورش در نظر گرفته نشدند. علاوه بر ا  یمنابع انسان

 است.  اطیاحت ازمندیمتفاوت ن طیبا شرا گرید یکشورها  ایبه کل کشور  جینتا میتعم

(  یمتوساه و عال  ،یی)ابتدا  یل در ساوح مختلف آموزشمد  یطراح  ،یآت  یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیپ  ادشده، ی  یهات یاساس محدود  بر

  یآموزش  یمختلف مناوه با ساختارها  ی مدل در کشورها  نیا  یاسهیموا  ی بررس  ن،ی. همننابدی  شیمدل افزا  میتعم  ت ی تا قابل  ردیصورت گ 

 ،یجزئ  ریمس  لیتحل  رینظ  گر، ید  یکم-یف یک   ی هابا روش  ی بیترک   یکردهای رو  ی ریکارگ دهد. به  شیمدل را افزا  ینظر  یغنا  تواندیمتفاوت م

را آشکار   یو ارتباطات سازمان  یدانش  یاز الگوها  یترپنهان  یهاه یلا  تواندیم  زین  یاجتماع  یهاشبکه  لیتحل  ای  هاستمیس  ییا یپو   یسازمدل 

 سازد. 

کرده و از   یخود را بازطراح  یمنابع انسان  ی مدل، ساختارها  ن یاز ا  ی ریگ وزارت آموزش و پرورش عراق با بهره  شود یم  هیتوص  ،یبعد عمل  در

  تیآموزش ضمن خدمت هدفمند، توو   یهابرنامه  ی. طراحدیبر داده در جذب، نگهداشت و توسعه معلمان استفاده نما  یمبتن  یکردهایرو

لازم    ن،یمدل است. همنن  نیا  یسازنهینهاد  یاز جمله اقدامات مؤثر برا  یسازمان  ی ریادگ ی فرهنگ    جیدر مدارس، و ترو  یورفنا  یهارساخت یز

و    یشغل  یهایاب یمند در ارزصورت نظامشده و به  یو انتوال دانش، بازنگر  دیبر تول  دیسنجش عملکرد معلمان با تأک   یها است که شاخص

 ارتواء لحاظ شوند.

 انی تشکر و قدرد

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مواله تمامی نویسندگان نوش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. در 

Extended Abstract 

Introduction 

In the rapidly evolving educational landscape of the 21st century, the importance of aligning talent 

management practices with knowledge management strategies has gained increasing attention. 

Particularly in the field of physical education (PE), where traditional skill-based models are no longer 

sufficient, the integration of knowledge-based frameworks is crucial for sustainable professional 

development and enhanced instructional quality (Drewe, 2020; Talaghir et al., 2023). In many 

developing countries, such as Iraq, the educational sector—especially physical education—faces 

significant structural and developmental challenges, including a lack of standardized frameworks for 
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identifying, developing, and retaining talented teachers (Yang, 2023). The educational infrastructure 

often overlooks the strategic role of knowledge in talent cultivation, resulting in a disconnect between 

teacher competencies and institutional goals (Li, 2025). 

Knowledge management (KM) is no longer confined to corporate contexts but is increasingly 

recognized as an essential component in educational policy and school administration (Karuoya, 

2022; Kelchevskaya et al., 2023). It involves processes of knowledge creation, sharing, utilization, and 

retention, all of which contribute to organizational learning and innovation (Chеrnovа & Chernova, 

2020). When applied to talent management (TM), KM offers a strategic approach to discovering and 

nurturing educators' professional capabilities, enabling them to respond effectively to dynamic 

learning environments (Dias et al., 2021). This is particularly relevant in physical education, where 

teachers must integrate evolving scientific and pedagogical knowledge into practice (Gao & Tasnaina, 

2024). 

Existing literature affirms the value of KM in educational improvement. For instance, knowledge-

based teacher education models promote reflective teaching, peer collaboration, and data-informed 

instruction (Montpetit-Tourangeau et al., 2023; Spittle et al., 2022). Moreover, research in higher 

education highlights that effective KM practices enhance faculty motivation, job satisfaction, and 

institutional commitment (Lunev et al., 2022; Pleshkova, 2024). These factors are directly related to 

teacher retention and performance, especially when linked with clearly defined talent pathways and 

professional growth opportunities (Ahmad et al., 2024; Alhowimel et al., 2023). However, many 

educational institutions in Iraq lack systematic frameworks to integrate KM and TM within the physical 

education domain. As a result, policy implementation remains fragmented, and educators’ 

developmental needs are inadequately addressed (Alomari et al., 2024). 

The COVID-19 pandemic has further emphasized the need for digital knowledge systems and 

adaptive educational leadership, particularly in under-resourced regions (Edwards et al., 2024; Li, 

2024). In this context, hybrid teaching models, e-learning platforms, and virtual professional 

development initiatives have emerged as potential enablers of knowledge-driven talent development 

(Shimizu et al., 2024). Yet, these opportunities remain underutilized in Iraqi public schools, especially 

in physical education where policy focus has traditionally been low. 

Given these challenges, this study seeks to fill a critical gap by designing and validating a model for 

talent management based on knowledge management principles for physical education teachers in 

Iraq. By leveraging both theoretical foundations and empirical evidence, the study aims to offer a 

practical framework for policymakers, educational leaders, and HR professionals seeking to optimize 

teacher development in physical education. The model addresses causal conditions, contextual 

factors, strategic interventions, and anticipated organizational outcomes, providing a holistic 

understanding of the dynamics between knowledge and talent in educational settings. 

Methods and Materials 

The present study employed an exploratory mixed-methods design. The qualitative phase involved 

data collection through semi-structured interviews with 15 experts in physical education, educational 

management, and human resources from Iraq. These interviews were transcribed and analyzed 

using grounded theory methodology to identify core categories, axial codes, and selective codes. 

The quantitative phase involved the construction of a researcher-developed questionnaire based on 

the qualitative findings. This 30-item instrument was distributed to a sample of 332 physical 

education teachers across various Iraqi provinces, selected using stratified cluster sampling. Data 

were analyzed using structural equation modeling (SEM) via Smart PLS 4 and SPSS 26 to evaluate 
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measurement and structural models. Validity and reliability were assessed using composite 

reliability, Cronbach’s alpha, AVE (Average Variance Extracted), and Fornell-Larcker criteria. 

Findings 

The qualitative analysis yielded six core categories forming the basis of the final conceptual model: 

causal conditions, contextual conditions, intervening factors, core phenomenon (knowledge-based 

talent management), strategic actions, and outcomes. Among the most significant axial codes were 

meritocracy, legal framework, technological infrastructure, organizational flexibility, managerial 

attitudes, and structured professional development. 

Quantitative analysis confirmed the validity and reliability of the measurement model. All factor 

loadings exceeded 0.70 (except one marginal item at 0.695), with Cronbach’s alpha and composite 

reliability values above 0.80 for all constructs. AVE values ranged from 0.639 to 0.808, indicating 

satisfactory convergent validity. 

All hypothesized structural relationships were statistically significant. The direct effect of causal 

conditions on the core phenomenon was β = 0.772 (t = 32.180), the core phenomenon on strategic 

actions was β = 0.404 (t = 8.205), and strategic actions on outcomes was β = 0.792 (t = 32.474). 

Indirect effects were also observed, such as causal conditions affecting outcomes via mediating 

variables (total indirect effect = 0.247). 

The R² values indicated strong explanatory power: 59.6% of variance in the core phenomenon, 

70.9% in strategic actions, and 62.7% in outcomes. Discriminant validity was established as each 

construct’s square root of AVE exceeded inter-construct correlations. 

Discussion and Conclusion 

This study offers a theoretically grounded and empirically validated model for integrating knowledge 

management into talent development processes among physical education teachers in Iraq. The 

significant path coefficients between causal conditions (such as merit-based hiring and legal 

mandates) and the emergence of a structured talent management system suggest that foundational 

reforms in policy and recruitment are necessary precursors to successful KM-TM integration. These 

findings align with existing studies emphasizing the role of systemic alignment between institutional 

policies and professional development goals. 

The mediating role of the core phenomenon—knowledge-based talent management—highlights the 

importance of conceptually framing talent development within the broader scope of organizational 

learning and knowledge creation. Without clear definitions, competencies, and pathways for teacher 

growth, the implementation of KM strategies would remain fragmented. This corresponds with global 

research advocating for structured frameworks in teacher education, especially in specialized fields 

like physical education where both theoretical and experiential knowledge are critical. 

Strategic actions such as in-service training, international exchange programs, and career 

progression pathways demonstrated a strong influence on desirable organizational outcomes. These 

include teacher motivation, job satisfaction, organizational commitment, and talent retention. The 

findings underscore the transformative potential of a well-structured, knowledge-driven professional 

development ecosystem in enhancing educational quality and stability. 

Furthermore, the study demonstrated that contextual and intervening factors—such as political 

stability, financial resources, and digital infrastructure—indirectly shape the effectiveness of KM-TM 

integration. While these do not have a direct effect on outcomes, their influence through mediating 

variables is significant and warrants attention in policy design. This highlights the necessity for a 

supportive organizational culture and adequate resource allocation to sustain knowledge-based 

initiatives. 
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In conclusion, the proposed model provides a comprehensive and context-sensitive framework that 

addresses the pressing need for strategic talent development in Iraq’s educational system. It bridges 

theoretical constructs with practical applications, offering stakeholders a roadmap for cultivating a 

competent, motivated, and knowledge-oriented teaching workforce in physical education. The model 

holds potential for adaptation in other sectors and regions facing similar institutional challenges, 

contributing to the global discourse on educational reform and human capital development. 
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