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 چکیده
های مدیریتی در دانش آموزان مقطع متوسااطه بود. هدف این پژوهش شااناسااایی عوامل و یراحی الگوی پرورش ویژگی

پیمایشای اسات. مامعه   -ها توصایفیاین پژوهش از حیث هدف کاربردی و از حیث شایوه گردآوری و تجییه و تحلیل داده

دند که به روش نمونه گیری قضاااوتی و هدفمند آماری این پژوهش کلیه متخصااصااان آشاانا با مورااور مورد بررساای بو

ها از روش نظریه داده نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. مهت تجییه و تحلیل داده 14انتخاب شدند. بر این اساس تعداد  

ریس، های تدهای معلمان، روشها نشاان داد که پن  مولفه محتوای درسای، ویژگیبنیاد )گراندد تئوری( اساتفاده شاد. یافته

های مدیریتی در دانش آموزان مقطع متوسااطه عمل  تکالیف درساای و کادر مدرسااه به عنوان عوامل علی پرورش ویژگی

های مدیریتی )مثل  آموزان فرصاات تجربه نقشو کارکنان مدرسااه، با ایجاد فضااایی که در آن دانش کادر مدرسااهکند. می

معلمانی که خود همچنین   .ها نقش بسایایی ایفا کنندشاد این ویژگیتوانند در رآموزی( را داشاته باشاند، میشاورای دانش

توانند این  گیری و توانایی حل مسائله هساتند، از یریق نقش الگویی میهای مدیریتی مانند رهبری، تصامی دارای مهار  

دوران کودکی، دوران   در خصاو  عوامل زمینه ای، پن  مولفه خانواده، نننتی،، .آموزان تقویت کنندها را در دانشویژگی

های فردی، جنسیی  و محی  تفاوته ساه مللفبلوغ و گروه دوساتان به عنوان عوامل تاییرگذار شاناساایی شادند. یبق نتای  

آموزان مقطع متوسااطه نقش دارند. این یعنی این  های مدیریتی دانشدر پرورش ویژگی  ایعوامل زمینهعنوان بهی،  یادگیر

 توانند شکل بگیرند یا تقویت شوند.های مدیریتی میکنند که در آن، ویژگیرا فراه  میلازم  هایعوامل شرایط و بستر

 آموزش و پرورش ر،یمد ،یتیریمد یهایژگیو ت،یریمد کلیدواژگان:
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Abstract 
The aim of this study was to identify the factors and design a model for cultivating managerial traits in 

secondary school students. This research is applied in terms of purpose and descriptive-survey in terms 

of data collection and analysis. The statistical population consisted of all experts familiar with the subject 

under investigation, selected through judgmental and purposive sampling. Accordingly, 14 individuals were 

selected as the sample. Data analysis was conducted using the grounded theory method. Findings 

indicated that five components—curriculum content, teacher characteristics, teaching methods, school 

assignments, and school staff—function as causal factors in the development of managerial traits among 

secondary school students. School staff can play a significant role in fostering these traits by creating an 

environment where students have opportunities to engage in managerial roles (such as student councils). 

Furthermore, teachers who possess managerial skills such as leadership, decision-making, and problem-

solving can serve as role models and thereby enhance these traits in students. Regarding contextual 

factors, five elements—family, genetics, childhood, adolescence, and peer groups—were identified as 

influential. The results showed that three components—individual differences, gender, and learning 

environment—serve as contextual conditions for developing managerial traits in secondary school 

students. This means that these factors provide the necessary conditions and settings in which managerial 

traits can emerge or be strengthened. 
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 مقدمه
گره خورده است.    ندهینسل آ  یتیریمد  یها یتوانمند  ژهیوو به  یانسان  یروی ن  تیفیبا ک    یامروز به یور مستق  ی ایو توسعه موامع در دن  شرفت یپ

آموزان دانش  نکه ی. با تومه به اکندیم  فای آموزان ادانش  یتی ریمد  یهایژگ یو پرورش و   یریگدر شکل  یاساس  ینقش  ینظام آموزش  ان،یم  نیدر ا

 کردیرو  نی. اابدییدر مقطع متوسطه ررور  م  ژهیوبه  لیاز دوران تحص  یت یریمد  یهاتوانمند با مهار   ینسل  ت یفردا هستند، ترب  رانیمد  امروز

 Asad et)و خلا  دارد  ر یپذت یمسئول  یشهروندان تیدر ترب ییایرگذار است، بلکه نقش بسیا یامتماع یها و نهادها سازمان ندهیتنها بر آنه

al., 2021; Omonov & Sotvoldiyev, 2022). 

 ،یحل مسئله، تفکر انتقاد ییتوانا  ،یریگ  ی مهار  تصم  رینظ  هایژگ یز وا  یا از مجموعه  یمندمستلیم بهره  یو امتماع   یدر سطح فرد  ت یریمد

متنور در بستر    یریادگ یو تجارب    یآموزش  یهادر قالب برنامه  توانندیها ممهار   نیاست. ا  یملیر و رهبر  یفردنیروابط ب  ،یخودکارآمد

مشارکت فعال   جادیکه به ا  محوررندهیادگ ی. آموزش  (Sharifi Golzardi et al., 2024; Sunday et al., 2024)شوند    ت یتقو مدرسه  

 ,.Overwien et al)  آوردیفراه  م  یت یریمد  یها مهار   ت یو تقو  نیتمر  یمناسب برا  یبستر  انجامد،یم   یری ادگ ی  ندیآموزان در فرادانش

آموزان و مشارکت دانش  یریادگ یقدر     شیدر افیا  ییبسیا   ریو تأی  هاست دهیا  انی و ب  یتعامل امتماع  ق،یبر تحق  یبتننور آموزش م  نی. ا(2024

 .(Weiss et al., 2024)دارد 

 یآموزان، فضادانش یتیشخص یهایژگ ی معلمان، و سیسب، تدر ،یبرنامه درس یمانند محتوا یکه عوامل مختلف دهندینشان م ریاخ مطالعا 

 ;Heidari et al., 2024)ملیر باشند    یتی ریمد  یهایژگ یو پرورش و  یر یگبر شکل  توانندیم  یو امتماع  ی تجارب خانوادگ   یو حت  یآموزش

Nazari et al., 2021)ی هایژگیدر پرورش و  ،ینقش هر    ی عوامل و بررس   نیا  یی شناسا  یمامع برا   یی الگو   ی اساس، یراح  ن ی. بر ا 

 است.  ریارناپذانک یررورت ،یتیریمد

  یتیریمد  یبروز رفتارها  ی برا  یمانع  ای  سازنهیزم  تواندیم  ،یت ینهاد ترب  نیعنوان اولانکار است. خانواده به  رقابلیغ  نهیزم  نیدر ا   ییخانواده ن  نقش

 هاز ممل  یعایف  ت ی و حما  هایریگ   یخانواده، نحوه حل تعاررا ، نور مشارکت در تصم  یارتبای  یهادر کودکان و نوموانان باشد. سب،

تجارب   نی. همچن(Aloia, 2020)  رگذارندیتأی  یتیریخودپنداره مد  ت یتقو   جهیفرزند و در نت-از روابط والد  ت ی هستند که بر ررا  یعوامل

  ی باق یی ن یدارند که در بیرگسال یو خودکارآمد  جانیه  یتنظ یسازوکارها  ی ریگ در شکل ینقش مهم ،یجانی تجارب ه ژه یوبه ،یدوران کودک 

 . (Cohrdes & Mauz, 2020) مانندیم

کنند.  جادیدختران و پسران ا یرا برا یمتفاوت  یتیریمد یهادر موامع در حال توسعه، ممکن است فرصت  ژهیوبه ،یو امتماع یفرهنگ  عوامل

به پسران   کهیمدرسه منجر شود، در حال  طیدختران در مح  یتیریمد  یهابه محدود کردن نقش  تواندیم  ت ی بر منس  یمبتن  یانتظارا  امتماع

  یهاطی و مح  ی آموزش  یها برنامه  یدر یراح  نی. بنابرا(Şahin et al., 2024)  شودیداده م  یرهبر  یهاتجربه نقش  یبرا  یشتریب  ی هافرصت 

 . (Qazi et al., 2024)داشت  یاژهیتومه و یتیمنس یبه برابر دیبا  یریادگ ی

 یریچشمگ  ریتأی  تواندیم  ت یو نور شخص  یمیخودتنظ  یش، یسطح انگ  ،یر یادگ ی همچون سب،    یی هانهیدر زم  ی فرد  یهاتفاو   گر،ید  ی سو   از

چگونگ مهار   یری فراگ   یدر  توسعه  برخ  یتیریمد  ی هاو  باشد.  ودانش  یداشته  با  ر  ییهایژگ یآموزان  تما  ی ریپذس،یمانند  به    لیبالا، 

 ;Machovcová et al., 2024)  دهندیاز خود نشان م  ی تیریمد  یهانقش  یفایا  ی برا  ی شتریب   یآمادگ   ،یقو   یانیخودب   ای  یریپذچالش



Personal Development and Organizational Transformation 

 

 

 

4 
 

 

 

Mohammadi et al., 2024)یمتنور و بازخوردها  یهاشود که با فراه  ساختن فرصت   ییراح  یاگونهبه  دیبا  یریادگ ی  طیرو، مح  نی. از ا 

 .(Meng et al., 2024)مختلف فراه  آورد  یفرد یهابا تفاو  نآموزارشد همه دانش یرا برا  طیمثبت، شرا 

و    یدارد که در آن آموزش رسم  دیتأک   ییهامدل  ی بر لیوم یراح  یین  یتیر یمد  یها یژگ یآموزش و پرورش و   نه یدر زم  یموفق مهان  ا یتجرب

  ، ینیکارآفر  یهااند که مشارکت در پرونهمطالعا  نشان داده  یبرخ   یمکمل عمل کنند. نتا  یعنوان امیاخانواده، مدرسه و مامعه به  ،یررسمیغ

 Astuti)کند    تیآموزان تقو رشد را در دانش  ت ی و ذهن  ی تیریمد  یهابر حل مسئله، توانسته است نگرش  یمبتن  یهاو برنامه  یگروه  یهات یفعال

& Solihin, 2024; Brausch-Böger & Förster, 2024)در   ینقش مهم  یواقع  یهاو پرونه  یعمل  یهاآموزش کارگاه  نی. همچن

 .(Diepolder, 2024)اند کرده فایا یهدو سازمان یرهبر یهاانتقال مهار 

 د یموفق تأک   یو ارتباط با الگوها  ،یشغل  یی راهنما  ،یمهارت  یهابر نقش آموزش  یاندهی صور  فیابه  یین  یتی ریمد  یهاتوسعه مهار   یهامدل 

ها، خودپنداره شناخت فرصت   تواندیم  ی ن یکارآفر  یاند که موامهه با الگوهامطالعا  نشان داده  ،یآموزش عال  یهاطیدر مح  ژهیدارند. به و

است،     یقابل تعم  ییدر سطح مدرسه ن   ی نتا  نی. ا(Obaje, 2024; Omoogun et al., 2024)دهد    شی را افیا   ی به رهبر  لی و تما  یشغل

مشارکت داده شوند   یآموزدانش  یهاداویلبانه و پرونه  یهات یمشخص در قالب شوراها، فعال  یهات یآموزان با مسئولکه دانش  یزمان  ژهیوبه

(Sriwahyuni et al., 2023). 

بتوانند با   ندهیرمن خدمت است تا معلمان آ  یهاو دوره  انیدانشگاه فرهنگ  ی هادر سرفصل  یمه ، بازنگر  یاز راهبردها  یکیراستا،    نیا  در

ها  خانواده  یآگاه  شیافیا  نی. همچن(Shariati et al., 2024)شوند    ییآموزان تجهبه دانش   یتیریمد  یهادر آموزش مهار   نینو   یکردهایرو

 یررور  یامر  ،یمشارکت یهاو برنامه یآموزش  یهاکارگاه  قیفرزندانشان، از یر ی تیریمد ت یشخص  یریگ در شکل یتینقش ترب ت ی اهمدرباره 

 .(Salman Al-Oda et al., 2024) رسدیبه نظر م

  یستمی نگاه س  ازمندیو ن  دهیتندره    ،یچندبعد  یندیآموزان مقطع متوسطه، فرادر دانش  یتیریمد  ی هایژگ یگفت که پرورش و  توانیم  ان،یپا  در

بر این اساس این   .کنندی نقش م  یفایا  یدیآموز به عنوان عناصر کلمعلمان و خود دانش  ،یریادگ ی  طیاست که در آن خانواده، مدرسه، مح

های مدیریتی در دانش آموزان دوره متوسطه مویر است که چگونه میتوان الگویی یراحی کرد که بتواند در پرورش ویژگیپژوهش بدنبال آن  

 باشد؟

 شناسیروش 
های تواند به صور  عملی مورد استفاده نظام آموزش و پرورش و سایر سازماناین پژوهش از حیث هدف کاربردی است، زیرا نتای  آن می

های توصیفی از نور  ها نیی میو پژوهشکشوری مرتبط با بحث آموزش و پرورش قرار گیرد. از حیث شیوه گردآوری و تجییه و تحلیل داده

برد. مامعه آماری این پژوهش کلیه متخصصان آشنا با مورور مورد کیفی( بهره می-پژوهش از رویکرد آمیخته )کمی  پیمایشی است. این

د بررسی است، ولی به دلیل اینکه امکان شناسایی همه این افراد و دسترسی به همه این افراد ومود ندارد، نمونه گیری به روش قضاوتی هدفمن

 شوند: دادی خبره که دارای شرایط زیر باشند به عنوان نمونه انتخاب میشود. بدین ترتیب تعانجام می

 های مرتبط با آموزش و پرورش داشتن پست مدیریتی در آموزش و پرورش یا عضو هیا  علمی دانشگاه بودن در رشته -1

 داشتن حداقل تحصیلا  کارشناسی ارشد -2
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 سال سابقه کار    10داشتن حداقل  -3

شود  شود. سپس مهت شناسایی سایر خبرگان از روش گلوله برفی استفاده میتعدادی خبره شناسایی و انتخاب میبا تومه به فیلترهای فو ،  

یابد. در این پژوهش با تومه به دو فاز اصلی پژوهش یعنی کیفی و کمی، دو دسته  و فرآیند نمونه گیری تا رسیدن به اشبار نظری ادامه می

شود. در فاز کمی نیی با تومه به  انتخاب می  14ها با تومه به اصل اشبار نظری  ه گفته شد تعداد نمونهنمونه داری . در فاز کیفی همانطورک 

شود. در این پژوهش به منظور مطالعه مبانی نظری و پیشینه پژوهش از روش اسنادی  نفر نمونه در نظر گرفته می  35اصل نرمال بودن، حداقل  

ها و مقالا  علمی؛ مدیدترین مباحث مرتبط با مورور مورد رتیب که با مرامعه به کتب، پایان نامهشود، بدین ت)کتابخانه ای( استفاده می

گیرد. در مرحله تجییه وتحلیل و مدلسازی نیی، در فاز کیفی از روش نظریه داده بنیاد )گراندد تئوری( و در مرحله کمی از بررسی قرار می

. در شده است ، استفاده  عمیق با خبرگانمصاحبه  روش  از    در فاز کیفیدراین پژوهش  ند.  کروش مدلسازی معادلا  ساختاری استفاده می

ه  از   و به سوالا  پاسخ داده شد. در بخش کمی گردید، گفتگوها ربط و یادداشت برداری فرایند مصاحبه از نخبگان، با کم، ربط صو 

ای ممع آوری شده از نمونه آماری با روش مصاحبه عمیق، با استفاده از  هدر این پژوهش داده  شود. روش پرسشنامه محقق ساخته استفاده می

های مدیریتی در دانش آموزان مقطع متوسطه روش نظریه داده بنیاد )گراندد تئوری( تجییه و تحلیل شدند و عوامل مویر بر پرورش ویژگی

دهد تاکنون هیچ ت که مرامعه به متون تخصصی نشان می دوم شناسایی شدند. علت استفاده از روش گراندد تئوری در این پژوهش این اس

های مدیریتی در دانش آموزان« پرداخته باشد، توسط صاحب نظران ارائه نشده است. بنابراین  ای که مشخصا به بحث »پرورش ویژگینظریه

 بوط به این مورور را کشف و تحلیل کرد.های تئوری، مرها و بنیانهدف از استفاده از این روش در این پژوهش این است تا بتوان زمینه

 هایافته
 گام نخس : کدگذاری اولیه 

ها به نوشتار تبدیل شد و سپس مملا  و مفاهی  کلیدی به کدهای اولیه تبدیل شد. در زیر نتای  یکی  در این مرحله ابتدا فایل صوتی مصاحبه

 کد اولیه از محتوای گفتگوها استخراج شد.  95در مجمور تعداد  ها و کدهای حاصل از آن ارائه شده است. در این مرحله از مصاحبه

 ها و کدهای اولیه هایی از متن مصاحبهنمونه  .1جدول 

مصاحبه   شماره 

 شونده 

 متن مصاحبه  کدهای اولیه 

 محتوای درسی  1

 های معلمان ویژگی

 های تدریس روش

 کادر مدرسه 

 دروس با محتوای مفاهیم مدیریتی 

 های رهبریمحتوای مهارتدروس با 

 دروس با محتوای کار گروهی

 دروس با محتوای حل مساله 

 دروس با محتوای تفکر انتقادی 

 دروس با محتوای چالش واقعی  

 های مدیریتیدروس عملی با محتوای مهارت

آموزان مقطع متوسطه مستلزم بررسی  های مدیریتی در دانشپرورش ویژگی  بحث درباره

راستا، عواملی چون محتوای   این  جامع شرایط آموزش و پرورش در این مقطع است. در 

توانند تأثیر بسزایی بر رشد و  های معلمان، روش تدریس و کادر مدرسه میدرسی، ویژگی

 .  شته باشندآموزان داهای مدیریتی دانشتوسعه مهارت

گونه به  باید  درسی  دانشمحتوای  که  شود  طراحی  و  ای  مدیریتی  مفاهیم  با  را  آموزان 

کار  مهارت محور  که حول  آموزشی  دروس  مثال،  برای  کند.  آشنا  رهبری  برای  لازم  های 

های مدیریتی  توانند به پرورش ویژگیگروهی، حل مسئله، و تفکر انتقادی چرخش دارند، می

های اجتماعی  های واقعی و چالشچنین، اگر محتوای درسی شامل پروژهکمک کنند. هم

 .های مدیریتی خود را به کار ببرندتوانند در یک محیط عملی مهارتآموزان میباشد، دانش

 

 

 نقش کلیدی معلم  2

 ویژگی مدیریتی معلم 

تواند به طور مستقیم های آنان میمعلمان نقش کلیدی در فرایند یادگیری دارند و ویژگی

معلمان باید نه تنها از نظر علمی و    آموزان تأثیر بگذارد.های مدیریتی دانشبر رشد مهارت
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 توانایی ایجاد انگیزه در دانش آموزان 

 الهام بخش بودن معلمان  

دانش   با  معلم  سازمان  تعاملات  و  مثبت  ارتباط 

 آموزان 

در   فعال  مشارکت  کننده  تحریک  تدریس  روش 

 کلاس 

 های تدریس یادگیری مشارکتی روش

 های آموزشی استفاده از بازی

 های تدریس با محوریت حل مسائل واقعی روش

 های عملی روش تدریس مبتنی بر کارگاه

 های مدیریتیتکالیف درسی تقویت کننده مهارت

 ها و کارهای گروهیفعالیت

روش تدریس مشتمل بر برنامه ریزی، تقسیم وظایف  

 و مدیریت زمان 

آموزان را نیز داشته  بخشی به دانشتخصصی قوی باشند، بلکه توانایی ایجاد انگیزه و الهام

تواند فضای مناسبی  آموزان میباشند. ارتباط مثبت و تعاملات مؤثر میان معلمان و دانش

 .های مدیریتی فراهم کندبرای یادگیری و تمرین مهارت

آموزان را به مشارکت فعال ترغیب کنند. ای باشد که دانشی تدریس باید به گونههاروش

آموزان  تواند به دانشهای آموزشی میهای یادگیری مشارکتی و بازیمثلا استفاده از روش

های تدریس که بر اساس  این امکان را بدهد که حس همکاری و رهبری را تجربه کنند. روش

کارگ  و  واقعی  مسائل  شدهاهحل  بنا  عملی  میهای  که  اند،  کنند  ایجاد  را  فضایی  توانند 

 .آموزان در آن احساس مسئولیت و مدیریت را تمرین کننددانش

ای طراحی شوند که نه تنها به یادگیری مفاهیم کمک کنند، بلکه  تکالیف درسی باید به گونه

های گروهی که نیاز  ، پروژهآموزان تقویت کنند. مثلاًهای مدیریتی را در دانشبتوانند مهارت

آموزان این امکان را  توانند به دانشریزی، تقسیم وظایف و مدیریت زمان دارند میبه برنامه

مهارت که  زمینه  بدهند  در  واقعی  تجارب  و  ببرند  کار  به  عمل  در  را  خود  مدیریتی  های 

 .مدیریت کسب کنند

 اهمیت عامل جنسیت 3

 انتظارات اجتماعی 

 ای رفتاری و اجتماعی هایفای نقش

 کسب تجارب متفاوت با توجه به جنسیت 

 محیط یادگیری متناسب با جنسیت

 تجربیات مدیریت کمتر برای دختران 

 های رهبری بیشتر برای پسران فرصت

 توجه به موضوع جنسیت در طراحی برنامه آموزشی 

محیط طراحی  در  جنسیت  موضوع  به  های  توجه 

 یادگیری 

از   یکی  قابلجنسیت  صورت  به  که  است  میملاحظهعواملی  پرورش  ای  روی  بر  تواند 

های  ها، انتظارات اجتماعی و نقشهای مدیریتی تأثیر بگذارد. در بسیاری از فرهنگویژگی

آموزان  های مدیریتی برای دانشگیری تجارب و فرصتتوانند در شکلمرتبط با جنسیت می

ها و انتظارات  کن است به شدت تحت تأثیر آموزشتأثیر داشته باشند. دختران و پسران مم

هایی در خودباوری، اعتماد به نفس و  تواند منجر به ایجاد تفاوتاجتماعی قرار گیرند که می

 .ها شودهای رهبری آنمهارت

به عنوان مثال، در برخی از جوامع، دختران ممکن است کمتر مورد تشویق قرار بگیرند تا  

نقش یا  در  این موضوع میهای رهبری  و  تجربیات  مدیریتی شرکت کنند  به کمبود  تواند 

هایی قرار بگیرند  ها منجر شود. از سوی دیگر، پسران ممکن است در موقعیتمدیریتی در آن

شود، حتی اگر تمرینات واقعی برای چنین  های رهبری داده میها فرصتکه بیشتر به آن

دلیمهارت همین  به  باشد.  نداشته  وجود  طراحی  هایی  در  جنسیت  مسئله  به  توجه  ل، 

های  تواند به توازن و برابری در پرورش ویژگیهای یادگیری میهای آموزشی و محیطبرنامه

 .ها جلوگیری کندمدیریتی کمک کند و از ایجاد نابرابری

 

 گام دوم: کدگذاری محوری  

ای که از نظر بار معنایی و کارکرد در مورور مورد بحث به ه  نیدی، بودند، به کدهای محوری تبدیل شدند. در  در این مرحله، کدهای اولیه

 کد محوری تبدیل شدند.    23کل اولیه شناسایی شده در مرحله قبل، به   96این مرحله 

 تبدیل کدهای اولیه به محوری  .2جدول 

 ذاری اولیه کدگ کدگذاری محوری 

 دروس با محتوای مفاهیم مدیریتی  محتوای درسی 

 های رهبریدروس با محتوای مهارت

 دروس با محتوای کار گروهی

 دروس با محتوای حل مساله 

 دروس با محتوای تفکر انتقادی 

 دروس با محتوای چالش واقعی  

 های مدیریتیدروس عملی با محتوای مهارت

 کلیدی معلم نقش  های معلمان ویژگی
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 ویژگی مدیریتی معلم 

 توانایی ایجاد انگیزه در دانش آموزان 

 الهام بخش بودن معلمان  

 ارتباط مثبت و تعاملات سازمان معلم با دانش آموزان  

 روش تدریس تحریک کننده مشارکت فعال در کلاس  های تدریس روش

 های تدریس یادگیری مشارکتی روش

 های آموزشی استفاده از بازی

 های تدریس با محوریت حل مسائل واقعی روش

 های عملی روش تدریس مبتنی بر کارگاه

 های مدیریتیتکالیف درسی تقویت کننده مهارت تکالیف درسی 

 ها و کارهای گروهیفعالیت

 تکالیف درسی مشتمل بر برنامه ریزی، تقسیم وظایف و مدیریت زمان  

 های مدیریتی ها و مهارتکادر مدرسه منتقل کننده ارزش کادر مدرسه 

 کادر آموزشی حمایتگر و دردسترس 

 های فوق برنامه  ها و فعالیتاستفاده از ظرفیت برنامه

 ضرورت یک سیستم آموزشی جامع و یکپارچه 

 فضای خانواده حمایتگر، آرام و مشوق  خانواده 

 های مشارکتی در منزل تصمیم گیری

 احساس امنیت در خانه  

 هایی مثل رهبری، خلاقیت و اعتماد به نفس نقش ژنتیک در ویژگی ژنتیک 

 تجربه زیسته در دوران کودکی  دوران کودکی 

 تجربیات ارتباطی و تعاملات اجتماعی در کودکی 

 و تجارب مثبت در کودکی تجربیات احساسی 

 دوراغ سرنوشت ساز بلوغ  دوراه بلوغ 

 رسد هویت سازی در این سنین به اوج خود می

 رسد خودشناسی در ایران دوران به اوج خود می

 حمایت اجتماعی در دوران بلوغ باید باشد 

 اهمیت نقش گروه دوستان و همسالان  گروه دوستان 

 تقویت اعتماد به نفس  

 همکاری با دوستان 

 مسئولیت پذیری در گروه دوستان 

 رهبری در گروه دوستان 

 اهمیت عامل جنسیت جنسیت

 انتظارات اجتماعی 

 های رفتاری و اجتماعی ایفای نقش

 کسب تجارب متفاوت با توجه به جنسیت 

 محیط یادگیری متناسب با جنسیت

 دختران تجربیات مدیریت کمتر برای 

 های رهبری بیشتر برای پسران فرصت

 توجه به موضوع جنسیت در طراحی برنامه آموزشی 

 های یادگیری توجه به موضوع جنسیت در طراحی محیط

 طراحی محیط یادگیری مثبت و حمایتگر محیط یادگیری 

 فضای کلاسی مثبت و حمایتگر 

 تعاملات مثبت میان دانش آموز و معلم 
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 های مدیریتیمرتبط با مهارتمنابع آموزشی 

 محیط یادگیری مشوق 

 روش تدریس فعال و تحرک آور  

 فضای کلاس 

 کیفیت تعامل میان دانش آموزان و معلمان

 دسترسی به منابع آموزشی و کیفیت منابع

 محیط یادگیری مشوق 

 های تدریس فعال و محرک روش

 ترغیب کننده به مشارکت و ابتکار 

 بازخورد مثبت 

 لات موثر ارتقاء تعام 

 های متنوع برای یادگیری  ایجاد فرصت

 بازنگری در محتواهای درسی  بازنگری در محتوای درسی 

 بازنگری در محتواهای آموزشی 

 های آموزش فرهنگیان  بازنگری در سرفصل های دانشگاه فرهنگیانبازنگری در سرفصل

 های ضمن خدمت فرهنگیان  به روزرسانی دوره

 های درسی افزایش آگاهی و دانش خانواده بازنگری در برنامه افزایش آگاهی و دانش خانواده ها 

 افزایش دانش و آگاهی خانواده ها 

 های آموزشی برای خانواده ها برگزاری جلسات، سمینارها و کارگاه

 ایجاد محیط حمایتگر و مثبت در خانه 

 های فردی توسعه مهارت کنترل درونی

 ارتقاء کیفیت زندگی اجتماعی و حرفه ای

 افزایش قدرت کنترل درونی 

 تقویت قدرت و مهارت ارتباط با دیگران  

 بهبود روابط عمومی  روابط عمومی 

 مدیریت و کنترل موثر دیگران  مدیریت و کنترل دیگران و رهبری آنان 

 قدرت تشویق و ترغیب دیگران 

 ها و پروژه ها توانایی مدیریت تیم

 تقویت احساس قدرت و خودباوری  اعتماد به نفس و عزت نفس 

 های خود اشراف بر توانایی

 افزایش اعتماد به نفس 

 افزایش عزت نفس 

 ها به صورت شفاف و موثر توانایی بیان دیدگاه ها، نظرات، ایده قدرت بیان و سخنوری 

 قدرت بیان و سخنوری 

 بهبود مسئولیت پذیری  مسئولیت پذیری 

 جدیدیت در کار 

 پیگیری موضوعات کاری 

 قدرت پاسخگویی در قبال وظایف 

 پرورش نسل کارآمد و تاثیرگذار برای آینده  های انسانی آینده سرمایه
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 گام سوم: کدگذاری انتخابی 

دسته اصلی و در قالب کد انتخابی قرار گرفتند. نتای  به شرح مدول زیر    6کد محوری شناسایی شده در مرحله قبل، در    23در این مرحله  

 است. همچنین تعداد فراوانی کدها در قالب ماتریسی در ادامه ارائه شده است. پرسش پژوهش در این مرحله عبار  است از:  

 باشد؟  های مدیریتی در دانش آموزان مقطع متوسطه چه میژگیالگوی پرورش ویشرایط علی  -

 . شرای  علی 3جدول 

 کدگذاری اولیه  کدگذاری محوری  کدگذاری انتخابی 

 دروس با محتوای مفاهیم مدیریتی  محتوای درسی  شرایط علی 

 های رهبریدروس با محتوای مهارت

 دروس با محتوای کار گروهی

 دروس با محتوای حل مساله 

 دروس با محتوای تفکر انتقادی 

 دروس با محتوای چالش واقعی  

 های مدیریتیدروس عملی با محتوای مهارت

 معلم به عنوان الگوی دانش آموزان  های معلمان ویژگی

 ویژگی مدیریتی معلم 

 توانایی ایجاد انگیزه در دانش آموزان 

 الهام بخش بودن معلمان  

 آموزانکشف استعدادهای مدیریتی دانش 

 ارتباط مثبت و تعاملات سازنده معلم با دانش آموزان  

 روش تدریس تحریک کننده مشارکت فعال در کلاس  های تدریس روش

 های تدریس یادگیری مشارکتی روش

 های آموزشی استفاده از بازی

 های تدریس با محوریت حل مسائل واقعی روش

 های عملی روش تدریس مبتنی بر کارگاه

 های مدیریتیتکالیف درسی تقویت کننده مهارت تکالیف درسی 

 ها و کارها به صورت گروهی فعالیت

 تکالیف درسی مشتمل بر برنامه ریزی 

 تکالیف درسی مشتمل بر تقسیم وظایف و فعالیت ها 

 تکالیف درسی مشتمل بر مدیریت زمان  

 تکالیف درسی مشتمل بر مسئولیت پذیری و پاسخگویی 

 های مدیریتی ها و مهارتکادر مدرسه منتقل کننده ارزش مدرسه کادر 

 کادر آموزشی حمایتگر و دردسترس 

 های فوق برنامه  ها و فعالیتاستفاده از ظرفیت برنامه

 ضرورت یک سیستم آموزشی جامع و یکپارچه 

 های مدرسه به دانش آموزان تفویض برخی فعالیت

 

 است این است:  پرسش دومی که در این پژوهش مطرح شده 

 باشد؟دوره متوسطه چه میدانش آموزان در  یتیریهای مدیژگ یپرورش وای شرایط زمینه -

 



Personal Development and Organizational Transformation 

 

 

 

10 
 

 

 

 ای . شرای  زمینه 4جدول 

 کدگذاری اولیه  کدگذاری محوری  کدگذاری انتخابی 

 فضای خانواده حمایتگر، آرام و مشوق  خانواده  شرایط زمینه ای 

 وضعیت اقتصادی خانواده 

 های مشارکتی در منزل گیریتصمیم 

 احساس امنیت در خانه  

 روابط خانوادگی توام با عشق و احترام در خانواده 

 هایی مثل رهبری، خلاقیت و اعتماد به نفس نقش ژنتیک در ویژگی ژنتیک 

 تواند ژنتکی باشد ها مثل سخنوری و روابط عمومی میبرخی ویژگی

 تجربه زیسته مثبت یا منفی در دوران کودکی  دوران کودکی 

 احساسات سرکوب شده در دوران کودکی 

 تجربیات ارتباطی و تعاملات اجتماعی در کودکی 

 تجربیات احساسی و تجارب مثبت در کودکی

 دوران بلوغ دوران سرنوشت سازی است  دوران بلوغ 

 رسد هویت سازی در این سنین به اوج خود می

 رسد ن دوران به اوج خود میخودشناسی در ایرا 

 حمایت اجتماعی در دوران بلوغ باید باشد 

 نقش گروه دوستان و همسالان بسیار اهمیت دارد  گروه دوستان 

 اعتماد به نفس در گروه دوستان 

 اعتماد در گروه دوستان 

 همکاری با دوستان 

 صداقت در گروه دوستان 

 مسئولیت پذیری در گروه دوستان 

 دوستان رهبری در گروه 

 

 پرسش سوم این پژوهش عبار  است از:  

 باشد؟  دوره متوسطه چه میدانش آموزان در  یتیریهای مدیژگ یپرورش و شرایط مداخله گر  -

 گر . شرای  مداخله5جدول 

 کدگذاری اولیه  کدگذاری محوری  کدگذاری انتخابی 

 های اجتماعینقشاهمیت عامل جنسیت در تعاملات و   جنسیت شرایط مداخله گر 

 های زن و مردانتظارات اجتماعی از جنس

 های رفتاری و اجتماعی ایفای نقش

 کسب تجارب متفاوت با توجه به جنسیت 

 محیط یادگیری متناسب با جنسیت

 تجربیات مدیریت کمتر برای دختران 

 های رهبری بیشتر برای پسران فرصت

 آموزشی توجه به موضوع جنسیت در طراحی برنامه 

 های یادگیری توجه به موضوع جنسیت در طراحی محیط

 های فردی تفاوت های فردی تفاوت
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 های شخصیتیتفاوت

 های ذهنی تفاوت

 های جسمی تفاوت

 طراحی محیط یادگیری مثبت و حمایتگر محیط یادگیری 

 فضای کلاسی مثبت و حمایتگر 

 معلم محیط یادگیری مشوق تعاملات مثبت دانش آموز و 

 های مدیریتیمنابع آموزشی مرتبط با مهارت

 محیط یادگیری مشوق 

 روش تدریس فعال و تحرک آور  

 فضای  فیزیکی و معنوی کلاس 

 کیفیت تعامل میان دانش آموزان و معلمان

 دسترسی به منابع آموزشی و کیفیت منابع

 های تدریس فعال و محرک روش

 ترغیب کننده به مشارکت و ابتکار 

 مثبت بازخورد 

 ارتقاء تعاملات موثر 

 های متنوع برای یادگیری  ایجاد فرصت

 

 پرسش چهارمی که این پژوهش به دنبال پاسخ به آن است عبار  است از:  

 باشد؟ دوره متوسطه چه میدانش آموزان در  یتیریهای مدیژگ یپرورش وهای استراتژی

 ها. استراتژی 6جدول 

 کدگذاری اولیه  محوری کدگذاری  کدگذاری انتخابی 

 بازنگری در محتواهای درسی و بروزرسانی سالانه  بازنگری محتوای درسی  استراتژی ها 

 بازنگری در محتواهای آموزشی و بروز رسانی سالانه 

 های آموزش فرهنگیان با محوریت آموزش مدیریت بازنگری در سرفصل های دانشگاه فرهنگیانبازنگری در سرفصل

 های ضمن خدمت فرهنگیان با محوریت پرورش مدیر روزرسانی دورهبه  

 ها نسبت به موضوع افزایش دانش و آگاهی خانواده افزایش آگاهی و دانش خانواده ها 

 های آموزشی برای خانواده ها برگزاری جلسات، سمینارها و کارگاه

 ایجاد محیط حمایتگر و مثبت در خانه 

 

 پرسش پنج  این پژوهش عبار  است از:  

 باشد؟ دوره متوسطه چه میدانش آموزان در  یتیری های مدیژگ یپرورش وپیامدهای  -

 . پیامدها 7جدول 

 کدگذاری اولیه  کدگذاری محوری  کدگذاری انتخابی 

 های فردی توسعه مهارت کنترل درونی پیامدها 

 ارتقاء کیفیت زندگی اجتماعی و حرفه ای

 افزایش قدرت کنترل درونی 

 تقویت قدرت و مهارت ارتباط با دیگران  

 بهبود روابط عمومی  روابط عمومی 

 مدیریت و کنترل موثر دیگران  مدیریت و کنترل دیگران و رهبری آنان 



Personal Development and Organizational Transformation 

 

 

 

12 
 

 

 

 قدرت تشویق و ترغیب دیگران 

 ها و پروژه ها توانایی مدیریت تیم

 احساس قدرت و خودباوری تقویت   اعتماد به نفس و عزت نفس 

 های خود اشراف بر توانایی

 افزایش اعتماد به نفس 

 افزایش عزت نفس 

 ها به صورت شفاف و موثر توانایی بیان دیدگاه ها، نظرات، ایده قدرت بیان و سخنوری 

 قدرت بیان و سخنوری 

 بهبود مسئولیت پذیری  مسئولیت پذیری 

 جدیدیت در کار 

 پیگیری موضوعات کاری 

 قدرت پاسخگویی در قبال وظایف 

 پرورش نسل کارآمد و تاثیرگذار برای آینده  های انسانی آینده سرمایه

 

 گام چهارم: طراحی مدل پارادایمی  

 دهد. های مدیریتی در دانش آموزان مقطع متوسطه را نشان میشکل زیر مدل پارادایمی پرورش ویژگی

  
 رویکرد داده بنیاد های مدیریتی در دانش آموزان مقطع متوسطه با . الگوی پرورش ویژگی 1شکل 

 شرایط علی

یدرس یمحتوا  

معلمانهای یژگیو  

سیتدرهای روش  

یدرس فیتکال  

مدرسه کادر  

 پدیده اصلی

های پرورش ویژگی

در دانش  یمدیریت

 آموزان مقطع متوسطه

 راهبردها

یدرس یدر محتوا یبازنگر  

دانشگاه های در سرفصل یبازنگر

انیفرهنگ  

 بازنگری محتوای ضمن خدمت

و دانش خانواده ها یآگاه شیافزا  

 

 شرایط زمینه ای

 خانواده

کیژنت  

یکودک دوران  

بلوغ دوراه  

دوستان گروه  

 شرایط مداخله گر

های فردیتفاوت  

تیجنس  

یریادگی طیمح  

 پیامدها

یکنترل درون  

یعموم روابط  

 یو رهبر گرانیو کنترل د تیریمد

 آنان

به نفس و عزت نفس اعتماد  

یو سخنور انیب قدرت  

یریپذ تیمسئول  

ندهیآ یانسانهای هیسرما  
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 گیرینتیجه بحث و 
و کادر   یدرس  ف یتکال  س،یتدر  یهامعلمان، روش  یهایژگ یو  ،یدرس  یشامل محتوا  یپژوهش حارر نشان داد که پن  مللفه اصل  یهاافتهی

  ن یشیبا مطالعا  پ  ها افتهی  نیآموزان مقطع متوسطه نقش دارند. ادر دانش  یتیریمد  یهایژگ یملیر بر پرورش و  ی عل  طیعنوان شرا مدرسه به

 ,.Asad et al)اند  داشته  دیتأک   یتیریمد  یها یستگیو توسعه شا   یمهارت  کردیبا رو  یآموزش   یمحتوا  ییراح  ت ی که بر اهم  دراستا هستنه  

 ،یکار گروه ،یمانند رهبر  یکند که شامل موروعات  فا یا  یتیریمد  یهادر پرورش مهار   ینقش ملیر  تواندیم  ی زمان  یدرس  ی. محتوا(2021

  یهات یآموز در موقعکردن دانش ریدروس با درگ  نی. ا(Sharifi Golzardi et al., 2024)باشد  یریگ  یو تصم یییربرنامه  ،یتفکر انتقاد

 .سازندیفراه  م یو خودرهبر  یریپذت ی تجربه مسئول یبرا  یانهیزم ،یعمل

و    یتعامل  یهاروش  یریکارگ و به  یه،یانگ  جادیا  ییتوانا   ،یینقش الگو   یفایبا ا  ،یآموزش  گران یباز  نیترعنوان مه نشان داد که معلمان به   ینتا

 ,.Heidari et al)  قیتحق   ی با نتا  افتهی  نیآموزان ایرگذار باشند. ادانش  یتیریمد  یهابر ارتقاء مهار    ییور مستق به  توانندیمحور، مپرونه

بر رفتار و رشد   یاکنندهن ییتع  ریتعارض، تأی  ت یریو مد  یرهبر  یهامعلمان با داشتن مهار   نکهیدارد بر ا  دیسازگار است که تأک   (2024

 یهایزبر کارگاه و با   یحل مسئله، آموزش مبتن  ،یمشارکت  یریادگ ی  ریفعال نظ  سیتدر  یهااستفاده از روش  نیآموزان دارند. همچندانش  یمهارت

 . (Diepolder, 2024; Weiss et al., 2024) شودیآموزان مدانش یمشارکت و خودکارآمد شیمومب افیا یآموزش

زمان    ت ی ریمد  ف،یوظا   یتقس  رینظ  ییهاآموز را به چالش بکشند و شامل مهار شوند که دانش  ییراح  یاگونهکه به  یزمان  یین  یدرس  فیتکال

 ,.Saman Azari et al)مطالعه     یمورور با نتا  نیکنند. ا  فایا  یتیریمد  ی هادر توسعه مهار   یدینقش کل  توانندیباشند، م  ییگو و پاسخ

  تی آموزان تقو منابع را در دانش   ت یریو مد  یمیمهار  خودتنظ  شده،یبندهدفمند و زمان   فیتکال  یدارد که نشان داد یراح  یخوان  ه  (2024

  ی هات ی از فعال  تیو حما   ،یآموزدانش  یهمچون شورا   ،یتی ریمد  یهاتجربه نقش   یبرا یواقع  ی فضاها  جادی کادر مدرسه با ا ن،ی. همچنکندیم

 .(Sunday et al., 2024) آورندیفراه  م هایژگ یو نیرشد ا یبرا یبستر مناسب   برنامه،داویلبانه و فو 

  ت یتقو   ای   جادیدر ا  ییدوران بلوغ و گروه دوستان نقش بسیا  ،یدوران کودک   ،،ینشان داد که خانواده، ننت   ها افتهی   ،یانهی بخش عوامل زم  در

  ت یاز اهم  ی ریگ  یو مشارکت در تصم  یر یپذت ی نفس، مسئولنفس، اعتمادبهعی   یر یگ در شکل  ژهیودارند. نقش خانواده به  یتیریمد  ی هایژگ یو

  ی تیریتجربه مد  یلازم برا  ی هافرصت   تواندیمحور مگرم، امن و مشارکت   ی خانوادگ   طیمح  ن،ی. همچن(Aloia, 2020)برخوردار است    یادیز

  یروانشناخت  ه یهمسوست که نشان داد سرما  (Haseli Songhori & Salamti, 2024)   ی با نتا  افتهی  نیفراه  کند. ا  نییپا   نیرا از سن

 دارد.  یبا نور تعاملا  خانوادگ  یمعنادار طهآموزان رابدانش

 یجانینفس و هوش هاعتمادبه  ،ییگرابرون  ،یمانند رهبر  ی تیریمد  یهایژگ یو   یدر بروز برخ  تواندیم  ،ینشان دادند که ننت  نیهمچن  ها افتهی

از    یتعامل دارد و در برخ  یو آموزش  ی طیعوامل مح  ر یعامل با سا  نیاما ا  ست،ی ن  یکاف  ییتنهابه  ،یبر ننت  دینقش داشته باشد. گرچه تأک 

 یریگمراحل شکل  نیتراز مه   یکیعنوان  به  ی. افیون بر آن، دوران کودک (Cohrdes & Mauz, 2020) به آن اشاره شده است     مطالعا

 . (Mohammadi et al., 2024)دارد  انیو قدر  ب ینظ ، تعهد، خودنظارت رینظ ییهایژگ یدر بروز و  یدینقش کل ت،یشخص
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و    یری گ  یتصم  یهامهار   نیتمر  یبرا  یو روان  یامتماع  ی هات یحما  ازمندی اند و نموامه  یتیهو   یهاآموزان با چالشمرحله بلوغ، دانش  در

 یبرا ییهااند، فرصت فعال یگروه یهات یکه در فعال یآموزاناست؛ دانش یاتیح اریسن بس نیدر ا ییاستقلال هستند. تعامل با گروه دوستان ن

 .(Şahin et al., 2024; Shariati et al., 2024)خواهند داشت    یفردانیو حل تعاررا  م  یگروه  یهماهنگ   ،یتیریمد  یهانقش   بهتجر

 یان یبر م  ت ینشان دادند که منس   هاافتهیشد.    ییشناسا  یریادگ ی  طیو مح  ت یمنس  ،یفرد  یهاگر، سه مللفه تفاو بخش عوامل مداخله  در

فرصت   یدسترس برخ  رگذاریتأی  ی ت یریمد  یهابه  در  امتماع  یاست.  انتظارا   کل  یموارد،  محدود  یتی منس  یها شهیو    یهاتجربه  ت یباعث 

در   یتیمنس   یهات یتطابق دارد که به محدود (Şahin et al., 2024)  قیبا تحق  افتهی  ن ی. ا(Qazi et al., 2024)  شودیدختران م  یتیریمد

 فردمحور اشاره دارد.  یهاآموزش

  ن یپژوهش مورد تومه قرار گرفت. ا  نی در ا  یین  ییگراو برون  ییگرادرون  ،یجانیسطح هوش ه  ،یریادگ ی  ی هامانند سب،  یفرد  یهاتفاو 

  یی هاطی در مح  دیمتفاو  با  یتیشخص  یها یژگ یآموزان با وانشد  کندیم  دیدارد که تأک  یخوانه    (Meng et al., 2024)  ی هاافتهی با     ینتا

آموزان در آن فرصت  باشد تا دانش  ییشیو انگ  منیا  ا،ی پو   تگر،یحما  دیبا  ی ین  یریادگ ی  طیدارد. مح  قیها تطبنند که با نقاط قو  آنیآموزش بب

 Overwien)دهد    شیرا افیا  ت یو خلاق  یاستقلال فکر  ،یریپذس،یمشارکت، ر  تواندیم  ییفضا  نیکنند. چن  دایپ  یتیریمد  یآزمون و خطا

et al., 2024) . 

  ژهیوبه  ، یتیریمد  ی هامهار   ت یتقو   کردی معل  با رو   ت ی ترب  یها و سرفصل  یدرس  ی در محتوا  ینشان داد که بازنگر  هاافتهیراهبردها،    لیتحل  در

 Diepolder, 2024; Salman Al-Oda)شود    یتجربه آموزش  یمومب ارتقا  تواندیم  ،یتعامل  یها محور و کارگاهدر قالب دروس پرونه

et al., 2024)ی برگیار  قی از یر  یتیترب  ندیها در فراو نقش آن  یتیریپرورش مد  ت ینسبت به اهم  نیوالد  یدانش و آگاه  شیافیا  نی. همچن 

 . (Astuti & Solihin, 2024)شده است  شنهادی پ یها و ملسا  آموزشکارگاه

  ان، یقدر  ب  ت ینفس، تقو اعتمادبه  شیافیا  ،یبهبود روابط عموم  ،یشامل ارتقاء کنترل درون  یتیریمد  یهایژگیپرورش و  یامدهای پ  ت،ینها  در

راستا  ه   (Brausch-Böger & Förster, 2024)با پژوهش     ینتا  نی شد. ا  ییشناسا  ندهیآ  ینسل کارآمد برا  ت یو ترب   یریپذت یمسئول

  یریگ پژوهش حارر با بهره  ،ی. به یور کلشودی آموزان منرم در دانش   یها مومب رشد مهار   یتیریمد  یها پرونه  یمرااست که نشان داد ا

 کند.  یآموزان مقطع متوسطه یراحدر دانش یتی ریمد یهایژگ یپرورش و یبرا  یو کاربرد یبوم ییتوانست الگو  اد،ی بنداده کردیاز رو

 نییتع  ینظر  اشاره کرد که اگرچه بر اساس اشبار  یفیبه حج  نسبتاً محدود نمونه در فاز ک   توانیپژوهش م  نیا  یهات یمحدود  نیترمه   از

تمرکی پژوهش بر مامعه آموزش و پرورش  ن،یمانده باشد. همچن یدر خارج از نمونه مورد نظر باق یمتفاوت  یهادگاهیشده، اما ممکن است د

استفاده    لیبه دل  ن،یبا فرهنگ متفاو  محدود کند. علاوه بر ا  یآموزش  یها نظام   ای کشورها    ریرا به سا  هاافتهی  یریپذ  یاست تعم  نممک  رانیا

 ها ومود دارد. در پاسخ یری از پژوهش، احتمال بروز سوگ ییهادر بخش یاز روش خودگیارش

و   ینگفره  یهاتفاو   یانتخاب شوند تا امکان بررس  یقیو تطب  یالمللنیپژوهش به صور  ب  یهانمونه  ،یکه در مطالعا  آت   شودیم  شنهادیپ

در   یتی ریمد  یهایژگ یو  یداریپا  یمنظور بررسبه  ییول  یهاانجام پژوهش   نیفراه  شود. همچن  یتیریمد  یها یژگ یدر پرورش و  یامتماع

و   یآموزش رسم  ب یترک   ریتأی  یباشد. بررس  دیمف  تواندیاشتغال، م  ای  لیتحص   یبعد  یهاها در دورهآن   را یآموزان در یول زمان و تأیدانش

 قابل تومه است.  یپژوهش ی هانهی زم گریاز د یین یتیریمد یهامهار  یریگ در شکل یررسمیغ
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بستر پرورش   ،یمشارکت  یهات یمحور، و گنجاندن فعالو پرونه  یمهارت  یها آموزش  قیتلف  ،یدر برنامه درس  یبا بازنگر  تواندیم  یآموزش  نظام

  یهادوره  ت یدر اولو   دیبا  یتعامل  سیتدر  یهاو استفاده از روش  یینقش الگو   یفایا  یدر مدارس را فراه  کند. آموزش معلمان برا  ت یریمد

  یتیریمد  یهامهار  تیدر تقو  ی مثبت ری تأی تواندیم یبخشیآگاه یهاها در قالب برنامهبا خانواده یهمکار ن ی. همچنردیقرار گ  ترمن خدم

ددانش اآموزان  باشد.  انگ  یریادگی  طیمح  جاد یاشته  و  خلا ،  ندانش  یبرا   ییشیامن،  راهبردبه  ییآموزان  در    دی با  یاساس  یعنوان 

 . ردیمدنظر قرار گ  یآموزش یهایگذاراست یس

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 نویسندگان مشارک  

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . ومود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام مطالعه حارر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حارر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

The development of effective human capital capable of addressing future societal and organizational 

challenges has become a central concern for education systems globally. Among the core 

competencies required for 21st-century learners, managerial traits—such as decision-making, 

leadership, time management, conflict resolution, and organizational abilities—are of growing 

importance. Equipping students with these attributes from an early stage, particularly during 

secondary education, is essential for preparing responsible, innovative, and leadership-oriented 

individuals for future roles in public and private institutions. 

Existing literature highlights the significant influence of schools in shaping students’ behavioral, 

cognitive, and emotional capacities related to leadership and management. The structure and 

content of formal education, along with teaching methodologies and the classroom climate, play a 

vital role in the internalization of managerial attributes. Research suggests that learner-centered 

environments that foster collaboration, inquiry, and reflective thinking have a stronger effect on 

students' development of leadership abilities (Weiss et al., 2024). Moreover, teachers are widely 

acknowledged as pivotal agents in shaping classroom culture and modeling behaviors that foster 

students’ self-regulation and executive functioning skills (Heidari et al., 2024; Sunday et al., 2024). 

The social context of students also contributes to the development of managerial traits. Family 

environments, peer interactions, early childhood experiences, and even genetic predispositions can 

create diverse developmental pathways toward acquiring leadership capabilities (Aloia, 2020; 

Cohrdes & Mauz, 2020). Likewise, socio-cultural norms related to gender often mediate the extent to 

which students are encouraged or discouraged from taking on leadership roles (Qazi et al., 2024; 
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Şahin et al., 2024). It is therefore critical to understand how contextual, structural, and pedagogical 

factors intersect to shape students' managerial competencies during adolescence. 

Although some models have been proposed for the development of entrepreneurial and 

administrative competencies in university students (Astuti & Solihin, 2024; Mohammadi et al., 2024; 

Overwien et al., 2024), limited research has been conducted to design a grounded and context-

specific framework for cultivating managerial traits at the secondary school level. To address this 

gap, the current study aims to identify and categorize the causal, contextual, and intervening 

conditions influencing the development of managerial traits in secondary school students in Iran. By 

employing the grounded theory methodology, this study provides a paradigmatic model that includes 

strategies and anticipated outcomes for educational stakeholders to consider. 

Methods and Materials 

This applied study utilized a mixed-methods design, focusing primarily on a qualitative approach 

based on grounded theory. Participants were selected using purposive and snowball sampling 

techniques and consisted of 14 educational experts and practitioners with at least 10 years of 

experience, holding managerial positions or academic expertise in education-related disciplines. 

Data collection was conducted through semi-structured, in-depth interviews until theoretical 

saturation was achieved. Interview recordings were transcribed, coded, and analyzed using Strauss 

and Corbin’s coding paradigm: open coding, axial coding, and selective coding. 

The analysis led to the identification of initial codes, which were later categorized into axial codes 

and grouped into six core categories. To enhance the credibility of findings, member checking and 

peer debriefing techniques were employed. In the final phase, the paradigmatic model was 

developed, comprising causal conditions, central phenomena, strategies, contextual conditions, 

intervening conditions, and expected outcomes. 

Findings 

Data analysis revealed that five primary categories serve as causal conditions for developing 

managerial traits in students: curriculum content, teacher characteristics, teaching methods, 

academic assignments, and school staff engagement. Curricula that integrate themes such as 

leadership, group work, decision-making, and critical thinking were identified as crucial for fostering 

managerial attributes. Teaching methods emphasizing student participation, real-life problem 

solving, cooperative learning, and practical workshops were highlighted as significant contributors. 

Furthermore, school staff and administration can influence this development by creating 

opportunities for students to participate in school governance (e.g., student councils) and co-

curricular leadership roles. 

In terms of contextual conditions, five elements were found to influence managerial development: 

family dynamics, genetic predisposition, early childhood experiences, adolescence, and peer 

groups. Supportive home environments, early exposure to responsibility, and strong peer relations 

were all seen as facilitating traits like responsibility, self-confidence, and decision-making. 

Three main intervening conditions were also identified: individual differences (personality, learning 

style, motivation), gender norms, and the learning environment. Gendered expectations were found 

to affect the distribution of leadership opportunities, often favoring boys over girls. Positive learning 

environments—those that are engaging, inclusive, and resource-rich—were noted as enhancing 

students' willingness and ability to exercise leadership. 
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Regarding educational strategies, the study emphasized the need to revise curriculum content, 

update teacher education syllabi (especially in cultural teacher training universities), and enhance 

in-service teacher training programs. Additionally, increasing parental awareness and engagement 

through workshops and seminars was proposed as a mechanism for supporting students’ 

managerial development at home. 

The anticipated outcomes of nurturing managerial traits in students included improved internal 

control, better public communication skills, effective team and project management, increased self-

confidence and self-esteem, enhanced verbal expression, and greater responsibility. These are 

projected to contribute to the cultivation of efficient and influential future human capital. 

Discussion and Conclusion 

The study's findings suggest that cultivating managerial traits in secondary school students is a 

multifaceted process influenced by pedagogical, personal, and environmental factors. Curriculum 

content, when enriched with leadership-related themes and aligned with real-life applications, can 

significantly engage students in acquiring and practicing managerial skills. Equally important is the 

role of teachers who, through their own managerial abilities and teaching styles, model and scaffold 

these skills within the classroom setting. 

The school environment, including both administrative policies and the cultural climate, also emerged 

as a significant determinant. Schools that provide leadership roles and promote participatory 

governance contribute meaningfully to students' identity formation and leadership self-concept. This 

underscores the necessity of creating school-wide systems that integrate leadership development 

into the institutional ethos. 

From a broader developmental perspective, family background, genetic inheritance, and early life 

experiences were shown to shape foundational competencies and personality traits that later 

influence students’ managerial behavior. Adolescence, a period of intense identity exploration and 

emotional growth, serves as a critical window for reinforcing leadership potential through targeted 

educational and social experiences. 

The research also brings attention to the role of gender and individual differences. Gender disparities 

in access to leadership roles within schools reflect broader societal structures, and addressing these 

through equitable policy and practice is essential. Similarly, acknowledging and adapting to individual 

learning needs can ensure that all students—regardless of temperament or cognitive style—receive 

opportunities to develop management-related skills. 

By presenting a grounded and contextualized model, this study contributes to a deeper 

understanding of how managerial competencies can be purposefully nurtured in secondary 

education. The model provides actionable strategies for educators, administrators, and policymakers 

to design interventions that are responsive to student diversity and grounded in empirical evidence. 

Ultimately, investing in the early development of managerial traits not only enhances individual 

student outcomes but also serves the long-term goal of building capable and resilient organizational 

leaders for society. 
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