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اساتفاده  ای مکس  یو دیافزار نرم  قیها از طرمتن مصااحبه  لیمصااحبه شاکل گرفت. تحل هیمرتبط( ساوالا  اول  وا  یتحو
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Abstract 
The aim of this study is to present a model for the development of a supportive government in the cultural 

domain. Based on the method of data collection, this research is descriptive-analytical, and in terms of 

research approach, it is inductive-deductive. Participants in the qualitative phase, using Braun and Clarke’s 

(2006) thematic analysis method, included 16 experts and senior managers from the Ministry of Culture 

and Islamic Guidance. These individuals were selected purposefully based on their relevant academic 

background, more than 10 years of work experience in universities and the Ministry, familiarity with cultural 

policymaking, and willingness to share their perspectives and experiences. The interviews continued until 

theoretical saturation was reached with 14 participants. Initial interview questions were formulated through 

document analysis, including a review of books, articles, and relevant studies. Interview transcripts were 

analyzed using MAXQDA software. From the analysis of 16 interviews, a total of 191 initial codes were 

extracted. After further analysis, 57 basic themes and 17 organizing themes were identified. In the final 

stage, six overarching themes were derived from the organizing themes: budget and financial resources, 

policymaking and legislation, infrastructure and facilities, education and research, promotion and publicity, 

and support for artists and cultural activists. 
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 مقدمه
  ستیز  طی مح  ،یحوو  و عدالت امتماع  تیها، به منظور توو و نگرش  هااست یساختارها، س   ها،ستمیدر س  را ییتغ  رادیبه منظور ای  گرحمایت 

  ی ازهایاست  ه ن  یگروه  ا یبه فرد    یبانیو ارائه پشت  ت ی فعال  یبه معنا  یگر. حمایت شودیانرام م  یو مشار ت امتماع  یدمو راس  جیسالم و ترو

به صور   تواندیم یگر. حمایت  ندیم  ت ی توو  شانیهایبه اهداف و توانمند دنیها را در رسو آن   ندیم ن یخاص تام  نهیزم ک یها را در آن 

مثبت در    ر یتأث  رادیا   یگرحمایت   هدف.  (Skillman, 2020; UNESCO, 2010)انرام شود    یارائه خدمات  ای   یعاطف  ، یمعنو   ،یماد

به   دنیها و  مک به رسمنابع و مهار   ت ی و توو   ی توانمندساز  ،یزندگ   ت یفی   یها، ارتوا  آن  تیها به منظور بهبود وضعگروه  ا یافراد    یزندگ 

 رادیا  ، یو روانشناخت  یارائه خدما  عاطف  ،ارائه اطلاعا  و مشاوره  ،یارائه منابع مال  قیاز طر  تواندیم  یگراهداف و آرزوها است. حمایت 

شغل  یآموزش  یهافرصت  همنن  یو  همکار  نیو  و  د  ی ارتباط  سازمان  گریبا  و  شودافراد  انرام   ;Meyrick & Barnett, 2017)  ها 

UNESCO, 2010) . 

  ا  یزبان و ادب   ت یتوو   ،یآداب و رسوم خانوادگ   جی حفظ و ترو  قیاز طر  یو انفراد  یررسمیممکن است به صور  غ  یان فرهنگ گرحمایت 

 نیهمنن  .(Meyrick & Barnett, 2017; Wahba & Chun, 2021) عمل  نند    یمحل  سندگانیاز هنرمندان و نو   یبانی پشت  ای و    یمادر

ها و  فرهنو جیترو  ،یو هنر  یفرهنگ  ،یآموزش   یهابرنامه  لهیشر ت  نند  ه به وس ینگفره  ی ها و نهادهاها، انرمندر قال  سازمان  توانندیم

فرهنو   تیدر حفظ و توو  ، یفرهنگ  یها ت یاز فعال  یمال  تیو حما   یو هنر  ی فرهنگ  ی هاشگاهیو نما  دادهایرو  ی برگزار  ،یمحل  ی هات یهو 

  تیهو   ت ی توو   ،یشامل حفظ تنو  فرهنگ  یفرهنگ  یگرحمایت   اهداف.  (Ebne Yamini, 2018; UNESCO, 2010)باشند    میمامعه سه

  تیو توو   ندهیآ  یهابه نسل  یفرهنگ  یها مامعه، انتوال دانش و ارزش   یفرهنگ   یآگاه  یو آداب و رسوم، ارتوا  ا ی هنر، ادب  جیترو  ،یفرهنگ

ومود دارند    یمتنوع  یفرهنگ  یهادر مهان حوزه  .(Wahba & Chun, 2021)  باشدیاقشار مرتلف مامعه م  نیب  یارتباطا  و روابط فرهنگ

در مهان    (ونسکو یملل متحد )  یو فرهنگ  یسازمان علماز نظر    یفرهنگ  یهاحوزه  نیمهم تر  .رسندی ه هر  دام ارزشمند و مهم به نظر م

 یفرهنگ  راثی تاب و مابوعا ، م  ،یتعامل  یهارسانه  ،یریوتصو   یصوت  ،یدست   عیصنا   ،یترسم  یهنرها  ،یگردشگر  حا ،یورزش و تفرشامل  

عضو  یآمار و اطلاعا  از  شورها  یعمدتا  با هدف ممع آور هایطبوه بند نیا .(Engelstad, 2017)است ها نییها و آمراسم ،یریو تار

از   یکی  ونسکو یسازمان  .  (UNESCO, 2010)صور  گرفته است    یهای فرهنگت یو استاندارد نمودن فعال  یهم زبان  ینوع  رادیو مهت ا

  ونسکو ی  ه توسط  ییو استانداردها هایبند. طبوه ندیم ت یفرهنو و آموزش فعال جیاست  ه در حوزه حفاظت و ترو یالمللنیب یهاسازمان

  ن یو تبادل اطلاعا  ب  سهیرا هماهنو  رده و امکان موا   یدر ساح مهان  ی فرهنگ  یهات یهدف دارند تا فعال  شوند،یها ارائه مسازمان  ریو سا 

سازند  شورها    فراهم  طبوه  استفاده.  (Entezari & Derakhshan, 2022; Moghtadaei & Azghandi, 2016)  را  و   هایبنداز 

 نند و   یزیرخود را برنامه  یمل  یهااست یخود را بهبود دهند، س  یفرهنگ  یهات یبه  شورها  مک  ند تا فعال  تواندیمشترک م  یاستانداردها

ها، و آمار و داده  هکارها،ها و راو ضوابط، روش  ارهایمع  م،یمفاه  فیاستانداردها ممکن است شامل تعر  نی شورها در ارتباط باشند. ا  ریبا سا

  ج یها، ترور نگرشد  ر ییتغ  ،یآگاه  رادیبا ا   تواندیم  ی فرهنگ  یهادر حوزه  رییتغ  .(Røyseng et al., 2020)  باشند  ی ابیارز  ی هاشاخص

 ند. به طور مثال    رادیمامعه را ا  یبهبود رفتار عموم  ،یتحولا  عمده در ساختار فرهنگ رادیو ا  ی رفتار یدر الگوها  رییمثبت، تغ یهاارزش

 ج یداشته باشد، ممکن است در طول زمان به تدر  ستیز  ط یحفاظت از مح  و  حا ی، ورزش و تفریگردشگرترویج  به    لی مامعه تما  کیاگر  
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در   ریی حال تغ  نیا  با  .(Ansari et al., 2021; Wahba & Chun, 2021)   ند  رییتغ  هانهیزم  نیآن مامعه در ا  یها است یرفتارها و س

 . (Røyseng et al., 2020) است  وستهی گسترده و پ یهاتلاش ازمندی بر است و نبر و چالشزمان یفرهنگ یها حوزه

  یو امتماع  یموامع مل  میو تنظ  لیتشک  یو مسئول برا  یاصل  یاز نهادها  یکیمامعه به عنوان    یدولت در حوزه فرهنگگری  حمایت نوش  

و    یمال تیفرهنو و هنر، حما جیها، تروو برنامه  نیقوان  نیتدو  ،یگذاراست یس قیطرگری از  حمایت از    توانندیها مدارد. دولت   ت ی اهم  اریبس

 یفرهنگ یها. حوزه(Wahba & Chun, 2021) فرهنو مامعه داشته باشند رییدر تحول و تغ یرنوش مؤث ،یفرهنگ یهات ینظار  بر فعال

و    یفرهنگ راثیم  ، یگردشگر ن،یخانواده، د  ده، اشتراک دارد و شاملمشرص ش  ونسکوی  ه توسط سازمان   ی فرهنگ  یها عموما  با حوزه  رانیا

ا  یموارد  رهیغ  هنر و تاب و مابوعا  و  ا ،ی ادب  ،یدست  عیصنا  ،یریتار ها بر اساس  دولت   .است   یاسلام  -یرانیاست  ه خاص فرهنو 

 ،یفرهنگ  ت ی هو   تیحوزه، توو   نیدولت در ا  یمامعه دارند. هدف اصل  یدر حوزه فرهنگ   یمرتلف  یهاخود، نوش  ی هات یو اولو  هااست یس

 ، یو هنر  ی فرهنگ  ی هاسازمان  ،یو تعامل با موامع محل  ی همکار  ازمندیها ننوش  نیا  ت یاست. اما موفو  یو تنو  فرهنگ  ی امتماع  یهاارزش

سا  ها نشگاهدا  ;Belfiore, 2002; Gray, 2008; Gray & Wingfield, 2011; Ratiu, 2009)  است  یامتماع  ینهادها   ر یو 

Røyseng et al., 2020) . 

از مشکلا    یکیدارند.    ی ه قدر  و منابع محدود  ی سان  یبرا  ژهیباشد، به و  دهینیتواند دشوار و پ می  یعموم  یخط مش  رییبر تغ  یرگذاریتأث

تعاملا  و مذا را     قیاز طر  نیا  .(Cullerton et al., 2018)  است   یخا  ندیفرآ  کیبه ندر     یعموم  است یاست  ه توسعه س  نیا  یدی ل

شود. عوامل  ساخته می  گرید  گران یاز باز  یفیمشاوران، بورو را  ها، و ط  نفع،یهای ذگروه  استمداران،ی س  هاز ممل  نفعان،یاز ذ  یفیط  نیب  دهینیپ

از    نانیحال، اطم  نیاست، با ا  است یس  رییاز عوامل مهم در تغ  یکیمردم    ت ی گذارد. مل  حمامی  ریتأث  است ی س  رییبر احتمال وقو  تغ  یادیز

 ی ها ه خار  از حلوه ی سان ی. برا(Cullerton et al., 2016, 2018; Soleimani et al., 2022) است یضرور  یاسیداشتن اراده س

 ن یبه نظر برسد. با ا  رممکنیغ  ی ار  تواندیم  یگذاراست یس  ندیبر فرآ  یرگذاریتأث  ،ضعیف  یهاسازمان  یز سو ا  ژهیوهستند، به  یگذاراست یس

. (Lluís & Emmanuel, 2018)  نفوذ خود اتراذ  نند  شیافزا   یتوانند براها میسازمان  ای افراد    نیهایی ومود دارد  ه ایحال، استراتژ

و  گذاراناست یس ن یقدر  را ب یی ایپو  تواند یببرد، م  نیها را از ب ه ممکن است آن ی درک عوامل نیراهبردها، و همنن نیا یر یدرک و بکارگ 

تأث  رییتغ  فرهنگی  فعالان احتمال  و  فرآ  یرگذاریدهد  افزا  یگذاراست ی س  ندیبر  صر  ندیرآفدهد.    شیرا  هدف  با  فعال  مداخلا     ح یانرام 

 ,Onyx et al., 2010; Sohrabi & Ghasemi Pirbalouti)  شودشناخته می  گریحمایت های دولت به عنوان  است یبر س  یرگذاریتأث

2023).  

خلا  و   عیتوسعه صنا  ،یاز برش فرهنگ  ت ینوش دولت در حما  یبه بررس  ی ه ماالعا  متعدد  دهدیپژوهش حاضر نشان م  ا یمرور ادب

و   یبا تمر ز بر نوآور  داریپا  یرا در توسعه اقتصاد  ی( نوش برش فرهنگ2023)  کوفیاند. مرداختهپ  یفرهنگ  یگرات ی حما  یهامدل   نییتب

. (Mickov, 2023)   ندیم  دیتأ    یامتماع  یداریفرهنو، اقتصاد و پا  انیم  ییافزا رده و بر هم   یبررس  ییاروپا  یاقتصاد خلا  در شهرها

 ق یاند  ه از طرمشاوره پرداخته  انیدانشرو   یبرا  یقانون  یگرت یمدل حما  کی  یبه طراح  ،یآموزش  یکردی و ( با ر2021شوستر و همکاران )

.  (Schuster et al., 2021)   ندیعمل م  یمداخله فرهنگ  ی برا  یعمل  ییعنوان راهنماگذاران شکل گرفته است و بهبا قانون  میتعامل مستو

 ، یچندگانه مشار ت فرهنگ یهامدل یضمن معرف  ،یفرهنگ استیس رد یمشار ت  یهامیپارادا ی ( با بررس2018و امانوئل )  سیلوئ ت، یدر نها

 یراهبردها  ینی رده و ابعاد مشار ت را در بازآفر  دیتأ    یفرهنگ  است یبر نوش شهروندان در س  یاسیو س  یتحولا  امتماع  ،یفناور  را یبر تأث
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 ازمندین یفرهنگ  یگرت ی ه حما دهندیماالعا  نشان م  نی. مرمو  ا(Lluís & Emmanuel, 2018) اند رده یبررس یو سازمان یفرهنگ

م  یچندساح  ینگاه اخلاق  یا رشتهانیو  تعهدا   نوآور  یاست  ه شامل  امتماع  ،یشهر  یهایدولت،  عدالت  فعال   یتوسعه  مشار ت  و 

 . شودیشهروندان م

  ی ساختار- یاسی س-ی امتماع  ی روهایدر قلمرو ن  یفرهنگ  یهابه قرار دادن تفاو   ازیقرار دارد  ه ن  ز یقلمرو چالش برانگ  ک یدر    گری حمایت 

 یهاتفاو   رشیبر پذ  یگرحمایت   یها شهیر  ها دارد.از حوو  آن  ت یشدن  اربران خدما  و حما  دهیشن  زا  نان یحال اطم  نیدارد و در ع 

 یهایساز ه در آن مفهوم  یادر نواه   ان گرحمایت   نیبنابرا.  استوار است   یدر راباه با خدما  عموم  شتریبه  نترل و انتراب ب   ازیقدر  و ن

حال با تومه به ماال    (.2023سالا و همکاران،  )   نندیمعمل  ،  شده است   تیتوو   ی شناسو حوو  در برابر تسلط روان  یشانیاز پر  یمتفاوت

 ی چیست؟دولت در حوزه فرهنگ یگرا مدل توسعه حمایت فو  سوال اصلی این پژوهش این است  ه 

 شناسیروش 
گردآور  نیا نحوه  برحس   توص  یپژوهش  ها،  همنن  باشدمی  یلیتحل  -یفیداده  رو  نیو  نظر  استورا  کردیاز  باشد.  می  یاسیق  -ییپژوهش 

با سابوه خدمت بالا  نیخبرگان و مترصصاز  نفر  16( از طریق مصاحبه با 2006براون و  لارک ) تم لیتحل یفی   روشمشار ت  نندگان در 

داشتن   ق،یمرتبط با موضو  تحو  لا یبا تحص  یارشد وزار  فرهنو و ارشاد اسلام  رانیو و مد  یدر حوزه دانشگاه  یلیتکم  لا یو تحص

و علاقمند به مشار ت و بیان   یفرهنگ یاستگذاریآگاه در حوزه س ،یسال در دانشگاه و وزار  فرهنو و ارشاد اسلام 10 یبالا یترربه  ار

)ماالعه    ی. با استفاده از ماالعه اسناددیحاصل گرد  ینفر اشبا  نظر  14نمود تا به    دا یها و ترربیا  به صور  هدفمند آن قدر ادامه پدیدگاه

مصاحبه شوندگان   یهر مصاحبه، ابتدا برا  یشکل گرفت. پژوهشگر قبل از امرا  همصاحب  هیمرتبط( سوالا  اول  وا ی تاب ها، موالا  و تحو

 ه    ست ها خواست تا به سؤالا  مصاحبه پاسخ دهند. لازم به ذ ر اموضو  و هدف پژوهش ارائه  رد و سپس از آن  رامونیپ  یحاتیتوض

  ی نند تا با فراغت  امل بتوانند پاسرگو   نییمصاحبه را خود شان تع  یها خواست  ه زمان مورد تومه برا احترام، از آن   یادا  پژوهشگر با

بعد از فراهم   و مورد استفاده قرار داد.  افت ی ها را درمصاحبه  ه ی ل  ادداشت،یپژوهشگر با استفاده از ضبط صو  و    ن یباشند. همننها  همصاحب

ها شرو   و نوشته  انا یشده از ب  یهای مشار ت  نندگان، روند بررسی محتوای آشکار و پنهان اطلاعا  گردآورری مواب ردن متن نوشتا

از ها  متن مصاحبه لیتحل  در.  بود  یفی    کردیبا رو  یدولت در حوزه فرهنگ یگراهای مدل توسعه حمایت استررا  مولفه  ندیشد. هدف این فرا

 استفاده شد. ای مکس  یو دی افزارنرماز ( 2006براون و  لارک ) تم لیحلتروش  طریق

 

 هایافته
مدرک   ینفر( دارا12درصد )  75،  نفر( مرد  12درصد )  75نفر( زن و    4درصد )  25  نفر  16از مرمو     ،شودمشاهده می  1مدول    طور  ه  همان

 11سابوه    ی نفر( دارا  9درصد )  56سال و    10تا    1سابوه    ی دارا  نفر(  2درصد )  13،  ارشد یمدرک  ارشناس  ی نفر( دارا   4درصد )  25و   ید تر

 7درصد )  44سال و    40تا    30سن    ینفر( دارا  5درصد )  31،  سال به بالا  21سابوه    ی( نفر دارا5)  یعنیدرصد    31طور    نیسال و هم  20تا  

 بودند.  سال به بالا 51سن  ینفر( دارا 4درصد ) 25سال و   50تا  41سن  ینفر( دارا
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 ها مصاحبه  مشارکت کنندگان در  مشخصات. 1 جدول

 جنسیت سن  سابقه کار  تحصیلات  سمت مصاحبه شونده  کد مصاحبه شونده 

 زن  36 سال  10 دکتری هئیت علمی دانشگاه  1

 مرد 48 سال 16 دکتری هئیت علمی دانشگاه  2

 مرد 59 سال  28 دکتری مدیر کل هنرهای نمایشی  3

 مرد 57 سال  26 کارشناسی ارشد  های هنریفعالیت ها ومدیر کل مجامع، تشکل 4

 مرد 48 سال 15 دکتری هئیت علمی دانشگاه  5

 زن  44 سال  10 دکتری هئیت علمی دانشگاه  6

 مرد 45 سال  14 کارشناسی ارشد  مدیر کل تبلیغ و ترویج  7

 مرد 43 سال 12 دکتری هئیت علمی دانشگاه  8

 مرد 46 سال  18 دکتری مدیر دفتر هنرهای تجسمی  9

 مرد 36 سال  12 کارشناسی ارشد  مدیر دفتر ارتباطات و هماهنگی  10

 مرد 55 سال  27 دکتری مدیر دفتر امور موسیقی 11

 مرد 53 سال  25 کارشناسی ارشد  مدیر دفتر توسعه کتاب و کتابخوانی  12

 زن  37 سال  13 دکتری هئیت علمی دانشگاه  13

 مرد 35 سال  11 دکتری هئیت علمی دانشگاه  14

 زن  48 سال  22 دکتری هئیت علمی دانشگاه  15

 مرد 38 سال  15 دکتری هنریهای ریزی و آموزشمدیر دفتر برنامه  16

 

ها  با داده  ییآشنادر مرحله اول    انرام شد.  مرحله  6  در  اند،  ( ارائه داده2006 ه براون و  لارک )  یکردیتم با رو  یفی    ل یتمام مراحل تحل

بار    کی  اغذ نوشته و    یضبط شده را به صور  دست نوشته اول روهای  مصاحبه  همه   ند  شرو   ها راداده  ی ه  دگذار  نیمحوق قبل از ا

 ورد   نرم افزار  در  ها راباشد، سپس دست نوشته  افتادهیاز قلم ن  ایی   رد تا ممله  سهیواهم مرددا مصاحبه را گوش  رده و با دست نوشته م

 ه    شدشرو     یزمان  هیاول  ی  دها  رادیا یعنی  مرحله دوم    .است   خوانده   ها را حاصل از مصاحبههای  بار  ل داده  ک یو مرددا    نموده  پ یتا

نمود  ه در مرمو     یمنتول  رده و مصاحبه را  دگذارای  یودمکس  ی  افزار  را به نرم  وردشده در نرم افزار    پیتاهای  محوق متن مصاحبه

را  نار گذاشتند   یتکرار  ی دها  نینامرتبط و همنن  ای ناقص    ی دها  ینشی گز   ی دها  ی مسترو سوم  مرحله    نیدر ا  به دست آمد.  هی د اول191

 ی رگی  شکل  مرحله  در  نشد.  ییشناسا  ید یمد  یبه اشبا   دها  دنیرس  لی به دل  15و    14در مصاحبه    .افتندیدست    ینشی د گز  70تا به تعداد  

 ی  دها  عیمحوق با ترم  ی نون  ۀدر مرحل  نیمرحله استررا  شد و همنن  نیدر ا  هیتم پا  57در مرحله سوم    ینشی د گز  70از    یفرع  هایتم 

 .شد ییشناسا زین یتم فرع 17 ه  رسد؛می یو اصل یفرعهای تر به تم عیوس   ییمعناهای در گستره ینشیگز

های تم  یو نام گذار  فیتعر  ق،یتحو  نیومود داشته باشد. در ا  یفرعهای  برش از تم  ت ی رضا  ریتصو   کی ه    شودشرو  می  یمرحله پنرم زمان

 2انرام شده است. در مدول  ر یسازمان دهنده و فراگ  ه،های پایبه تم ن،مضامی شبکه ها درتم میتم بر مبنای توس ل یگزارش تحل ه یتهو  یاصل

  ریفراگ   نیمضام  6به    شوندمی   دهنامی  هم  دهنده  سازمانهای  استررا  شده  ه تم   یرعهای ف( تموداینرم افزار مکس     ی)خروم  1  و شکل

از هنرمندان   ت یو حما   غا یو تبل   جیآموزش و پژوهش، ترو  لا ،یها و تسهرساخت ی ز  ن،یو قوان  ی استگذاریس  ،یتحت عنوان بودمه و منابع مال

 و ارائه شدند.  بندی دسته یو فعالان فرهنگ
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 استخراج شده از مصاحبه ها ری سازمان دهنده و فراگ ه،یپا  نی مضام .2جدول 

 پایه  تم   فرعیهای تم مضمون فراگیر 

 مالی  منابع و بودجه 

 مستقیم بودجه 

-سازمان  و  هاوزارتخانه  برای کشور  کل بودجه لایحه  در  سالانه  بودجه اختصاص

 فرهنگی  های

  ها، کتابخانه  ها، موزه  مانند  دولتی  هنری  و   فرهنگی  نهادهای   به   بودجه   تخصیص

 ...و اجرایی  هایسالن

 خصوصی   بخش  از مالی  حمایت

 فعال هنری  حقیقی افراد  و ها شرکت برای   مالیاتی هایمشوق ارائه

 هنری  و فرهنگی های پروژه مالی  تأمین برای   گذاریسرمایه  هایصندوق  ایجاد

  عرصه  در فعال خصوصی هایبنگاه  به مستقیم  مالی هایکمک و یارانه پرداخت

 هنر  و فرهنگ

 ها بنگاه این  به بلاعوض   یا  بهره  کم هایوام اعطای

 گذاری سرمایه تضمین و  بیمه

 خصوصی   بخش  فرهنگی هایگذاریسرمایه برای   ایبیمه پوشش  ارائه

 حوزه  این در گذاری سرمایه ریسک کاهش  برای دولتی هایتضمین ارائه

 هنری و  فرهنگی های پروژه برای  اختصاصی گذاریسرمایه  هایصندوق  ایجاد

 ها صندوق این در مشارکت  به   خصوصی بخش  تشویق

 فرهنگی  های فعالیت از  درآمدزایی 

 دولتی هنری و فرهنگی  هایفعالیت از  بلیط  یا عوارض  دریافت

 فرهنگی گردشگری مانند درآمدزا فرهنگی صنایع   ایجاد

 درآمد  کسب  و فرهنگی  خدمات ارائه برای   آنلاین هایپلتفرم از  برداریبهره 

  این   در   غیره   و  پوستر   دی،سی  کتاب،  همچون  فرهنگی  محصولات  فروش

 رویدادها 

 فرهنگی  خدمات و محصولات بازاریابی  و  برندسازی

  برگزاری  برای...(  و  اجرایی  هایسالن  ها،موزه)  دولتی  فرهنگی اماکن  دادن  اجاره

 خصوصی  رویدادهای

 قوانین   و سیاستگذاری

حمایت  چارچوب برای    و   هنرمندان  از  قانونی 

 فرهنگی فعالان

 هنری  و فرهنگیهای فعالیت برای حمایتی مقررات و قوانین  تدوین

 حوزه  این در  دولت مداخله حدود و مصادیق تعریف 

 هنرمندان  حقوق  از حمایت  برای قضایی  و حقوقی نظام   ایجاد

 هنرمندان  اجتماعی مزایای و مالیات  بیمه،  به مربوط  مقررات و قوانین  تدوین

 رایت  کپی و فکری  مالکیت

 هنری  و فرهنگی آثار برای   رایت کپی  قوانین و فکری  مالکیت نظام  تقویت

 فکری   مالکیت از  حمایت  برای   اجرایی  هایمکانیزم و مراجع ایجاد

 ها حمایت ارائه  و  مقررات این  اجرای برای نهادی   ساختار ایجاد

 تسهیلات  و ها زیرساخت

 فرهنگی   بناهای و اماکن 

  و   اجرایی   های سالن  فرهنگی،   مراکز   ها، کتابخانه  ها، موزه  توسعه   و   ساخت

 نمایشگاهی 

 جدید  هایتکنولوژی و امکانات با   اماکن این  روزرسانی  به  و تجهیز

 فرهنگی هایفعالیت برای  مناسب فضاهای سازی آماده و تخصیص

 مختلف  مناطق در  فرهنگی  هایمجتمع ساخت و طراحی

 آموزشی و ارتباطی  های زیرساخت

 فرهنگی  محتوای انتشار  و پخش  برای ICTهای زیرساخت توسعه  و ایجاد

 فرهنگی  مراکز  در ارتباطیهای شبکه و اینترنت  به دسترسی  گسترش

 فرهنگ   و هنر حوزه در پژوهشی و آموزشی  مراکز توسعه  و ساخت

 مناسب  کارگاهی و  آموزشی امکانات  با مراکز  این تجهیز

 تبلیغاتی محتوای  و ارتباطی هایشبکه تبلیغات  و ترویج

 ( مطبوعات رادیو،  تلویزیون،)  جمعی هایرسانه از استفاده

 اجتماعی  هایشبکه و آنلاین های پلتفرم از  گیری بهره

 فرهنگی تخصصی رسانیاطلاع هایپایگاه توسعه  و ایجاد

 خلاقانه  و  جذاب تبلیغاتی محتوای  تولید  و طراحی

 محتوا   تولید  در بومی  فرهنگ  و  زبان از استفاده
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 ها فعالیت و رویدادها برای برندینگ  و  بصری  هویت ایجاد

 ارائه  و توزیع  هایکانال

 ( ها نمایشگاه  پوسترها، بیلبوردها،)  شهری   فضاهای از استفاده

 آنلاین  تبلیغات و  خبری پوشش از  گیری بهره

 خارجی   فرهنگی مراکز و ها سفارتخانه با   همکاری

 محتوا تولید و طراحی در مخاطبان  مشارکت 

 مخاطبان  آموزش و  جذب برای   تعاملی رویدادهای  برگزاری

 رسانی  اطلاع  اقدامات بهبود برای   مخاطبان بازخورد   از استفاده

  فعالان   و   هنرمندان  از   حمایت 

 فرهنگی

 قضایی  و حقوقی   حمایت

 هنرمندان  حقوق  از حمایت  برای مقررات  و قوانین  ایجاد

 هنرمندان  حقوق  احقاق به   رسیدگی برای   قضایی نهادهای  ایجاد

 هنرمندان  برای دادرسی  و حقوقی   مشاوره خدمات  ارائه

 رفاهی  و مالی  حمایت

 فرهنگی   فعالان  و هنرمندان به مالی  تسهیلات و بودجه  اختصاص

 هنرمندان   برای ای بیمه  و مالیاتی هایمعافیت ارائه

 هنری  هایبورس  و حمایتی  هایصندوق  ایجاد

 هنرمندان  برای اجتماعی تأمین و  بیمه  سیستم ایجاد

 هنرمندان  ویژه  رفاهی   و مسکونی هایمجتمع ایجاد

 ها مهارت توسعه  و آموزشی هایبرنامه  برگزاری

 نوآوری  و آفرینش  از  حمایت

 برتر  آثار به   هنریهای تقدیرنامه و  جوایز  اختصاص

 فرهنگی  و هنری هایپژوهش از  حمایت و  تسهیلات ارائه

 نوآوری  و  خلاقیت  مراکز توسعه و ایجاد  از  حمایت

 هنرمندان  آثار  معرفی هاینمایشگاه  و رویدادها  برگزاری

 بازارها   در هنری آثار  توزیع و انتشار  از  حمایت

 المللی  بین   رویدادهای در  هنرمندان  مشارکت  برای   تسهیلات ارائه

 

 
 ای مستخرج از نرم افزار مکس کیو دی  یدولت در حوزه فرهنگ  یگرامدل توسعه حمایت . 1شکل 
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 گیرینتیجه بحث و 
رو چارچوب  لی این    نیااست. از    یفی     کردیبا رو  یدولت در حوزه فرهنگ  یگراارائه مدل توسعه حمایت   پژوهشبه طور  لی هدف از این  

 پژوهش در راستای تبیین این موضو  به شکل اصولی و نظام مند بوده است.  

و گسترش    یداریدر پا  ی نیادیاست  ه نوش بن  ی دولت در حوزه فرهنگ  ی گرا ت ی در توسعه حما  یدیاز عوامل  ل   یکی  یبودمه و منابع مال

از   یآن، منابع مال  قیهاست  ه از طردولت   یفرهنگ  یگذاراست یس  یاصل  یهااز مؤلفه   یکی  میبودمه مستو.   ندیم  فایا  یفرهنگ  یهات یفعال

  ر ینظ  یبا هدف تحوق اهداف  لان فرهنگ  یمال  نینو  تأم  نی. اابدییم  صی ترص  یفرهنگ  یهابه برش  ما ی  شور مستو  یمحل بودمه عموم

  می. بودمه مستوردیگ یصور  م  یو گسترش عدالت فرهنگ  یفرهنگ  یهارساخت یز  هتوسع  ،یمل  ت ی هو   تیتوو   ،یفرهنگ  راثیم   یای حفظ و اح

ها را از آن  ت یحما  زهیانگ  ای ه بازار آزاد توان    کی بازده و استراتژ م  ،یرانتفاعیغ  یفرهنگ  یهات یاز فعال  ت ی حما  یبرا  یعنوان ابزار راهبردبه

 .  ندیندارد، عمل م

  ی هارساخت یز رادیا  قیاز طر ینوش و حضور برش خصوص تیحوزه فرهنو، توو  داریتوسعه پا ی ها برادولت  ی دی ل  یکردهایاز رو  یکی

مشو   یتیحما اقتصاد  یهاو  اساس  یهدفمند  هدف  ظرف  یبرداربهره  ها،است یس  نیا  یاست.  برش   یتیریمد  ،یمال  یهات ی از  نوآورانه  و 

تول  یخصوص فرهنگ  عی توز  د،یدر  خدما   و  مصرف  الاها  فعال    ی و  مشار ت  افزا  یخصوص  برشاست.  به  و    ت یفیتنو ،     شیمنرر 

 . شودیم  یمحصولا  فرهنگ یریپذرقابت 

ابزارها   یریگ بهره  ،یفرهنگ   یهایگذارهیدر سرما  یاقتصاد  یهاسکی اهش ر  یها برادولت   یدی ل  یاز راهبردها  یکی ب  ییاز  و    مهیچون 

به    یتواضا، وابستگ  یداریناپا  ،یمحورت ی از ممله خلاق   -خاص خود   یهایژگ یواساه وبه  یفرهنگ  یهات ی است. فعال  یگذارهیسرما  نیتضم

 یسازو ارها  یراستا، طراح  نیاند. در اموامه  ت یاز عدم قاع  ییبا ساح بالا  -یو اقتصاد  ی امتماع  طیاز شرا  یریرپذیتأثذائوه مراطبان و  

نوش    تواندیم  ،یفرهنگ  یهات ی فعال  ریها و سامشنواره  ها،شینما  ها،لمیف  ، یهنر  دا یشش خارا  مرتبط با تولپو  یبرا  یاختصاص  یامهیب

  ند.  فایا گذارانهیسرما یریپذ  ی در  اهش آس یمهم

ها  ها افراد، نهادها و دولت آن   قی ه از طر  شودیاطلا  م  یاقتصاد  یاز سازو ارها و الگوها  یابه مرموعه  یفرهنگ  یهات یاز فعال  ییدرآمدزا

در    ژهیو به  یفرهنگ  یدست آورند. توسعه نظام درآمدزارا به  یداریپا  یمنابع مال  ،ی الاها و خدما  فرهنگ  عی عرضه و توز  د،یقادرند ضمن تول

دولت را  اهش    یبلکه در بلندمد  فشار بر بودمه عموم  شود،یم  یفرهنگ  ینهادها   یمال  یی تنها موم  ارتواء خوداتکابستر اقتصاد خلا ، نه

مند  ردن نظام  ع،یفروش و توز  تالیرید  یهامناس ، از ممله پلتفرم  یو نهاد  یفن  یهارساخت یز  یسازهدف مستلزم فراهم  نی. تحوق ادهدیم

به    جیاست. نتا   یهنرمندان و فعالان فرهنگبه    یسازیو ترار  ی نیو آموزش مباحث  ارآفر  یفرهنگ  یابیتوسعه بازار  ، یفکر  ت ی مالک  وو ح

 ,Ansari et al., 2021; Mahdavi et al., 2019; Mehdipour)پیشین    وا یبه دست آمده از تحو  جیبعد با نتا  نیدست آمده در ا

2020; Mickov, 2023; Schuster et al., 2021; Skillman, 2020; Sohrabi & Ghasemi Pirbalouti, 2023; 

Soleimani et al., 2022; Wahba & Chun, 2021; Zare & Safari, 2023; Zargham Afshar et al., 2023)  یهم خوان  

 دارد.

و    یحووق  یبسترها  یر یگ شکل  سازنهیاست  ه زم  یدولت در حوزه فرهنگ  یگرات یتوسعه حما  یاز ار ان اساس  یکی  نیو قوان  یگذاراست یس

برا  ییامرا فعال  یبانیپشت  ی مناس   امرا  نیتدو  .شودیمحسوب م   یفرهنگ  یهات یاز  برا  ی قانون  یهاچارچوب  ی و  از    ت یحما  ی مستحکم 

  ن یاز قوان  یاشامل مرموعه  دیها باچارچوب  نی. ادیآیبه شمار م  یفرهنگ  یگذاراست ی س  یاز ار ان اساس  یکی  ،یهنرمندان و فعالان فرهنگ
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 ،یبازنشستگ  ،یامتماع   مهیداشته باشند؛ از ممله ب  ومههنرمندان ت  یاحرفه  ی مرتلف زندگ   یها به منبه  ،یشغل  ت یباشند  ه علاوه بر امن  یتیحما

از هنرمندان در قال     یاری ه بس  یایدر شرا   ژهیو. بهیو بانک  یدولت  لا یبه تسه   یو دسترس  ،یکاریب  ای  ی ماریدر زمان ب  ژهیو  یهات ی حما

از    یناش  ی و امتماع  ی اقتصاد  ی ها  یها را در معرض آسآن  تواندیم  ینهاد  ی هات یحما   ن یفودان ا   نند،یم   ت ی فعال  یاپروژه  ا ید  مشاغل آزا

 نوسانا  بازار قرار دهد. ایها بحران

  نیقوان  یروز رسانبه  ازمندیامر ن  نیهماهنو باشند. ا  یو تحولا  فناور  یمهان  طیشوند  ه با شرا  یطراح  یاگونهبه  دیبا  ی مل  یهااست یس

است.    افتهی  شیافزا  اری بس  یفکر  ت یو نوض حوو  مالک  رمرازیغ  یبرداریاست  ه در آن، امکان  پ  تالیرید  یایدر دن  ژهیو به  یفکر  ت یمالک

طور به هنرمندان  مک  ند تا حوو  خود را به  تواندیم  ت،یثبت و اثبا  مالک  یبرا نیچمانند بلاک   تالیرید یاستفاده از ابزارها  استا،ر  نیدر ا

  ت ی نند و با توو   ت یتوو   یفکر   ت یمالک  ن یقوان  یامرا  نهیخود را در زم  یت یو حما  ینوش نظارت  دیها با دولت   نیمؤثرتر محافظت  نند. همنن

نوش    ،ی فکر  ت یمالک  یاز ار ان اساس  یکیحق نشر     نند.  عیبه ترلفا  تسر  یدگ یرس  یرا برا  یقانون  یندهایفرآ  ،ییو امرا  یقضائ  ینهادها

 ینیمد  مع  ی ه برا  دهدیامکان را م  نیحق به مؤلفان و صاحبان آثار ا  ن ی. ا ندیم  فایو خلاقانه ا  یاز آثار فرهنگ  ت ی در حما  یا نندهنییتع

از   رمرازیتنها از حوو  هنرمندان در برابر استفاده غ نه  ت یرای.  پوندش  از آثار خود برخوردار   یو معنو   یاقتصاد  یانحصار  یبرداراز بهره

 کی  ابی. در غآوردیفراهم م  یو شفاف فرهنگ  یقانون  یو گسترش بازارها   یر یگ شکل  یمناس  برا  یبلکه بستر   ند،یآثارشان حفاظت م

و   دیتول  ی ندهایخلاقانه و اختلال در فرآ  ی هازهی اهش انگ   ،به  اهش درآمد هنرمندان  تواندیآثار م  رمرازیغ  ریتکث  ت، یراینظام  ارآمد  پ

 & Ansari et al., 2021; Entezari)پیشین    وا یبه دست آمده از تحو  جیبعد با نتا  نیبه دست آمده در ا  جیمنرر شود.نتا   یفرهنگ  عیتوز

Derakhshan, 2022; Mahdavi et al., 2019; Mehdipour, 2020; Rahmanizadeh Dehkordi, 2022; Røyseng et 

al., 2020; Schuster et al., 2021; Sohrabi & Ghasemi Pirbalouti, 2023; Soleimani et al., 2022; Wahba & 

Chun, 2021; Zare & Safari, 2023; Zargham Afshar et al., 2023) دارد. یهم خوان 

 ن ی. اشودی فراهم م  یو هنر  یفرهنگ  یهات یاز فعال  یبانیاست  ه به منظور پشت  یشامل فضاها و امکانات  ی فرهنگ  لا یو تسه  هارساخت یز

  .شودیم  یفرهنگ  یدادهایرو  ی برگزار  یبرا   یعموم  یو فضاها  شینما  یهاسالن  ،یمرا ز آموزش  ،یاما ن فرهنگ  یو نگهدار  سیشامل تأس

  ی هارساخت یعنوان زبه  ،یمرا ز فرهنگ  ریو سا  نماهایتئاتر، س  ی هاسالن  ها، یها، گالرمانند  تابرانه  ،یفرهنگ  یتوسعه و بهبود اما ن و بناها 

 ی برگزار  یبرا  یکیزیف  یاما ن نه تنها فضاها  نیدارند. ا  یو هنر  یدر تحوق اهداف فرهنگ  ییهر  شور، نوش بسزا  یدر نظام فرهنگ  یدی ل

ان مشار ت  و امک   نندیبه فرهنو و هنر عمل م  یعموم  یدسترس  یعنوان نواط اصلهستند، بلکه به  یهنر  ی هات یو فعال  هاشیدادها، نمایرو

 یزیرخود، با دقت و برنامه  یهایگذاراست یدر س  دیها بادولت   رونی. از اآورندیرا فراهم م  یفرهنگ  یندهایفعال اقشار مرتلف مامعه در فرا

تبادل   ت ی در توو   یانوش برمسته  توانندیاما ن م  نیداشته باشند. ا  یفرهنگ  دیمد  یو احداث بناها  ینوساز  ، یبه بازساز  ی اژهیمناس ، تومه و

فراهم   یو هنر  یتعاملا  فرهنگ  یبرا  یبستر   ،یدر موامع متنو  فرهنگ  ژهی و نند و به  فایمرتلف مامعه ا  یها گروه  انیم  یو آموزش  یفرهنگ

 آورند. 

  ی در تمام  یو فرهنگ  ینره  یآموزش و پرورش استعدادها  یمناس  برا  یی شوند  ه فضا  زیو تره  یطراح  یاگونهبه  دیبا  فرهنگی  مؤسسا  

  نند،ی مک م   یهنرمندان و فعالان فرهنگ  یبرا  یآموزش  یهافرصت   رادینهادها، به ا   نیو بهبود ا  سیها با تأسساوح فراهم آورند. دولت 

آموزان و هنرمندان دانش  اری مترصص را در اخت  دیو اسات  شرفتهیپ  زا یروز، ترهبه  ی درس  یهاچون برنامه  یامکانات   دیبا  اهافض  نیآنکه ا  ژهیوبه

 یو ممع  یفرد  یهنر  یهاییو توانا  رگذارندیتأث  یو هنر  یفرهنگ  دا یتول  ت یفیدر ارتواء     میطور مستوبه  ییهارساخت یز  نیقرار دهند. چن
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موانان با    ژهیو اقشار مامعه، به  یتمام  یآسان برا   یشوند  ه دسترس  یطراح  یاگونهبه  دیبا  یآموزش  ینهادها  نیبر ا  لاوه. ع نندیم  ت یرا توو 

آموزش و   یبرا یدیمد  یهافرصت  تواندیم یو فناور یارتباط ی هارساخت یرا فراهم سازند. بهبود ز  یو هنر  یفرهنگ  یهانهیاستعداد در زم

عمل   یفرهنگ  یو پرورش استعدادها  یآموزش   یهاطیعنوان محهب  توانندیم  تالیرید  یها ند. پلتفرم   رادیفرهنو و هنر ا   نهیدر زم  یریادگ ی

  ی ها ت یدر فعال  یمشار ت عموم  شیبه افزا  تواندیامر م  نیندارند. ا  یو حضور  یرسم  ی هابه آموزش  ی ه دسترس  یافراد  ی برا  ژهیو نند، به

 توانند یم  ی اوو داده  یمانند هوش مصنوع  نینو   یهایفناور  نیبرخوردار،  مک  ند. همنن م  ای در مناطق دورافتاده    ژهیوبه  ،یو هنر  یفرهنگ

به دست آمده در   ج ی نند. نتا   فایا  ینوش مؤثر  ی مراطبان و بهبود ترربه فرهنگ  یازهاین  ینی بشیپ  ،یفرهنگ  یروندها  ی سازهیو شب   لیدر تحل

 ;Azhdari et al., 2018; Lluís & Emmanuel, 2018; Mahdavi et al., 2019)پیشین    وا یبه دست آمده از تحو  جیبعد با نتا  نیا

Mickov, 2023; Rahmanizadeh Dehkordi, 2022; Soleimani et al., 2022; Wahba & Chun, 2021)  دارد.   ی هم خوان 

 ی فرهنگ  یهایگذاراست یس  ت یفیمامعه و ارتواء     یفرهنگ  یازهاین  ترقیبه شناخت عم  توانیم  یعلم  یهامند و پژوهشآموزش نظام   قیاز طر

هنرمندان،   ،یفرهنگ  رانیمداوم مد  یو توانمندساز  یآموزش ضمن خدمت، بازآموز  یلازم برا  یهارساخت یز  ت یو توو   رادیا  .افت یدست  

در مناطق   ژهیو ها، بهآموزش  نیا  ییایبا گسترش پوشش مغراف  دیدولت با  نی است. همنن  یضرور  یامر  زین  یمعلمان هنر و پژوهشگران فرهنگ

 ،یفرهنگ  یانسان  یرویدر آموزش ن  یگذارهیدر عرصه فرهنو را فراهم سازد. سرما   ی تحوق عدالت آموزش  نهیمحروم و  متر برخوردار، زم 

پژوهش در حوزه   . ندیم فایا یاتیح ینوش  زین یفرهنگ داریبلکه از منظر توسعه پا شود،یم یفرهنگ ینهادها یوربهره شیتنها منرر به افزانه

 یفرهنگ  یازهای ها و نشکاف  ییشناسا  ، یدانش بوم  دیتول  نهی است  ه زم  یفرهنگ   ی هااست یس  یروزآورتوسعه و به  عواملاز    ی کیفرهنو  

 میمستو  ت یاو هدفمند، حم  داریپا  یبا اختصاص منابع مال  دیها باراستا، دولت   ن ی. در اآوردی مداخلا  اثربرش را فراهم م  یمامعه، و طراح

 ه بتوانند   یاچندرشته  یمرا ز ماالعات  رادیرا در دستور  ار قرار دهند. ا  یپژوهش فرهنگ  ی ترصص  ینهادها  رادیو ا  یپژوهش  یهااز پروژه

در   یپژوهندهیآ  ا . ماالعسازدیرا فراهم م  ترنگرانهندهیو آ  ترقیعم   یهالی تحل  دیبپردازند، امکان تول  یبه مسائل فرهنگ  یارشتهانیم  کرد یبا رو

ن فرهنو  مهان  ز،یحوزه  تحولا   با  موامهه  د  یدر  نوش  یتالیریو  فرهنو،  پ  یاتیح  یشدن  فرصت چالش  ینیبشیدر  و  اها   .  ندیم   فایها 

  ند، یملموس و ناملموس مامعه  مک م   راثیتنها به حفظ منه  یفرهنگ  یهات یو فعال  هاانیآثار، مر  دادها،یرو  یِو علم  قی دق  یمستندساز

  ت یو توو   رادیبا ا  توانندیها مراستا، دولت   نی. در اسازدیبر داده فراهم م  یمبتن   یگذاراست یتوسعه آموزش، پژوهش و س   یرا برا  یبلکه بستر

پلتفرم  یفرهنگ  یرساناطلا   یها سامانه  تال،یرید  یوهایآرش  ،ی اچندرسانه  یاطلاعات  یهاکبان  یاطلاعات  یهارساخت یز  ،یتعامل  یهاو 

آزاد و  اربرپسند بودن را دارا باشند تا امکان    یمستمر، دسترس  یروزرسانبه  ت ی قابل  ست یبایم  ییهاسامانه  نی  نند. چن  نهیمحور را نهاد فرهنو

 ، ینگفره  یپلماسیدر د ی راهبرد یکردیبا اتراذ رو  توانندیها مدولت  .ابدی  ش یافزا ی فرهنگ ی هااز داده یو عموم یآموزش  ،یعلم یردار ببهره

 ، یمبادله هنرمندان و مترصصان فرهنگ  ،یمشترک هنر   یهااز پروژه  ت ی در حوزه فرهنو را فراهم آورند. حما  یتعاملا  فرامرز  یبستر لازم برا

 شور و گسترش    ی فرهنگ  ی هات یظرف  ی است  ه به معرف  یی ارهااز ممله راه    ،یالمللنیب  یهاشگاهیها و نماو مشار ت فعال در مشنواره

و    یامناوه  یفرهنگ  یهاهیاتحاد  ونسکو،ی   رینظ  ی المللنیب  ینهادها  ت یاز ظرف  یمند. بهرهشودیمنرر م  یمحصولا  فرهنگ  ی مهان  یبازارها

به   جی نتا . ندیم مک  ی فرهنگ یهمکار داریپا ی هاشبکه راد یابلکه به  سازد،یلازم را فراهم م یو فن یتنها منابع مالنهاد، نهمردم ی هاسازمان

ا در  آمده  نتا  نیدست  با  تحو  جی بعد  از  آمده   ;Ansari et al., 2021; Entezari & Derakhshan, 2022)پیشین    وا یبه دست 

Mehdipour, 2020; Mickov, 2023; Rahmanizadeh Dehkordi, 2022; Røyseng et al., 2020; Schuster et al., 
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2021; Skillman, 2020; Sohrabi & Ghasemi Pirbalouti, 2023; Soleimani et al., 2022; Wahba & Chun, 2021 )  

 دارد. یهم خوان

و استفاده از    یمنابع مال  صیبا ترص  دیها بات . دولرودیبه شمار م  یدولت  یهات ی حما  یدی ل  عواملاز    یدر حوزه فرهنگ   غا یو تبل  جیترو

هدف    ، یغاتیتبل  یو محتوا  یارتباط  یهادر محور شبکه   نند.  یمعرف  یالمللنیو ب  یفرهنو و هنر را در ساوح مل  ن،ینو   یارتباط  یابزارها

از ممله    ،یارتباط  یهامامعه است. شبکه  یتیو هو   یامتماع  یهاارزش  جی و ترو  یفرهنگ  یهاامیانتوال پ  ی ارآمد برا   یبسترها  رادیا  یاصل

  یاصل  ی عنوان ابزارهابه  ، یشهر  یعموم  یا و فضاه  یامتماع  ی هاشبکه  ن،یآنلا  ی هامابوعا (، رسانه  ون،یز یتلو   و، ی)راد  یممع  یهارسانه

مورد    ح یصح  یزی ربا دقت و برنامه  دیبر مراطبان دارند و با  یمتفاوت  ریها تأثشبکه  نیاز ا  کی. هر  شوندیارتباط با مراطبان شناخته م   یبرا

هدف صور    یهاگروه  یو فرهنگ  یامتماع   ،یشناختاصول روان  ت یبا رعا  دیها باشبکه  نیدر ا  یغاتیتبل  یمحتوا  دی. تولرندیاستفاده قرار گ

  ،ییگو مدرن مانند داستان  یو ابزارها  یهنر  یهاکیز تکنا  دیبا  یغاتیتبل  یمامعه باشد. محتوا   یفرهنگ  یهاو ارزش  ازهایو متناس  با ن  ردیگ 

 ی و ارائه، هدف اصل  عیتوز  یهادر محور  انال  داشته باشد.  امیدر انتوال پ  یشتر یب  یبهره ببرد تا اثربرش  یبصر  یرسازیو تصو   یطنز، نمادپرداز

برابر برا   ی دسترس  رادیا آثار   یبرا   ییعنوان بسترهاها به انال  نیاست. ا   یبه محصولا  فرهنگ  یامتماع  یهاگروه  یتمام  یآسان و  انتوال 

تول  یفرهنگ مصرف  د نندگانیاز  مبه  عمل  پلتفرم   نندی نندگان  شامل  و مشنواره  ها،شگاهینما  وش،فر  یهاشبکه  تال،یرید  یهاو  ها، 

با . دولت باشندیم  یلیموبا  یهاشنیکیاپل ا  یفناور  یهارساخت یدر ز  یگذارهیبا سرما  دیها  امکان    ، یبرش خصوص  یبرا  لا یتسه  رادیو 

 تالیرید  یو ابزارها  نیآنلا  یهامانند پلتفرم   نینو   یهایراستا، توسعه فناور  نیها را فراهم  نند. در ا انال  ن یبه ا  نهیهزو  م  عیسر  یدسترس

به دست آمده   جیبعد با نتا  نیبه دست آمده در ا جینتا   مک  ند. یو مهان یدر ساح داخل  یو  ارآمدتر آثار فرهنگ ترعیسر  عیبه توز  تواندیم

 Azhdari et al., 2018; Entezari & Derakhshan, 2022; Lluís & Emmanuel, 2018; Mahdavi et)پیشین    وا یاز تحو

al., 2019; Mehdipour, 2020; Meyrick & Barnett, 2017; Moghtadaei & Azghandi, 2016; Rahmanizadeh 

Dehkordi, 2022; Sohrabi & Ghasemi Pirbalouti, 2023; Wahba & Chun, 2021) دارد. یهم خوان 

  ها ت یحما   نیهاست. اآن  ی و رفاه  یمال  ، یحووق  ت ی امن  ن یدولت، شامل تأم  ی گرات ی در مدل توسعه حما  یاز هنرمندان و فعالان فرهنگ  ت ی حما

 یکی  یاز هنرمندان و فعالان فرهنگ  یو قضائ  یحووق  ت ی حما  . ندی مک م  یفرهنگ  یهات یفعال  داریو توسعه پا  ینوآور  ت،ی خلاق  ت یبه توو 

  ی حوزه، سازو ار  نیو مامع در ا  قیو موررا  دق  نیقوان  نیبا تدو  دیها بااست. دولت   یو فرهنگ  یفکر  ت ی حفظ حوو  مالک  یاز ار ان اصل

 نیمرتلف در امان باشند. ا  ینهادها  ای  اد  نند تا هنرمندان از خار نوض حوو  خود توسط افر  رادیا  یفرهنگ  یهانشی حفاظت از آفر  یبرا

از   یمراز   ی و فضا  تالیرید  یایدر دن  ژهیو ه به  شودیم  تیرایموابله با سرقت آثار، حق نشر و  پ  یبرا  یشامل اقداما  قانون  هات ی حما

هنرمندان و فعالان   یحووق  یدعاو  ه ب  یدگ یرس  یمترصص و  ارآمد برا  یقضائ   ی نهادها  سیسبه تا  از یعلاوه نبرخوردار است. به  ی اژهیو   ت یاهم

هنرمندان بپردازند.    یهدفمند، به رفع موانع اقتصاد  یتیحما   یهابرنامه  رادیو ا  ی منابع مال  صیبا ترص  دیها بادولت .شودیاحساس م  ز ین  یفرهنگ

 لا یتسه  نیو تأم  یفرهنگ   ی هاپروژه  یبرا   ژهیو  ی هاارائه بودمه  ،یآثار هنر  دیتول  ی برا  یمال  یها مک  یشامل اعاا   تواندیم  ها ت یحما  نیا

 یبه ارتوا  تواندیهنرمندان، م  یبرا  یو هنر  یپژوهش  یهانهیهز مک  صی ترص  ن،یباشد. علاوه بر ا  یفرهنگ  ینیرآفربه منظور توسعه  ا  یمال

در    یاتیدر حوزه فرهنو و هنر، نوش ح  ی و نوآور  نشیاز آفر  ت یحما   مک  ند.  یمرتلف فرهنگ  یهانهیها در زمآن   ی و ترصص  یساح علم

 ه شامل    یتیحما  یهااست ی س  یو امرا  یبا طراح  دیها با. دولت  ندیم  فایموامع ا  یفرهنگ  ت یهو   ت یو توو   یفرهنگ  عیرشد و گسترش صنا

فراهم  نند  ه هنرمندان و فعالان   یباشد، بستر  شرفتهیپ  یفناور  یهارساخت یز  رادیو ا  یبه منابع مال  یدسترس  لیتسه  ،یادار  یندهایفرآ  لیتسه
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در   یو هنر   ی فرهنگ  ی هایبه نوآور  قیتشو  یدر راستا   ژهیوبه  دیبا   ها ت یحما  ن ی. اابندی خود دست    از یبه منابع مورد ن  ی راحتبتوانند به  یفرهنگ

مشترک    یهاپروژه  ،یدولت  زیموا  قیاز طر  یمنابع مال  نیأمباشد. ت  ا یو ادب  یویتئاتر، موس  نما،یس  ،یترسم  یمرتلف از ممله هنرها   یهاعرصه

به    جینتا   ند.  رادیا  یو تررب  دیآثار مد  دیتول  یبرا   یموثر  یهامشو   تواندیهنرمندان م  یبرا  یاتوسعه  یها  شورها، و ارائه برنامه  ریبا سا

 & Azhdari et al., 2018; Cullerton et al., 2018; Entezari) پیشین    وا یبه دست آمده از تحو  جی بعد با نتا  نیده در ادست آم

Derakhshan, 2022; Lluís & Emmanuel, 2018; Mahdavi et al., 2019; Mehdipour, 2020; Meyrick & Barnett, 

2017; Moghtadaei & Azghandi, 2016; Rahmanizadeh Dehkordi, 2022; Sohrabi & Ghasemi Pirbalouti, 

2023; Soleimani et al., 2022; Wahba & Chun, 2021; Zargham Afshar et al., 2023) دارد. یهم خوان 

 عبارتند از: یدولت در حوزه فرهنگ یگرا ارائه مدل توسعه حمایت  یبرا ی اربرد یشنهادها یپ

 ،یهنر  ی هاشامل آموزش  توانندیها مپروژه  نیاختصاص دهد. ا  یاو مناوه   یمحل  یهارا به پروژه  یفرهنگ  یهااز بودمه  یبرش  تواندیم  دولت 

 ی فرهنگ  یهایو  اهش نابرابر  یمحل  یفرهنگ   ت ی هو   تی ار توو   نیباشند. هدف از ا  ی فرهنگ  یو توسعه فضاها  یاز هنرمندان محل  ت ی حما

 ی فرهنگ  ی هانهی ه در زم  یی هاشر ت   یبرا   یاتیمال  یهافیو ترف  ها ت یمعاف  ق یاز طر  تواندیم  دولت همننین     شور است.  تلفدر مناطق مر

  ی خصوص  یهاهیبه مذب سرما  تواندیاقدام م  نی ند. ا  ت ی حما   نند،یم  یگذارهیسرما  یفرهنگ  عیصنا  گریو د  یوی تاب، موس  لم،یف  دیمانند تول

  مک  ند.  یفرهنگ یهابه سمت پروژه

 تواندیم  مهینو  ب  نیمحافظت  ند. ا  یاحتمال  یهاخسار   ای    ی ند  ه از سرقت، آس  رادیا  یآثار هنر  یبرا  ی امهیب  یهابرنامهبایست  می  دولت 

با    تواندیم   دولت   باشد.  دیمف  یحوادث و مشکلا  اقتصاد  ،یعیدر برابر خارا  طب  ژه یوبه  یمرا ز فرهنگ  یو حت  هایهنرمندان، گالر  یبرا

درآمد    رادیو ا  یبه مذب گردشگران فرهنگ  ها،شگاهیها و نمامشنواره  ری نظ  ،یالمللنیب  یفرهنگ  یدادهایرو  یو برگزار  هارساخت یتوسعه ز

 ینیقوان  دیبا  دولت    نند.  رادیا  یبرش فرهنگ  یو بلندمد  برا  داریپا  ییدرآمدزا  توانندیم  ها ت یفعال  نی مک  ند. ا  ی صنعت گردشگر  قیاز طر

شامل    د یبا  نیقوان  نیمحافظت  ند. ا  یشغل   تیناعادلانه و عدم امن  یها، قراردادهارا وضع  ند  ه حوو  هنرمندان را در برابر سوءاستفاده

  یبرا  یینهادها  رادیباشد. ا  مهیو حق ب  ی از حوو  دستمزد، حوو  بازنشستگ  ت ی هنرمندان، از ممله حما  ی و امتماع  یاحرفه  ،یحوو  مال

 ی روزرسانطور منظم بهرا به  ی فکر  ت یمالک  نیقوان  دیبا   دولت به علاوه    از حوو  هنرمندان محافظت  ند.  تواندیم  نیقوان  نیا  ت ی نظار  بر رعا

 د نندگانیتول  سندگان،یهنرمندان، نو   یو مال  یاز حوو  معنو   دیبا   نیقوان  نیهماهنو باشد. ا  دیمد  یهایو فناور  تالیری ند تا با تحولا  د

 از آثارشان محافظت  نند.  رمرازیو استفاده غ یبرداری پ ،یدر برابر سرقت ادب یفعالان فرهنگ  گریمحتوا و د

مرا ز   نیدورافتاده  شور فراهم  ند. ا ای  افتهیدر مناطق  متر توسعه یاما ن فرهنگ ینوساز ایو  رادیا یرا برا ییهابرنامه شایسته است  دولت 

  ی و عموم مردم امکان دسترس  یباشند  ه به هنرمندان محل  یها، و مرا ز آموزش تابرانه  ش،ینما   یهاسالن  ، یهنر  یهایشامل گالر  توانندیم

  . شودیم   یبه منابع فرهنگ  یتوازن در دسترس  یو برقرار  یعدالت فرهنگ  جیاقدام موم  ترو   نی. ا نندیرا فراهم م  یفرهنگ  یهات یعالبه ف

فراهم   یهنر  یپرورش استعدادها  یرا برا  یآموزش  یهانهیزم  ،یهنر  یو مدارس ترصص  هایها، آ ادمو توسعه دانشگاه  سیبا تأس   دیبا  دولت 

  انیهنرمو  اریدر اخت یآموزش هنر یو منابع لازم را برا زا یمند باشند و ترهروز و  ارآمد بهرهبه یآموزش  یهااز برنامه دینهادها با نی ند. ا

 برگزار شود.  ز یهنرمندان فعال ن یبرا یترصص ی هامد  و  ارگاه وتاه یآموزش ی هادوره دیبا نیدهند. همنن قرار

بلندمد  ترصص  وتاه  ی آموزش  یهادوره  تواندیم  دولت  و  مد  یبرا  یمد   زم  یفرهنگ  رانیهنرمندان،  در  فعالان حوزه فرهنو    ی هانهی و 

طور مستمر  به  دیها بادوره  نیبرگزار  ند. ا  یفرهنگ  یابیدر هنر و بازار  نینو   یهایفناور  ،یفرهنگ  ت یریمد  ،یفکر   ت یمرتلف مانند حوو  مالک
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  یی و شناسا  لی ه به تحل  یواتیو تحو  یعلم  ی هااز پژوهش  توانددولت می  پاسخ دهند.   یبازار و تحولا  مهان یفعل  یازها یو به ن  وندروز شبه

 ند.   ت یحما  انرامند،یم  یفرهنگ  یگذاراست یدر س  یعمل  یها پرداخته و به  اربردهاحل آن  یمناس  برا  ی و راهکارها  یفرهنگ  یهاچالش

 ارائه گردد.  زانیرو برنامه  گذاراناست ی طور مؤثر به سها بهآن   جیانرام شوند و نتا  یالمللنیو ب  یمل  یهادر قال  پروژه  دیها باپژوهش  نیا

در دسترس پژوهشگران، هنرمندان   یراحتآثار به  نی ند تا ا  یآثار فرهنگ  یثبت و مستندساز  یبرا  تالیرید  یها نهساما  رادیاقدام به ا  دیبا  دولت 

 ه به    ندباش  یریو تار  یفرهنگ  ،یثبت اطلاعا  آثار هنر  یبرا  تالیریداده د  یهاگاهیشامل پا   توانندیها مسامانه  نی. ا ردیمندان قرار گ و علاقه

  ، یخارم  ی و پژوهش  یفرهنگ  یبا نهادها  ی المللنیب  ی هایها و همکارنامهتوافق  ق یاز طر  تواندیم  دولت همننین    ها  مک  ند.حفظ و اشاعه آن

ها رانس نف یمشترک، برگزار  یهاشامل پروژه  تواندیم  هایهمکار  نی ند. ا  رادیا  یو ابتکارا  فرهنگ  قیتبادل دانش، تحو  یرا برا  ییهاشبکه

 ی ها)مانند پلتفرم  یمرصوص عرضه آثار فرهنگ  نیآنلا  یهااز پلتفرم  ت یحما  ای  رادیبا ا  تواندیم  دولت   .شدبا   یالمللنیب  یآموزش  یهاو  ارگاه

 ی هاعنوان  انالبه  توانندیها مپلتفرم  نی ند. ا  لی را تسه  یفرهنگ یعموم به محتوا ی(، دسترسیترسم  ی تاب و هنرها ،یویموس  لم،یف  شینما

هنرمندان،   یبرا  ژهیو  یمرا ز مشاوره حووق  رادیبا ا  تواندیم  دولت به علاوه  عمل  نند.  یو مهان  یلفرهنو و هنر م  یبرا  یاگسترده  عیتوز

 توانند یمرا ز م  نیرا فراهم  ند. ا   یفرهنگ  ی و قراردادها  ت، یرای پ  ،یفکر  ت ی حوو  مالک  نهیدر زم  یترصص  ی هابه مشاوره  یامکان دسترس

با    بهتر است   دولت   را ارائه دهند.  یبا مشکلا  حووق  موابله  یبرا  یقانون  ی به هنرمندان در موامهه با نوض حووقشان  مک  رده و راهکارها

  از ین  یاقتصاد   ی هات ی ان به حما ه هنرمند  یزمان  ای   یدر مواقع بحران مال  ، یهنرمندان و فعالان فرهنگ  یبرا  ی تیخاص حما  ی هاصندو   رادیا

  ی ها پروژه  یبرا  یمال  یهات ی بهره و حما م  ی هابلاعوض، وام  یهاشامل  مک  توانندیها مصندو   نی ند. ا  نیلازم را تأم  یدارند، منابع مال

  یبرا  ییفضا  ،یهنر  یهاشگاهیآزما  سینوآورانه و تأس  یهنر  یهاپروژه  یبرا   ژهیبودمه و  صیترص  قیاز طر  تواندیم  دولت   باشند.  یفرهنگ

آفر  ا یتررب ا  یهنر  دیمد  یهانشیو  مپروژه  نیفراهم  ند.  همکار   یفکر  یهاشگاهیآزما  ، یآموزش  یهاشامل  ارگاه  توانندیها   یهایو 

 باشند. یفرهنگ یدها هنرمندان و نها گریمشترک با د

 تشکر و قدردانی 

 آید.انرام این پژوهش ما را همراهی  ردند تشکر و قدردانی به عمل میاز تمامی  سانی  ه در 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مواله تمامی نویسندگان نوش یکسانی ایفا  ردند.

 تعارض منافع 

 . ومود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانرام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 قی مرتبط با نشر و انرام پژوهش رعایت گردیده است. در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلا

Extended Abstract 

Introduction 

Advocacy in the cultural sector involves systematic actions aimed at influencing public policy, social 

structures, and access to resources for promoting justice, identity, and creativity across societies 

(Skillman, 2020; UNESCO, 2010). It supports individuals and groups through material, emotional, and 

intellectual means, aiming to enhance quality of life, empower communities, and enable cultural 
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expression (Meyrick & Barnett, 2017). Cultural advocates may operate informally—preserving 

heritage and language—or formally through organizations that advance artistic practices, heritage 

conservation, and identity formation (Ebne Yamini, 2018; Wahba & Chun, 2021). UNESCO’s global 

classification of cultural domains—including visual arts, crafts, media, heritage, and rituals—has 

helped countries standardize activities and policies (Engelstad, 2017; Moghtadaei & Azghandi, 2016). 

Such global standards provide tools for comparative policy development, enabling strategic planning 

and cultural diplomacy (Entezari & Derakhshan, 2022; Røyseng et al., 2020). However, achieving 

change in the cultural sector remains slow and complex due to sociopolitical resistance and structural 

inertia (Ansari et al., 2021; Røyseng et al., 2020). 

Governments play a pivotal role as cultural patrons through policy development, legal reforms, 

infrastructural support, and public investment (Belfiore, 2002; Gray, 2008). In Iran, cultural domains—

such as religion, tourism, and literature—are deeply intertwined with national identity, requiring 

governance models aligned with both local values and global standards (Gray & Wingfield, 2011; 

Ratiu, 2009). Influencing cultural policy, however, is nonlinear and involves navigating networks of 

stakeholders, including bureaucrats, legislators, and civil society (Cullerton et al., 2018). Ensuring 

political will and engaging communities is essential for policy change, especially for marginalized 

groups or under-resourced organizations (Cullerton et al., 2016; Soleimani et al., 2022). Scholars have 

proposed strategies for enhancing civic influence on policymaking, suggesting multilevel models of 

advocacy that account for power asymmetries and promote cultural participation (Lluís & Emmanuel, 

2018; Onyx et al., 2010). Prior literature also emphasizes the significance of state ethical obligations, 

participatory governance, and creative urban economies in shaping responsive cultural policy (Lluís 

& Emmanuel, 2018; Mickov, 2023; Schuster et al., 2021). 

Methods and Materials 

This qualitative study employed Braun and Clarke’s (2006) thematic analysis approach. Sixteen 

expert participants, including senior managers and cultural policymakers from the Ministry of Culture 

and Islamic Guidance, were selected using purposive sampling based on their extensive experience 

and domain knowledge. Data collection proceeded via semi-structured interviews, continuing until 

theoretical saturation was reached at the 14th interview. Interview questions were initially derived 

from a review of relevant literature and documents. Interviews were audio-recorded, transcribed, and 

coded using MAXQDA software. In total, 191 initial codes were extracted, which were then refined 

into 57 basic themes and 17 organizing themes. Ultimately, six overarching themes were identified, 

reflecting key dimensions of a supportive government development model in the cultural domain. 

Findings 

Demographic analysis showed the majority of participants were male (75%), held doctoral degrees 

(75%), and had more than 11 years of experience (87%). Through thematic analysis, 191 initial 

codes were distilled into 57 basic themes and categorized into 17 organizing themes, which were in 

turn synthesized into six overarching themes: (1) budget and financial resources, (2) policymaking 

and legislation, (3) infrastructure and facilities, (4) education and research, (5) promotion and 

publicity, and (6) support for artists and cultural activists. 

Within “budget and financial resources,” themes included direct budget allocations, financial 

incentives for private cultural enterprises, insurance mechanisms to mitigate investment risks, and 

strategies for revenue generation through cultural products. The “policymaking and legislation” 

theme emphasized the need for legal frameworks protecting artists’ rights, social security, and 

intellectual property. “Infrastructure and facilities” focused on the establishment of cultural centers, 

museums, and ICT infrastructure. The “education and research” theme highlighted capacity-building 
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through training and scholarly investigation. “Promotion and publicity” involved leveraging media and 

technology to distribute cultural content and engage audiences. Lastly, “support for artists and 

cultural activists” encompassed legal aid, financial subsidies, and innovation grants. 

Discussion and Conclusion 

The study presents a comprehensive model for supportive cultural governance grounded in empirical 

insights from cultural policymakers and professionals. Central to this model is the role of financial 

mechanisms in sustaining cultural initiatives. Direct budget allocations function as strategic 

investments, enabling the continuation of essential yet non-commercial cultural programs. 

Incentivizing private sector participation via subsidies and tax exemptions diversifies funding sources 

and enhances the vibrancy of cultural markets. Insurance schemes mitigate the uncertainty intrinsic 

to creative industries, promoting risk-taking and innovation. Simultaneously, fostering self-sufficiency 

through cultural entrepreneurship helps reduce fiscal dependence on the state. 

Policy and legal reforms constitute another pillar of the model. By safeguarding artists’ welfare 

through comprehensive social protection and intellectual property rights, the state establishes an 

enabling environment for creativity. These laws must evolve in tandem with digital transformations 

to ensure relevance. Ensuring institutional capacity for legal enforcement and providing accessible 

legal support are critical for operationalizing these protections. 

Investment in infrastructure, both physical and digital, is foundational for democratizing access to 

culture. Cultural venues not only facilitate public participation but also serve as hubs for cultural 

education and exchange. Expanding ICT infrastructure ensures inclusivity, allowing marginalized 

communities to engage with cultural content. Furthermore, equipping cultural centers with modern 

tools and technologies elevates the quality and reach of artistic expression. 

Education and research play a transformative role in cultural governance. Systematic training 

programs for cultural managers, artists, and educators enhance human capital. Research, 

particularly with an interdisciplinary and forward-looking orientation, informs evidence-based policy 

and identifies emergent cultural needs. National databases, digital archives, and interactive 

platforms institutionalize knowledge sharing and memory preservation. 

Promotion and publicity are integral to cultural advocacy. Governments must adopt strategic 

communication techniques to articulate cultural values and raise awareness. Integrating traditional 

and digital media platforms ensures wide dissemination of cultural content. Involving citizens in co-

creating promotional materials fosters ownership and inclusivity. Cultural branding and visual identity 

further reinforce cultural narratives at the national and international levels. 

Lastly, artist support mechanisms strengthen cultural ecosystems by addressing legal, economic, 

and creative dimensions. Legal clinics offer protections against rights violations, while financial 

support ensures continuity of artistic production. Recognition through awards and international 

exposure enhances artists’ visibility and motivates continued engagement. Facilitating access to 

resources, networking, and markets cultivates a robust and resilient cultural sector. 

The model proposed in this study serves as a multidimensional framework for governments seeking 

to align cultural governance with principles of sustainability, equity, and innovation. By 

operationalizing the six identified themes, policymakers can address structural barriers, foster 

cultural diversity, and enhance societal cohesion through participatory and inclusive cultural 

development. 
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