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 چکیده
اسااتاد فکور در    تیترب  کردیاسااتادان با رو  ای¬حرفه یاثرگذار بر مدل بالندگ یعلّ  طیشاارا  ییماالعه شااناسااا  نیهدف ا

شاامل تما  خبرگان و   یفیدر بخش ک یبود که جامعه آمار ختهیبود. روش پژوهش آم  یواحد ساار  یدانشاگاه آزاد اسالم

 1۵  یاساتان مازندران بود که براسااق نانون اشاباظ نظر  یسالمآزاد ا  یهادانشاگاه یعلم ا  یکه ه  ینظران دانشاگاهصااح 

ونت و   مهیتما  ونت و ن دیاسااات هیشااامل کل یجامعه آمار  زین یانتخاب شاادند و در بخش کمّ ینفر به عنوان نمونه آمار

و حجم   دنفر بو  ۵40به تعداد   140۲-140۳  یلیدر ساال تح ا  تیمشاوول به فعال  یواحد ساار  یآزاد اسالم مدعو دانشاگاه

 یآورجمع یدر نظر گرفته شاد. برا یت اادف یرگی¬نفر با روش نمونه  ۲۲۵بر اسااق فرمول کوکران تعداد  یآمار ینمونه

بود.  یفیو در بخش از پرساشانمه محقق سااخته حاصال از بخش ک  افتهیسااختارمهیاز م ااحبه ن  یفیاطلعا  در بخش ک

  جی بود. نتا SPSS-v23  ،AMOS یافزارهااساتفاده از نر  یو در بخش کم یکدگذار  یفکی  بخش  در  ها¬داده  لیروش تحل

  ،ی اثربخش، ساواد شاناخت سیتدر  ،یارتباط یهامهار   ،یتیشاخ ا   یهایژگیو و زمایشاامل کار  یعلّ  طینشاان داد که شارا

با مقداره   "یارتباط  یهامهار  "موثر، مولفه  یمولفه اصال  نیترشیکه ب باشادیم  یریادگی طیمح  طیو شارا  ای¬اخل  حرفه

 طی( در شراt=  ۲۲0/10با مقداره آماره )  "یریادگی طیمح  طیشرا"مولفه   زیمولفه موثر ن  نیتر( بوده و کمt=  1۵۶/۲0آماره )

  یبر مدل بالندگ   یعلّ  طیشاارا یمولفه اصاال ۶که تما   دهدینشااان م یاتک نمونه  یآزمون ت  جینتا  نی. همچنباشاادیم  یعل

 یاحرفه یعوامل مؤثر بر بالندگ جی(. نتاsig=  000/0) باشااندیاسااتاد فکور موثر م  تیترب  کردیاسااتادان با رو  ای¬حرفه

مناسا  کمک  یریادگی  طیمح کیعوامل در کنار هم به سااختار    نیکه همه ا دهدیاساتاد فکور نشاان م  کردیاساتادان با رو

و  یاحرفاه  یتحقق باالنادگ  ینمود کاه برا انیا ب توانیبرساااناد و م یاحرفاه  یباه باالنادگ تواننادیم  دیا کاه در آن اساااات کننادیم

 است. یضرور طیها و شرامولفه نیا یفکور، توجه به تمام دیاسات تیترب

 توسعه آموزش عالی فکور، استاد ،ایبالندگی حرفه کلیدواژگان:
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Abstract 
The purpose of this study was to identify the causal conditions influencing the model of faculty professional 

growth with a reflective faculty development approach at Islamic Azad University, Sari Branch. The 

research employed a mixed-methods design. In the qualitative phase, the statistical population included 

all academic experts and scholars who were faculty members at Islamic Azad Universities in Mazandaran 

Province. Based on the principle of theoretical saturation, 15 individuals were selected as the sample. In 

the quantitative phase, the statistical population included all full-time, part-time, and adjunct faculty 

members employed during the 2023–2024 academic year at Islamic Azad University, Sari Branch, totaling 

540 individuals. Based on Cochran's formula, a sample size of 225 was determined using a random 

sampling method. Data were collected through semi-structured interviews in the qualitative phase and a 

researcher-made questionnaire derived from the qualitative findings in the quantitative phase. For data 

analysis, coding techniques were used in the qualitative phase, while SPSS version 23 and AMOS 

software were used in the quantitative phase. The results indicated that the causal conditions include 

charisma and personality traits, communication skills, effective teaching, cognitive literacy, professional 

ethics, and the learning environment. Among these, the most influential factor was "communication skills" 

with a t-value of 20.156, while the least influential was "learning environment conditions" with a t-value of 

10.220. Additionally, the results of the one-sample t-test showed that all six main causal components 

significantly influenced the model of faculty professional growth with a reflective faculty development 

approach (sig = 0.000). The findings demonstrate that all these factors collectively contribute to creating a 

suitable learning environment in which faculty members can achieve professional growth. It can be 

concluded that achieving professional growth and cultivating reflective educators requires attention to all 

these components and conditions. 
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 مقدمه
استادان    یاحاکم بر توسعه حرفه  یهادر ساختارها و نگرش  ی ضرور  بازنگر  ،یتحولا  گسترده در حوزه آموزش عال  ر،یاخ   یهادر دهه

  ی و از سو   یریادگی  یهاطیروزافزون مح  ی هایدگ یچیاز پ  یناش  سو کیضرور  از    نیکرده است. ا  انینما  یاسابقهیدانشگاه را به شکل ب

 Davis)کنند    فایفراتر از انتقال صرف دانش ا  ییهانقش  رودیاست که از استادان انتظار م  یآموزش عال  نفعانیمتنوظ ذ  ظارا متأثر از انت  گرید

et al., 2023) بالندگ کل  یکیعنوان  به  ،یاحرفه  ی.  ک   نیتریدیاز  ارتقاء  دانشگاه  ت یفیالزاما   پژوهش  و  طراح  ،یآموزش  و   یمستلز  

 ,.De Golia et al)کنند    نیاستادان را تضم  یو تخ    یسازمان  ،یفرد  یهایستگیشا  دار یکه بتوانند توسعه پا  ست ا  ییالگوها  یسازادهیپ

ا(2019 در  تأک   ت یترب  کردیرو  ان،یم  نی.  با  تلف  دیاستاد فکور  فرا  ،یآموزش  یریپذت یمسئول  ،یانتقاد  شهیاند  قیبر  در  فعال   ند یو مشارکت 

 . (Jarchi et al., 2024)و موثر در پرورش استادان توانمند مورد توجه نرار گرفته است  نینو  یر عنوان راهکابه ،یریادگ ی–یاددهی

 ی هاو چالش  رندگانیادگ ی   دینسل جد  یازها یکامل به ن  یینادر به پاسخگو  ،یا توسعه حرفه  یسنت  یکردهایاند که رونشان داده  یمتعدد  ماالعا 

ن  یجهان  دهیچیپ به  ت ی ترب  ل،ی دل  نی. به هم(Aston, 2023; Cavallo et al., 2024)  ستندیشدن  پارادااستاد فکور  در   نی نو   یمی عنوان 

 نی. ا(Valadi Alashti et al., 2021) را دوچندان کرده است    یاتوسعه حرفه  یهادر برنامه  نیادیبن  را یی تو  جادیضرور  ا   ،یعال  موزشآ

اخل    ،یارتباط  یها ت یبلکه نابل  یعلم  یهاییتنها تواناکه نه  ردیگ یو خل  در نظر م  لگر،یمتفکر مستقل، تحل  کیمثابه  استاد را به  کرد،یرو

 . (Liang et al., 2021) دهدیافزا توسعه مصور  هم را به یو درک انتقاد ،یارفهح

شده توسط  ارائه یهامثال، مدل  یاند. براتمرکز داشته یاحرفه یاثرگذار بر بالندگ  یهامؤلفه ییبر شناسا یمتعدد یهاراستا، پژوهش نیهم در

(Assyne et al., 2022)    و(Aleshinskaya & Albatsha, 2020)  استادان در بهبود عملکرد   یو شناخت  یاحرفه  یهایستگیبر نقش شا

 ی هاینقش فناور  (Basantes-Andrade et al., 2022)و    (Eiselein et al., 2019)مانند    یماالعات  گر،ید  ید دارند. از سو یتأک   یآموزش

و   یساختار   یبه بررس  یمحدودتر  یهاحال، پژوهش  نی. با اسازندیاستادان را برجسته م  یدر توانمندساز  تالیجیو آموزش د  یر یادگ ی  نینو 

 پر کردن آن است.  یکه پژوهش حاضر در پ یاند؛ شکافاستاد فکور پرداخته ت یترب  کردیمدل منسجم و با رو کیعوامل در نال   نیا یعلّ

 یسازمان  ،یتعامل  ،یاستادان در ساوح مختلف فرد  یاحرفه  یلاز  است عوامل موثر بر بالندگ   ،یآموزش عال  یایو پو  دهیچیپ  طی توجه به شرا  با

  ی در ماندگار  یشول  یزندگ   ت ی فیک   ت یاز اهم  یحاک   (Algazlan et al., 2022)  یهاینمونه، بررس  ی. برارندینرار گ   ییمورد شناسا   یانهیو زم

 ,.Jabari Maraghoosh et al)  نیکند. همچن  فایا  یدینقش کل  زین  یا حرفه  یبالندگ   یدر ارتقا  تواندیاستادان است که م  یشول  ت ی ضاو ر

داده  (2022 که  نشان  اعضا  ی معنو   یرهبر  ر یتأث  یبرا  یاواساه  ی سازمان  یر یادگ یاند  رشد  ا  یعلم  ئت یه  ی بر  از  ا  ن یاست.    جادیمنظر، 

فرآ  ت یا حم  یبرا   ییسازوکارها مح  یریادگ ی  ندیاز  در  مؤثر  بازخورد  و    شود یم  یتلق  ریانکارناپذ  یضرورت  ،یدانشگاه   یهاطیمستمر 

(Abacioglu et al., 2022). 

انتقاد  یتوانمند  گر،ید  یسو   از   باره نیاست. در ا  یآموزش  یهانظا    یاستادان در برخ  ت یمانده در تربموفول  یهااز مولفه  یکی  ،یدر تفکر 

(Aston, 2023)   فکورانه محسوب    ت یتحقق ترب  ریدر مس  یجد  یمانع  ،یتفکر انتقاد  جیترو  یلاز  برا  یهارساخت یکه فقدان ز  کندی م  دیتأک

تجربه    ت ی فیو ک   ی زمان بر نشاط معنو هم  ،ی احرفه  ت ی نشان داده است که صلح  (Tanha et al., 2021)نکته، پژوهش    نیا   دیی. در تأشودیم

پژوهش   ن،ی. همچن شودیآنان منجر م  یو اخلن  یشناختروان  هیسرما   شیبه افزا  ها، یستگیشا   تیکه تقو   یطوراستادان اثرگذار است؛ به  یآموزش
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(Faqiri, 2023)  معلم فکور را برجسته ساخته    ت ینظر و عمل در ترب  انیارتباط م  ت یاهم  ان،ی دانشگاه فرهنگ  یکارورز  یهابرنامه  لیبا تحل

 .ورزدیم دیتأک  یتجرب ی ریادگ ی یساختارها یو بر طراح

  تیبر اهم  (Davis et al., 2023)  یهاافتهی.  ست یمند ممکن نو نظا   یاز تعامل  سازمان  ق یاستاد فکور بدون درک عم  تیترب  ن،یبر ا   افزون

 ( Javadialami et al., 2020)ماالعه    طور،نیدارند. هم  دیتاک   یآموزش  یندهایاستادان در فرآ  محورنهیتاابق خلنانه و نقش زم  نیتمر

انگ  یعلم  یزندگ نقش سر به  یلیتح   زش یو  پرا  ا  ییشناسا  نیآفرتحول   سیتدر  یامدهایعنوان  است.  مدل  ها،افتهی   نیکرده  کنار   ی هادر 

بر انتقال دانش حاصل    هیاستادان فکور، تنها با تک  تیآن است که ترب  انگری، ب(Jazini & Nowai, 2014)شده توسط  ارائه  یتوانمندساز

 است.  یارشتهنی ب  یهات یو تسلط بر ظرف  یشیبازاند ،ییا یو بلکه مستلز  پ شود،ینم

استاد فکور در دانشگاه   ت یترب کردیاستادان با رو یاحرفه یاثرگذار بر مدل بالندگ  یعلّ طیشرا ییراستا، پژوهش حاضر با هدف شناسا نیا در

 شده است.   یطراح یواحد سار یآزاد اسلم

 شناسیروش 
نظر هدف، کاربردی است که با رویکرد آمیخته )کیفی و کمی( با طرح اکتشافی انجا  شد. در رویکرد کیفی از روش دلفی  از  حاضر    پژوهش

 و در رویکرد کمی، از روش توصیفی از نوظ پیمایشی استفاده شد. های نیمه ساختاریافته دلفی )اشباظ نظری(( م احبه)

ای استادان با رویکرد شرایط علّی اثرگذار بر بالندگی حرفههای مرتبط با  هدف اصلی مرحله کیفی از پژوهش، بررسی و کاوش مفاهیم و مقوله

های دنبال دستیابی به شاخصنامه برای بخش کمی بود. بنابراین در این مرحله بهو ساخت پرسش تربیت استاد فکور در دانشگاه آزاد اسلمی

نیمه ساختاریافته  های از طریق م احبه ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور در دانشگاه آزاد اسلمیشرایط علّی اثرگذار بر بالندگی حرفه

ها آوری و مفاهیم، مقولههای کیفی لاز  جمعو اکتشافی به صور  انفرادی با خبرگان علمی که به صور  هدفمند انتخاب شده بودند، داده

این مفاهیم و مقولهشنا ابزار )پرسشسایی و مورد تحلیل نرار گرفت.  مبنای تدوین  بالندگی حرفهنامه( برای  ها  بر  اثرگذار  ای  شرایط علّی 

روش تحقیق گردید به این ترتی  در این مرحله »بررسی کیفی« انجا  پذیرفت.  استادان با رویکرد تربیت استاد فکور در دانشگاه آزاد اسلمی

در بخش کمی تحقیق، از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش از نوظ معادلا  ساختاری بود که با توجه به نتایج حاصل بخش کیفی، مراحل  

 بخش کمی گرداوری گردید.  

های آزاد اسلمی استان مازندران بود. نظران دانشگاهی که هیا  علمی دانشگاهجامعه آماری در بخش کیفی شامل تما  خبرگان و صاح  

سابقه تدریس و تح یل در حوزه    ۵، دارا بودن حدانل 140۳-140۲های ورود در بخش کیفی تحقیق شامل مشوول به فعالیت در سال ملک 

با موضوظ رساله، دارای مدرک دکتری تخ  ی و عضو هیئت علمی در رشته برنامهمرتبط  ریزی های مدیریت آموزشی، مدیریت دولتی، 

آزاد اسلمی واحد  جامعه آماری در بخش کمّی شامل کلیه اساتید تما  ونت و نیمه ونت و مدعو دانشگاهود. درسی؛ مدیریت آموزش عالی ب 

وول به تح یل بودند که با توجه به استعل  از واحد کارگزینی دانشگاه، تعداد جامعه آماری مش 140۲-140۳ساری بود که در سال تح یلی 

های دلفی  نفر تا رسیدن به اشباظ نظری از طریق م احبه  1۵ی آماری در بخش کیفی  آماری برابر جامعهی  حجم نمونه  نفر بود.  ۵40برابر با  

نظران، به طور هدفمند و نظری بود، زیرا انتخاب این افراد برای انتخاب خبرگان و صاح  گیری  در بخش کیفی، نمونه  ساختاریافته بود.نیمه

هایی انتخاب شدند که به نظر گروه تحقیق برای ارائه اطلعا  موردنیاز در بر اساق داوری و نضاو  گروه پژوهشی صور  گرفت و نمونه

این بخش   از هماهنگیبهترین مونعیت نرار داشتند. در  از  های لاز  در محل کار م احبهپژوهشگر پس  استفاده  با  و  یافته  شونده حضور 
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م احبهضبط از  اجازه  با کس   و  بار  صو   هر  از  بعد  این عمل  البته  و  کند  استخراج  را  کدها  تا  کرد  را ضبط  م احبه  مکالما   شونده 

دریافت که کد جدیدی به کدهای نبلی اضافه نشد، بنابراین فرایند م احبه را با   1۵و    14صور  گرفت و پژوهشگر در م احبه  م احبه

شونده بعدی ادامه نداد، البته به غیراز پژوهشگر یک متخ ص آمار و یکی از اساتید دانشگاه درباره کدها نظر دادند. در حین م احبه م احبه

پرداخته شد و عوامل    ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکوربالندگی حرفهها و ابعاد سازنده  ، مولفهآوری نظرا  در مورد شاخصبه جمع

انجا  شد.   140۲دنیقه بود و در تابستان و پاییز سال    90تا    ۳0. شایان ذکر است که مد  زمان انجا  م احبه بین  اصلی بررسی و نهایی شد

گیری ت ادفی به نفر با روش نمونه  ۲۲۵تعداد  ،  α=%۵گیری  و خاای اندازه  %9۵در بخش کمی بر اساق فرمول کوکران در ساح اطمینان  

ای( و میدانی استفاده شده است. در بخش میدانی به  آوری اطلعا  از روش اسنادی )کتابخانهبرای جمععنوان نمونه آماری انتخاب شدند.  

صور  هدفمند تعدادی از خبرگان دانشگاهی انتخاب شده و پس های نیمه ساختاریافته بهدو شیوه انجا  شده است: ابتدا برای انجا  م احبه

های مورد نیاز در بخش کمی  آوری دادهها م احبه شد. سپس برای جمعا حضور یافته و با آنههای لاز  در محل کار آناز اعمال هماهنگی

آوری شده وارد سیستم  های جمعآوری شده و مجموظ دادههای آماری توزیع و جمعها در بین نمونههای لاز ، پرسشنامهبا اعمال هماهنگی

و تحلیل نرار گرفت. در بخش کیفی از روش کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری گزینشی استفاده  شده و به دو صور  مورد تجزیه  

های حاصل از مرحله کیفی را مورد  های تحقیق کمی، دادهمنظور آزمون کدهای تدوین شده با استفاده از روششد. پس از این مرحله محقق به

 نامه بود. پژوهش شامل استفاده از دو پرسش مرحله کمی  آزمون نرار داده و اعتبار مدل را مورد سنجش نرار داد.

ای لیکر  )خیلی کم، کم، نظری ندار ، زیاد، گزینه  ۵بُعد بود که در طیف   ۶سوال بود که  ۳8دارای محقق ساخته پژوهش حاضر نامه پرسش

گذاری گردید. در این پژوهش پایایی از طریق ضری  آلفای کرونباخ و پایایی  نمره  ۵تا    1خیلی زیاد( طراحی و تنظیم شده و به ترتی  از  

گیری بود. دهنده پایا بودن ابزار اندازهبه دست آمد که نشان 0/ ۷همه متویرهای پژوهش بالای  ترکیبی محاسبه شد. مقادیر این دو ضری  برای

توان گفت:  می  1مشاهده است. با توجه به جداول شماره  نابل  1های پژوهش در جدول  نامهضرای  پایایی و روایی ذکر شده برای پرسش

است، روایی همگرا مورد    <0AVE/ ۵و همچنین   است   0/ ۷د تائید است زیرا آلفای کرونباخ و ضری  پایایی ترکیبی بالای  پایایی ابعاد مور

   .ASV < AVEو MSV < AVEطور روایی واگرا نیز مورد تائید است زیراو همین <0AVE/ ۵؛  CR>AVE؛ <0CR/ ۷تائید است زیرا 

 ها روایی و پایایی ابزارهای گردآوری داده .1جدول 

پایایی   آلفای کرونباخ  بعد  متغیر ردیف 

 ترکیبی 

Average Variance Extracted 
(AVE) 

 698/0 836/0 852/0 های شخصیتیکاریزما و ویژگی شرایط علّی  1

 739/0 860/0 784/0 های ارتباطیمهارت 2

 756/0 875/0 843/0 تدریس اثربخش  3

 702/0 838/0 785/0 سواد شناختی 4

 743/0 862/0 802/0 ای حرفهاخلاق  5

 781/0 884/0 840/0 شرایط محیط یادگیری  6

 

باز،  روش تحلیل داده انتخابی بود.  کدگذاری محوری،ها در بخش کیفی کدگذاری  آزمون  کدگذاری  از  نظیر تی تک در بخش کمی  هایی 

بهره گرفته    SPSS-v23  ،AMOSافزارهای  ای، تحلیل عاملی تأییدی، تحلیل عاملی اکتشافی، و معادلا  ساختاری با استفاده از نر نمونه

 شد.
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 هایافته
  گروه ها،  و  افراد  که  کنندمی  تشریح  و  خلق کرده  را  پدیده  یک  با  مرتبط  مسائل  ها ومونعیت   که  رویدادهایی هستند  علی  شرایط  مدل،  این  در

 تأثیرگذار  محوری تحقیق،  پدیده  بر   مستقیماً  که  است  مقولا   از  مواردی   شامل  علّی،  دهند. شرایطمی  پاسخ   های خاصی به روش  چگونه  و   چرا

 مقولا    از  مواردی  شامل  علّی  شوند. در این تحقیق عواملمورد نظر نلمداد می   پدیده  توسعه دهنده  ایجادکننده و  عوامل،  ای اینبه گونه  یا  است 

با   .گذارندمی  تأثیر  ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور در دانشگاه آزاد اسلمی واحد ساریبالندگی حرفه  بر  مستقیم  طور  به  که  است 

عواملی نظیر   به  راای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور  بالندگی حرفهشکل گیری    علی در  گفت شرایط  توانمی  ۲توجه به نتایج جدول  

کرد.   منتس   یادگیری محیط  ای و شرایطاثربخش، سواد شناختی، اخل  حرفه های ارتباطی، تدریسشخ یتی، مهار های  ویژگی و  کاریزما

های  اری از رویکرد تربیت استاد فکور تاثیر گذارد. از میان پاسخای اساتید در کس  یا برخوردتواند بر پتانسیل بالندگی حرفهاین عوامل می

بار مورد اشاره و    1۵بار و حداکثر تا    ۳داده شده در زمان م احبه با نخبگان مشخص شد که هر شاخص توسط م احبه شوندگان حدانل  

 تاکید نرار گرفتند. 

 ای اساتید با رویکرد تربیت استاد فکور های مربوط به شرایط علی بالندگی حرفه ها و نشان مقوله  .2جدول 

 فراوانی   نشان  مقوله ها 

ویژگی و  های  کاریزما 

 شخصیتی

 13 رویی و خلق حسن خوش

 10 و سعه صدر در برخورد با دانشجویان  یداشتن روحیه تحمل و بردبار

 9 متانت در گفتار و رفتار 

 8 همدلی داشتن روحیه 

 12 سعه صدر و انتقاد پذیری 

 7 ی(و منش ی رفتار)  الگو بودن تیداشتن شخص

 4 استاد  منزلت با   متناسب لباس  پوشیدن

 7 آراسته  و مناسب ظاهر  داشتن

 5 اراده   تقویت  و نشاط جسمانی،  سلامت  داشتن

 13 وانایی استاد در برخورد مناسب با رفتارهای ناهنجار برخی دانشجویان ت های ارتباطیمهارت

 10 در دانشجویان نسبت به موضوعات درسی  علاقهتوانایی اساتید در ایجاد 

 5 دانشجویان   سوالاتاشتیاق اساتید به پاسخگویی به 

 11 از سوی اساتید  انتقاد پذیری داشتن روحیه 

 8 و خارجی  وانایی برقراری ارتباط و همکاری با موسسات علمی، آموزشی و پژوهشی داخلی ت

 3 درس  کلاساجازه دادن به دانشجویان جهت مشارکت در اداره 

  های ¬فعالیت   لزوم  از   دانشجویان   درک  توسعه   منظور  به   گوناگون  راهبردهای  و   وسایل  زمان،   از   اثربخش  و   بهینه  استفاده تدریس اثربخش 

 یادگیری 

9 

 14 تدریس  فرایند   در  دانشجو نمودن فعال   و ساختن درگیر

 10 های فراگیران ویژگی با   متناسب تدریس های مختلف روش از استفاده

 8 آنها  بکارگیری  و های آموزشیرسانه سایر و اینترنت  و  رایانه  از  استفاده در مهارت  و تسلط

 12 درسی  مباحث با  کردن  درگیر و  دانشجو کشیدن  چالش   به

 7 تحصیلی پیشرفت ارزشیابی های مختلف روش  با  آشنایی

 5 تدریس  مختلف هایشیوه  از  استفاده  در اساتید انعطاف پذیری 

 5 تخصصی درسی  موضوعات یا موضوع  بر  تسلط سواد شناختی

 11 تخصصی دروس در مطالعاتی نوینهای  حوزه  از آگاهی

 3 معتبر  علمی مجامع  با ارتباط

 7 خود- تخصصی رشته نظریه و  تئوری بعد در یافته  انتشار منابع  جدیدترین  از آگاهی

 13 اساتید  سوی از روزآمد  و جدید مطالب ارائه
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 10 یادگیری و یاددهی  فرآیند  فنون  و علوم از  برخورداری

 15 خود  علمی زمینه رشته در  روز  به دانش  کسب برای تلاش

 9 خودارزیابی ، عزت نفس و رقابت با خود به جای رقابت با دیگران  ای اخلاق حرفه

 12 کسب ، حفظ، ارتقا و تداوم انگیزه شغلی 

های آموزشی و پژوهشی و انجام صحیح رعایت سلسله مرابت اداری و مراودات  اطلاع کامل از شرح وظایف و بخشنامه

 و مکاتبات 

8 

 8 های شخصیدر نظر گرفتن مصلحت سازمانی و پرهیز از سلیقه

 10 حفظ و ارتقای تعهد و وجدان در تمام دوران خدمت 

 14 توجه به ظرفیت زیرساخت ها، تجهیزات و قضاهای آموزشی دانشگاه  شرایط محیط یادگیری 

 10 حمایت همه جانبه مدیران، معاونان و روسا دانشگاهی از اساتید 

 5 پژوهشی–وجود محیط یادگیرنده جهت بسترسازی زمینه یادگیری علمی  

 3 وحدت رویه کاری، همدلی و همفکری اساتید در دانشگاه ها 

 

به روش  مدل معادلا  ساختاری  اندازه  AMOSسازی  مدل  آزمون  مرحله  دو  میشامل  مدل ساختاری  آزمون  و  مدل  گیری  آزمون  باشد. 

  AMOSباشد. برای بررسی پایایی و همسانی درونی مدل به روش گیری شامل بررسی پایایی )همسانی درونی( و روایی تشخی ی میاندازه

ها  ها و متویرهای مشاهده شده برازش و ساح معناداری هر یک از سازههای مختلفی وجود دارد که عبارتند از: پایایی هر یک از گویهملک 

دار پردازیم. اگر بارهای عاملی هر گویه بر سازه مربوط به خود معنیها میبرای سنجش اولین ملک پایایی، به بررسی پایایی هر یک از گویه

عاملی  اند. مقادیر بار  باشند. در جداول زیر بارهای عاملی گزارش شدهها از اعتبار کافی برخوردار میتوان استدلال نمود که گویهباشد، می

پردازیم، اگر اعداد معناداری هر باشند. همچنین در حالت به بررسی اعداد معناداری سوالا  و متویرهای مدل می نابل نبول می  0/ ۵بیشتر از  

اعداد   ۳باشند. در جدول شماره  ها از اعتبار کافی برخوردار میتوان استدلال نمود که گویهدار باشد، میگویه بر سازه مربوط به خود معنی

های بعدی باشند، بنابراین در تحلیلمعنی دار نابل نبول می  0/ 001و در ساح    1/ 9۶اند. مقادیر اعداد معناداری بیشتر از  معناداری گزارش شده

 مانند.در مدل بانی می

 های پژوهش بارعاملی و اعداد معناداری گویه  .3جدول 

 داریمعنی CR p بار عاملی  گویه 

 تایید  001/0 418/20 762/0 رویی و خلق حسن خوش

 تایید  001/0 043/21 564/0 و سعه صدر در برخورد با دانشجویان  یداشتن روحیه تحمل و بردبار

 تایید  001/0 231/29 571/0 متانت در گفتار و رفتار 

 تایید  001/0 035/41 566/0 همدلی داشتن روحیه 

 تایید  001/0 868/35 718/0 سعه صدر و انتقاد پذیری 

 تایید  001/0 103/35 762/0 ی(و منش ی رفتار)  الگو بودن تیداشتن شخص

 تایید  001/0 301/21 644/0 استاد  منزلت با   متناسب لباس  پوشیدن

 تایید  001/0 813/19 594/0 آراسته  و مناسب ظاهر  داشتن

 تایید  001/0 696/19 605/0 اراده   تقویت  و نشاط جسمانی،  سلامت  داشتن

 تایید  001/0 188/21 757/0 وانایی استاد در برخورد مناسب با رفتارهای ناهنجار برخی دانشجویان ت

 تایید  001/0 189/20 524/0 توانایی اساتید در ایجاد عالقه در دانشجویان نسبت به موضوعات درسی 

 تایید  001/0 265/26 659/0 اشتیاق اساتید به پاسخگویی به سوالات دانشجویان 

 تایید  001/0 408/22 563/0 داشتن روحیه انتقادپذیری از سوی اساتید 

 تایید  001/0 214/14 631/0 و خارجی  وانایی برقراری ارتباط و همکاری با موسسات علمی، آموزشی و پژوهشی داخلی ت

 تایید  001/0 948/10 502/0 درس  کلاساجازه دادن به دانشجویان جهت مشارکت در اداره 
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  از   دانشجویان  درک  توسعه  منظور   به   گوناگون  راهبردهای  و  وسایل   زمان،   از   اثربخش   و  بهینه   استفاده

 یادگیری  های¬فعالیت لزوم

 تایید  001/0 087/19 561/0

 تایید  001/0 996/20 698/0 تدریس  فرایند   در  دانشجو نمودن فعال   و ساختن درگیر

 تایید  001/0 742/7 /520 فراگیران  هایویژگی با   متناسب تدریس مختلف های ¬روش از استفاده

 تایید  001/0 457/13 692/0 ها ¬آن بکارگیری  و آموزشی هایرسانه سایر و اینترنت  و  رایانه  از  استفاده در مهارت  و تسلط

 تایید  001/0 6989/9 541/0 درسی  مباحث با  کردن  درگیر و  دانشجو کشیدن  چالش   به

 تایید  001/0 120/9 534/0 تحصیلی پیشرفت ارزشیابی های مختلف روش  با  آشنایی

 تایید  001/0 456/22 506/0 تدریس  مختلف هایشیوه از  استفاده   در اساتید پذیری ¬انعطاف

 تایید  001/0 094/35 585/0 تخصصی درسی  موضوعات یا موضوع  بر  تسلط

 تایید  001/0 342/32 598/0 تخصصی دروس در مطالعاتی نوینهای  حوزه  از آگاهی

 تایید  001/0 161/36 611/0 معتبر  علمی مجامع  با ارتباط

 تایید  001/0 119/3 640/0 خود- تخصصی رشته نظریه و  تئوری بعد در یافته  انتشار منابع  جدیدترین  از آگاهی

 تایید  001/0 124/36 702/0 اساتید  سوی از روزآمد  و جدید مطالب ارائه

 تایید  001/0 901/33 657/0 یادگیری و یاددهی  فرآیند  فنون  و علوم از  برخورداری

 تایید  001/0 326/32 742/0 خود  علمی رشته  زمینه در  روز  به دانش  کسب برای تلاش

 تایید  001/0 265/18 769/0 خودارزیابی ، عزت نفس و رقابت با خود به جای رقابت با دیگران 

 تایید  001/0 236/16 535/0 کسب ، حفظ، ارتقا و تداوم انگیزه شغلی 

های آموزشی و پژوهشی و انجام صحیح رعایت سلسله مرابت  اطلاع کامل از شرح وظایف و بخشنامه

 اداری و مراودات و مکاتبات 

 تایید  001/0 418/20 530/0

 تایید  001/0 043/21 781/0 های شخصیدر نظر گرفتن مصلحت سازمانی و پرهیز از سلیقه

 تایید  001/0 231/29 637/0 حفظ و ارتقای تعهد و وجدان در تمام دوران خدمت 

 تایید  001/0 035/41 593/0 توجه به ظرفیت زیرساخت ها، تجهیزات و قضاهای آموزشی دانشگاه 

 تایید  001/0 868/35 594/0 حمایت همه جانبه مدیران، معاونان و روسا دانشگاهی از اساتید 

 تایید  001/0 103/35 715/0 پژوهشی - وجود محیط یادگیرنده جهت بسترسازی زمینه یادگیری علمی

 تایید  001/0 301/21 624/0 وحدت رویه کاری، همدلی و همفکری اساتید در دانشگاه ها 

 

  ت یترب  کرد یاستادان با رو  ای¬حرفه  یکد و مفهو  بر مدل بالندگ   ۳۵نمود که    انی ب  توانیم  انیپاسخگو  دگاهیبدست آمده از د  یهاافتهی براساق  

  ل یساو اثربخش از زمان، و نهیاستفاده به  "مولفه موثر مولفه  نیترشیکه ب دهد ی( نشان م4در جدول ) یآزمون ت جیدارند. نتا ریاستاد فکور تاث

مولفه     نیتر( بوده و کمt=  ۳1/ 9۳4با مقداره آماره )  "  یریادگ ی   یهات یاز لزو  فعال  انیگوناگون به منظور توسعه درک دانشجو   یو راهبردها

 ون آزم  جی نتا  نی. همچنباشدیم  ی عل  طی( در شراt=  ۶/ 1۷4با مقداره آماره )  "اراده  تینشاط و تقو   ،یداشتن سلمت جسمان  "مولفه    زیموثر ن

  باشند یاستاد فکور موثر م   ت یترب  کردیاستادان با رو  ای¬حرفه  یبر مدل بالندگ   یعل  طیمفهو  شرا  ۳۵که تما     دهدینشان م  یاتک نمونه  یت

(000 /0=sig .) 

 ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور شرایط علیّ اثرگذار بر مدل بالندگی حرفههای فرعی مقدار آماره تی مولفه  .4جدول 

 اختلاف میانگین  سطح معناداری  درجه آزادی  t های فرعیمولفه

 20370/1 000/0 224 110/28 رویی و خلق حسن خوش

 30423/1 000/0 224 423/29 و سعه صدر در برخورد با دانشجویان  یداشتن روحیه تحمل و بردبار

 23280/1 000/0 224 460/23 متانت در گفتار و رفتار 

 10317/1 000/0 224 756/24 همدلی داشتن روحیه 

 94180/0 000/0 224 935/16 سعه صدر و انتقاد پذیری 

 11111/1 000/0 224 974/22 ی(و منش ی رفتار)  الگو بودن تیداشتن شخص

 75132/0 000/0 224 331/13 استاد  منزلت با   متناسب لباس  پوشیدن
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 88889/0 000/0 224 423/15 آراسته  و مناسب ظاهر  داشتن

 42857/0 000/0 224 174/6 اراده   تقویت  و نشاط جسمانی،  سلامت  داشتن

 75926/0 000/0 224 856/10 وانایی استاد در برخورد مناسب با رفتارهای ناهنجار برخی دانشجویان ت

 82804/0 000/0 224 403/15 توانایی اساتید در ایجاد عالقه در دانشجویان نسبت به موضوعات درسی 

 85450/0 000/0 224 678/14 اشتیاق اساتید به پاسخگویی به سوالات دانشجویان 

 92328/0 000/0 224 052/18 داشتن روحیه انتقادپذیری از سوی اساتید 

و   وانایی برقراری ارتباط و همکاری با موسسات علمی، آموزشی و پژوهشی داخلیت

 خارجی 

722/25 224 000/0 16402/0 

 76455/0 000/0 224 100/11 درس  کلاساجازه دادن به دانشجویان جهت مشارکت در اداره 

  توسعه   منظور   به   گوناگون   راهبردهای   و  وسایل  زمان،   از   اثربخش   و   بهینه  استفاده 

 یادگیری  هایفعالیت لزوم از  دانشجویان  درک

934/31 224 000/0 84656/0 

 01058/1 000/0 224 894/16 تدریس  فرایند   در  دانشجو نمودن فعال   و ساختن درگیر

 62434/0 000/0 224 662/10 فراگیران  هایویژگی با   متناسب تدریس مختلف  هایروش از استفاده

 بکارگیری  و  آموزشی  هایرسانه  سایر  و  اینترنت  و  رایانه  از  استفاده در  مهارت  و  تسلط

 هاآن

440/7 224 000/0 50265/0 

 90212/0 000/0 224 119/15 درسی  مباحث با  کردن  درگیر و  دانشجو کشیدن  چالش   به

 74603/0 000/0 224 118/11 تحصیلی پیشرفت ارزشیابی های مختلف روش  با  آشنایی

 94974/0 000/0 224 289/17 تدریس  مختلف هایشیوه  از  استفاده  در اساتید انعطاف پذیری 

 87302/0 000/0 224 829/13 تخصصی درسی  موضوعات یا موضوع  بر  تسلط

 92328/0 000/0 224 392/15 تخصصی دروس در مطالعاتی نوینهای  حوزه  از آگاهی

 59788/0 000/0 224 477/8 معتبر  علمی مجامع  با ارتباط

 71429/0 000/0 224 660/9 خود- تخصصی رشته نظریه و  تئوری بعد در یافته  انتشار منابع  جدیدترین  از آگاهی

 98677/0 000/0 224 783/14 اساتید  سوی از روزآمد  و جدید مطالب ارائه

 84656/0 000/0 224 145/13 یادگیری و یاددهی  فرآیند  فنون  و علوم از  برخورداری

 43122/0 000/0 224 047/16 خود  علمی رشته  زمینه در  روز  به دانش  کسب برای تلاش

 91005/0 000/0 224 531/14 خودارزیابی ، عزت نفس و رقابت با خود به جای رقابت با دیگران 

 87037/0 000/0 224 861/12 کسب ، حفظ، ارتقا و تداوم انگیزه شغلی 

های آموزشی و پژوهشی و انجام صحیح رعایت  اطلاع کامل از شرح وظایف و بخشنامه

 سلسله مرابت اداری و مراودات و مکاتبات 

617/12 224 000/0 82804/0 

 82275/0 000/0 224 363/12 های شخصیدر نظر گرفتن مصلحت سازمانی و پرهیز از سلیقه

 91270/0 000/0 224 018/14 حفظ و ارتقای تعهد و وجدان در تمام دوران خدمت 

 07407/1 000/0 224 385/17 توجه به ظرفیت زیرساخت ها، تجهیزات و قضاهای آموزشی دانشگاه 

 07407/1 000/0 224 074/17 حمایت همه جانبه مدیران، معاونان و روسا دانشگاهی از اساتید 

 19048/1 000/0 224 111/25 پژوهشی - وجود محیط یادگیرنده جهت بسترسازی زمینه یادگیری علمی

 80159/0 000/0 224 294/13 وحدت رویه کاری، همدلی و همفکری اساتید در دانشگاه ها 

 

 یشدند که بر مدل بالندگ   ییشناسا  یعل  طیدر شرا  یمولفه اصل  ۵نمود که    انیب  توانیم  انیپاسخگو  دگاهیبدست آمده از د  یهاافتهی براساق  

موثر، مولفه   یمولفه اصل  نیترشیکه ب  دهدی( نشان م۵در جدول )  یآزمون ت  جیدارند. نتا   ریاستاد فکور تاث  ت ی ترب  کردیاستادان با رو  ای¬حرفه

=  10/ ۲۲0با مقداره آماره )  "یریادگ ی  طیمح  ط یشرا  "مولفه    زیمولفه موثر ن    نیتر( بوده و کمt=  ۲0/ 1۵۶با مقداره آماره )  "یارتباط  ی هامهار   "

tای ¬حرفه یبر مدل بالندگ   یعل  ط یشرا  یمولفه اصل   ۶که تما     دهدینشان م  ی اتک نمونه  یآزمون ت  ج ینتا  نی . همچنباشدیم  یعل  طی ( در شرا 

 (. sig= 0/ 000) باشندیاستاد فکور موثر م ت ی ترب کردیاستادان با رو
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 ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور شرایط علیّ اثرگذار بر مدل بالندگی حرفههای اصلی مقدار آماره تی مولفه  .5جدول 

 اختلاف میانگین  سطح معناداری  درجه آزادی  t متغیر

 15714/1 000/0 224 542/19 های شخصیتیکاریزما و ویژگی

 84728/0 000/0 224 156/20 های ارتباطیمهارت

 71252/0 000/0 224 245/16 تدریس اثربخش 

 82407/0 000/0 224 472/14 سواد شناختی

 79034/0 000/0 224 115/14 ای اخلاق حرفه

 94268/0 000/0 224 220/10 شرایط محیط یادگیری 

 

 

 گیرینتیجه بحث و 
اثربخش، سواد    سیتدر  ،یارتباط  یهامهار   ،یتیشخ   ی هایژگ یو و  زمای شامل: کار  ی پژوهش حاضر نشان داد که شش مؤلفه اصل  ی هاافتهی

استاد فکور در دانشگاه    ت یترب  کردیاستادان با رو  یا حرفه  یبر بالندگ   یعلّ  طیعنوان شرابه  ،یریادگ ی  طیمح  ط یو شرا  یااخل  حرفه  ،یشناخت 

  ی ر یادگ ی  طی مح  طیرا داشت و مؤلفه شرا  یاثرگذار  نیشتریب  یارتباط  یهامؤلفه مهار   ان،یم  نیهستند. در ا  رگذاریتأث  یواحد سار  یمآزاد اسل

و   یارتباط   ،یفردنیتوجه به ابعاد ب   ازمندی ن  زیاز هر چ  شیاستادان ب   یاآن است که توسعه حرفه  انگریب  جی نتا   نیرا نشان داد. ا  ریتأث  نیکمتر

همکاران و جامعه   ان،یتعامل مؤثر با دانشجو   قیاست که بتواند از طر  یاستاد فکور کس  گر،یدعبار است. به  یدانشگاه  طیفعال در مح   تعامل

وضوح مارح شده و به  زین  (Abacioglu et al., 2022)که در ماالعه    یاکند؛ مسئله  فایا  یآموزش  یندهای در بهبود فرآ  ینقش مؤثر  ،یعلم

 شده است.  دیتأک  ی فردنیب  یهادر توسعه مهار  یچندفرهنگ  یهاموزشآ ت یبر اهم

  یی توانا  دیفکورانه با  یتینقش ترب  یفایا  یکه استادان برا   کندی م  دییتأ  ر،یمتو  نیعنوان مؤثرتربه  یارتباط  یهاها، مهار مؤلفه  تریجزئ  یبررس  در

  ن یکه بر تمر  (De Golia et al., 2019)و    (Davis et al., 2023)  یها پژوهش  جی با نتا  افته ی   نیدر تعامل اثربخش داشته باشند. ا  ییبالا

  ی بر نقش اساس  زین  (Jarchi et al., 2024)دارند، همراستا است. در پژوهش    دیاستادان تأک  یتعامل  یها ت ی و توسعه ظرف  یانابا  تأمل

ترب  هیتعامل  دوسو  در  تأک   ت یو همدلانه  ز  دیاستاد فکور  انتقاد  جیترو  یبرا  یبستر  یتعاملت  نیچن  رایشده است،   ی فضا  جادیا  ،یتفکر 

 . کنندیرا فراهم م یریادگ ی یبرا یدرون زشیو توسعه انگ یمشارکت یریادگ ی

همچون خلق    ییهایژگ یدارد. و  انیبر دانشجو   یرگذاریو تأث  زهیاعتماد، انگ  جادیدر ا  یدینقش کل  زین  یتیشخ   یهایژگیو و  زمایکار  مؤلفه

  شا ی و گرا   یری ادگ ی  ندیبر فرآ  تواندیکه م   دهدیبخش و الگو ارائه مجامع از استاد الها   ی ریو ظاهر آراسته، ت و   یخوش، متانت، همدل

  تیتقو   یبرا  یشناخت  یهابر مدل   دیبا تأک   (Aleshinskaya & Albatsha, 2020)پژوهش    یهاافتهیاثرگذار باشد.    انینشجو دا  یارزش

اهم  ،یاحرفه  یهایستگیشا رفتار  یفرد   یهایژگ یو  ت ی به  موفق  ی و  همچن  ندیفرآ  ت یدر  دارد.  اشاره   Jabari) پژوهش    نیآموزش 

Maraghoosh et al., 2022)  ی انهیعنوان زمرا به  یتیبعد شخ   نیا  ،یعلم   ئت یه  یو نقش آن در رشد اعضا  یمعنو   یر با تمرکز بر رهب  

 دانسته است.  ستهیشا  یاتوسعه حرفه یبرا

  ران یفراگ   یازهای متناس  با ن  یآموزش  یراهبردها   یو اجرا  یاستاد در طراح  یی بر توانا  ،یدیبعد کل   نیعنوان سوماثربخش، به  سیتدر  مؤلفه

  ت یاهم نه یزم نیهستند که در ا یاز جمله موارد یفرد  یهاو توجه به تفاو  ایپو یابیارزش ، یآموزش نینو  ی هایدارد. استفاده از فناور دیتأک 

نشان داده است که مهار  در   زین  یبه استادان دانشگاه  تالیجیآموزش د  نهیدر زم  (Basantes-Andrade et al., 2022). پژوهش  نددار
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آن است که    یایگو   (Aston, 2023)  یها افتهی  نی. همچنکندیم  فایا  سیتدر  ت یفیک   شیدر افزا  ینقش مهم  ن،ینو   یاز ابزارها   یریگ بهره

انتقاد  یا وجود موانع بر   س یتدر  ی هاتوسعه مهار   ن،یاست؛ بنابرا  نینو   سیتدر  یهااز ضعف در روش  ینزد استادان، اغل  ناش  یتفکر 

 موانع باشد. نیرفع ا یاز راهکارها یکی تواندیاثربخش م

به  یآگاه  ،یبه دانش تخ    ،یسواد شناخت  یعنیمؤلفه،    نیچهارم منابع  توانااز  مربوط    یو عمل  ینظر  میمفاه  انیم  وندیپ  جادیا  ییروز، و 

  یابیپرستاران، نشان داده است که خودارز  یاحرفه  یها یستگیچندگانه از شا  یهایابیارز  سهیبا مقا  (Liang et al., 2021). پژوهش  شودیم

بر نقش    زین  (Javadialami et al., 2020) راستا، پژوهش    نیدارند. در هم  یمعنادار  یهمبستگ  یبا عملکرد آموزش  ی و دانش تخ  

 کرده است.  دیتأک انیدانشجو  یر یادگ ی  ا یو اشت یلیتح  زشیانگ شیدر افزا یو دانش نظر  نیآفرتحول  سیتدر

 ی ریپذت یصدانت، عدالت، مسئول  رینظ  یاصول اخلن   ت یبعد در مدل پژوهش حاضر، نقش استاد در رعا  نیعنوان پنجمبه  یااخل  حرفه  مؤلفه

 یدر صورت  یاحرفه  یهایستگیکه شا  دهندینشان م  (Tanha et al., 2021)  یهاافتهی.  کندیو همکاران را برجسته م  انیو احترا  به دانشجو

  ی برا یرساختیز  نیهمچن  یا. اخل  حرفهرندیشکل گ   یاخلن  یهامنجر شوند که در بستر ارزش  یآموزش  یی ایو پو   یبه نشاط معنو   توانندیم

 . شودیمحسوب م داری مؤثر و پا یریادگ یاست که لازمه   یدانشگاه یدر فضا یاعتمادساز

نتا  نیرتریتأثهرچند کم  ،ی ری ادگ ی  طیمح  طیشرا   ت،ی نها  در  ی بالندگ   ندیآن در فرآ  یگرلیاز نقش تسه  توان یبود، اما نم  ی آمار  جیمؤلفه در 

نقش    توانندیهستند که م  یاز جمله عوامل  رندهیادگ ی  یو فضاها  یتیریمد  ی هات یمناس ، حما   یهارساخت یکرد. وجود ز  یپوشاستادان چشم

 ی زندگ   ت یفیراباه ک   یدر بررس  (Algazlan et al., 2022)  یهاافتهیکنند.    فایا  یاو حرفه  یفرد  یهامؤلفه   ریسا  یبرا  بانیپشت  و  گرلیتسه

  ( Eiselein et al., 2019)در ماالعه    نی. همچندهدینشان م  یشول  ت یو رضا  یزشیمؤلفه را از منظر انگ  نی ا  ت ی ترک شول، اهم  ت یو ن  یشول

 . ست یممکن ن یو فرهنگ نهاد  یموفق، بدون توجه به ساختار سازمان یاتوسعه حرفه یو اجرا یاست که طراح شدهبه صراحت اشاره 

  یاحرفه  یمدل بالندگ   نییافزا در تبصور  هم در پژوهش حاضر، به  شدهییشش مؤلفه شناسا   یگفت که تمام  توانیبخش م  نیا  یبندجمع  در

  ت یو ترب  یآموزش  ت ی فیارتقاء ک   یبرا  یمناسب   طی ها، شرامؤلفه  نیا  انیاز آن است که تعامل م  یحاک   یفیو ک   یآمار  جی استادان مؤثر هستند. نتا

است که بر ضرور    (Valadi Alashti et al., 2021)و    (Faqiri, 2023)همسو با ماالعا     افتهی  ن ی. ا آوردیفکور فراهم م  ناستادا

تعامل  یستمینگرش س برنامهو  توسعه  در  تأک   ت یترب  یهامحور  به   دیمعلم  مؤلفه  ،یطورکلدارند.  به   ، ی تیشخ   ،یارتباط  یهاتوجه همزمان 

از استادان    یظهور نسل  ساز نهیها فراهم آورد و زمدر دانشگاه  یآموزش  یهات یظرف  تیتقو   یمناس  برا   یبستر  تواندیم  یو سازمان  یتخ  

 متفکر، مسئول و نوآور گردد. 

  ها افتهی ( بود که ممکن است یواحد سار  یخاص )دانشگاه آزاد اسلم یواحد دانشگاه  ک یپژوهش حاضر، تمرکز بر  یهات یاز محدود یکی

نابل  نظر  از  د  میتعم  ت یرا  همچن  یهادانشگاه  ای واحدها    گر یبه  سازد.  محدود  ک   نیکشور  بخش  دل  ،یفیدر  م احبه  لیبه  از   یهااستفاده 

مورد   یابزارها  گر،ید  یشوندگان وجود دارد. از سو در انتخاب م احبه  یر یصور  هدفمند، احتمال سوگ و انتخاب نمونه به  افتهیساختارمهین

استاندارد    یساخته بودند و ممکن است نسبت به ابزارهانابل نبول، از نوظ پرسشنامه محقق  ییو روا  ییایاز پا   یبرخوردار  رغمیاستفاده عل

 . دباشن ییهات یمحدود یدارا

بر عملکرد استادان را در    یاتوسعه حرفه  یهابرنامه  ریبهره گرفته شود تا بتوان تأث  یطول  یهایاز طراح  ندهیآ  یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیپ

متفاو    یتیریو مد  یفرهنگ  یهامختلف با بافت   یهادانشگاه  انیم  یاسهیانجا  ماالعا  مقا  نیکرد. همچن  یمختلف بررس  یزمان  یهابازه
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  ا ی  یدارشناسیپد  یهاها با استفاده از روشاز م احبه  یترقی عم  یفیک   لی موارد، تحل  نیکمک کند. در کنار ا  جینتا  یریپذمیتواند به تعمیم

 از مفهو  استاد فکور منجر شود.  یدیابعاد جد ییبه شناسا تواندیم ادیبنداده هینظر

به    با اجرا  یپژوهش، طراح  یهاافتهیتوجه  مهار   ی مبتن  یتوانمندساز  یها برنامه  ی و  توسعه  تدر  یارتباط  یهابر  پ   سیو    شنهاد یاثربخش 

 نهیزم  ،ی او مشاوره حرفه  ،یپژوهش  ل ی تسه  ،یآموزش  یهااز جمله ارائه فرصت   ،یتیحما  یها است یس  نیبا تدو  توانندیها م. دانشگاهشودیم

  تیفیبه بهبود ک   تواندیم  ی امستمر و بازخورد سازنده در چارچوب اخل  حرفه  ی ابی توجه به ارز  نیرا فراهم کنند. همچن  استادان  یبالندگ 

 ها کمک کند. در دانشگاه یو پژوهش یآموزش

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجا  این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و ندردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجا  ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلنی مرتبط با نشر و انجا  پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

The dynamic and evolving landscape of higher education demands a reassessment of professional 

development models for university faculty. Traditional teacher-centered paradigms have often 

proven inadequate in responding to the diverse and complex needs of today’s students and 

academic communities. As higher education institutions increasingly aim to foster innovation, critical 

thinking, and lifelong learning, the role of faculty members as reflective and transformative educators 

becomes more essential than ever. The concept of the “thoughtful teacher” or reflective educator 

has thus emerged as a pivotal framework in faculty development discourses, emphasizing not only 

pedagogical competence but also emotional intelligence, professional ethics, cognitive awareness, 

and institutional engagement (Jarchi et al., 2024). 

The centrality of faculty professional development in achieving educational quality and institutional 

advancement has been underscored in various empirical and conceptual studies. Research 

suggests that faculty development programs that incorporate reflective practices, interactional 

competence, and contextual responsiveness can significantly enhance educational outcomes (Davis 

et al., 2023; De Golia et al., 2019). Furthermore, the growing emphasis on holistic models of 

competence, encompassing personal attributes, social-emotional intelligence, and ethical 

responsibility, signals a shift toward a more integrated understanding of what constitutes an effective 

educator in the 21st century (Abacioglu et al., 2022; Aston, 2023). 

In this regard, the development of reflective teacher models has received scholarly attention as an 

innovative approach to reimagining professional growth. Such models advocate for equipping 

teachers with the ability to critically examine their practices, adapt to diverse learner needs, and 

engage with broader educational discourses. Studies have highlighted the importance of teacher 
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charisma and personality traits, communication skills, effective teaching strategies, cognitive literacy, 

and ethical consciousness as essential dimensions of a reflective teaching profile (Aleshinskaya & 

Albatsha, 2020; Liang et al., 2021). Moreover, supportive learning environments and institutional 

structures have been shown to play a facilitative role in enabling faculty to grow and reflect 

continuously on their practices (Basantes-Andrade et al., 2022; Eiselein et al., 2019). 

Despite the acknowledged significance of these factors, there remains a paucity of context-specific, 

empirically validated models that explore the causal conditions influencing the professional 

development of faculty from a reflective teaching perspective. Particularly in the Iranian higher 

education context, and specifically within the Islamic Azad University system, there is a need to 

examine how faculty members experience, interpret, and navigate the professional development 

process. Addressing this gap, the present study was conducted to identify and analyze the causal 

conditions that shape the professional growth of faculty members at Islamic Azad University, Sari 

Branch, within a framework that prioritizes the training of reflective educators. Drawing upon 

interdisciplinary literature and using a mixed-methods design, the study aims to contribute a 

comprehensive and locally grounded model of faculty development that aligns with the demands of 

contemporary education and institutional sustainability. 
Methods and Materials 

This study employed an exploratory mixed-methods approach. The qualitative phase involved semi-

structured interviews with 15 academic experts from Islamic Azad Universities in Mazandaran 

Province, selected through purposive sampling based on theoretical saturation. Data were collected 

through in-person interviews and analyzed using open, axial, and selective coding procedures. The 

findings of this phase were used to construct a customized survey instrument. 

In the quantitative phase, a descriptive-correlational design was adopted using structural equation 

modeling (SEM). The statistical population comprised 540 full-time, part-time, and adjunct faculty 

members at Islamic Azad University, Sari Branch, during the 2023–2024 academic year. A random 

sample of 225 participants was selected based on Cochran’s formula. The researcher-developed 

questionnaire, based on the qualitative findings, included 38 items across six dimensions and was 

scored using a five-point Likert scale. Reliability was assessed using Cronbach’s alpha and 

composite reliability coefficients, while validity was confirmed through AVE, CR, MSV, and ASV 

criteria. Data analysis was performed using SPSS version 23 and AMOS. 

Findings 

The results revealed six major causal conditions influencing faculty professional development with a 

reflective teaching approach: (1) charisma and personality traits, (2) communication skills, (3) 

effective teaching, (4) cognitive literacy, (5) professional ethics, and (6) learning environment 

conditions. Among these, communication skills emerged as the most influential factor (t = 20.156), 

whereas learning environment conditions had the least impact (t = 10.220). A one-sample t-test 

confirmed that all six causal dimensions had statistically significant effects on faculty professional 

development (p < 0.001). 

Detailed analysis showed that communication skills—such as the ability to engage students, respond 

to inquiries with enthusiasm, and foster interactive learning—were highly emphasized by 

respondents. Charisma and personality traits, including traits like empathy, patience, and personal 

grooming, were also frequently cited as contributors to teacher effectiveness and student motivation. 

Effective teaching was operationalized through strategies such as differentiated instruction, 

integration of digital tools, and active learning practices. Cognitive literacy included knowledge of 

subject matter, awareness of current literature, and academic engagement with research 
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communities. Professional ethics were captured through items measuring integrity, responsibility, 

and commitment to academic standards. The learning environment factor focused on infrastructural 

support, collegial cooperation, and administrative backing. 

Further t-tests on 35 subcomponents validated their individual significance. The subcomponent 

"optimal use of time and tools for learning enhancement" had the highest statistical weight (t = 

31.934), while "maintaining physical health and energy" ranked lowest (t = 6.174). Model fit indices 

and confirmatory factor analysis supported the structural integrity of the proposed framework, 

demonstrating robust internal consistency and convergent and discriminant validity. 

Discussion and Conclusion 

The findings underscore the multifaceted nature of faculty professional development, emphasizing 

that fostering reflective educators requires attention to both individual and contextual dimensions. 

Communication skills, as the most influential causal condition, reflect the evolving role of university 

faculty as facilitators of dialogue, engagement, and co-construction of knowledge. This aligns with 

contemporary literature highlighting the transformative power of effective communication in both 

pedagogy and professional collaboration. 

Charisma and personality traits also play a pivotal role in shaping the emotional climate of the 

classroom and in modeling positive academic behaviors. These traits contribute to a sense of trust, 

respect, and motivation among students—elements that are crucial for building meaningful 

educational relationships. The strong impact of effective teaching techniques further reinforces the 

need for methodological agility and pedagogical innovation in faculty development programs. 

Cognitive literacy emerged as another critical dimension, demonstrating that faculty members must 

not only possess disciplinary expertise but also continuously engage with evolving knowledge 

domains and research advancements. Similarly, professional ethics serve as the moral foundation 

of educational practice, reinforcing integrity, transparency, and equity in teaching and scholarly 

conduct. 

Although learning environment conditions showed the lowest statistical impact, they should not be 

underestimated. The presence of supportive infrastructure, administrative encouragement, and an 

academically vibrant culture provides the necessary backdrop for faculty members to thrive and 

experiment. These contextual factors act as enablers, creating a climate conducive to reflection, 

growth, and collaborative inquiry. 

Overall, the study provides a comprehensive and empirically validated model for understanding the 

causal conditions of faculty professional growth within a reflective teaching framework. It highlights 

the need for integrated development programs that address personal, interpersonal, instructional, 

cognitive, and environmental dimensions. Such an approach not only enhances the competencies 

of individual educators but also contributes to the broader goals of educational quality, institutional 

reputation, and learner success. 

This research contributes valuable insights into the design and implementation of faculty 

development strategies in Iranian higher education and similar contexts. By emphasizing reflection, 

interaction, and multidimensional growth, it proposes a paradigm shift in how professional 

development is conceptualized, practiced, and supported within academic institutions. 
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