
 توسعه فردی و تحول سازمانی 

های هنرستان با توجه به عناصر اصلی یدگیچ یپ میدر پارادا یآموزش  یرهبر تیماه یبازکاو

 های آناز دیدگاه سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و زیرنظامای و حرفه یفن

 

استناد   پال  نی ام  ،ی دوندچالی ام  دهی:شیوه  و  را یسم  ،یاله.،   ،.

  یرهبر   تی ماه  یبازکاو(.  1404)  .جه یخد  دهی س  ،ی مدن  یمعاف

پارادا  یآموزش اصلی   یدگی چیپ  میدر  عناصر  به  توجه    با 

فن هنرستان  حرفه   یهای  بنیادین  ای  و  تحول  سند  دیدگاه  از 

ه فردی و تحول  توسع.  های آنآموزش و پرورش و زیرنظام 

 . 1-16(، 1)3سازمانی، 

 2یمدن ی معاف جه یخد ده یس ، *2یپال را یسم ، 1یدوندچالی اله ام  نیام

 

 ران یا تنکابن،  ، یواحد تنکابن، دانشگاه آزاد اسلام ،ی آموزش تیری گروه مد. 1

 ران یتنکابن، ا ، یواحد تنکابن، دانشگاه آزاد اسلام ، یتی گروه علوم ترب. 2

 

 Samira_pali@yahoo.com* ایمیل نویسنده مسئول:  

 

 

 1404 بهشتیارد 21  چاپ: خیتار

 1404  بهشتیارد 2  :یبازنگر خیتار

 1404  بهشتیارد 8  :رشیپذ خیتار

 1404 نیفرورد 3  ارسال: خیتار

 

تماامی حوو  انتشاااار  1404  ©

صاور  انتشاار این مواله بهاین مواله متعلق به نویسانده اسات.  

 (CC BY-NC 4.0گواهی ) دساااترسااای آزاد مااابق باا

 صور  گرفته است.

 چکیده
 و صااور  بندی ماالعه این اصاالی هدف نظام آموزشاای، در آن اهداف بکارگیری و پیچیدگی  تئوری اهمیت به توجه با

های آن با توجه به ای از دیدگاه ساند تحول بنیادین آموزش و پرورش و زیر نظامهای فنی و حرفهعناصار اصالی هنرساتان

 از و  کیفی  بخش  در دلفی  روش و  خبرگان با مصاحبه از ماالعه  اهداف به  نیل جهت.  باشادهای پارادایم پیچیدگی میمولفه

 حوزه  خبرگان کلیه ماالعه  این آماری  جامعه. اسات  شاده اساتفاده کمی بخش در (AHP) مراتبی  سالساله  تحلیل  رویکرد

 به مراجعه از پس. گردیدند انتخاب  مصااحبه جهت  نفر 14  برفی، گلوله  روش اساتفاده با که ای اساتآموزش فنی و حرفه

و   یهای فندر هنرسااتان  یدگیچیپ میدر پارادا یآموزشاا   یرهبر چارچوب  که  شااد مشااخ  نظرا   پالایش و  خبرگان

 -یاددهی یادگیری،  محیط  محتوا،  معلم،:  از  عبارتند  اصااالیهای مولفه.  باشااادمی  زیرمولفه  41 و مولفه 7 شااااملای حرفه

 با معلم که شاد مشاخ  AHP رویکرد  در  آمده دسات به  نتایج اساا  بر.  ارزشایابی و مدیریت کلان،  محیط یادگیری،

کلان    محیطهاای  مولفاه  معلم،  از پس  .بااشااادمی  پیچیادگی  تئوری  اساااا  بر  درسااای برنااماه  مولفاه مهمترین  242/0امتیااز

( 051/0( و ارزشایابی )092/0(، مدیریت )116/0(، محیط یادگیری )125/0یادگیری )  -یاددهی( ،149/0(، محتوا )225/0)

  اهداف  که داد نشاان  تحویق شاده  اساتخرا  مدل و  بنیادین تحول  ساند ساههمچنین موای. دارند قرار  بعدیهای اولویت در

 بسیاری  در ولی  نداشاته،  ماابق  پیچیدگی  تئوری تعاریف وها مولفه با  کامل طور به اگرچه  تحول بنیادین ساند در  شاده  ارائه

 گردید. ارائه پیشنهاداتی تحویق،های یافته اسا  بر نیز نهایت در. دهدمی نشان را بالایی ماابوت از ابعاد

های فنی  پارادایم پیچیدگی، نظام آموزشای، ساند تحول بنیادین، آموزش و پرورش، هنرساتانرهبری آموزشای،   کلیدواژگان:

 ای.و حرفه

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


Personal Development and Organizational Transformation 

Re-examining the Nature of Educational Leadership in the Complexity Paradigm with 
Reference to the Core Elements of Technical and Vocational Schools Based on the 

Fundamental Transformation Document of Education and Its Subsystems 

 

Amin Ollah Omidvandchali1, Samira Pali2*, Seyedeh Khadijeh Moafimadani2 

 

1. Department of Educational Management, To.C., Islamic Azad University, Tonekabon, Iran 

2. Department of Educational Sciences, To.C., Islamic Azad University, Tonekabon, Iran 

 

*Corresponding Author’s Email: Samira_pali@yahoo.com 

 

How to cite: Omidvandchali, A. O., 

Pali, S., & Moafimadani, S. K. 

(2025). Re-examining the Nature of 

Educational Leadership in the 

Complexity Paradigm with 

Reference to the Core Elements of 

Technical and Vocational Schools 

Based on the Fundamental 

Transformation Document of 

Education and Its Subsystems. 

Personal Development and 

Organizational Transformation, 

2(3), 1-16. 

Abstract 
Given the importance of complexity theory and its application within the educational system, the primary 

aim of this study is to conceptualize the core elements of technical and vocational high schools from the 

perspective of the Fundamental Transformation Document of Education and its subsystems, in accordance 

with the components of the complexity paradigm. To achieve the research objectives, expert interviews 

and the Delphi method were employed in the qualitative phase, while the Analytic Hierarchy Process (AHP) 

was used in the quantitative phase. The statistical population consisted of experts in the field of technical 

and vocational education, from which 14 individuals were selected for interviews using the snowball 

sampling method. After consulting with experts and refining the insights, it was determined that the 

framework of educational leadership in the complexity paradigm within technical and vocational schools 

comprises 7 components and 41 subcomponents. The main components include: teacher, content, 

learning environment, teaching-learning, macro-environment, management, and evaluation. Based on the 

AHP results, the teacher, with a score of 0.242, was identified as the most critical component of the 

curriculum from the standpoint of complexity theory. Following the teacher, the next priorities were macro-

environment (0.225), content (0.149), teaching-learning (0.125), learning environment (0.116), 

management (0.092), and evaluation (0.051). Furthermore, a comparison between the Fundamental 

Transformation Document and the model derived from this study indicated that although the goals 

presented in the Fundamental Transformation Document do not entirely align with the components and 

definitions of complexity theory, they do show a high level of correspondence in many dimensions. Finally, 

based on the findings of the study, several recommendations were proposed. 

Keywords: Educational leadership,  complexity paradigm, educational system, Fundamental 

Transformation Document, education, technical and vocational schools. 

Submit Date: 23 March 2025 

Revise Date: 22 April 2025 

Accept Date: 28 April 2025 

Publish Date: 11 May 2025 

 

 

 

© 2025 the authors. This is an open 

access article under the terms of the 

Creative Commons Attribution-

NonCommercial 4.0 International 

(CC BY-NC 4.0) License. 

 

 

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 توسعه فردی و تحول سازمانی

 

3 
 

 مقدمه
عنوان پیامدهای خای و ناشی از علل  کند و نتایج را بهبینی تصور میها را در مسیری مشخ  و قابل پیشامروزه، تفکر سنتی که فعالیت 

دهد. این رویکرد جدید، که به تئوری پیچیدگی تر میداند، به تدریج جای خود را به یک رویکرد جدید و پیچیدهخاص و قابل شناسایی می

طور ها ممکن است بهنظم درک کنیم، جایی که پدیدهعنوان یک سیستم پویا و بیدهد که جهان را بهف است، به ما این امکان را میمعرو

در گذشته، پارادایم غالب   .(Ravi et al., 2017; Sharifzadeh & Nagavi Hosseini, 2020) غیرمنتظره و گاهی متناقض عمل کنند

عنوان موجوداتی منظم و ها بههای علمی بر پایه فرضیا  ثبا  و یوین استوار بود. در این چارچوب، پدیدهدر دانش مدیریت و دیگر حوزه

به وضوح ناکارآمدی خود را  های متعدد، این رویکرد  ها و بحرانشدند. اما با گذشت زمان و ظهور دگرگونیپذیر در نظر گرفته میبینیپیش

کند؛ پارادایمی که بتواند به ما طور جدی مارح می های پیچیده و متغیر دنیای امروز، نیاز به یک پارادایم جدید را بهنشان داده است. واقعیت 

ری از روابط و تعاملا  تاین تغییر در نگرش، ما را به سمت درک عمیق  .های موجود کمک کنددر درک بهتر و پاسخگویی مؤثرتر به چالش

های موجود  ها و دینامیکهای ساده و فرضیا  ثابت، باید به دنبال شناخت پیچیدگیبینیدهد. به جای اتکا به پیشها سو  میدرون سیستم

ر کمک کند و ما را قادر  های متغیتر و سازگارتر با واقعیت تواند به ما در اتخاذ تصمیما  هوشمندانهدر هر سیستم باشیم. این رویکرد نوین می

تا پیش از این، هدف علم کاهش    (Alvani, 2009)ای مؤثرتر عمل کنیم  های جدید، به شیوهها و چالشسازد تا در مواجهه با عدم قاعیت 

های طبیعی از آن تبعیت تری را که پدیدهها به اجزای سازنده بوده است، تا بتوان نظم سادهسازی مسائل از طریق تجزیه آنپیچیدگی و ساده

کرد  می قاعیت .  (Ahanchian & Mohammadi, 2013)کنند، شفاف  رویکردهای  پیشگامان  از  یکی  عنوان  به  و دکار ،  گرا، خای 

به تنوع اشاره    "پیچیدگی"های اناباقی پیچیده،  در سیستم .های پیچیده را به یکدیگر تعمیم دهدهای سیستمگرا، تلاش داشت تا ویژگیتولیل

به تحول و تغییر اشاره دارد که   "اناباقی"دهنده آن سیستم، تعاملا  متعددی برقرار است، و  دارد، به این معنا که میان اجزا و عناصر تشکیل

ماعی انسانی و جوامع به عنوان  های اجت. سیستم(Danaee Fard, 2006)شود  به توانایی سیستم در یادگیری از طریق تجربه مربوط می

ها زیاد است، تعاملا  غنی دارند و تعاملا  میان افراد غیرخای شوند، زیرا تعداد عناصر آنهای پیچیده و غیرخای در نظر گرفته میسیستم

دهند که یادگیری و آموزش ها در زمینه پیچیدگی نشان می. پژوهش (Cilliers, 1998)گذارند  است، به طوری که افراد بر یکدیگر تأثیر می

  .( Frei, 2011)گیرند  های اناباقی پیچیده مورد بررسی قرار توانند به عنوان سیستمهای آموزشی میای هستند و سیستمهای پیچیدهنیز پدیده 

دهد، بنابراین  و تغییرا  و تحولا  مداوم در جامعه رخ می  (Morrison, 2003)بینی است با توجه به نظریه پیچیدگی، آینده غیرقابل پیش

 میدر پارادا  یآموزش  یرهبر  ت یماه  یاز این رو، مواله به دنبال بازکاو  .آموزان را برای زندگی در این جامعه آماده کنندها باید دانش هنرستان

است و به های آن  تحول بنیادین آموزش و پرورش و زیرنظام   از دیدگاه سندای  و حرفه  یهای فنهنرستان  با توجه به عناصر اصلی   یدگ یچیپ

 :دهدسؤالا  زیر پاسخ می

  ینظر  ی هاانیبن  ران،یا  یاسلام  یجمهور  یرسم  ت یو ترب  میدر نظام تعل  یاز اسناد بالادست   یکیعنوان  آموزش و پرورش به  نیادیسند تحول بن

مبنا بر  را  اسلام  ینید  یهاارزش  ،یدیتوح  ینیبجهان  یآموزش   ,Supreme Council of Education)نهاده است    انیبن  یو فرهنگ 

 نیا  یاست. نمود عمل   ندهیدر نسل آ  یو شغل  یاحرفه یهابر فرهنگ کار و پرورش مهار   دیسند، تأک   نیا  یدیکل  یرهااز محو   یکی.  (2012

متناسب    یلیتحص  ت یو هدا  ،یآموزمهار   ،ینیبر کارآفر  دیتأک   زیو ن  ییششم ابتدا  هیدر پا  «یدر گنجاندن در  »کار و فناور  توانینگرش را م

 یآرمان  یتیترب  یعنوان فضاسند، به  نیمفهوم »مدرسه صالح« در ا  نیهمچن(. 3/ 21و    5/ 6،  4/ 5،  6/ 1  ی)راهکارها  دکشور مشاهده کر  یازهایبا ن
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 فیتعر  ی اجتماع  ی و مشارکت نهادها  ،ی نیکارآفر   ،یواقع  یزندگ   یازهایتناسب با ن  ،یریپذچون انعااف  ییهایژگ یبا وشده است که    یمعرف

 ک یاز    شیها و پوشش باز رشته  یعیاز گستره وس  یبا برخوردار  ها،است یس  نیدر چارچوب ا  ی او حرفه  ی فن  یها)همان(. هنرستان  شودیم

 Parliament Research Center of the Islamic)اند  تحوق اهداف سند مارح  ی اصل  ی از نهادها  ی کیعنوان  آموز، بهدانش  ون یلیم

Republic of Iran, 2022)یاددهی  ،یابیارزش  ت،یریآموز، معلم، محتوا، مددانش  لی از قب  هاستانهنر  یعناصر اصل  لیرو، تحل  نی. از ا -

کلان   یاندازهابا چشم  یفن  یهامؤثر در جهت انابا  آموزش  یگام  ت،یو ترب  مینظام تعل  یبر اسناد رسم  ه یبا تک  ی ریادگ ی   طیو مح  یریادگ ی

 . (Supreme Council of Education, 2012) شودیکشور محسوب م یتیترب

 ، یدهخودسازمان  ،ینگرچون کل  یمیبر مفاه   دیبا تأک   ، یتیدر علوم ترب  یدیجد  یعنوان چارچوب مفهومبه  ی دگ یچیپ  هینظر  گر،ید  ی و س  از

  ی آموزش  یهانظام  یهاییایاز پو   یترقیناآشنا، درک عم   یهابازخور، ظهور، و جاذبه  یهاتودرتو بودن، حلوه  ،یریپذانابا   ،یریناپذینیبشیپ

 Ahanchian & Mohammadi, 2013; Bertuglia & Vaio, 2005; Byrne, 1999; Cilliers, 1998; Danaee) دهدیارائه م

Fard, 2006; Deborah, 2005; Frei, 2011; Gros, 2010; Morrison, 2003; Wood & Butt, 2014)ه، ینظر نی. از منظر ا 

ا  شودی م  یتلو  دهیچیپ  ستمیس  کی  ینظام آموزش تعاملآن به  یجزاکه  ارتباط دائم  یصور   با مح  گریکدیبا    یو در   یکلان، رفتارها  طیو 

در   ستمی کلان س  یآن است که الگوها  انگریب   زین  یفراکتال بودن و خودشباهت   رینظ  یی هایژگ ی . وکنندیم  دیتول   ی نیبشیپ  رقابلیو غ  انهیگرا کل

 ,Dalmedico) کندیفراهم م ینظام آموزش یرا برا  یو سازگار ییتمرکززدا انعااف،طور همزمان، امکان و به ابدی یبازتاب م زیآن ن یاجزا

2004; Gros, 2010)یبازطراح  یبرا  نینو   ی بستر  تواندیم  ،یدگیچیپ  هیبا اصول نظر  یاو حرفه  ی فن  یها هنرستان  یهامؤلفه  قیتاب  ن، ی. بنابرا  

در مواجهه    یسازمان  یری ادگ ی  یبرا  یسازت ی و ظرف  ،یستمیانابا  س  ،یجمع  شبر کن  یکه مبتن  یایفراهم سازد؛ رهبر  یآموزش  یرهبر  یمفهوم

 است.  یایمح را ییبا تغ

 های نظریه پیچیدگی چیست؟ ها و ویژگیالف: مولفه

از دیدگاه سند تحول ای  وحرفه  یهای فندر هنرستان  یآموزش  یهای رهبرمولفه"و    "یدگ یچیپ  میپارادا"های  مولفه  یزیدرهم آم  دربارهب:  

 توان ارائه کرد؟چه صورتبندی می "های آن ش و زیرنظامبنیادین آموزش و پرور

 شناسیروش 
  کمی  نوع  از آماری، جامعه  یکایک نظرا  بررسی نواه به  عنایت  با هدف لحاظ به که  است  پژوهی های آیندهپژوهش خانواده از پژوهش این

در بیشتر    .است   شده  استفاده  چندمعیاره  تحلیل  و  های دلفیتکنیک  از  راهبردی  مدل  ارائه  با هدف   همچنین  و  استنباطی   آمار  از  استفاده  با  کیفی  و

ها امکان پذیر نیست. در این صور  محوق ناگزیر  موارد به سبب حجم گسترده جامعه آماری مراجعه به کلیه آحاد جامعه و ماالعه تک تک آن 

نتیجه بررسی را به تمامی جامعه آماری تعمیم دهد مراجعه به بخشی از جامعه است که بخشی از جامعه آماری را مورد ماالعه قرار داده و  

های آماری جهت شناسایی همه آن را روش نمونه گیری مینامند انجام این کار زمانی امکان پذیر است که بخشی نمونه کلیه صفا  و ویژگی

نمایشگر جامعه محسوب داشت  آن را  بتوان  آماری را دارا باشند و  آماری اطلا  میشود که  جامعه  از جامعه  به بخشی  آماری  نمونه  . پس 

ها و صفا  جامعه آماری را در خود داشته باشد و محوق بتواند با ماالعه آن بخش درباره جامعه آماری قضاو  کند. در عین حال ویژگی

اسی یک بررسی خوب انتخاب یک روش نمونه شرط اس  نمونه آماری باید قابل دسترسی بوده و امکان ماالعه آن توسط محوق فراهم باشد.

گیری صحیح است. نمونه انتخاب شده باید معرف جامعه باشد. لذا در این ماالعه از روش نمونه گیری ساده استفاده شده است. در این تحویق 
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 انتخاب  مصاحبه  جهت   نفر  14اشد و  بای غرب استان مازندران میو حرفه  های فنیهنرستانخبرگان  ، هنرآموزان و  جامعه آماری شامل مدیران  

ها و برای اینکه نمونه مورد نظر نماینده واقعی جامعه آماری باشد و  . در تحویق حاضر با توجه به پراکندگی جغرافیای واحدها خوشهگردیدند

ای توسیم شدند سپس از میان مناوه جغرافی 3به ای غرب استان مازندران های فنی و حرفههنرستانبا توجه به شناخت محوق از جامعه هدف 

به طور تصادفی انتخاب شده است و با توجه به سهمی که هر کدام از مناطق توسیم بندی شده    هنرستانهر کدام از مناطق جغرافیای یک یا دو  

د بدلیل تجربه زیاد ها نمونه تخصی  داده شده است. انتخاب این افرامنتخب آن های  هنرستاناز نمونه کل داشتند روش تسهیم به نسبت به  

موضوعا  مختلف همچنین  ها در تجزیه و تحلیل ماالب وو توانایی بالای آن ها  هنرستانها و موضوعا  مختلف  ها و اشراف بر قسمت آن 

  .های تحویق بوده است مصاحبهها در مورد موضوعا  درک آسان تر و پاسخگویی صحیح تر آن

 های ثانویه ای و جستجو در اینترنت به جهت کسب دادهابخانهبررسی و ماالعا  گسترده کت :مرحله اول •

دوم • دریافت    :مرحله  برای  مصاحبه  از  مولفه مولفهاستفاده  زیر  و  اصلی  در   یآموزش  یرهبر  "و    "یدگ یچیپ  میپارادا"های  های 

 تفاده ازتکنیک دلفیبا اس "های آناز دیدگاه سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و زیرنظامای وحرفه یهای فنهنرستان

 AHP استفاده از پرسشنامه موایسا  زوجی رتبه بندی از طریق تکنیک: مرحله سوم •

 

 هایافته
 در حویوت  در. است شده  استفادهای زنجیره نمونه گیری همان یا برفی گلوله گیری نمونه روش از پانل اعضای انتخاب و  شناسایی برای ابتدا

  دارند   اشراف  تحویق  حوزه  به  که  دیگر  خبرگان  و  متخصصان  تا  شد  خواستهها  آن  از  سپس  شد و  شناسایی  خبرگان   از  نفر  2  ابتدا  پژوهش  این

  طراحی  فرم   بعدی  گام  در.  تخص  داشتند  ماالعه  مورد  زمینه  در  که  شد  شناسایی  خبره  14  از  لیستیها  آن  نظرا   از  استفاده  با.  معرفی کنند  را

 شده  شناسایی  خبره  14  اختیار  در  فرم  این  و  بود  پژوهش  توریبیهای  دوره  وتعداد  زمان  مد   و  پژوهش  هدف  پژوهش،  موضوع  شامل  که  شده

های مؤلفه  بخش،  این  در .کنند  اعلام  کنندگان(  )مشارکت   پانل  در  مشارکت   با  را  خود  موافوت   و  تمایل  تا  شد  ها خواستهاز آن   و  شد  داده  قرار

 ارسال   خبرگان  نزدها  تنظیم مؤلفه   وها  مؤلفه  طراحی  از  گردید. پس  استخرا   خبرگان  با  مصاحبه  ارزیابی از  جهت   اول  مرحله  تحویق در  کلی

  کاملا"  بیانگر  که  5تا    1بین  ای  نمره  انتخاب  با  را   موجودهای  مؤلفه  با  خود  موافوت  میزان  که  شد  درخواست ها  آن  از  این مرحله  در.  گردید

 .باشدمی  زیرمؤلفه  41  و  اصلی  مؤلفه  7  شامل   تحویق  نهاییهای  مؤلفه  1جدول    نتایج  اسا    بر  .دهند  نشان  باشد،می  "موافق   کاملا"  تا  "مخالف

 . نتایج کدگذاری کیفی 1جدول 

 زیر مولفه  مولفه  ردیف 

 های نوین های تدریس برای انطباق با فناوریپذیری در روشانعطاف معلم 1

 های آموزشی تجربه در محیطترویج یادگیری مبتنی بر پروژه و 

 آموزان های تفکر پیچیده و خلاقیت در دانشتقویت مهارت

 آموزان ایجاد تعاملات چندسویه میان معلمان و دانش

 پذیرش و مدیریت عدم قطعیت در فرآیندهای آموزشی 

 آموزان العمر برای معلمان و دانشتشویق به یادگیری مادام

 محتوای آموزشی پویا و سازگار با تغییرات محیطی طراحی  محتوا  2

 توجه به تنوع و چندبعدی بودن در ساختار محتوای آموزشی 

 ترویج یادگیری اکتشافی و تجربی از طریق محتوای آموزشی 

 های تفکر پیچیده و حل مسئله در محتوای درسی تقویت مهارت
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 محتوای آموزشی ای در طراحی  رشتهایجاد ارتباطات میان

 پذیرش عدم قطعیت و پیچیدگی در مفاهیم آموزشی

 های نوین برای بهبود کیفیت محتوای آموزشی استفاده از فناوری

 پذیر العمر از طریق محتوای آموزشی انعطافتشویق به یادگیری مادام

 تقویت تعاملات چندبعدی در محیط آموزشی یادگیری   -یاددهی 3

 های یادگیری پذیری در طراحی روشانعطافایجاد 

 توجه به نقش یادگیری اجتماعی در مدارس

 آموزان های خلاقیت و تفکر پیچیده در دانشتوسعه مهارت

 تمرکز بر فرآیند یادگیری به جای نتایج صرف 

 پذیرش پیچیدگی در مدیریت یادگیری و انطباق با تغییرات 

 های آینده العمر برای مواجهه با چالشمادامترویج یادگیری 

 ارزیابی چندسطحی برای تحلیل جامع نظام آموزشی  ارزشیابی  4

 پذیر برای ارزشیابی تطبیقی طراحی ابزارهای انعطاف

 تمرکز بر روابط و تعاملات سیستمی در ارزشیابی 

 انطباق با تغییرات های یادگیری پویا و قابل ایجاد محیط یادگیری  محیط 5

 تقویت خلاقیت، نوآوری و تفکر انتقادی 

 توجه به یادگیری اجتماعی و تعاملات چندسویه 

 توسعه یادگیری تجربی و اکتشافی 

 العمر تشویق به یادگیری مادام

 ای و غیرمتمرکز در مدیریت مدارس تقویت ساختارهای شبکه مدیریت  6

 گیری مدیریتی پذیری در فرآیندهای تصمیمانعطافپویایی و 

 بازنگری در تعاملات سیستمی و غیرخطی اجزای مدیریت مدارس 

 ها ارتقای یادگیری سازمانی برای توسعه مستمر توانمندی

 مدیریت بازخوردها برای نوآوری و حفظ تعادل در مدارس 

 مدیریتی مدارس دهی در نظام سازی بستر خودسازمانفراهم

 پرورش تفکر انتقادی، خلاقیت و نوآوری در فرآیند یادگیری  دانش آموز  7

 های اجتماعی و ارتباطی از طریق تعاملات آموزشی تقویت مهارت

 پذیری شناختی تشویق به پذیرش عدم قطعیت و افزایش انعطاف

 تغییرات آینده منظور انطباق با العمر بهترویج یادگیری مادام  

 آموزان در حل مسائل پیچیده و چندبعدی توانمندسازی دانش

 پذیری و خودمدیریتی در فرآیند یادگیری افزایش حس مسئولیت

 

 شده  تعریف  معیارها زیر  سوم،  ساح  در و معیارها  دوم،  ساح در.  است   قرار گرفته  هدف  مراتبی،   سلسله  ساختار  اول  ساح  دردر این پژوهش  

 .اند

  صور    به  معیارها  دهی  وزن  برای.  است   استفاده شدهAHP کلاسیک  از روش  ارهایمع  ت یاهم  زانیو مشخ  شدن م  ارهایمع  سهیجهت موا 

 شده  ارائه  معیارها  زیر  وها  معیار  اسا   بر  زوجی  موایسا   ادامه  در.  است   شده   نخبگان استفاده  نظر  از  Expert choiceافزار    نرم  در  زوجی

 .است 

.  باشدمی 0/ 03نیز برابر با  ناسازگاری قراردارد. نرخ اصلی معیارهای میان در اول اولویت  در 0/ 242های معلم با ، ویژگی زیرماابق با جدول 

 .باشدمی مالوب دست آمده به ناسازگاری نرخ لذا باشد، 0/ 1از  کمتر  بایستی سازگاری نرخ چون
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 هدف معیارهای زوجی مقایسات .2 جدول

 امتیاز معیار  رتبه

 242/0 معلم 1

 225/0 دانش آموز  2

 149/0 محتوا  3

 125/0 یادگیری -یادهی 4

 116/0 مدرسه  5

 092/0 مدیریت  6

 051/0 ارزشیابی  7

 03/0نرخ ناسازگاری=

 

 اصلی   معیارهای   میان  در  اول  اولویت   در  0/ 294با    های نوینهای تدریس برای انابا  با فناوریپذیری در روشانعااف،  زیرماابق با جدول  

 مالوب دست آمده به  ناسازگاری نرخ لذا باشد، 0/ 1از  کمتر  بایستی سازگاری نرخ چون. باشدمی 0/ 05نیز برابر با  ناسازگاری قراردارد. نرخ

 .باشدمی

 معلم معیارهای زوجی مقایسات .3 جدول

 امتیاز معیار  رتبه

 294/0 های نوین های تدریس برای انطباق با فناوریپذیری در روشانعطاف 1

 196/0 های آموزشی ترویج یادگیری مبتنی بر پروژه و تجربه در محیط 2

 153/0 آموزان های تفکر پیچیده و خلاقیت در دانشتقویت مهارت 3

 145/0 آموزان ایجاد تعاملات چندسویه میان معلمان و دانش 4

 125/0 پذیرش و مدیریت عدم قطعیت در فرآیندهای آموزشی  5

 86/0 آموزان العمر برای معلمان و دانشتشویق به یادگیری مادام 6

 05/0نرخ ناسازگاری=

 

قراردارد.   اصلی  معیارهای  میان  در  اول  اولویت   در  0/ 207با    طراحی محتوای آموزشی پویا و سازگار با تغییرا  محیای،  زیرماابق با جدول  

 .باشدمی مالوب دست آمده به ناسازگاری نرخ لذا باشد، 0/ 1از  کمتر بایستی  سازگاری نرخ چون. باشدمی 0/ 05نیز برابر با  ناسازگاری نرخ

 محتوا  معیارهای زوجی مقایسات .4 جدول

 امتیاز معیار  رتبه

 207/0 طراحی محتوای آموزشی پویا و سازگار با تغییرات محیطی  1

 188/0 توجه به تنوع و چندبعدی بودن در ساختار محتوای آموزشی  2

 128/0 ترویج یادگیری اکتشافی و تجربی از طریق محتوای آموزشی  3

 122/0 های تفکر پیچیده و حل مسئله در محتوای درسی تقویت مهارت 4

 108/0 ای در طراحی محتوای آموزشی رشتهایجاد ارتباطات میان 5

 107/0 عدم قطعیت و پیچیدگی در مفاهیم آموزشیپذیرش  6

 81/0 های نوین برای بهبود کیفیت محتوای آموزشی استفاده از فناوری 7

 058/0 پذیر العمر از طریق محتوای آموزشی انعطافتشویق به یادگیری مادام 8

 05/0نرخ ناسازگاری=
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قراردارد.   اصلی  معیارهای  میان  در  اول  اولویت   در  0/ 292با    سازگار با تغییرا  محیایطراحی محتوای آموزشی پویا و  ،  زیرماابق با جدول  

 .باشدمی مالوب دست آمده به ناسازگاری نرخ لذا باشد، 0/ 1از  کمتر بایستی  سازگاری نرخ چون. باشدمی 0/ 05نیز برابر با  ناسازگاری نرخ

 یادگیری  -یاددهی معیارهای زوجی مقایسات .5 جدول

 امتیاز معیار  رتبه

 292/0 طراحی محتوای آموزشی پویا و سازگار با تغییرات محیطی  1

 178/0 توجه به تنوع و چندبعدی بودن در ساختار محتوای آموزشی  2

 161/0 ترویج یادگیری اکتشافی و تجربی از طریق محتوای آموزشی  3

 121/0 محتوای درسی های تفکر پیچیده و حل مسئله در تقویت مهارت 4

 105/0 ای در طراحی محتوای آموزشی رشتهایجاد ارتباطات میان 5

 077/0 پذیرش عدم قطعیت و پیچیدگی در مفاهیم آموزشی 6

 066/0 های نوین برای بهبود کیفیت محتوای آموزشی استفاده از فناوری 7

 05/0نرخ ناسازگاری=

 

 ارزشیابی زوجی مقایسات

  قراردارد. نرخ   اصلی  معیارهای  میان  در  اول   اولویت   در  0/ 493با    ارزیابی چندساحی برای تحلیل جامع نظام آموزشی،    5ماابق با جدول  

 .باشدمی مالوب دست آمده به ناسازگاری نرخ لذا باشد، 0/ 1از  کمتر  بایستی سازگاری نرخ چون. باشدمی 0/ 05نیز برابر با  ناسازگاری

 ارزشیابی  معیارهای زوجی ساتمقای .6 جدول

 امتیاز معیار  رتبه

 493/0 ارزیابی چندسطحی برای تحلیل جامع نظام آموزشی  1

 311/0 پذیر برای ارزشیابی تطبیقی طراحی ابزارهای انعطاف 2

 196/0 تمرکز بر روابط و تعاملات سیستمی در ارزشیابی  3

 05/0نرخ ناسازگاری=

 قراردارد. نرخ  اصلی  معیارهای  میان  در  اول  اولویت   در   0/ 276با    های یادگیری پویا و قابل انابا  با تغییرا ایجاد محیط،  7ماابق با جدول  

 .باشدمی مالوب دست آمده به ناسازگاری نرخ لذا باشد، 0/ 1از  کمتر  بایستی سازگاری نرخ چون. باشدمی 0/ 08نیز برابر با  ناسازگاری

 یادگیری  محیط معیارهای زوجی مقایسات  .7 جدول

 امتیاز معیار  رتبه

 276/0 های یادگیری پویا و قابل انطباق با تغییرات ایجاد محیط 1

 243/0 تقویت خلاقیت، نوآوری و تفکر انتقادی  2

 174/0 ت توجه به یادگیری اجتماعی و تعاملات چندسویه  3

 156/0 اکتشافی توسعه یادگیری تجربی و  4

 151/0 العمر تشویق به یادگیری مادام 5

 08/0نرخ ناسازگاری=

 

قراردارد.   اصلی  معیارهای  میان  در  اول  اولویت   در   0/ 266با    ای و غیرمتمرکز در مدیریت مدار  توویت ساختارهای شبکه،  زیرماابق با جدول  

 .باشدمی مالوب دست آمده به ناسازگاری نرخ لذا باشد، 0/ 1از  کمتر بایستی  سازگاری نرخ چون. باشدمی 0/ 08نیز برابر با  ناسازگاری نرخ
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 مدیریت  معیارهای زوجی مقایسات .8 جدول

 امتیاز معیار  رتبه

 266/0 ای و غیرمتمرکز در مدیریت مدارس تقویت ساختارهای شبکه 1

 197/0 مدیریتی گیری پذیری در فرآیندهای تصمیمپویایی و انعطاف 2

 144/0 بازنگری در تعاملات سیستمی و غیرخطی اجزای مدیریت مدارس  3

 142/0 ها ارتقای یادگیری سازمانی برای توسعه مستمر توانمندی 4

 129/0 مدیریت بازخوردها برای نوآوری و حفظ تعادل در مدارس  5

 122/0 دهی در نظام مدیریتی مدارس سازی بستر خودسازمانفراهم 6

 08/0نرخ ناسازگاری=

 

قراردارد.  اصلی معیارهای میان در اول اولویت  در 0/ 285با  پرورش تفکر انتوادی، خلاقیت و نوآوری در فرآیند یادگیری زیرماابق با جدول 

 .باشدمی مالوب دست آمده به ناسازگاری نرخ لذا باشد، 0/ 1از  کمتر بایستی  سازگاری نرخ چون. باشدمی 0/ 07نیز برابر با  ناسازگاری نرخ

 دانش آموز  معیارهای زوجی مقایسات .9 جدول

 امتیاز معیار  رتبه

 285/0 پرورش تفکر انتقادی، خلاقیت و نوآوری در فرآیند یادگیری  1

 206/0 های اجتماعی و ارتباطی از طریق تعاملات آموزشی تقویت مهارت 2

 184/0 پذیری شناختی افزایش انعطافتشویق به پذیرش عدم قطعیت و   3

 118/0 منظور انطباق با تغییرات آینده العمر بهترویج یادگیری مادام 4

 106/0 آموزان در حل مسائل پیچیده و چندبعدی توانمندسازی دانش 5

 100/0 پذیری و خودمدیریتی در فرآیند یادگیری افزایش حس مسئولیت 6

 07/0ناسازگاری=نرخ  
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پارادایم پیچیدگی با 
توجه به عناصر اصلی 
هنرستان های فنی و 

حرفه ای از دیدگاه سند 
تحول بنیادین آموزش و 
پرورش و زیرنظام های 

آن

معلم

تشویق به یادگیری مادام العمر از طریق محتوای آموزشی انعطاف پذیر

تقویت تعاملات چندبعدی در محیط آموزشی

تقویت مهارت های تفکر پیچیده و خلاقیت در دانش آموزان

ایجاد تعاملات چندسویه میان معلمان و دانش آموزان

پذیرش و مدیریت عدم قطعیت در فرآیندهای آموزشی

تشویق به یادگیری مادام العمر برای معلمان و دانش آموزان

محتوا

طراحی محتوای آموزشی پویا و سازگار با تغییرات محیطی

توجه به تنوع و چندبعدی بودن در ساختار محتوای آموزشی

ترویج یادگیری اکتشافی و تجربی از طریق محتوای آموزشی

تقویت مهارت های تفکر پیچیده و حل مسئله در محتوای درسی

ایجاد ارتباطات میان رشته ای در طراحی محتوای آموزشی

پذیرش عدم قطعیت و پیچیدگی در مفاهیم آموزشی

استفاده از فناوری های نوین برای بهبود کیفیت محتوای آموزشی

تشویق به یادگیری مادام العمر از طریق محتوای آموزشی انعطاف پذیر

یادگیری-یاددهی

تقویت تعاملات چندبعدی در محیط آموزشی
ایجاد انعطاف پذیری در طراحی روش های یادگیری

توجه به نقش یادگیری اجتماعی در مدارس

توسعه مهارت های خلاقیت و تفکر پیچیده در دانش آموزان

تمرکز بر فرآیند یادگیری به جای نتایج صرف

پذیرش پیچیدگی در مدیریت یادگیری و انطباق با تغییرات

ترویج یادگیری مادام العمر برای مواجهه با چالش های آینده

ارزشیابی

ارزیابی چندسطحی برای تحلیل جامع نظام آموزشی

طراحی ابزارهای انعطاف پذیر برای ارزشیابی تطبیقی

تمرکز بر روابط و تعاملات سیستمی در ارزشیابی

محیط 
یادگیری

ایجاد محیط های یادگیری پویا و قابل انطباق با تغییرات

تقویت خلاقیت، نوآوری و تفکر انتقادی

توجه به یادگیری اجتماعی و تعاملات چندسویه

توسعه یادگیری تجربی و اکتشافی
تشویق به یادگیری مادام العمر

مدیریت

تقویت ساختارهای شبکه ای و غیرمتمرکز در مدیریت مدارس

پویایی و انعطاف پذیری در فرآیندهای تصمیم گیری مدیریتی

بازنگری در تعاملات سیستمی و غیرخطی اجزای مدیریت مدارس

ارتقای یادگیری سازمانی برای توسعه مستمر توانمندی ها

مدیریت بازخوردها برای نوآوری و حفظ تعادل در مدارس

فراهم سازی بستر خودسازمان دهی در نظام مدیریتی مدارس

دانش آموز

تقویت مهارت های اجتماعی و ارتباطی از طریق تعاملات آموزشی

پرورش تفکر انتقادی، خلاقیت و نوآوری در فرآیند یادگیری

تشویق به پذیرش عدم قطعیت و افزایش انعطاف پذیری شناختی

ترویج یادگیری مادام العمر به منظور انطباق با تغییرات آینده

توانمندسازی دانش آموزان در حل مسائل پیچیده و چندبعدی

افزایش حس مسئولیت پذیری و خودمدیریتی در فرآیند یادگیری
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 . مدل نهایی پژوهش 1شکل 

 گیرینتیجه بحث و 
ای از دیدگاه  های فنی و حرفهماالعه حاضر با هدف بازکاوی ماهیت رهبری آموزشی در پارادایم پیچیدگی و بررسی عناصر اصلی هنرستان

تحلیل  های کیفی )مصاحبه و دلفی( و کمی رگیری روشکاهای آن انجام شد. این پژوهش با بهسند تحول بنیادین آموزش و پرورش و زیرنظام 

ای ارائه داد که شامل هفت مولفه اصلی )معلم، محتوا،  های فنی و حرفه، چارچوبی برای رهبری آموزشی در هنرستان(AHP) سلسله مراتبی

زیرمولفه است. نتایج این ماالعه نشان داد که رهبری آموزشی در    41آموز( و  یادگیری، ارزشیابی، محیط یادگیری، مدیریت و دانش-یاددهی

پذیر و پویا به نظام آموزشی است. این نگاه، نظام آموزشی را به عنوان یک سیستم پیچیده و نگر، انعاافاهی کلپارادایم پیچیدگی، نیازمند نگ

 .دهندگذارند و رفتار کلی سیستم را شکل میطور متوابل بر یکدیگر تأثیر میگیرد که در آن اجزا و عناصر مختلف بهپذیر در نظر می انابا 

دهنده ترین مولفه رهبری آموزشی شناسایی شد. این یافته نشانبه عنوان مهم  0٫242، معلم با امتیاز  (AHP) ه مراتبیبر اسا  نتایج تحلیل سلسل

های تفکر  های تدریس، ترویج یادگیری مبتنی بر پروژه و تجربه، و توویت مهار پذیری در روشنوش محوری معلمان در ایجاد انعااف 

است. معلمان به عنوان عاملان اصلی تغییر در نظام آموزشی، توانایی ایجاد تعاملا  چندسویه، پذیرش عدم  آموزان  پیچیده و خلاقیت در دانش

شود، زیرا معلمان باید بتوانند در مواجهه با  تر می العمر را دارند. این نوش در پارادایم پیچیدگی پررنگقاعیت، و تشویق به یادگیری مادام

ای پیچیده و آموزان را برای زندگی در جامعهطور مداوم خود را با شرایط جدید سازگار کنند و دانشنی، بهبیتغییرا  سریع و غیرقابل پیش

 .پویا آماده سازند

 0٫051و ارزشیابی  0٫092، مدیریت  0٫116، محیط یادگیری  0٫125یادگیری  -یاددهی0٫149، محتوا  0٫225های محیط کلان  پس از معلم، مولفه 

های یادگیری پویا، طراحی محتوای آموزشی سازگار با تغییرا  های بعدی قرار گرفتند. این نتایج بر اهمیت ایجاد محیطبه ترتیب در اولویت 

تاکید می فرآیند یادگیری  تعاملا  چندسویه در  توویت  به عنوان بستر اصلی فعالیت محیای، و  تأثیر قابل  کند. محیط کلان  های آموزشی، 

ای طراحی شود که بتواند با تغییرا  محیای و نیازهای جامعه ظام آموزشی دارد. محتوای آموزشی نیز باید به گونهتوجهی بر رفتار و عملکرد ن

 .سازگار باشد و یادگیری اکتشافی و تجربی را ترویج کند

ها سند به طور کامل با مولفهشده از این پژوهش نشان داد که اگرچه این  موایسه اهداف سند تحول بنیادین آموزش و پرورش با مدل استخرا 

آموزان ویژه، تاکید سند بر تربیت دانشپوشانی قابل توجهی وجود دارد. بهو تعاریف تئوری پیچیدگی ماابوت ندارد، اما در بسیاری از ابعاد هم

پذیری، پویایی، و هدفمندی د بر انعااف سو است. این سند با تأکی العمر با اصول پارادایم پیچیدگی همآموزی، و یادگیری مادامکارآفرین، مهار 

روزرسانی برخی از اهداف در نظام آموزشی، تلاش کرده است تا به نیازهای جامعه در حال تغییر پاسخ دهد. با این حال، نیاز به بازنگری و به

 .شودهای پیچیده و غیرخای احسا  میهای سیستمو راهکارهای سند برای انابا  بیشتر با ویژگی

های  تواند به عنوان چارچوبی موثر برای بهبود کیفیت آموزش در هنرستاندهد که رویکرد پارادایم پیچیدگی مینهایت، این ماالعه نشان میدر  

  گیرد که در پذیر در نظر میای مورد استفاده قرار گیرد. این رویکرد، نظام آموزشی را به عنوان یک سیستم پویا، غیرخای و انابا فنی و حرفه

کارگیری اصول این نظریه، نظام  دهند. با بهگذارند و رفتار کلی سیستم را شکل میطور متوابل بر یکدیگر تأثیر میآن اجزا و عناصر مختلف به

 آموزانهای پیچیده و غیرخای دنیای امروز را داشته باشد و دانشای طراحی شود که توانایی پاسخگویی به چالشتواند به گونهآموزشی می
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های های مدیریتی، طراحی محتوای آموزشی، و روشای پویا و در حال تغییر آماده کند. این نگاه، نیازمند تغییر در شیوهرا برای زندگی در جامعه

 .های موجود در نظام آموزشی مواجه شودها و عدم قاعیت طور موثر با پیچیدگییادگیری است تا بتواند به-یاددهی

 :شودی این ماالعه، پیشنهادا  زیر ارائه میهابا توجه به یافته

های توانمندسازی معلمان ترین مولفه رهبری آموزشی، برنامهبا توجه به اهمیت معلم به عنوان مهمی:  توویت نوش معلمان در نظام آموزش .1

بتنی بر پروژه و تجربه باید در اولویت قرار  های نوین، و ترویج یادگیری مهای تدریس، استفاده از فناوریپذیری در روشهای انعافدر زمینه

 .گیرد

ای طراحی شود که بتواند با تغییرا  محیای و نیازهای محتوای آموزشی باید به گونه :طراحی محتوای آموزشی پویا و سازگار با تغییرا  .2

 .تواند به این هدف کمک کندحی محتوا میای در طرارشتههای نوین و ایجاد ارتباطا  میانجامعه سازگار باشد. استفاده از فناوری

آموزان ای طراحی شوند که خلاقیت، نوآوری، و تفکر انتوادی دانش های یادگیری باید به گونهمحیط :های یادگیری پویا و تعاملیایجاد محیط .3

ی از جمله راهکارهای موثر در این زمینه آموزان و توجه به یادگیری اجتماعرا توویت کنند. ایجاد تعاملا  چندسویه میان معلمان و دانش

 .است 

ای حرکت کند تا امکان مدیریت مدار  باید به سمت ساختارهای غیرمتمرکز و شبکه :ایتوویت ساختارهای مدیریتی غیرمتمر و شبکه .4

های پیچیده ها و چالشموثرتر عدم قاعیت تواند به مدیریت  گیری فراهم شود. این رویکرد میپذیری و پویایی در فرآیندهای تصمیم انعااف 

 .کمک کند

ای طراحی شوند که بتوانند تحلیل جامعی از عملکرد نظام آموزشی  های ارزشیابی باید به گونهسیستم:  پذیرارزشیابی چندساحی و انعااف .5

 .تواند به این هدف کمک کندزشیابی میپذیر و تمرکز بر روابط و تعاملا  سیستمی در ارارائه دهند. استفاده از ابزارهای انعااف

العمر باید به عنوان یکی از اهداف اصلی نظام آموزشی در نظر آموزان به یادگیری مادامتشویق معلمان و دانش:  العمرترویج یادگیری مادام .6

 .شوندتواند به افراد کمک کند تا با تغییرا  سریع جامعه و فناوری سازگار گرفته شود. این رویکرد می

شود که سند تحول بنیادین آموزش و  های این ماالعه، پیشنهاد میبا توجه به یافته :بازنگری در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش .7

سویی بیشتری با نیازهای نظام آموزشی در دنیای پیچیده و پویای امروز های پارادایم پیچیدگی بازنگری شود تا همپرورش با توجه به ویژگی

 .اشته باشدد

های  تواند به عنوان چارچوبی موثر برای بهبود کیفیت آموزش در هنرستاندهد که رویکرد پارادایم پیچیدگی میدر نهایت، این ماالعه نشان می

نایی پاسخگویی  ای طراحی شود که تواتواند به گونهکارگیری اصول این نظریه، نظام آموزشی میای مورد استفاده قرار گیرد. با بهفنی و حرفه

 .ای پویا و در حال تغییر آماده کندآموزان را برای زندگی در جامعههای پیچیده و غیرخای دنیای امروز را داشته باشد و دانشبه چالش

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مواله تمامی نویسندگان نوش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع 
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 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

The increasing complexity of today’s socio-educational environments challenges traditional 

paradigms of leadership and governance in schools. Classical management perspectives that rely 

on linearity and predictability are being replaced by the complexity paradigm, which conceptualizes 

systems as dynamic, unpredictable, and adaptive (Ravi et al., 2017; Sharifzadeh & Nagavi Hosseini, 

2020). Within this emerging view, education systems are no longer seen as mechanistic entities with 

predetermined outcomes but rather as complex adaptive systems characterized by 

interconnectedness, emergence, and nonlinearity (Cilliers, 1998). Complexity theory emphasizes 

learning, adaptation, and interaction, making it highly relevant for educational reform (Frei, 2011; 

Morrison, 2003). 

In this regard, the Fundamental Transformation Document of Education in Iran provides a strategic 

framework rooted in Islamic values and aims to develop future generations through a competency-

based and holistic educational approach (Supreme Council of Education, 2012). One of its strategic 

goals is the cultivation of entrepreneurial and technical skills through technical and vocational 

schools, which are integral to preparing students for an uncertain and rapidly changing world 

(Parliament Research Center of the Islamic Republic of Iran, 2022). This aligns with complexity theory's 

call for educational systems to be flexible, adaptive, and equipped to prepare learners for emergent 

societal challenges (Ahanchian & Mohammadi, 2013; Alvani, 2009). 

Moreover, complexity theory offers critical insights into organizational learning and leadership by 

emphasizing decentralization, feedback loops, and self-organization (Bertuglia & Vaio, 2005; Danaee 

Fard, 2006). These features are particularly crucial for vocational education, where the pedagogical 

process must evolve alongside technological and labor market shifts. Thus, the integration of the 

complexity paradigm into educational leadership within technical and vocational high schools can 

foster an ecosystem that supports innovation, lifelong learning, and systemic responsiveness (Gros, 

2010; Wood & Butt, 2014). 

This study re-examines the nature of educational leadership through the lens of complexity theory, 

evaluating the core elements of vocational schools in alignment with the goals and structures laid 

out in the Fundamental Transformation Document. It addresses key research questions regarding 

the components of complexity-informed leadership and the degree of alignment between this 

paradigm and national educational policies. 

Methods and Materials 

This research employed a mixed-methods design. The qualitative component involved Delphi 

interviews with 14 experts selected via snowball sampling, targeting professionals experienced in 

technical and vocational education. Initial data collection involved extensive document analysis and 

library research to identify secondary data. This was followed by in-depth interviews to extract core 

and subcomponents of educational leadership under the complexity paradigm, based on the 

structure of the Fundamental Transformation Document. 
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Participants were drawn from three geographic zones in western Mazandaran province. One to two 

technical schools were selected randomly from each zone, and expert participants were identified 

based on their experience, insight, and strategic roles within these institutions. 

The second phase employed Analytic Hierarchy Process (AHP) to prioritize the components 

extracted from the Delphi study. Pairwise comparisons were conducted using Expert Choice 

software, with consistency ratios assessed to ensure reliability. The final framework comprised 7 

main components and 41 subcomponents, each evaluated for its weight and strategic relevance in 

aligning educational practices with complexity theory. 

Findings 

The qualitative findings resulted in a structured framework with seven main components: teacher, 

content, teaching-learning, evaluation, learning environment, management, and student. Each 

component included several subcomponents, identified and refined through expert input. For 

example, within the “teacher” category, key subcomponents included flexibility in teaching methods, 

project-based learning, and the ability to manage uncertainty. 

Quantitative results from AHP analysis confirmed the central role of the “teacher” component, which 

received the highest weight (0.242), indicating its paramount importance in leading complex adaptive 

educational systems. The next most influential components were student (0.225), content (0.149), 

teaching-learning (0.125), learning environment (0.116), management (0.092), and evaluation 

(0.051). 

Within the teacher component, the highest-rated subcomponent was flexibility in teaching 

approaches aligned with new technologies (0.294), followed by promotion of project-based learning 

(0.196) and development of students’ creative thinking (0.153). Similarly, for content, top 

subcomponents included the design of dynamic, adaptable materials (0.207), multidimensional 

structures (0.188), and the promotion of exploratory learning (0.128). 

The evaluation component emphasized multilayered assessment strategies (0.493), while the 

learning environment stressed dynamic and interactive settings (0.276). In management, network-

based and decentralized governance models led the priorities (0.266), whereas student-related 

components focused on fostering critical thinking, creativity, and adaptability. 

Discussion and Conclusion 

This study offers a comprehensive model for rethinking educational leadership in technical and 

vocational high schools through the lens of complexity theory. The results underscore the necessity 

of shifting away from rigid, hierarchical paradigms towards more adaptive, dynamic, and systemic 

forms of governance and pedagogy. Central to this transformation is the recognition of the teacher 

as a critical agent of change. With the highest priority weight, teachers are uniquely positioned to 

foster adaptability, lifelong learning, and creative problem-solving, all of which are vital in complex 

learning environments. 

The prioritization of the student component further highlights the significance of equipping learners 

with skills that transcend technical knowledge, such as critical thinking, social interaction, and 

cognitive flexibility. These are essential attributes for navigating the uncertainty and volatility of 

contemporary life and work. The content dimension must also reflect these demands by embracing 

interdisciplinary, exploratory, and technology-enhanced learning resources. 

Notably, while the Fundamental Transformation Document does not fully align with complexity 

theory, its emphasis on entrepreneurship, lifelong learning, and adaptability demonstrates 

substantial convergence. This indicates a promising foundation for integrating complexity-informed 

leadership into the broader educational reform agenda. However, some aspects of the national 
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strategy require revision to better accommodate the nonlinearity, feedback-based organization, and 

decentralization that complexity theory advocates. 

Furthermore, the structure of management within vocational schools must evolve towards network-

based and self-organizing systems to foster resilience and agility. Evaluation mechanisms, too, must 

become multidimensional and relational, moving beyond static assessments towards frameworks 

that capture dynamic student growth and system interactions. 

Overall, this research suggests that aligning technical and vocational education with the complexity 

paradigm can significantly enhance educational effectiveness, responsiveness, and relevance. This 

alignment necessitates systemic changes at multiple levels—curriculum design, teacher training, 

evaluation, and policy formulation. 

In conclusion, embracing complexity theory not only provides a rich analytical framework for 

educational leadership but also equips institutions with the conceptual tools necessary to thrive amid 

unpredictability. As technical and vocational schools play an increasingly strategic role in national 

development, their ability to function as complex adaptive systems will determine their success in 

preparing students for an uncertain future. This calls for deliberate, informed, and flexible leadership 

grounded in the principles of complexity, sustained through policy integration, and enabled by 

collaborative and innovative practices across the educational spectrum. 
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