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 چکیده
  ،ی عوامل علّ  ییبر شاناساا دیدر کشاور عراق با تکک یاورزش حرفه  داریو ارائه مدل توساعه پا  یهدف پژوهش حاضار رراح

در دو  یاکتشااااف ختهیپژوهش به روش آم نیا  حوزه بود.  نیمرتبط با توساااعه ا یامدهایگر، راهبردها و پمداخله ،یانهیزم

ها از  اسااتخرام مووله یبرا  کیسااتماتیساا   کردیبا رو ادیبنداده  هیاز نظر  ،یفیانجام شااد. در بخش ک یو کم  یفیمرحله ک

حاصال   یممدل مفهو ،ینفر از خبرگان حوزه ورزش عراق اساتفاده شاد. در مرحله کم  14با    افتهیسااختارمهین یهامصااحبه

 263 یبر رو SPSSو  Smart PLS یافزارهاو با اساتفاده از نرم  یمعادلات سااختار یساازمدل لهیوسا به  یفیک  لیاز تحل

نشاان داد که راهبردها    ریمسا   لیتحل جینتا آزمون شاد.  یو ادارات ورزشا  هاونیتوساط کارکنان فدراسا  شادهلیپرساشانامه تکم

  یعلّ   طیشارا نی(. همچنβ = 0.851, t = 44.281دارند ) یاورزش حرفه داریتوساعه پا یامدهایبر پ یو معنادار  میاثر مساتو

 اثر یمحور دهیگر و پدعوامل مداخله ،یانهیزم  طی( و شاااراβ = 0.708, t = 19.807)  یمحور دهیبر پد  یمیاثر مساااتو

مدل  (.0.724=  امدهایپ R²را نشاان دادند ) یقابل قبول  ریمواد  زیبرازش مدل ن یهابر راهبردها داشاتند. شااخ  یمعنادار

عراق مورد اساتفاده  یاورزش حرفه داریدر توساعه پا  یگذاراساتیسا  یجامع برا یعنوان چارچوببه تواندیم شادهیرراح

از جمله الزامات تحوق اهداف توساعه در    یانهیو عوامل زم ،یراهبرد  یزیربرنامه ،یسااختار یرهای. توجه به متغ ردیقرار گ

 حوزه است. نیا

 عراق اد،یبنداده هینظر ،یمعادلات ساختار یسازمدل ،یاورزش حرفه دار،یتوسعه پا کلیدواژگان:
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Abstract 
This study aimed to design and present a sustainable development model for professional sports in Iraq 

by identifying causal, contextual, intervening factors, strategies, and outcomes. The research employed 

an exploratory mixed-methods approach in two phases. In the qualitative phase, the grounded theory 

method with a systematic approach was used to extract categories from semi-structured interviews with 

14 Iraqi sports experts. In the quantitative phase, the conceptual model derived from qualitative analysis 

was tested using structural equation modeling with Smart PLS and SPSS software based on 263 

questionnaires completed by staff from sports federations and organizations. Path analysis results showed 

that strategies had a significant direct effect on the outcomes of sustainable professional sports 

development (β = 0.851, t = 44.281). Causal conditions significantly influenced the core phenomenon (β = 

0.708, t = 19.807), and contextual conditions, intervening factors, and the core phenomenon had significant 

impacts on strategies. Model fit indices were also acceptable (R² for outcomes = 0.724). The proposed 

model can serve as a comprehensive framework for policymaking in the sustainable development of 

professional sports in Iraq. Strategic planning, structural factors, and contextual readiness are essential 

components in achieving sustainable development goals in this sector. 
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 مقدمه
مورد   یو فرهنگ   یایمحست ی ز  ،یاجتماع  ،یاقتصاد  یهاعرصه  یدر تمام  ،یو چندبعد  ریفراگ   یعنوان مفهومبه  داریتوسعه پا  ر،یاخ  یهادر دهه

است که    یاخورده، ورزش حرفه  وندیپ  دار یکه با توسعه پا  ییهاحوزه  نیتراز مهم  یکیو محووان قرار گرفته است.    گذاراناست ی توجه س

نه تنها به بهبود عملکرد   یاورزش حرفه  داری. توسعه پاکندیم  فایا  یدیکل  یبه اهداف توسعه، نوش  یابیدست  ریتوانمندساز در مس  بزارعنوان ابه

ارتواء ساح سلامت عموم  یورزش اقتصاد  سازنهیبلکه زم  کند،یکمک م  یو  نابرابر  ،ییزااشتغال  ،یتحرک  ارتواء   یاجتماع  یهایکاهش  و 

 ریدر مس  ،یتیامن  یهایداریها تنش و ناپا. کشور عراق، که پس از سال(Rahmani et al., 2024)خواهد بود    زیکشورها ن  یالمللنیب  گاهیجا

که   ییاست؛ الگو   داریتوسعه پا  یبرا  یو علم  یبوم  ییالگو   ازمندین  یادر حوزه ورزش حرفه  شرفت یپ  یو توسعه قرار گرفته، برا   یبازساز

 شده باشد. یکشور رراح  نیا یاسی و س یاقتصاد ،یاجتماع  ،یمتناسب با بافت فرهنگ

  ی هالیو تحل   یپردازهیبر نظر  ه یبا تک  یا عوامل مؤثر بر توسعه ورزش حرفه  قی دق  ییشناسا   ،یمدل  نیچن  ی مهم در رراح  یهااز جنبه  یکی

مند، نظام   یکردیاز رو  یمستلزم برخوردار  یاورزش حرفه  داریدر توسعه پا  ت ینشان داده است که موفو  گرید  یاست. تجربه کشورها   یتجرب

 ان،یم  نی. در ا(Rezaei et al., 2019; Zhang et al., 2022)متخصصان حوزه ورزش است    یهادگاهیو د  یواقع  یهابر داده  یمتک

 ، یارسانه  یهات یو ظرف  کیاستراتژ  یزیرمتخص ، برنامه   یانسان  هیسرما  ،یو مال  یقانون  یها ت یحما  ،یورزش  یهارساخت یچون ز  یمیمفاه

 ,Giroux et al., 2017; Najmaldeen)کنند    ینیآفرنوش  ندیفرآ  نیدر ا   میرمستویو غ   میمستو  رورهب  توانندیهستند که م  ی از جمله عوامل

صرف از   ی بردارهمراه باشد تا از نسخه  یمحل  ط یبا شناخت کامل از شرا  دیعوامل با   نیاز ا  ی ریگ عراق، بهره  رینظ  ییکشورها  ی. برا(2021

 اجتناب گردد.  یخارج یهامدل 

است که بتواند  یجامع یمفهوم یو فودان الگو  شدهیدر عراق، کمبود ماالعات بوم یاتوسعه ورزش حرفه ریعمده در مس یهااز چالش یکی

ورزش  رانیمد  گذاران،است یس فعالان  تصم  یو  در  در سال  ت یهدا  یراهبرد  یهایریگ میرا  مناوه  یماالعات  ر،یاخ  یها کند.  و    یادر ساح 

  ی ابیبر بازار  یاجتماع  یهاشبکه  ریتکث  نهیدر زم   ییهامثال، پژوهش  یکنند. برا  یاند تا ابعاد مختلف توسعه ورزش را بررستلاش کرده  یالمللنیب

 ریتکث  ای،  (Bastami et al., 2023)  ی و همگان  یآموز، توسعه ورزش دانش(Bapir, 2018; Obaid & Kishore, 2022)  یورزش

 دارند.  دیتکک  یمحل ییاجرا  یکردهایکلان با رو  یهااست یس  یسازکپارچهی ت یبر اهم ی، همگ(Elshaer, 2023) یزندگ  ت ی فیورزش بر ک 

  یشناخته شده است. به باور برخ  داریاهداف توسعه پا  شبردیپ  یکارآمد برا  ی عنوان ابزاربه  یاکلان، ورزش حرفه  یگذاراست یحوزه س  در

  یاجتماع  یهمبستگ  ،یمل  ت یصلح، هو   ی برا  یعنوان ابزاربه  تواندیبلکه م  انجامد،یم  یو روان  یمحووان، ورزش نه تنها به ارتواء سلامت جسم

با   نیمانند چ  ییراستا، کشورها  نی. در ا(Chatziioannou et al., 2023; Taghvaee et al., 2023) نوش کند    یفایا  یقتصادو رشد ا

و    PSRمدل    رینظ  ییاز ابزارها  ی ریگ اند و با بهرهپرداخته  ی اتوسعه ورزش حرفه  ی هاییای پو   یبه بررس  یستم یس  لیتحل  یهااستفاده از مدل

 .(Zhang et al., 2022) اندافتهیدست  نه یزم نیدر ا یاتی عمل یراهکارها(، به DEAها )داده یپوشش لیتحل

. بر اساس ماالعات  شوندیشناخته م  یرساختیو ز  یشهر  داریمحرک در توسعه پا  یعنوان عاملبه  زیبزرگ ن  یورزش  یدادهایرو  گر،ید  یسو   از

  یو گسترش گردشگر  یارتواء برند مل  ،یخارج   یگذارهیجذب سرما  ،یشغل  یهافرصت   جادیبه ا  تواندیم  دادهایرو   گونهنیا  یزبانیشده، مانجام

 ی گذارهیبا سرما  زین  یعربستان سعود  رینظ   یی. کشورها(Changqing et al., 2023; Xiang et al., 2023)کند    یانیشا  ککم  یورزش
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ارتواء ز و  ک   ر یدر مس  ها، رساخت یکلان در صنعت ورزش  افزا  یزندگ   ت یفی بهبود  اجتماع  ش یو  کرده  یمشارکت   ,Elshaer)اند  حرکت 

2023). 

  یاتوسعه ورزش حرفه  ک،یاستراتژ  ییای جغراف   ت یگسترده مردم به ورزش، و موقع  یمندعلاقه  ،یمنابع انسان  یبالا  لیعراق، باوجود پتانس  در

  یهارساخت یز  ،یکاف یحووق ی هات ینبود حما ،یزیرضعف در نظام برنامه  رینظ یروست. مشکلاتروبه یفراوان  یتیریو مد یبا موانع ساختار

 ;Haidar Eissa et al., 2023)اند  موانع  نیاز جمله ا  یاز حد به بودجه دولت  شیب  یو وابستگ  ،یو اقتصاد  یفرهنگ  یهاچالشفرسوده،  

Pourkiani et al., 2017; Zareian et al., 2019)است که بتواند با شناخت    یمدل جامع  یبه رراح  ازین  ت،یوضع  نیعبور از ا  ی. برا

 دهد. شنهادیعراق پ  یاورزش حرفه داریبه توسعه پا یابیدست یبرا یساز ادهی اثربخش و قابل پ یاهبردهااثرگذار، ر  یرهایاز متغ قیدق

اهم   نیهمچن  نیشیپ  ماالعات بازارنوش رسانه  ت ی به  و  پا  یورزش  یابی ها  بهداشته  دیتکک  یاورزش حرفه  داریدر گسترش  نمونه، اند.  عنوان 

 ، یمال  انیجذب حام  ،یمنابع مال  شیموجب افزا  تواندیم  یورزش  یهاونیدر فدراس  کیالکترون  یابیاند که توسعه بازارنشان داده  ییهاپژوهش

 ی هااز رسانه یر یگ بهره یبرا ییبالا لیپتانس زی. در عراق ن(Tarighi et al., 2017; Torki et al., 2017) تعامل با مخاربان شود  ءو ارتوا

 مورد استفاده قرار نگرفته است.  یدرستو تعامل با جامعه ورزش وجود دارد که تاکنون به یجهت ارتواء برند ورزش مل  نینو 

بحران مانند غافل شد. در جوامع پسا  یورزش   یهااست ی شکست س  ای  ت یدر موفو   یو فرهنگ  یعوامل اجتماع  ریاز تکث  توانیحال، نم  نیع  در

 Najmaldeen, 2021; Rowe)باشد    ت ی هو   ینیو بازآفر  یانسجام مل  شیافزا   ،یاجتماع  یابزار توانمندساز  تواندیم  یا عراق، ورزش حرفه

et al., 2019)توان یگردد، م   ت یتوو   ییو اجرا  یقانون  ی تیو نظام حما  نفعان،یمشارکت ذ  ،یراهبرد  یزیربا برنامه  ییهالی پتانس  نی. اگر چن 

ماالعه    نیا  رو، نیا  از  نوش کند.  یفایعراق ا  ندهیانداز آدر چشم  داریتوسعه پا  یاصل  یهااز مؤلفه  یکیعنوان  به  ی اانتظار داشت که ورزش حرفه

 انجام شد. عراق  یاورزش حرفه داریمدل توسعه پا یبا هدف رراح

 شناسیروش 
انجام شده است.    یدانیم  وه ی به ش  یو کم  یفیاست که در دو مرحله ک  یاکتشاف  خته یآم  ت،ی و از لحاظ ماه  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

 کردی با رو  ادی بنداده  هیبر نظر  یمبتن  یفی ک   کردیاز رو  ،یاصل  یهامؤلفه  نی ها و تدوها، استخرام موولهشاخ   ییشناسا  یدر گام نخست، برا

 ی ها به اشباع نظرکه داده  یانجام گرفت و تا زمان  یبرفصورت هدفمند و به روش گلولهبه یریگ مرحله، نمونه  نیاستفاده شد. در ا  کی ستماتیس

عراق بود که شامل    یانفر از متخصصان و خبرگان در حوزه توسعه ورزش حرفه  14مرحله متشکل از    نیدر ا  ی. جامعه آمارافت یبرسند ادامه  

فدراس  ،یورزش  ییااجر  رانیمد پا  دیاسات  ها،ونیمسئولان  توسعه  ابعاد  با  آشنا  کارشناسان  و  انتخاب   داریدانشگاه  بودند.  عراق  ورزش  در 

بهمشارکت  دامنه وس  یاگونهکنندگان  که  د  یعیانجام شد  نهادها  ی تخصص  یهادگاهیاز  داده شود.   یتیریو مد  یمختلف ورزش  یاز  پوشش 

ساعت ادامه داشت. از مصاحبه   2تا    وهیدق  30بود و از    ر یشوندگان با موضوع پژوهش متغمصاحبه  ییآشنا  زانیم   سها بر اسازمان مصاحبهمدت

نظربه بعد، تکرار داده   ازدهمی اشباع  ادامه    نان،یاما جهت ارم  افت،یتحوق    یها مشاهده شد و  . در مرحله دوم  افت یتا مصاحبه چهاردهم 

 یهادر استان  یورزش  ی هائت ی و ه  هاونی شامل کارکنان ادارات ورزش و جوانان، فدراس  یارجامعه آم  شود،یرا شامل م   ی پژوهش، که بخش کم

هر    یبه ازا   یآزمودن  10  ی شنهادیاستخرام شده بود و با درنظر گرفتن نسبت پ  یفیمووله از مرحله ک   28  نکهیمختلف عراق بود. با توجه به ا

تعداد  (2011)  نیتوسط کلا  ریمتغ نها  دیگرد   عیتوز  امهپرسشن  280،  در  تحل  263  ت یکه  در  داده شد و  برگشت  وارد شد.   یآمار  لیمورد 
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و در دسترس از چند استان عراق و در هر استان از چند شهر انجام گرفت و    یرتصادفیغ  ی اصورت خوشهبه  یدر بخش کم  یریگ نمونه

 شد.  عیدر دسترس توز یهانمونه نیها بپرسشنامه

 داریمؤثر بر توسعه پا  ط یها و شرابود که با هدف استخرام ابعاد، مؤلفه  افتهیساختارمهین  یهامصاحبه  ،یفیها در مرحله کداده  ی گردآور  ابزار

با   ،یاصل یو قبل از اجرا دیگرد نیتدو نی شیو ماالعات پ ینظر اتیادب یو اجرا شد. سؤالات مصاحبه بر مبنا  یعراق رراح یا ورزش حرفه

 ان،یانجام شد و پس از پا  قیصورت عمو به  یو گاه مجاز  یصورت حضورها بهمصاحبه  ندیشد. فرآ  ییچند کارشناس اصلاح و نها  ورتمش

و    ییشناسا   یاصل  یهامستمر، مووله  یا سهی موا  لیتحل  یها انجام شد. در ادامه، بر مبنا آن  یرو  هیاول  یوگوها مکتوب و کدگذارگفت   یتمام

به چند نفر از    یاعتبارسنج  یو برا  یعراق رراح  یاورزش حرفه  داریتوسعه پا  هیاول  یشکل گرفت. سپس، مدل مفهوم  هیاول  یشبکه مفهوم

در از  ارائه شد و پس  نها  افت یمتخصصان  تثب  ییبازخورد، مدل  و  گردآور   ت یاصلاح  ابزار  کمداده  یشد.  در مرحله    ی اپرسشنامه  زین  یها 

  ی پرسشنامه شامل شش مؤلفه اصل  نیشده بود. ا  میتنظ  یو ماالعات اسناد  یفیمرحله ک   یهاافتهی  یبناساخته بود که سؤالات آن بر ممحوق

  ی ادرجهپنج  فیو بر اساس ر  هیگو   28بود که در قالب    امدهایگر، راهبردها و پمداخله  طی شرا  ،یانهیزم  طیشرا  ،یمحور  دهیپد  ،یعلّ  طی شامل شرا

 ی هاآن با شاخ   یی ایو پا  ییروا  لیاز خبرگان و تحل  یپرسشنامه با نظرسنج  یی. اعتبار محتوادیگرد  یحررا(  اد یز  یلی کم تا خ  یلی)از خ  کرتیل

 شد.  دییو تک یمناسب بررس یآمار

 ند یاستفاده شد و فرآ  کی ستماتیس  کردیبا رو   ادیبنداده   هیاز روش نظر  ،یفی در دو مرحله انجام گرفت. در فاز ک   شدهیگردآور  یهاداده  لیتحل

 یصورت دستشده بهاستخرام  یهاها انجام شد. دادهداده  یآورزمان با جمعصورت همبود که به  یو انتخاب  یباز، محور   یشامل کدگذار  لیتحل

 یعراق رراح  یا ورزش حرفه  داریتوسعه پا  یشد تا مدل مفهوم  ب یترک   نی شیبا ماالعات پ  شتر،ی ب  یانسجام مفهوم  یو برا  دیگرد  یازماندهس

شدند.    فیتوص  ی، از نظر آمار26نسخه    SPSSافزار  ها با استفاده از نرمافزار انجام شد. ابتدا دادهبا دو نرم  یآمار  لی تحل  ،یگردد. در فاز کمّ

و آزمون   یدییتک  یعامل  لیتحل  یبود. سپس، برا  هاهیگو  یتمام  یبرا  یو درصد فراوان  یفراوان  ار،یانحراف مع  ن، یانگیشامل محاسبه م  لین تحلیا

بهره گرفته شد.  4نسخه  Smart PLSافزار با استفاده از نرم  یپنهان، از روش معادلات ساختار یرهایمتغ نیو سنجش روابط ب یمدل مفهوم

عوامل    ن یب  میرمستویو غ  میمستو  یرهایو مس  دیگرد  یبررس  رهایمتغ  نیب  یها و روابط عل سازه  ییا یپا  ،یبیمرحله، برازش مدل، اعتبار ترک   نیدر ا

 شد.  نییو تب  لیعراق تحل یاورزش حرفه داریمؤثر بر توسعه پا

 هایافته
  یانظران حوزه ورزش حرفهنفر از خبرگان و صاحب   14با    افتهیساختارمهین  یهاحاصل از مصاحبه  یهاپژوهش، داده  نیا  یفیدر مرحله ک 

استخرام شده و سپس در قالب    هیاول  میمفاه  اد،یبنداده  هیدر نظر  یمند کدگذارنظام   ندیاز فرا  یریگ قرار گرفت و با بهره  لیعراق مورد تحل

 یهادهنده ساختار منسجم موولهآمده است که نشان  ریدر جدول ز  لیتحل  نیحاصل از ا  جیشد. نتا  یدهسامان  یو انتخاب  یمحور  یکدگذار

و به درک    کندیم  یی را بازنما  یفیگرفته در مرحله ک شکل  ییشبکه معنا  یجدول به روشن   نیاست. ا  هیاول  م یو مفاه  هیباز ثانو   یکدها  ،یاصل

 . کندیعراق کمک م یاورزش حرفه داریتوسعه پا یامدهای راهبردها و پ ها،نهی بهتر عوامل، زم
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 های کیفی نتایج حاصل از کدگذاری محوری یافته  .1جدول 

 کدگذاری انتخابی  کدهای باز ثانویه  کدهای باز اولیه )مفاهیم( 

 گر عوامل مداخله مشکلات مدیریتی  زده سالاری، انتخابات سیاستریزی استراتژیک، نبود شایستههای مدیریتی، نبود برنامهکوتاهی دوره

  محیطی مشکلات زیست عدم توجه به محیط زیست آلودگی هوا، گرمای زیاد، 

  مشکلات قانونی  نبود قوانین حمایتی، مشکلات مالیاتی، نبود رویه شفاف در انتخاب مدیران 

  ها زیرساخت ها ناهمخوانی امکانات با جمعیت، تجهیزات فرسوده، کمبود اماکن برای بانوان و اقلیت

  مشکلات اقتصادی اسپانسر، بیکاری ورزشکاران، کمبود بازاریاب ورزشیای، عدم جذب مشکلات بودجه

  مشکلات فرهنگی گرایی، نابرابری اجتماعی، مشکلات امنیتی، مهاجرت نخبگان قومیت

 ای عوامل زمینه شرایط اقتصادی های پتروشیمی گذاری بخش خصوصی، شرکتذخایر نفتی، پتانسیل سرمایه

  شرایط جغرافیایی  کشورهای عربی، تنوع اقلیمی بنادر، همسایگی با  

  منابع انسانی  کرده، خبرگان علمی، خیرین ورزشی وجود نخبگان ورزشی، قشر تحصیل

  سیاست داخلی و خارجی  ها های توسعه، تعامل با وزارت خارجه، تأثیر سیاست در دیگر حوزهتدوین سیاست

  امکانات  ها، زیرساخت اقامتی ورزشی، رودخانهها، پتانسیل گردشگری وجود دانشگاه

 شرایط علّی  سلامت و بهداشت  های روانی، اهمیت ورزش در سلامت تحرکی، چاقی، اعتیاد، بیماریکم

  پتانسیل ورزشی  فیزیک بدنی نوجوانان، قهرمانان ملی، نوجوانان مستعد 

  عوامل اجتماعی  مشارکت زنان علاقه مردم، جوانی جمعیت، توانمندسازی معلولان، 

  دیپلماسی ورزشی  های ملی دیپلماسی ورزشی، ارتقای پرستیژ، توسعه ارزش

 پدیده محوری  توسعه کمی و کیفی ورزش  توسعه ورزش همگانی، افزایش ورزشکاران، موفقیت در مسابقات 

 راهبردها  گذاری سرمایهافزایش   گذار، معافیت مالیاتی، تأمین زمین، حمایت مالی جذب سرمایه

  ها ارتقا ظرفیت رسانه ها، پخش مستقیم، تبلیغات ورزشی ارتقاء رسانه

  افزایش زیرساخت گردشگری  ها های طبیعی، توسعه هتلهای ورزشی، معرفی جاذبهکمپ

  های ورزشی افزایش زیرساخت ونقل وقت، توسعه حملهای ورزشی، مراکز تماماحداث مجموعه

  ریزی راهبردی توسعه برنامه تدوین برنامه توسعه، ساختار تشکیلاتی، استفاده از متخصصان 

  آموزش و توسعه تحقیقات  ها آموزش نیروی انسانی، حمایت از پژوهش، برگزاری همایش

  میزبانی رویداد  میزبانی رویدادها، اعزام ورزشکاران، مسابقات دانشجویی 

 پیامدها  کارکرد اقتصادی  کاهش وابستگی مالی به دولت، توسعه صادرات خدمات ورزشی 

  جامعه سالم  کاهش هزینه درمان، توسعه سلامت عمومی، افزایش نشاط 

  کارکرد زیربنایی  ها، توسعه ورزش روستایی، شکوفایی ملی افزایش زیرساخت

  کارکرد فرهنگی اجتماعی  مشارکت ملی، ارتقا غرور ملی، نقش زنان در ورزش 

  توسعه گردشگری ورزشی  های ورزشی برگزاری اردوها، جذب گردشگر، تبلیغ مکان

 

درصد   24کنندگان را مردان و  درصد از شرکت   76دهندگان نشان داد که  پاسخ  یشناختت ی جمع  یهایژگ یو  لیپژوهش، تحل  یدر بخش کم

که   یدرصد بود، در حال  41سال با حدود    40تا    31  یمربوط به گروه سن  یفراوان   نیشتریب  ،یسن  ت ی. از نظر وضعدادندیم  لیرا زنان تشک  گرید

  ی دارندگان مدرک کارشناس  لات،یساح تحص  نه یسهم را به خود اختصاص داد. در زم  نیدرصد، کمتر  14سال با حدود    30تا    20  ی گروه سن

سابوه   یبررس   نیدادند. همچن  لیدرصد از نمونه را تشک  8تنها    یمدرک دکتر  یبودند و در موابل، افراد دارا  یفراوان  نیشتریب  یدرصد دارا  48با  

که افراد با سابوه   یدرصد بود، در حال  28سال با    20تا    16  یمربوط به دامنه سابوه کار  یفراوان  نیشتریکه ب  ادکنندگان نشان دشرکت   یکار

کمتر  20از    شیب با    یفراوان  زانیم   نیسال،  ا  14را  دادند.  اختصاص  خود  به  ترک نشان  ع یتوز  ن یدرصد  و  یمتنوع  بیدهنده   یهایژگیاز 

 . کندیپژوهش کمک م یهاافتهیاعتبار  شیکه به افزا  ودهدهندگان بپاسخ انی در م یشناختت یجمع

 یبخش کم  لیحاصل از تحل  جینتا  یبه بررس  ،یفیبخش ک   جیو گزارش نتا  ی شناختت یجمع  یهاداده  لیپژوهش و پس از تحل  یهاافتهیدر ادامه  

معادلات    یسازعراق با استفاده از مدل  ی اورزش حرفه  داریتوسعه پا  شدهیرراح  یبخش، آزمون مدل مفهوم  نیدر ا  یپرداخته شد. هدف اصل
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مستول   یرهایوابسته توسط متغ  یرهایمتغ  شدهنییتب   انسیو وار  ریمس   ب یبرآورد ضرا  یبرا  PLS  تمیراستا، ابتدا از الگور  ن یبود. در ا  یساختار

،  Bootstrappingآزمون    جی مکنون را مشخ  کرده و بر اساس نتا  یرهایمتغ  نیب  یساختار روابط عل  شده،میترس   یاستفاده شد. مدل ساختار

 ی دهنده معناداراند که نشانفراتر رفته  1.96از مودار آستانه    t  ریمواد  یقرار گرفت. تمام  یمورد بررس  t  ریبا توجه به مواد  ری مس  ب یضرا  یمعنادار

 درصد است.  95 نانیدر ساح ارم رهایمتغ انی روابط م یآمار

 
 . مدل به همراه ضرایب معناداری 1شکل 
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 استاندارد . مدل به همراه ضرایب  2شکل 

روش   یشد. بر اساس استانداردها  یبررس  ریهر متغ  یبرا   هاهی( گو Outer Loadings)  یعامل  ی ها، بارهاسازه  ییای پا  یاب یارز  ی راستا  در

PLSرا گزارش   هیهر گو  یآمده برادست به  یعامل   یبارها  ریباشد. جدول ز  0.70از    شتری ب  ایبرابر    دیحداقل با   هاهیگو  یمالوب برا  ی، بار عامل

 . باشندیمعنادار م یدر ساح قابل قبول بوده و از نظر آمار یکه همگ دهدیم
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 هابار عاملی گویه  .2جدول 

 پیامدها  پدیده محوری  گر عوامل مداخله شرایط علّی  ایشرایط زمینه راهبردها  گویه 

 0.860 گذاری افزایش سرمایه
     

 امکانات 
 

0.765 
    

 0.845 ریزی راهبردیبرنامه
     

 0.722 توسعه تحقیقات 
     

 توسعه ورزش 
    

0.925 
 

 توسعه گردشگری 
     

0.837 

 جامعه سالم 
     

0.878 

 دیپلماسی ورزشی 
  

0.873 
   

 ها رشد موفقیت
    

0.895 
 

 ها زیرساخت
   

0.811 
  

 0.851 های ورزشی زیرساخت
     

 0.833 زیرساخت گردشگری 
     

 سلامت و بهداشت 
  

0.887 
   

 شرایط اقتصادی
 

0.796 
    

 شرایط جغرافیایی 
 

0.788 
    

 جغرافیایی شرایط 
 

0.800 
    

 0.811 ها ظرفیت رسانه
     

 مشکلات اقتصادی
   

0.880 
  

 محیطی مشکلات زیست
   

0.804 
  

 مشکلات فرهنگی
   

0.775 
  

 مشکلات قانونی 
   

0.794 
  

 مشکلات مدیریتی 
   

0.868 
  

 منابع انسانی 
 

0.895 
    

 0.815 میزبانی رویداد 
     

 پتانسیل ورزشی 
  

0.873 
   

 کارکرد اقتصادی 
     

0.874 

 کارکرد زیربنایی 
     

0.854 

 کارکرد فرهنگی 
     

0.862 

 عوامل اجتماعی 
 

0.879 
    

 

  ی معنادار یبررس یمربوره هستند. برا یها و سازه هاهیگو نیمالوب ب یدرون یدهنده همسانبوده و نشان 0.70از  شتری ب یعامل یبارها یتمام

 ریپنهان گزارش شد. در جدول ز  یرهایمتغ  انی م  یروابط عل  یآمده برادست به  t  ریاجرا شد و مواد  Bootstrappingبارها، آزمون    نیا

 اند. ارائه شده یمدل ساختار یدیکل  یرهایمربوط به مس یآمار یهاشاخ   ریو سا t یهاآماره

 مربوط به بارهای عاملی t . آماره3جدول 

Path Original sample (O) Sample mean (M) Standard deviation t P values 

 0.000 44.281 0.019 0.852 0.851 پیامدها  ← راهبردها 

 0.000 5.250 0.076 0.404 0.398 راهبردها  ← ای شرایط زمینه

 0.000 19.807 0.036 0.710 0.708 محوری  پدیده  ←شرایط علّی  

 0.000 4.226 0.081 0.338 0.342 راهبردها  ← گر عوامل مداخله

 0.005 2.828 0.063 0.177 0.178 راهبردها  ← پدیده محوری 
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ها در آن  یآمار  یاز معنادار  یامر حاک   نیهستند و ا  1.96بالاتر از    tآماره    یمدل دارا  یاصل  یرهایمس  یتمام  شود،یگونه که مشاهده مهمان

  ی و برازش مناسب  ت یعراق از کفا  یاورزش حرفه  داریتوسعه پا  یبرا  شدهیکه ساختار رراح  دهندینشان م  هاافتهی  نی. اباشدیم  0.05ساح  

 ی تنها از منظر نظرنه  شدهیگفت که مدل رراح  توانی م  جهیاند. در نتقرار گرفته  یتجرب  دییمورد تک  رهایمتغ  ان یم  یاست و روابط عل   رداربرخو 

  یاورزش حرفه  داریتوسعه پا  یزیرو برنامه  یگذاراست یس  یمناسب برا  ییمبنا  تواندیو م  شودیم  یبانیپشت  زین  یمعتبر است، بلکه از لحاظ آمار

 در عراق باشد. 

  یی ایکرونباخ و پا یآلفا ب یعراق، ضر یاورزش حرفه داریدر مدل توسعه پا یریگ ابزار اندازه ییایپا یابیمنظور ارزها و بهداده لیدر ادامه تحل

دهنده نشان  0.70مودار بالاتر از    شده،رفتهیپذ  یارهای ها محاسبه شد. ربق معاز سازه  کیهر    ی( براComposite Reliability)  یبیترک 

 د ییابزار مورد تک  یی ایاند و لذا پاشرط برخوردار بوده  نیها از اسازه  یتمام  شود، یمشاهده م  ر یرور که در جدول زقابل قبول است. همان  ییایپا

 قرار گرفت. 

 . نتایج پایایی ترکیبی متغیرهای پژوهش 4جدول 

 (CR) پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  متغیر

 0.923 0.919 راهبردها 

 0.872 0.868 ایشرایط زمینه

 0.909 0.901 شرایط علّی 

 0.907 0.904 گر مداخلهعوامل 

 0.809 0.794 پدیده محوری 

 0.916 0.913 پیامدها 

 

شاخ ، که توسط فورنل و   نی( استفاده شد. اAVEشده )استخرام  انسیوار  نیانگیهمگرا از شاخ  م  ییروا  یبررس  یبرا  یدر گام بعد

مربوط به   یهاهیگو   انسیاز وار  یمیاز ن  شیب  نییتوان سازه در تب  انگریداشته باشد تا ب  0.50تر از  مودار بزرگ  دیشده، با  شنهادی( پ1981لارکر )

 ها در مدل پژوهش هستند. مناسب سازه یهمگرا ییدهنده روانشان ریز جی. نتادخود باش

 ( AVEشده )استخراج  انسیوار نیانگیم  جینتا .5جدول 

 (AVE) شدهواریانس استخراجمیانگین  متغیر

 0.673 راهبردها 

 0.656 ایشرایط زمینه

 0.771 شرایط علّی 

 0.677 گر عوامل مداخله

 0.828 پدیده محوری 

 0.741 پیامدها 

 

  د ی بر سازه مربوط به خود با  هیهر گو   یجدول، بار عامل   نیشد. در ا  یها بررسمؤلفه   یواگرا، جدول بار توارع  ییروا  ترقیدق   یابیارز  یبرا

 . کنندیم دییموضوع را تک نیا ریز جی ها باشد. نتاسازه ری از بار آن بر سا شتری ب 0.1حداقل 
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 ها. مقایسه بار تقاطعی مؤلفه 6جدول 

 پیامدها  پدیده محوری  گر عوامل مداخله شرایط علّی  ایشرایط زمینه راهبردها  ها گویه

 0.532 0.499 0.605 0.638 0.606 0.722 توسعه تحقیقات 

 0.729 0.673 0.742 0.668 0.725 0.851 های ورزشی زیرساخت

 0.660 0.598 0.645 0.617 0.611 0.811 ها ظرفیت رسانه

 0.703 0.677 0.709 0.636 0.695 0.860 گذاری افزایش سرمایه

 0.744 0.686 0.679 0.580 0.720 0.845 ریزی راهبردیبرنامه

 0.705 0.619 0.631 0.517 0.695 0.815 میزبانی رویداد 

 0.782 0.673 0.739 0.608 0.730 0.833 زیرساخت گردشگری 

 0.571 0.667 0.710 0.699 0.765 0.637 امکانات 

 0.573 0.649 0.704 0.634 0.800 0.625 شرایط جغرافیایی 

 0.725 0.782 0.768 0.696 0.895 0.744 منابع انسانی 

 0.605 0.561 0.632 0.504 0.796 0.672 شرایط اقتصادی

 0.686 0.576 0.671 0.533 0.788 0.695 شرایط جغرافیایی 

 0.594 0.621 0.716 0.887 0.651 0.624 سلامت و بهداشت 

 0.547 0.525 0.673 0.873 0.601 0.606 دیپلماسی ورزشی 

 0.675 0.705 0.804 0.873 0.722 0.712 پتانسیل ورزشی 

 0.569 0.607 0.745 0.879 0.664 0.640 عوامل اجتماعی 

 0.578 0.632 0.775 0.672 0.652 0.593 مشکلات فرهنگی

 0.667 0.707 0.880 0.705 0.739 0.697 مشکلات اقتصادی

 0.656 0.688 0.868 0.698 0.737 0.707 مشکلات مدیریتی 

 0.543 0.592 0.794 0.730 0.684 0.645 مشکلات قانونی 

 0.724 0.723 0.811 0.622 0.718 0.733 ها زیرساخت

 0.633 0.663 0.804 0.736 0.712 0.705 محیطی مشکلات زیست

 0.682 0.925 0.782 0.721 0.741 0.733 توسعه ورزش 

 0.638 0.895 0.694 0.555 0.715 0.674 ها رشد موفقیت

 0.837 0.549 0.586 0.516 0.608 0.665 توسعه گردشگری 

 0.854 0.565 0.588 0.496 0.613 0.687 کارکرد زیربنایی 

 0.862 0.673 0.723 0.606 0.727 0.752 کارکرد فرهنگی 

 0.874 0.615 0.642 0.600 0.651 0.735 کارکرد اقتصادی 

 0.878 0.706 0.768 0.708 0.758 0.809 جامعه سالم 

 

 نیب یهمبستگ  سیماتر نیفورنل و لارکر استفاده شد. ا سیاز ماتر گر،یکدیها از سازه زیاز تما نانیواگرا و ارم ییروا یبررس  یبرا ت،یدر نها

  ا هسازه  نیب   یجدول( از مربع همبستگ  یقار اصل   ری)مواد  AVEاست که مودار    دییقابل تک  یواگرا زمان  یی. روادهدیپنهان را نشان م  یرهایمتغ

 آمده است. ریدر جدول ز لیتحل نیا  جیباشد. نتا شتریب

 لارکر(-. همبستگی بین متغیرهای پنهان )ماتریس فورنل7جدول 

 پیامدها  پدیده محوری  گر عوامل مداخله شرایط علّی  ایشرایط زمینه راهبردها  متغیرها

 0.851 راهبردها 
     

 0.861 0.835 ایشرایط زمینه
    

 0.878 0.756 0.740 شرایط علّی 
   

 0.823 0.842 0.810 0.829 گر عوامل مداخله
  

 0.910 0.813 0.708 0.800 0.775 پدیده محوری 
 

 0.861 0.726 0.773 0.685 0.783 0.821 پیامدها 
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مدل  ای بوده و لذا روایی واگرا نیز در  سازهتر از مربع همبستگی بین)موادیر قاری( بزرگ AVE ماابق جدول فوق، در تمامی موارد، مودار

ها تمایز دارد، که تکییدکننده دقت و  های خود دارد و با سایر سازهدهد که هر سازه بیشترین ارتباط را با گویهگردد. این امر نشان میتکیید می

 .گیری در پژوهش حاضر است اعتبار مدل اندازه

 نیب  یروابط علّ   یآن بررس  یپرداخته شد که هدف اصل  یبه آزمون مدل ساختار  ،یریگ مدل اندازه   یابیمدل، پس از ارز  لیدر مرحله دوم تحل

رور مشخ  به  یوابسته است. مدل ساختار  یرهایمتغ  ی( براR²)  شدهنییتب  انسیوار  زانیو محاسبه م  قیتحو  یهاهیپنهان، آزمون فرض  یهاسازه

قابل   گرید یهاسازه توسط سازه کیدر  راتییاز تغ زانیدر ارتباط هستند و چه م گریکدیبا  قیمکنون تحو ی رهایدهد که چگونه متغینشان م

انجام   R²  زانیو م   Bootstrappingحاصل از آزمون    t  ری(، موادBeta)   ر یمس  بیمحاسبه ضرا  قیاز رر  ی است. آزمون مدل ساختار  نییتب

 شدند.  دییتک یاند و روابط علمعنادار بوده یاز لحاظ آمار هاهیفرض  یتمام کهنشان داد  جیگرفت. نتا

 های پنهان تحقیق . تحلیل مسیر اثرات سازه 8جدول 

 فرضیه  t ضریب مسیر  اثر متغیر

 تأیید 44.281 0.851 پیامدها  ← راهبردها 

 تأیید 5.250 0.398 راهبردها  ← ای شرایط زمینه

 تأیید 19.807 0.708 محوری  پدیده  ←شرایط علّی  

 تأیید 4.226 0.342 راهبردها  ← گر عوامل مداخله

 تأیید 2.828 0.178 راهبردها  ← پدیده محوری 

 

 داری»توسعه پا  یعنی  یمحور  دهیبر پد  یمیو مستو  یقو   ریتکث  0.708  ریمس  ب یبا ضر  یعلّ  طینشان داد که شرا  یروابط مدل ساختار  لیتحل

 ر یبر متغ  ب یترت( به0.178)  یمحور  دهی( و پد0.342گر )(، عوامل مداخله0.398)  یانهیزم  طیدنبال آن، شراعراق« دارد. به  یاورزش حرفه

مودار    یدارا  رهایمس  نیهستند. تمام ا  رگذاریتکث  داریتوسعه پا  یامدهایبر پ  0.851  ریتکث  ب ی راهبردها با ضر  ت،ی. در نهاگذارندی»راهبردها« اثر م

t  درصد معنادار هستند. 95 نانیبوده و در ساح ارم 1.96بالاتر از 

قرار    یمورد بررس   زیوابسته ن  یرهایمستول بر متغ  ی رهایمتغ  میرمستویو غ  میمرحله اثرات کل، مستو  نیدر ا  م،یمستو  ر یمس  ل یبر تحل  علاوه

 .دهدیاثرات را نشان م نیا کیتفک یروشنبه ر یمدل ارائه شود. جدول ز یاز ساختار عل یترگرفت تا درک جامع

 ای عراق . تفکیک اثرات کل، مستقیم و غیرمستقیم الگوی توسعه پایدار ورزش حرفه9جدول 

 کل اثر  اثرات غیرمستقیم اثرات مستقیم  متغیر وابسته  متغیر مستقل

 0.708 — 0.708 پدیده محوری  شرایط علّی 

 0.178 — 0.178 راهبردها  پدیده محوری 

 0.342 — 0.342 راهبردها  گر مداخلهعوامل 

 0.398 — 0.398 راهبردها  ایشرایط زمینه

 0.126 0.126 — راهبردها  شرایط علّی 

 0.152 0.152 — پیامدها  پدیده محوری 

 0.291 0.291 — پیامدها  گر عوامل مداخله

 0.338 0.338 — پیامدها  ایشرایط زمینه

 0.107 0.107 — پیامدها  شرایط علّی 

 0.851 — 0.851 پیامدها  راهبردها 
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»پ  میاثر مستو  نیتری»راهبردها« قو   ریکه متغ  دهدی جدول بالا نشان م  جینتا بر  »عوامل    «،یعلّ  طیمانند »شرا  رهایمتغ  ریدارد و سا  امدها«یرا 

آن است که مدل پژوهش   یایگو  هالیتحل  نیدارند. ا  امدهایبر پ  یمعنادار  ری تکث  میرمستویغ  یرهایمس  قیاز رر  ز ین  «یانهیزم  طیگر« و »شرامداخله

 .دهدیم شیآن را افزا ینییبرخوردار است که قدرت تب زین بانی پشت میرمستویمعنادار، از روابط غ  ی عل  یرهایعلاوه بر دارا بودن مس

 R²پنهان، شاخ     ریهر متغ  یمستول برا  یرهایتوسط متغ  شدهنییتب  انسیوار  زانیمدل و ارلاع از م  نییقدرت تب  یبررس  یبرا  ت ینها  در

آمده    ر یدر جدول ز  جیوابسته هستند. نتا  ریمتغ  ینیبشیمستول در پ  یرهایمتغ  یدهنده توان بالانشان  0.50از    شتریب  R²  ریمحاسبه شد. مواد

 است: 

 شده توسط متغیرهای پنهان . نتایج میزان واریانس تبیین10جدول 

 (R²) شدهمیزان واریانس تبیین متغیر

 0.501 پدیده محوری 

 0.754 راهبردها 

 0.724 پیامدها 

 

 ن یکنند. ا  نییپنهان وابسته را تب  یهااز سازه  کیهر    راتییدرصد از تغ  50از    شیاند بمستول توانسته  یرهایمتغ  شود،یرور که مشاهده مهمان

عراق    یا ورزش حرفه  داریمدل پژوهش توسعه پا  یاز روابط نظر  یقو  یبانیو پشت   یبرازش مناسب مدل ساختار  انگر ی، نماR²ساوح بالا از  

 است. 

 گیرینتیجه بحث و 
از    یاها، مجموعهداده  یفیک   لی تحل  یعراق انجام شد. بر مبنا  یاورزش حرفه  داریتوسعه پا  یبرا   یبوم  ییپژوهش حاضر با هدف ارائه الگو

گرفتند. در مرحله    یجا  یمیمدل پارادا  ک یمند در قالب  صورت نظام شد که به  ییشناسا  امدهایگر، راهبردها و پمداخله  ،یا نهیزم  ،یعوامل عل

 ی شده در مدل از نظر آمارفرض  یرهایمس   ی شد و تمام یمکنون بررس  یرها یمتغ  ن یروابط ب  ،یمعادلات ساختار  ی ساز، با استفاده از مدلیکمّ

(، و 0.851=    ریمس  ب یاند )ضرداشته  امدها«یرا بر »پ  ریتکث  نیشترینشان داد که »راهبردها« ب  ریحاصل از آزمون مس  جیمعنادار شناخته شدند. نتا

عوامل    ،یانهیزم  طیشرا  ن،یدر عراق است. همچن  یاورزش حرفه  داریمناسب در تحوق توسعه پا  یراهبردها  نیتدو  ینوش محور  یمعنا  به  نیا

حوزه بدون فراهم   نیدر ا  داریکه توسعه پا  دهدینشان م  هاافتهی  نیبر راهبردها داشتند. ا  یاثر معنادار  ب یترتبه  زین  یمحور  دهیگر، و پدمداخله

 . ست ین ریپذمساعد امکان  یاجتماع-یاسی س طی و شرا یمنابع انسان ،یساختار  یهانهیزم نبود

اثرگذار شرا  دییتک پد  یعلّ  طینوش  ن0.708=    ریمس  ب ی)ضر  یمحور  دهیبر  م  زی(  بن  دهدی نشان  بهداشت،    نیادی که عوامل  مانند سلامت و 

  افتهی  نیدارند. ا  ییبالا  ت یاهم  یاورزش حرفه  داریمفهوم توسعه پا  یریگ در شکل  یورزش  یپلماسیو د  یعوامل اجتماع  ،یورزش  یهاییتوانا

اند داشته  دیتکک   ی توسعه ورزش  ت ی در موفو  یفرهنگ  یهات یو ظرف  ی ورزشکاران، سلامت اجتماع  یدرون  یها یژگ یبر نوش و  ه ک   یبا ماالعات

گر  مداخله  یرهایپژوهش حاضر نشان داد که متغ  جی رور مشابه، نتا. به(Bastami et al., 2023; Najmaldeen, 2021)راستا است  هم 

  داریپا  یراهبردها  نیتدو  ریاز جمله موانع مهم در مس  ،یو اقتصاد  یایمحست ی ز  ،یمسائل فرهنگ  ،یقانون  تمشکلا   ،یتیریهمچون ضعف مد

با    یورزش که  تکث  ییهاپژوهش  یها افتهی هستند  بر  س  یساختارها  ریکه  کمبود  و  کرده  یتیحما  یها است یناکارآمد  دارد اشاره  ماابوت  اند 

(Haidar Eissa et al., 2023; Zareian et al., 2019) . 
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  ییاجرا  ی سازوکارها  یگریانجی م  ت یبر اهم  امدها،ی آن بر پ  میرمستویبر راهبردها و اثر غ  یمحور  دهیپد  میمربوط به اثر مستو  یهاافتهی  نیهمچن

بالا در کشور، بدون    یورزش  یهات یدر صورت وجود ظرف  یحت  ،یدلالت دارد. به عبارت  یاتوسعه  جیموجود و نتا  یهات یظرف  نیب  یاتیو عمل

پ  ییاجرا  یبه راهبردها   هات ی ظرف  نیا  هترجم ن  یامثبت توسعه  ی امدهایمؤثر، تحوق  همچون   ییراستا، نوش راهبردها  نی. در است یممکن 

رسانه  ،یگذارهیسرما  شیافزا مارتواء  گردشگر  دادها،یرو  یزبانیها،  توو   یورزش  یتوسعه    ی هاافتهیاست.    یدیکل  اریبس  هارساخت یز  ت یو 

توسعه   ی ازهاینشیعنوان پکارآمد به  یهارساخت یو ز  یمنابع مال  ،ییاجرا  ی هااست یهمسو است که بر نوش س  یاتپژوهش حاضر با ماالع

 . (Pourkiani et al., 2017; Rezaei et al., 2019; Rowe et al., 2019)دارند  دیورزش تکک  داریپا

  یانهیزم  طیگر و شراعوامل مداخله  ،یعلّ  طیشرا   رینظ  ییرهاینشان داد که متغ  زین  میرمستویاثرات کل و غ   یبررس  م،یمستو  ریمس  لیبر تحل  علاوه

بر   یا نهیزم  طیشرا  میرمستویمثال، اثر غ  ی. براکنندی م  فایا  داریتوسعه پا  ی امدهایپ  یریگ در شکل  یبر راهبردها، نوش معنادار  ریتکث  قیاز رر

 ییهابا ماالعه  جینتا   نیاست. ا  ی رساختیو ز  یاقتصاد  ،ییا یجغراف  طیشرا  ،یمانند منابع انسان   یعوامل  ت یدهنده اهم، نشان0.338  ب یبا ضر  امدهایپ

زم  یهمخوان به  توجه  لزوم  بر  که  جغراف  ی اقتصاد  ی هانهیدارد  کشورها  ژه یوبه  ،ییایو  اقل  یی در  تنوع  قوم  یم یبا   اند تهداش  دیتکک   ،یتی و 

(Dastbarhagh et al., 2023; Taghvaee et al., 2023) . 

 ی بندربوه  یرساختزی  –  یو فرهنگ  یاجتماع  ،یاقتصاد  یدر سه بُعد اصل  ،یاورزش حرفه  داریحاصل از توسعه پا  یامدهایپ  گر،ید  یسو   از

  شیبه افزا  زین  یاشتغال بود؛ بُعد اجتماع  جاد یورزش، و ا  قیاز رر  یناخال  مل  دیرشد تول  ،یگذارهیسرما  ش یشامل افزا  یشدند. بُعد اقتصاد

  ی رساختزی  –  یاشاره دارد. در بعد فرهنگ  یمل  ت یهو   ت یخاص از جمله زنان و معلولان و توو   یهامشارکت گروه  ،یاجتماع  اطسلامت، نش

ز  زین گردشگر  ،یبوم  یهاورزش  ها،رساخت یتوسعه  د  یورزش  یگسترش  ارتواء  تکک   یورزش  یپلماسیو  ا  دیمورد  گرفت.  با    جینتا  نیقرار 

همسو است    دانندیم  ی شهر  داریو توسعه پا  هایکاهش نابرابر  ،یزندگ   ت یفیک  شیافزا  یبرا   یرا ابزار  رزشکه توسعه و  ییهاپژوهش  ی هاافتهی

(Changqing et al., 2023; Elshaer, 2023; Xiang et al., 2023) . 

که توسعه   دهدیهماهنگ است و نشان م  یالمللن یو ب  یدر ساح داخل  نیشیپ  یو تجرب  ی پژوهش با شواهد نظر  نیا  یها افتهی  ،یکل  روربه

  ،یدانشگاه  ،یدولت  ینهادها  ت یاز ظرف  یری گبهره  ر،یمس  نیاست. در ا  یو راهبرد  یبخشن یب  کپارچه،ی  ینگاه  ازمندیعراق ن  یاورزش حرفه  داریپا

 ،یورزش  رانیمد  گذاران،است یس  یبرا  یعنوان نوشه راهبه  تواندیشده ماست. مدل ارائه   یضرور  یها و جامعه مدنرسانه  ،یصبخش خصو 

کمک    داریعراق، به تحوق اهداف بلندمدت توسعه پا  یاورزش حرفه  گاهیتوسعه عمل کند تا ضمن ارتواء جا   زانیرو برنامه  یالمللنیب  ینهادها

 .( Chatziioannou et al., 2023; Hussen & Himam, 2022; Pavlović, 2023) دینما

آمار  یاصل  یهات یاز محدود  یکی آن بر جامعه  از لحاظ   یهااستان  یمحدود در برخ  یپژوهش حاضر، تمرکز  عراق بود که ممکن است 

به    یامکان دسترس  ،یزمان  یهات یو محدود  یتی مسائل امن  لیدلبه  ن،یکامل کل کشور نباشند. همچن  ندهینما  ییای و جغراف  یاقتصاد  ،یفرهنگ

بوده و    ی فرد  ی هادگاهیهمچنان محدود به د  دشده،ییتک  ییا یو پا  ییرغم روانشد. افزون بر آن، ابزار پرسشنامه به  اهمفر  یدیخبرگان کل  یبرخ

 را نداشته است.  یفیابعاد ک یبرخ قی امکان سنجش عم

کنندگان، آزمون و اصلاح تر از مشارکت گسترده  یاو با دامنه  یماالعه در ساح مل  نیشده در امدل ارائه   نده،یآ  یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیپ

 هاتبه درک بهتر تفاو  تواندیعربستان م  ا یاردن    ران،یمانند ا  هیهمسا  ایساح  هم  یعراق و کشورها  نیب  یویانجام ماالعات تاب  ن،یگردد. همچن
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از موانع   ترقیبه شناخت عم  تواندیم  زین  ی مشارکت  یفیک   یهابر روش  دیبا تکک   یبیترک   یهاکمک کند. استفاده از روش  یساختار  یها و شباهت 

 در عراق منجر شود.  یاتوسعه ورزش حرفه ییو اجرا یتیریمد ،یفرهنگ

 یاسناد راهبرد  نیتدو  یپژوهش برا  نیا  یشنهادیمرتبط، از مدل پ  ینهادها  ریاست وزارت ورزش عراق و سا  یضرور  ،یاتیساح عمل  در

  ی هااست یس  نیمتخص ، تدو  انی و مرب  ران یآموزش مد  ،یورزش یهارساخت یهدفمند در ز  یگذارهیبهره ببرند. سرما یاتوسعه ورزش حرفه

 ن، یهستند. همچن  یشنهادی پ  یدیاز جمله اقدامات کل  ،یمشارکت بخش خصوص  یمناسب برا  یبسترها  جادی ا  و  ،یخارج  گذارهیجذب سرما

مورد استفاده    یالمللنیعراق در ساح ب  یمل   ریارتواء تصو   یبرا  ی عنوان ابزاربه  تواندیم  یورزش  ی ها و توسعه گردشگررسانه  تیتوجه به ظرف

 . ردیقرار گ 

 تشکر و قدردانی 

 آید.از تمامی کسانی که در انجام این پژوهش ما را همراهی کردند تشکر و قدردانی به عمل می

 مشارکت نویسندگان 

 مواله تمامی نویسندگان نوش یکسانی ایفا کردند.در نگارش این 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام ماالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی 

 در تمامی مراحل پژوهش حاضر اصول اخلاقی مرتبط با نشر و انجام پژوهش رعایت گردیده است. 

Extended Abstract 

Introduction 

The global landscape of professional sports is increasingly shaped by the imperative of sustainable 

development, as nations strive to align their sports infrastructure, policies, and practices with the 

broader goals of social, economic, and environmental sustainability. In this context, professional 

sports are no longer viewed solely as a domain of competition and entertainment but as a strategic 

lever for societal transformation and economic revitalization. Numerous scholars have emphasized 

the multidimensional value of professional sports in advancing public health, promoting national 

identity, stimulating tourism, and generating economic opportunities (Elshaer, 2023; Giroux et al., 

2017; Rahmani et al., 2024). However, these potential benefits can only be realized through a well-

structured and context-sensitive framework of sustainable development. 

Iraq, a country with a rich cultural heritage and significant demographic potential in the field of sports, 

remains underdeveloped in terms of professional sports infrastructure and policy orientation. Years 

of conflict, economic instability, and institutional fragmentation have hampered the growth of 

organized sports and limited the country’s ability to capitalize on the social and economic value of 

sport. Despite these challenges, Iraq possesses several comparative advantages, including a 

youthful population, a growing interest in sports (particularly football), and access to natural and 

human resources that can support a dynamic sports industry (Haidar Eissa et al., 2023; Obaid & 

Kishore, 2022). However, as studies indicate, the absence of an integrated and evidence-based 

strategic model has prevented Iraq from leveraging these strengths effectively (Najmaldeen, 2021; 

Zareian et al., 2019). 
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A growing body of international literature underlines the significance of systemic planning and 

strategic governance in advancing sustainable sports development. For instance, Changqing et al. 

(2023) and Xiang et al. (2023) highlight the catalytic role of mega-sporting events in fostering 

sustainable urban and economic development in host cities (Changqing et al., 2023; Xiang et al., 

2023). Similarly, Pavlović (2023) stresses the role of sports tourism in promoting regional 

development and cultural exchange (Pavlović, 2023). These insights point to the need for a coherent 

policy model that aligns Iraq’s sports development with the principles of sustainability. 

In the Middle Eastern and North African (MENA) region, several countries have begun investing 

heavily in the professionalization and globalization of sports as a tool for national branding and 

economic diversification (Elshaer, 2023). Iraq, however, lags behind due to structural deficiencies 

such as inadequate sports infrastructure, weak legal frameworks, and limited public-private 

partnerships in the sports sector (Pourkiani et al., 2017; Rezaei et al., 2019). Moreover, studies show 

that issues related to environmental degradation, unequal access to facilities, and insufficient 

stakeholder engagement further complicate the realization of sustainable sports development in 

post-conflict societies (Chatziioannou et al., 2023; Dastbarhagh et al., 2023). 

While some researchers have examined the economic dimensions of sports development in Iraq 

and neighboring regions (Rowe et al., 2019; Taghvaee et al., 2023), there remains a clear research gap 

concerning the design of a localized, multi-dimensional model tailored to Iraq’s specific socio-political 

and institutional realities. This study aims to fill that gap by developing a sustainable development 

model for professional sports in Iraq, based on empirical data collected through a two-phase mixed-

methods approach. The findings not only contribute to the academic literature but also offer 

actionable insights for policymakers, sports managers, and development agencies engaged in Iraq’s 

sports sector. 

Methods and Materials 

This study employed an exploratory mixed-methods design comprising both qualitative and 

quantitative phases. In the first phase, a grounded theory approach was adopted to extract thematic 

categories through semi-structured interviews with 14 key informants, including sports federation 

officials, policy experts, and university faculty members specializing in sports development. 

Interviews were analyzed using systematic coding methods to identify causal, contextual, and 

intervening conditions, as well as strategies and outcomes related to sustainable sports development 

in Iraq. 

The second phase involved the validation of the conceptual model derived from the qualitative 

analysis using Structural Equation Modeling (SEM). A researcher-designed questionnaire, informed 

by qualitative findings and prior literature, was administered to 263 participants, including employees 

of sports federations, administrative staff of youth and sports departments, and other stakeholders. 

Data were analyzed using SmartPLS 4 and SPSS 26 software to evaluate measurement reliability, 

construct validity, and structural relationships among latent variables. 

Findings 

The results of the structural model revealed statistically significant and meaningful relationships 

among the core components of the proposed model. The analysis of the path coefficients indicated 

that strategic actions (β = 0.851, t = 44.281) had the strongest direct effect on development 

outcomes, suggesting that effective policy formulation and implementation are critical to achieving 

sustainable impacts in Iraq’s professional sports sector. 

Furthermore, causal conditions, including social factors, health and well-being, athletic potential, and 

sports diplomacy, showed a strong direct effect on the core phenomenon (sustainable professional 
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sports development) with a path coefficient of β = 0.708 (t = 19.807). The contextual variables, such 

as human capital, infrastructure, geographical and economic conditions, also demonstrated a 

significant influence on strategic pathways (β = 0.398), while intervening conditions like 

administrative inefficiencies and cultural and legal constraints had a noticeable impact (β = 0.342). 

The direct effect of the core phenomenon on strategic actions was confirmed with β = 0.178, 

indicating that the presence of favorable internal dynamics promotes the adoption of structured 

development plans. 

Model fit indicators were also found to be satisfactory, with R² values indicating strong explanatory 

power for the dependent variables: R² = 0.501 for the core phenomenon, R² = 0.754 for strategies, 

and R² = 0.724 for outcomes. Composite reliability and AVE values were above acceptable 

thresholds, confirming the internal consistency and convergent validity of the constructs. Cross-

loading and Fornell-Larcker criteria further supported discriminant validity. The analysis of total 

effects, including indirect pathways, revealed that causal conditions indirectly influenced strategies 

and outcomes through the core phenomenon, while contextual and intervening variables indirectly 

impacted outcomes through strategies. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore the centrality of strategic planning in driving sustainable 

development in Iraq’s professional sports sector. The significant impact of strategic components on 

final outcomes indicates that Iraq must prioritize the formulation of actionable, data-driven sports 

policies that address existing infrastructural, administrative, and legal gaps. This conclusion aligns 

with broader research that emphasizes the importance of context-specific policy frameworks in 

achieving long-term sports development goals. 

The strong influence of causal conditions on the core phenomenon further confirms the need to 

invest in foundational elements such as health infrastructure, athletic training programs, inclusive 

participation, and international collaboration. These areas serve as the bedrock upon which strategic 

initiatives must be built. In particular, fostering sports diplomacy and supporting youth engagement 

through competitive sports can enhance Iraq’s global standing and contribute to social cohesion and 

national pride. 

The indirect effects observed among various variables highlight the interconnected nature of 

sustainable sports development. They suggest that improvements in one domain (e.g., human 

resources or environmental policy) can trigger ripple effects across the system, ultimately influencing 

broader developmental outcomes. This reinforces the need for an integrative approach that includes 

stakeholders from multiple sectors—education, urban planning, media, and private investment—in 

the planning and implementation of sports development strategies. 

In conclusion, the model developed in this study provides a comprehensive framework that captures 

the complex interplay of conditions, strategies, and outcomes necessary for sustainable professional 

sports development in Iraq. It offers valuable guidance for policymakers, international development 

agencies, and civil society organizations seeking to revitalize Iraq’s sports sector as a vehicle for 

sustainable national development. Given the country’s demographic potential and strategic regional 

position, Iraq is well-positioned to harness the power of sports as a transformative force—provided 

that it adopts coherent, participatory, and future-oriented policies rooted in empirical evidence. 
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